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VALASZT(OTT) A KOZGAZ

BEKKER BALAZS L

sesrereiy, KOZHIR A
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Egy karon jelenleg folynak, két masikon pedig mar lezajlottak az idei H('ijé[asztésok, valamint ki is osztottak a tizenot
valasztmanyi helyet, és az egyetemi HOK-elndki kampany is most kezdédik. Attekintéstink a valasztasok alakulasarél.

ovember folyaméan gond

nélkil zajlottak le a

Kézgazdasagtudomanyi
Kar hallgatéi 6nkorményzati
vélasztasai. A valasztasokon két
frakcid, az FPB és a Vision jel6ltjei
versengtek a szavazatokért. A 15
vélasztmanyi helyre 21 palyazat
érkezett: az FPB részérdl 12, mig a
Vision szineiben 9 hallgaté indult.
Az eredmények a jelenlegi KTK
HOK jelents részét is adé FPB
frakcidnak kedveztek, 38.81%-0s
részvételi arany mellett mind a 12
jeléltjuk mandatumot kapott, mig
a Vision 3 helyre tudott jeldltet
delegalni.

A Kkarhoz hasonléan a T karon
is két frakcio versenyzett egy-
maéssal. A Lendilet frakcid, akik
ajelenlegi T kari HOK egy részét
is alkotjék, valamint az Ujhullam,
azonban itt két fiiggetlen jelolt is
versenybe szallt a szavazatokért.
AT kari kampéany joval nagyobb
figyelmet kapott, hiszen a két
verseng6 frakcio kozott sokkal
nagyobb rivalizalas alakult ki.

nHHBU

Ennek keretei koz6tt - a Corvinus
torténete soran elészor - a corvi-
nusos szakkollégiumok elndkje-
161ti vitat is rendeztek a két frakcio
kozott. A valasztasok itt is lezajlot-
tak, 38,93%-o0s részvétel mellett az
els6dleges eredmények alapjan a
HOK-6s Gjoncoknak szamitd ajhul-
lamosok taroltak, a megszerezhet6

OVAS A T KARON

AT kari eredmények azonban még nem véglegesek, hiszen a jog-
szabalyok értelmében a véalasztast kévetd 7 napban az eredmények-
kel kapcsolatos fellebbezés benyujthatd. Ez november 16-an meg is
tortént, egy hallgaté 6vast nyujtott be. A Feliigyeld Bizottsag (FB) ta-
jékoztatasa alapjan a probléma a valasztasi névjegyzékben szerepld
hallgatok szdmaval volt. Az FB ezen cikk megsziletéséig még nem
adott ki hivatalos végeredményt, azonban a kozleményiikbdl kide-
rult, hogy a problémat azonositottak, a hibabél szdrmazéan leadott
szavazatok eltavolithatdak a rendszerbél a hallgatok személyiségi
jogainak, valamint a titkos szavazas elvének megsértése nélkil. A
hivatalos informéciék alapjan 83 olyan hallgat6 szavazott, aki nem
lett volna jogosult.

15 helyb6l 13-at 6k nyertek, a ma-
radék két helyre pedig a Lendilet
frakcio6 két tagja tudott odaérni.

id6ben elfogadtatni a szenatussal
Szervezeti és M(ikddési Rendjét,

emiatt nem tudtak a valasztasokat

A hidnyossag azonban poétolva lett,

= HU
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A G karon a kari HOK nem tudta

kiirni a mésik két karral egy idében.

anovember 28-ai szenatusi ilésen a
megjelent szavazati joggal rendel-
kez6 szenatusi tagok egyhanguan
elfogadtak ezt, igy november 29-én
kezdetét is vette a szavazasi id6szak
ezen a karon is. Az els6 végleges
eredmények december 14-én kerl-
nek kihirdetésre. A mésik két karral
ellentétben, itt nincs két versengd
fél, csak a Cunami frakcié indult

a valasztasokon, de a 15 valaszt-
manyi helyért igy is lesz verseny, a
szavazasnak igy is lesz tétje, hiszen
a frakcio 17 jeldltet inditott.

Az egyetemi hék elndki palyéazat
is kiirasra kerult. Mivel a jelenlegi
elndk, Szentpali-Téth Adam lapunk
megkeresésére megerd@sitette, nem
indul Gjra, igy biztos, hogy januéar
elsejétdl Uj személy fogja betdlteni
a pozicidt. Informécidink szerint, a
T kari Lendlet frakci6 képviseleté-
ben a valasztasokon indult Bavlsik
Richard volt az egyetlen jeldlt, aki
december elsejéig leadta palyaza-
tat, és igy elindul az dsszegyetemi
hallgatéi 6nkormanyzat elnoki

BB
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ELVESZETT KINCSEK NYOMABAN

KOVACS MATE L

Mar a legfelsé 1épcsén jartam, amikor hatalmaba keritett a gondolat: Valami hidnyzik. A kedvenc kényvem jutott eszembe, melyet
hiaba kerestem, nem talaltam a helyén. Ekkor ugrott be hirtelen: Az egyetemen hagytam! Nem volt hat mas lehetdség, mint
masnap egy frissité kincskeresés az almos, hajnali leveg6én.

Is6 utam a kényvtarba

vezetett, ugyanis korabban

sok id6t toltottem el ott. A
recepciot vettem el@szor célba,
hatha mér leadta valaki. Ugyan
voltak szép szammal gazdat keresd
holmik, a kbnyvem nem bajt meg
kozottik. Azért tettem még egy
prébat a polcok soraiban, ahol
megakadt a szemem egy kil6go
térképen. Gyorsan levettem hat, és
tanulmanyozni kezdtem. Valami-
lyen kincses térkép egy darabkaja
lehetett, elsé allomésként pedig
a foldszinti portat jelolték meg.
Lesiettem hat, ahonnan rdégtén
az intézetek folyoséjan talalhaté
ruhatérba iranyitottak. Allitélag
ott kdtnek ki a talalt targyak is,
melyek este tiz utdn a C épilet
szekrényeiben, vagy az el6addkban
maradnak. A targyakat egyébként
negyed évente atvalogatjak, a ki-
sebb érték( ruhadarabokat pedig,
melyek mar hénapok 6ta arvalkod-
nak a polcokon, éltalaban jétékony
célra adoméanyozzak el. Ugyanak-
kor mar nem is érdekelt annyira a
konyvem, a kincs tébb izgalommal
jart. Persze ha mar ott voltam, arra
is rdkérdeztem, azonban hiaba.

Nem kellett ugyanakkor ures

kézzel tavoznom. A térkép egy

Ujabb részlete kerilt el6, melyen
kovetkez6 helyszinként az E
épllet bejarata volt megjeldlve.
Odasiettem hat, azonban hidba
kerestem tovabbi nyomokat, nem
taldltam az ég vilagon semmit. A
biztonsagi 6r vélhetéen furcsallot-
ta is a kutakodast, igy gyanakodva
jott oda hozzam. Szolgalatuknak
koszdnhet6en nem léphet be
akarki az épuletbe, legalabbis
olyan biztos nem, aki feltehetéen
nem j6 szandékkal kivan a falak
k6zé kertlni. Az épilet ugyan
elvileg nyitott, azonban a vélhet6-
en blincselekményt tervezé, ittas,
vagy éppen zavart allapotban lévé
személyek nem jarhatnak be az
intézmény teriletére. Szerencsére
ezek a latszat ellenére nem voltak
igazak ram, igy elmagyaraztam
gyorsan, mi is az én problémam.
Pontosabban csak a térképet muto-

gattam, ebben azonban nem tudott—

azonnal segiteni.

Mikdézben prébaltuk kideriteni,
mire is akar a papirdarab utalni,
azt is megtudtam, hogy a bizton-
sagi 6rok rogzitett atvonalon elle-
nérzik az épuletet kiviul és belil
is, amivel az esetleges oda nem
ill6 plakéatokat, embereket, vagy
éppen veszélyt jelentd targyakat
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igyekeznek kisz(irni. A tanitasi
idén kivil es6 rendezvényeket
szintén 6k biztositjak, ezekhez
pedig természetesen engedély is
szlikséges az egyetem vezetésétdl.
Rendkivili esetekben, cséto-
résnél, vagy akar tlizesetnél 6k
azok, akik intézkednek (példaul
az épulet kitritésével), hasonlo
incidensek bejelentésével pedig
szintén hozzajuk lehet fordulni.
Beszélgetésink sorén aztan egy
teheraut6 érkezett, mellyel egy
rendezvényhez hoztak hangfala-
kat és egyéb technikai berendezé-
seket. Mint megtudtam, ezeket is
leltarba kell venni minden Ki- és
bepakolés sorén, ezzel biztositjak
a teljes korl biztonsagot. Ezek
utan az 6r elfoglaltsdga miatt in-
kéabb atiranyitott a S6haz elé, ahol
tapasztaltabb kollégaja 6rizte a
nagy értéki eszkozoket. Itt kertlt
el6 a térkép utols6é harmada is,
ami egyenesen az E épllet porta-
jahoz vezetett, melyet a nyugati
kapundl taldltam meg.
Bekopogtam hat, és el6alltam a
térképpel. Csak nevettek rajtam,
és atnyujtottak egy boritékot,
melyben az allt: ,,Az olvasas a
legnagyobb kincs". llyen unalmas
klisét régen hallottam - gondoltam

magamban, csal6dottsigomban
azért megkérdeztem, nem adtak-e
le véletlenill egy kdnyvet el6z6
nap. ,,Milyen kdnyvrél lenne
sz0?" - kérdezték meg t6lem.
Miutan leirtam a boritot, s6t, még
a konyvjelz6 oldalszamaét is, 6rém-
mel értestiltem rola, hogy mar
jegyz6kdnyvbe is vették valami-
kor az el6z6 éjjel folyaman. Mint
megtudtam, mind a Séhaz, mind
az E épilet talalt targyai ide, a
portara (képunkdon) keriilnek, ahol
adatbézist vezetnek réluk, rovid
azonositas utan pedig azonnal at
is lehet 6ket venni. Olyan esetben
persze, ahol rendelkezésre all név,
vagy nincs lekddolva a telefon, a
tulajdonost, vagy hozzatartozojat
azonnal értesitik is elveszitett
holmijardl, hogy minél hamarabb
visszakaphassa azt. A biztonsagi
szolgéalat egyébként napkdzben,
és az épullet nyitasa utan és zarasa
elétt, melyekre az északi kapunal
és a C éplletnél 6 és 22 orakor, a
déli kapunal 7 és 20 érakor, a S6-
haznal pedig 7 és 22 6rakor kerdl
sor, végig jarjak az épuletet, igy
garantalva a hallgatdk, és értéke-
ik biztonsagat még akkor is, ha
éppen valamilyen ,,hiba" folytan
elvalnak egymastél, f
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RESSELY KINGA k

KOZELET

AZ ORSZAG ELSO SZAMVITELI
DIAKSZERVEZETE A KOZGAZON!

Huszonhét pénziigy és szamvitel szakos hallgaténk megalapitotta az orszag elsé szamviteltudomannyal foglalkoz6 hallgatoi
szervezetét, a Luca Pacioli Tarsasagot, amely november 8-an, a Magyar Tudomany Unnepe alkalmabol megtartotta megnyitéjat
az Egyetem disztermében. Aszervezet immar a HOK &ltal akkreditalt didkszervezetként mikodik a Corvinus falai k6zott, és nem
kisebb célt tlizétt ki maga elé, minthogy szakkollégiumma alakuljon a kdzeljov6ben. Menyhért Kristéfot, a szervezet alapitd
elnokét kérdeztik a Tarsasag létrejottérdl, céljairol és tevékenységérdl.

HOGYAN INDULTATOK

RwwaMyiqggW fiyw

El6szor kozépiskolai barataimmal
- Széles Arpaddal, Makay Tiborral
és Kovécs Sandorral - osztot-

tam meg a szamviteltudomanyi
szakkollégium &tletét, még majus
elején. Azonnal egyértelm( volt
mindannyiunk szaméra, hogy
olyasvalamirél van sz6, amit
egyszerlien meg kell valésitani,
barmi torténjék is. Ennek tobb
oka is van. Egyrészt mind a
négyen régota kerestilk mar azt a
kozosséget az Egyetemen, ahovéa
igazan tartozni tudunk és ahol 6
érdekl6dési teriiletinkon - vagyis
a szamvitel terlletén - a tobbiek-
nél hatékonyabban fejlédhetink.
Mésrészt a megvaldsitast siirgette
az a tény is, hogy a miikodését a
szamviteltudoménynak és az ah-
hoz szorosan kapcsol6d6 ad6zasi
ismereteknek szentel6 hallgatéi
szervez8dés még nincs - jobban
mondva nem volt - nem csak a
Corvinuson, de Magyarorszagon
sem. Alapitani kellett tehat egyet!
Néhéany héten beltl felmértik a
kozvetlen kérnyezetiinkben, barati
koriinkben elérhet6 pénzigy és
szamviteles hallgatok kozott, hogy
mit gondolnak az elképzelésrél.
Ennek az eredménye az lett, hogy
juniusban huszonheten alairtunk
egy Manifesztum cimet visel6 nyi-
latkozatot, amelyben lefektettiik
legfébb céljainkat, megneveztiik

kuldetésinket és kijeldltik az utat,
amely mentén haladni szeret-
nénk. igy indult az alapitas. Azéta
még hat tarsunk csatlakozott a
kezdeményezéshez, igy jelenleg
harmincharom hallgato a tagja a
kozosséglinknek.

MILYEN ROVID ES HOSSZU |
TAVU CELJAITOK VANNAK?

Célunk egyrészt, hogy az egyetemi
képzést kiegészitve, sajat kurzus-
rendszert alakitsunk ki, egyfajta sa-
jatos dualis képzésként mikodtetve
a mar meglévé és jov6beni vallalati
partnereinkkel és tanarainkkal
teljes egytttmiikddésben. Ezaltal
lehet&séget biztositanank tagjaink
szamara, hogy a szamviteli- és
adozasi ismeretek teriiletén magas
szinvonall tudast és kimagaslé
szakmai eredményeket szerezhes-
senek. A f6 kiildetéslink, hogy ezen
arendkivil gyorsan fejl6d6 szakte-
rileten a szakemberek folyamatos
utanpotlasat biztosithassuk a ma-
gyar vallalati és akadémiai szféra
szémara egyarant. Bar még nagyon
fiatal szervezet vagyunk, elviekben
igyekszlink mar most szakkollégi-
umként m(ikodni, és szeretnénk,
ha a gyakorlatban is azz4 valnank
mihamarabb. Ehhez elsésorban

a szakma iranti tudomanyos
hozzaallasra van sziikség. Mi ezt
képviseljik - a szamviteltudomany
atyja mint névadonk megvalaszta-
sa is ezt szimbolizalja. Nem csupéan
a tagjaink szamara igyeksziink
hasznosak lenni, hanem sokré-
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tl tevékenységiinkkel (példaul
vizsgafelkészit6k lebonyolitasaval
vagy versenyek szervezésével) is
szeretnénk a szamvitel tekintélyét,
népszer(iségét felvirdgoztatni a
fiatalsag korében.

|KIKTOL KERTETEK
|SEGITSEGET, TANACSOT
|AZ ELINDULASBAN?

Sokan segitettek és segitenek is
nekiink mindmaig - csaladtagok,
munkatéarsak, baratok -, amiért
nagyon héalasak vagyunk. Két sze-
mélyt szeretnék kiilon is kiemelni a
segitdink korébdl. Egyikik Varadi
LaszI6 ur, a Laveco Kft. igazgatdja,
aki els6k kozott tudott a mozgol6-
dasunkrol, biztositotta gyiléseink
helyszinét és folyamatosan lelki

és szellemi tamogatast nyujtott,
valahanyszor sziikségiink volt ra.
A masik személy, akinek nagyon
sokat készénhetlink, Lukacs Janos
professzor ar, a Pénzigyi, Szam-
viteli és Gazdasagi Jogi Intézet
vezetdje. Ot kerestiik fel elséként

a huszonhét alairast tartalmazé
Manifesztummal a keziinkben.
Felkértiik r4, hogy legyen szerve-
zetlink szellemi mecénésa, legfébb
szakmai minéségbiztositdja. O ezt
a feladatot junius kozepén elvallal-
ta, és azota is lelkiismeretesen vég-
zi, toretlenul egyengeti az utunkat.
Varadi Laszlé urat a megnyito (in-
nepségen a Tiszteletbeli Tag statusz
betdltésére, Lukacs Janos profesz-
szor urat pedig az egyik legfon-
tosabb pozicid, a Mentor tisztség
betdltésére kértem fel a szervezet
nevében. A felkérést mindketten
elfogadtak, igy két kivalo taggal
lett gazdagabb a Téarsasag.

CSATLAKOZASAT
I'f:ltiM«1» 1 ftITftl
MIKOR LESZ TAGFELVETEL?

Minden tavaszi félévben tagfelvé-
telt hirdetiink, melyre a Luca Pa-
cioli Tarsasag kizarolag els6- vagy
masodéves, pénzigy és szamvitel
szakos hallgatok jelentkezését
varja. A tagfelvétel lebonyolitasara
mindig azt kovetéen kerll majd
sor, hogy "Szamvitel alapjaidbdl
és "Pénzigyi szamvitel 11."-bél is
lezajlott az els6 negyedéves vizsga,
ami koriulbelil méarcius kozepére
tehetd. A tagfelvételnek biztosan
lesz legalabb egy irasbeli és egy
szobeli forduléja is, melyeken
alapvet6en a jelentkez6k szakmai
ratermettségét szeretnénk majd
felmérni. Addig is, a tavaszi félév
elején terveziink infoestet tartani,
illetve majd az auléban felallitott
standok kozott is megtalalhatnak
minket az érdekl6d6 hallgaték né-
vadénk, Luca Pacioli bordd-arany
képmasanal, és persze weboldalun-
kon és Facebookon is kdvethetnek
minket.

AZ EGYETEM HALLGATOI
ES TANARAI RESZEROL? E

Szeretnénk igazan hasznos tagjai
lenni a Budapesti Corvinus Egye-
tem hallgatéi k6zosségének, amed-
dig csak erre lehetdséget kapunk.
A Téarsasag Pénzigyi szamvitel

I. tantargybol maris kozel 200
hallgaté felkészilését segitette a
negyedéves vizsgakra. Nagyon sok
elismerd szot és biztatast kaptunk
mindenkitdl, tanarainktdl és diak-
tarsainktdl egyarant. igy nagyon
remélem, hogy ezt kdvetben, a még
eléttink &ll6 Gt sorén is szdmitha-
tunk mindenkinek a tamogatasara.
Az Egyetem teljes kdzdssége bizto-
san szamithat a miénkre.

A teljes cikk a www.corvinuson-
line.blog.hu oldalon olvashaté.
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k KIOSZK

KET KULCSSZO:
EGYUTTMUKODES ES INNOVACIO
- VAN MEG TARTALEK?

KOZMA MIKLOS

kdzgazdasz

R

Kovacs Istvan Vilmossal, egyetemiink nemzetkdzi és innovéacios igazgatdjaval beszélgettem szakmai hatterérdl és a kovetkez6
id@szak terveirdl, els6sorban a tudoményos eredmények tamogatasa szemszdgébdl.

Kovacs Istvan Vilmos

az oktatasi gyakorlatot
és a kutatas eredményeit
0sszekotd szerepléként
értelmezi magat,

ezért célja, hogy a kutatasi kornye-
zet formalésat is ennek megfelel6en
segitse. Eddigi karrierje soran sokfé-
le, amostani munkajat timogato
szerepkdrben szerzett tapasztala-
tokat. Kozépiskolai fizikatanarként
kezdte palyéjat, majd az Oktatasi
Minisztériumban a nemzetkdzi kap-
csolatokért és az EU-s programok
tervezéséért volt felelés. Elsésorban
az oktatésra irdnyulé kutatdsokban
vett részt. Munkaja soran nemzet-
kozi 6sszehasonlitashan vizsgalta

a szakpolitikakat, és a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokségnél toltott
évek alatt oktatason tali dgazati
fejlesztésekért is felelt. Legut6bbi
munkahelye az ELTE egyik kutato-
csoportjaban volt, ahol az oktatasi
innovacio és tudasmenedzsment
targykorben kutatott. Mindezt éssze
tudta kotni oktatoi munkajaval, ami
a fels6oktatds-menedzsment tébb
témakdorét is lefedte.

A tudomanyos eredmények
az oktatas gyakorlatanak
fejlesztésére szamos
esetben jol hasznosithatok.

Kovacs Istvan Vilmos az agyku-
tatds eredményeinek a tanuléas
megértésében, és ezen keresztil az
oktatas fejlesztésében jatszott szere-
pét emlitette olyan példaként, ami
kozvetlen segitséget jelent a tanu-
lasi kdrnyezet kutatoi és fejleszt6i
szdmara. A motivacid és a szemé-
lyes tapasztalatok megerdsitése
érdekében a hallgaték bevonhatok
a képzések tervezésébe, a tanulés
szervezésébe, a visszajelzések gydj-
tésébe és fejlesztési céli haszno-
sitésaba. Fontos, hogy a hallgatdk
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,»oknyomoz6 munkaként" élhessék
meg tanulasukat, azaz a tanulasi
folyamat maga is kutatasi feladat-
ként legyen értelmezhet6. Ha valds
problémakon dolgoznak a hallga-
tok, a kutatéas alapu tanulés a jové
megoldasaihoz is hozzajarulhat.

Van tartalék az egyes
egyetemi funkciok kozti
szinergia er@sitésében is.

Kovécs Istvan Vilmos célja, hogy
anemzetkdzi dimenzi6 és az
innovéciés szemlélet erdsitésével
el6segitse, hogy tartalmilag jobban
kapcsolédjon az oktatas és a kuta-
tas, illetve ezen tdl az egyetemet
koérilvevd kornyezet problémavi-
laga. Ennek eredményeképpen az
oktatokra nehezedd id6nyomas és
teljesitménykényszer kezelhetébb
lenne, valamint a tudomanyos
eredmények nemcsak az akadémiai
mutatékban, hanem tarsadalmi
hasznosulasukban is javulndnak.

Konkrét megoldandé
feladatként latja, hogy az
adminisztracid ne elkilénalt
alrendszer legyen.

Szemléletvaltasra van sziikség,
mind az oktatok adminisztraciorol,
mind az adminisztracié oktatokrol,
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illetve kutatokrél valé felfogasaban.
Egyrészt az oktatdk lehetbleg ne
tavolsagtartassal, mint ,,soha meg
nem prébalt, kellemetlen akadaly-
ként" 1assak az adminisztrativ
feladatokat, s6t akar tegyenek
konkrét javaslatokat a folyamatok
fejlesztésére. Mésrészt a kozponti
szervezeti egységekben dolgozé
munkatarsak szamara érdemes
szempontta tenni, hogy mi lesz a
munkéjuk tartalmi kovetkezménye,
azaz a kdzponti feladatok milyen
maédon befolyasoljak az oktatas és
kutatas eredményességét. Egy példa
a feladatokrol: a mainal szélesebb
kdérben és tartalmasabban lehetne
megosztani a nemzetko6zi utakon és
projektekben megszerzett tudast.
Az ezzel jar6 munka, amiben van
dolga a kdzponti koordinacidnak és
a kari egységeknek is, jo befektetés.

Nemzetkdzi stratégia
kialakitasan dolgozik
az egyetem,

amely Kovacs Istvan Vilmos koordi-
nalasaval 2018 januarjara készil el.
Ennek gazdag tematikajabdl harmat
emelt ki Istvan, mint amelyek jelen-
leg a fejlédés sziik keresztmetszetei.
Egyrészt az intézmény stratégiai
dokumentumaiban mar ma is
hangsulyos, hogy Iépésrél Iépésre
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kétnyelviivé véljon az egyetem. Ez
anem megkeriilhetd feladat jelentds
er6feszitéseket kivan mar rovid ta-
von is. Masrészt a nemzetk6zi mun-
ka tartalmi vonatkozésait érdemes
jobban kiaknaznunk. A mobilitassal
jaré massziv szervezési feladatok
mellett el6fordul, hogy nem marad
id6 és energia arra, hogy azonosit-
suk azt az értékes tudést, amit az
egyetem nemzetkozivé valasa kar-
nyUjtasnyira hoz hozzank. E tudés
egymas szamara minél inkabb elér-
het6vé tétele el6relépést jelentene.
Harmadrészt stratégiai cél lehet az
is, hogy a hallgatokat a mainal job-
ban bevonjuk a kutatési és oktatasi'
feladatok asszisztenciajaba éppugy,
mint anemzetkdzi munka szervezé-
sébe. Az egyetemen, az egyetemért
végzett munka kitlin6 gyakorld
terepe a hallgatéi tanulasnak.

Osszefoglaléan: Istvan azzal
szeretne hozzajarulni egyetemiink
kildetéséhez, hogy tudomanyos
eredményeink tarsadalmi hasz-
nosuldsa er6sddjon, az oktatasi és
kutatasi tevékenységek szerves
egymasra épulésének lehetfségét
kiaknazzuk (ahallgaték bevona-
saval), és mindennek érdekében
erdsitsik az innovacids szemléletet
az oktatasban, a kutatasbhan és az
egyetemszervezési feladatok ellata-
sa soran egyarant. A

Fot6: Szczuka Bori
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MOZAIKOK
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NEMZETKOZI HIRU TUDOS? NOBEL-VAROMANYOS?
VAGY EGY EGYETEMI KARRIERT EPITO JOVOBENI REKTOR?

Lehet, de nem biztos. Aki megteszi az els6 1épést, és részt vesz a tudomanyos didkkori munkaban egyet biztosan megtanul, hogy
atudomany mavelésének kulcsa a modszer, modszeresség és fegyelem, vagyis diszciplinaris tudas gyarapitas. Ha méast nem is
ér el, legalabb kilénbséget tud tenni az altudomanyos l6zungok és a valédi kutatasi eredmények kozétt, és a fake news koraban
ez sem csekélység.

A Hallgat6i Tudomanyos Tanécs idei elsé rendezvénye a Tudomanyos Diakkéri (TDK) Mozaik konferencia volt, ahol a szervez6k
kordbbi TDK- és OTDK-helyezett hallgaték el6adésaival, tapasztalt konzulensek és TDK-zok tanacsaival és sok hasznos
informécidval ajanlottak a TDK-irast. Ajovd évi TDK témait, versenykiirasat, a hatarid6ket, a szabalyzatban tortént valtozasokat is

KIOSZK A

kozzé tették. Mi most a szerzdk segitségével izelitét nydjtunk egy régebbi és egy frissen bemutatott TDK dolgozatbol.

mann Rébert, és Teszarik
Eszter 2015-0s kutatasat
az el6z6 konferencian

hallhattuk. Most a Kdzosségi
gazdalkodéas: a XXI. szazad alter-
nativ gazdasagi modellje cim{
munkajuk rovid ésszefoglalasat
ismerhetjuk meg.

A TDK dolgozatban a kozdsségi
gazdalkodas modellt hasznalé
véallalatok hatékonysagat ha-
sonlitottuk dssze tradicionalis
versenytarsaikéval, a tranzakcioés
koltség elméletet hasznalva. Azt
allapitottuk meg, hogy jelentés
koltségeket képesek a kdzosségi
gazdalkodas modelljét hasznalé
véllalatok megsporolni, elsésor-
ban az altaluk hasznalt virtualis
platform é&ltal.
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A platform algoritmusa biztositja
ex ante a szerz6dé felek kiva-
lasztasanak és a szerz6déskotés
folyamaténak egyszerdsitésével a
hatékonysagot. Ex post pedig az
alkalmazas altal valik lehetévé a
szerz6dés egyszer( betartatasa, a
felhasznalék ellendrzése, valamint
a vallalat és a felhasznaldk kozotti
és a felhasznalok egymés kozotti
kommunikacidja.

Az elméleti részt egy esettanul-
manyon keresztiil mutattuk be a
gyakorlatban, melynek kézéppont-
jaban az Uber nevii, a kozosségi
gazdalkodas modelljét hasznalo
fuvarszervezést nyujt6 vallalat allt,
amelynek miikddését egyik leg-
nagyobb piacéan, a londoni piacon
elemeztink.

A dolgozat sorén egy részletes
koltség- és bevételelemzés soran
kimutattuk, hogy az Uber jelent6s
mennyiség( tranzakcids kdltséget
takarit meg a k6z0sségi gazdalkodas
modelljének hasznélata altal. Ku-
tatdsunk eredménye alapjan ez 0,16
font tranzakcids kdltség megtaka-
ritast jelentett 2014-ben a hagyoma-
nyos forméaban m(ikédé (licenszelt
taxi) versenytéarsaihoz képest, 1 font
bevétel elérése érdekében.

A modell ezt Ggy éri el, hogy az
alacsony belépési korlatnak ko-
szdnhet6en a soféroknek bizonyos
koltségek egyaltalan nem Iépnek
fel, ilyen példéaul a taxi 6ra bérlése
és minden egyéb koltség, amely
csak a licenszelt taxit hasznéald
soféroket terheli. Tovabba az Uber,

mint vallalat szamara is fellépnek
koltségcsokkentd mechanizmusok,
ilyen avirtualis platform, melynek
fenntartéasi koltségei joval alacso-
nyabbak, mint egy hagyoméanyos
fuvarszervez§ vallalaté, igy hatéko-
nyabban képes 6sszekdtni a sof6ro-
ket az utazni vagyokkal mikozben
a fuvar koltségeit is minimalizalja.

Az esettanulmany megmutatta,
hogy a tranzakcios koltség elmélet
segitségével a gyakorlatban is ele-
mezhet6 a kozdsségi gazdalkodas
modellje, illetve a modell haszna-
lata jelent8s hatékonysagnovelést
idéz el6, igy olcsébbé és hatéko-
nyabba teszi a személyszallitast.

A decemberi Kézgéaz Kindban
tovabbi dolgozatok tartalmat fog-
laltuk dssze! fi
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FELTAMADHAT-E
A MAGYAR TOZSDE?

OBERFRANK BALAZS k

kdzgazdasz

Miért, létezik egyaltalan? - merilhet fel a téma irant kevésbé érdekl6dé olvasoban a kérdés. Tény, hogy az egyetlen hazai
értékpapirpiac, a Budapesti Ertékt6zsde (BET) nem igazan hallat magéardl, kevés informacié megy &t a kéztudatba a sajté
sz(iréjén keresztul. Az utobbi két évben ugyanakkor felkavarodni latszik az alloviz: jegybanki tulajdonba keriilt a tézsde, amely
mar a kozépvéllalatok felé nyitna, na meg felbukkant Mészaros L6rinc is.

magyar t6zsdének méar a
rendszervaltastol kezdve
hanyattatott sorsa volt:

1990-es megalakulasa utan éveket
kellett varni arra, hogy a kapita-
lista rendszer szerint is mikdd6-
képes vallalatok jojjenek létre és
megindulhasson az érdemi keres-
kedés. A hazai véllalati struktura
mindekdzben Ggy alakult &t,
hogy a rengeteg mikrovallalko-
zas mellett aranytalanul kevés
kis- és kdzepes vallalkozés (kkv)
jott létre, nagyvallalatrol nem is
beszélve. Ennek megfelel6en a
magyar t6zsdén is minddsszes 4
blue chip részvényt jegyeznek.
(Blue chipnek hivjuk azoknak

a vallalatoknak a részvényeit,
akiknek a legnagyobb a t6kéjik,
és akiknek a papirjaival a leg-
konnyebb kereskedni a.t6zsdén.)
A BET-en jelenleg nagyjabél 50
véllalat van jelen, de a t6zsde
fénykoraban is 80 volt ez a szdm,
a jelenlegi vezetés célja pedig a
100 kibocsato elérése - ezt méar
Bozsik Balazs, a BET Marketing
és PR Igazgatdja arulta el az egye-
teminkdn megrendezett Heller
Szakmai Héten.

Mindez szép és jo, de egyalta-
lan miért ennyire 1ényeges, hogy
minél tobb vallalat legyen jelen a
hazai értékpapirpiacon? A t6zsde
alapvet6 feladata az, hogy dssze-
kosse a megtakaritdsokat a cégek
finanszirozasi igényével: a piac
egyik oldalan a szabad pénzdsz-
szeggel rendelkez6 maganszemé-
lyek, befektetési alapok (egyszoval
befektet6k) allnak, a mésik oldalan
pedig azok a vallalatok, akik na-
gyobb névekedés vagy beruhazas
elé néznek, és révid tdvon akkora
mennyiségl pénzre lenne sziksé-
gik, ami nem &ll régton rendelke-
zésre. A t6zsdén pedig talalkozik a
kereslet a kinalattal: a befektetk a
vallalatok rendelkezésére bocsatjak
megtakaritasaikat, cserébe kot-

vényt vagy részvényt kapnak, ami
hosszUtavu rendszeres jovedelem-
mel kecsegtet. A részvény rédadasul
tulajdoni részt is jelent az adott
cégben.

Funkcidjat tekintve hasonld
szerepet toltenek be a bankhitelek,
a tézsdei finanszirozas ugyanakkor
joval nagyobb volumend is lehet,
és tébb kockazatot is elbir. Egy erds
tézsde igy elharithatja a vallalati
szektor novekedése el6tti akadalyo-
kat, Magyarorszagon ugyanakkor
ennek hianyaban inkabb a banki
finanszirozas dominal. Bozsik
Balézs szerint a fejlett tékepiacok
hozzéjarulnak egy orszag verseny-
képességéhez, mar csak a cégek
el6irt atlathatésaga miatt is.

Ez a transzparencia természete-
sen nem valésul meg magatol, és
a felligyeleti szervként a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) feladata
figyelni, hogy a cégek legfontosabb
adatai tényleg minden befektet6-
nek nyilvanosak-e. Az informéacios
aszimmetria mérséklésén tal ezzel
a bennfentes kereskedés ellen is
fellép a hatésag. Az alkalmazott
eszkoztar része, hogy figyelemmel
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kovetik a vallalatok kozosségi
médias tevékenységét is, valamint
adott esetben személyesen latogat-
nak el egy nyilvanos kézgydilésre -
deriilt ki Barnoczki Péter, az MNB
tékepiaci és fogyasztovédelmi
jogérvényesitési igazgatoja Napi.
hu-n megjelent cikkébdl.

2015 novembere 6ta azonban (j
szerepben is felbukkant a jegy-
bank, amely 81 szazalékos tobbségi
tulajdonrészt szerzett a zartkor(
részvénytarsasagként mikodd
BET-ben, gyakorlatilag felvasarolta
a magyar t6zsdét. Az Uj vezetés (j
fejlesztési programot hatarozott
meg a 2016-2020-as id6szakra. Eb-
ben a t6kepiac mindkét oldalanak
bévitését tlizték ki célul: tobb cégre
és sikersztorira lenne sziikség, va-
lamint az intézményi és lakossagi
befektet6ket is 6szténdzni kell,
hogy minél t6bb hazai értékpapirt
vasaroljanak.

A vezet8ség kulonos figyelmet
fordit a kis- és kozepes vallalkoza-
sok t6zsdére csabitasara. 1dén szep-
temberben indult el a kkv-kra sza-
bott BET XTEND t6zsdei platform,
megtamogatva a kozeljovében

megnyil6 Nemzeti Tékefejlesztési
Alappal, amellyel a véllalkozésok
novekedési céljaikra kaphatnak
tamogatast. A BET ezen kivil be-
tarsult a londoni ELITE-programba
is, ahol cégvezeték kaphatnak
vallalatiranyitasi tovabbképzést.

Bozsik Balazs szerint a tervek
megval6sulasat tobb probléma
gatolja: az utobbi id6ben nincsenek
jo t6zsdei sztorik, a készpénztartas
szintje tulsdgosan magas, a pénz-
Ggyi kultara szintén fejlesztésre
szorulna, valamint a brékerbotra-
nyok utdni megtépéazott bizalmat is
helyre kell allitani.

Mindez kiillondsen nehéz olyan
kornyezetben, ahol az elmult
évek legjelentésebh t6zsdei hirei
Schobert Norberthez és Mészaros
Lérinchez kothet6k.

A Norbi Update 2014 szeptem-
berében lépett t6zsdére, am a
részvényeket jegyz6 Buda Cash
bezéarésa érzékenyen érintette a cé-
get, az MNB rendre felfliggesztette
a Norbi-részvények kereskedését
ilyen-olyan hidnyossagok miatt. A
torténet végil tézsdei kivonulassal
zarult.

Mészéros Lérinc harom cége
(Opus, Konzum, Appeninn) ezzel
szemben szérnyal, és papirjai a leg-
népszeriibbek kozé tartoznak. Napi
forgalmuk méar a legnagyobb blue
chipekhez mérhet6, az arfolyam
pedig 2017 eleje 6ta az Opusnal
14-szeresére, a Konzumnal pedig
51-szeresére nétt. A cégcsoport
sorra terjeszkedik mas igéretes aga-
zatokban, vésarol fel vallalatokat,
a potencialis értékndvekedésben
pedig a befekteték is meglattak
a fantaziat. A bonyolult céghalé
ugyanakkor nem segiti a megér-
tést, igy azt sem kénny( elddnteni,
hogy valés piaci teljesitmény, vagy
csak a kormanyzati hatszél hatasa
latszodik az arfolyam-ralin. A ma-
gyar t6zsdének mindenesetre van
még hova fejlédnie. X
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HOMO ECONOMICUS VS. KARACSONY

KRAMLI SZABOLCS JOZSEF k

A legtébb ember szamdra a karacsonyi ajandékozas, ezzel az ajandékvasarlas egy természetes folyamat, mondhatni kultlrank
része. Azonban joggal merulhet fel bennlink kétség ezzel kapcsolatban, f6leg, ha kézgazdasz szemmel tekintiink a karacsonyi
bevasarlasra. A hagyomanyos kézgazdasagtanban a fogyasztd sajat jolétével torédik, azaz sajat 6romérzetét szeretné ndvelni.
Ebbdl kiindulva az ajandékozas eleve irrelevans.

racsonykor a ,,jobb adni, mint
kapni" elv hangsulyosabb,

mint az év barmely szakaszaban.
Ezen elv alapja, hogy az emberek
orulnek a méasok 6romének, plane
akkor, ha 6k okoztak érémet
masnak. Kimondhatd, hogy az
ajandékozo6 6romérzete is novek-
szik, ezéltal a kézgazdaszok nem
tudnak belekdtni a karacsonyba.

Vagy mégis? Erdemes a kérdést
a megajandékozott szemszogéhdl
vizsgalni. Egy amerikai egyetemen
a '90-es években készult felmérés
szerint a megkérdezettek szerettei
atlagosan 19 szazalékkal tobbet ad-
tak ki az ajandékokért, mint ameny-
nyit az adott termékért 6k maguk
kiadtak volna. Ezt nevezhetjiik a
karacsony holtteherveszteségének.

Ez az eredmény sokak szamara
nem volt elfogadhatd, igy késébb
lefolytattak egy hasonlo tesztet
egy reprezentativabb mintan, és

I tt jon képbe a karacsony. Ka-

jelent@s joléti nyereséget kaptak
eredménydl.

Mi okozta az eredmények kozti
kiilénbséget? Utolag kiderilt egy
kisérletbdl, hogy nem a minta dsz-
szetétele, hanem inkabb a széhasz-
nalat. EI6bbi azt kérdezte, hogy
mekkora 0sszeg tenné kdzombossé,

21 MILLIO ERME,
AMIT SOSE FOGHATSZ A KEZEDBEN

BEKKER BALAZS k

mig utobbi ezt Ggy fejezte ki, hogy
melyik tenné ugyanolyan boldog-
ga. Ebbdl kifoly6lag az utébbiban
értékelték az ajandékozé figyelmes-
ségét és a meglepetést is. EI6fordult
olyan is, hogy olyan ajandékot kap-
tak, melyre vagytak, de maguknak
nem vették volna meg. Kénnyen

megeshet az is, hogy az ajandékozd
jobban felméri az ajandékozott igé-
nyeit, mint sajat maga, igy nagyobb
oromérzetet okozva neki.

Elmondhatjuk, hogy a kapott
ajandék altal keltett 6romaon felil
maganak az ajandékozasnak a
ténye (tehat hogy egyaltalan kap-
tunk valamit) is fontos szdmunkra.
Sokan ezt tekintik a karacsonyi
ajandékozas valoédi Iényegének. De
akkor mi szlikség konkrét targyi
ajandékra?

Erre a valaszt a mar emlitett
kultdrankban kell keresniink.
Vannak kialakult szokasok, melyek
keretében az egyszer(iség kedvéért
érzelmeinket egy targgyal fejezzik
ki. llyen a randevdra vasarolt virag
vagy édesség, az eljegyzési gy(ré.
Karacsonykor is hasonlé dologrdl
beszélhetiink.

Tehat a karacsonyi ajandékozas-
nak van létjogosultsdga? A valasz:
van, csak okosan kell csinélni. A

Az angolok és a németek kiérdemlik, a franciak és a spanyolok nyerik, a magyarok keresik a pénzt. Az interneten pedig
banyésszak. A bitcoin volt az elsé olyan kriptovaluta, mellyel titkositott tranzakcid keretei kozott lehet decentralizalt rendszeren

keresztil fizetni.

009-es megjelenése 6ta mar
2 nem egyedili a piacon, de

még mindig vezetd szerep-
ben helyezkedik el. Azonban a
tobbi kriptovalutaval szemben
a bitcoinbdl csak véges szamu
mennyiség banyaszhat6. A
Satoshi Nakamoto &lnéven futd
megalkoté 21 milliéra korlatozta
a valaha is begyd(jthet6 bitcoinok
szamat.

A bitcoin-rendszer alapjaiban
véve hasonléan miikodik, mint a
rendes pénz, ez is fizet6eszkoz,
ugyanugy értéket képvisel, és mas
valutakra is atvalthaté. Megjelené-
se utan tébb mint 2 évig az értéke

az 1dollart se érte el, majd ekkor
kezd6dott az els6 ugras, 2011 eleje
és 2013 kozott kozel az 1300-szoro-
séra n0tt az értéke, ezutan ugyan
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visszaesett, de 2017 elején egy
nagyon gyors noévekedésnek indult,
mely pillanatnyilag is tart, jelenleg
a 8500 dollarhoz kozelit az értéke.

Azonban problémék is akad-
tak a bitcoinnal. A decentrali-
zalt mivolta miatt a blin6z6k is
el6szeretettel hasznaltak, hiszen
ez egy biztonsagos és lekdvethe-
tetlen fizetési mod volt szdmukra.
Ezért tébb helyen is megprobaltak
betiltani, de mivel a banyaszatot
itt szamitogépekkel végzik, és
szintén titkositva, ezért ezeket a
tiltdsokat lehetetlen volt betartat-
ni. igy hat a banyaszokat érint6é
allami szabalyozasok nem érték el
a thatcheri szinteket, egyre inkabb
az elfogadas jellemz6. Méara méar
bitcoin alapi ATM-ek is vannak,
Budapesten is talalhat6 egy. £
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KULPOLITIKA

KARACSONY A VILAG KORUL

HOGYAN UNNEPELNEK A VILAG NEPEI?

SZALAI REKA k

kdzgazdész

A karacsony megiinneplésének szamos orszagban hosszui hagyomanya van. Habar szokasaik kozétt szamos hasonlosag
fedezhetd fel, szamos érdekes eltérés is megfigyelhetd. Unnepi kérképlinkben utanajartunk, hogyan viszonyulnak kiilénb6z8
allamok kormanyai a szeretet Ginnepéhez.

Franciaorszag

Francia féldén szamos nagy multra
visszatekint6 karacsonyi hagyo-
many él, ezek egyike a karacsonyi
vasar. Habar napjainkban sza-
mos varosban megtalalhatéak, a
kardcsonyi vasarok eredetileg a
mai Németorszag és Elzasz terii-
letérdl terjedtek el Eurépa-szerte,
kulondsen az 1990-es évek Gta. A
kelet-franciaorszagi Strasbourg

ad otthont a kontinens legrégebbi
karacsonyi véasaranak, amelyet
1570 6ta rendeznek meg. A franciak
szémara az linnep fontos része a
bbséges karacsonyi lakoma is.

Az Uinnepi késziil6dés jegyében
szintén elterjedtnek szamit a betle-
hemi szobrok és figurak felallitasa
- f6ként templomokban. Az ut6bbi
években heves vitdkat valtott ki a
kérdés, hogy kozintézményekbe
(példaul varoshazakba) szabad-e
betlehemet elhelyezni. Ezlgy-
ben ugyanis az orszag két fontos
tradicioja is Utkdzik: a szekulariz-
mus és a kereszténység. Francia-
orszagban az allam és az egyhaz
szétvalasztasat jelentd laicitas
elvét 1905-ben térvénybe foglalték,
illetve az alkotmany is rogziti, igy
szigoru szabalyok vonatkoznak
a vallasi jelképek hasznélatéra a
kozszféraban. Masfelél viszont
bizonyos keresztény hagyomanyok
ma is fontosak a franciak szamara:
a francia tarsadalom vall&sos részé-
nek tdbbsége romai katolikus, &m
a népesség 20-40 szazaléka vallja
magat meggy6z&déses ateistanak.
Ezzel Franciaorszag egyébként az
egyik legvallastalanabb allam a
vilagon.

Kina |

A vilag legnépesebb allaméban a
karacsony meginneplése viszony-
lag Uj kelet( tradici6. F6ként a
nagyobb véarosokban és a fiatalok
korében valt a kdzelmultban koz-
kedveltté a karacsony, am vidéken
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tovabbra sem elterjedt. Habar a
kinaiak szdméra a karacsony egy
nyugatrol importalt Gnnep, ennek
is kialakuléban vannak a kinai
sajatossagai. Szentestén példaul so-
kan szines papirba csomagolt almat
ajandékoznak egymasnak, ugyanis
Ugy tartjak, az alma szerencsét hoz.

A karéacsony Kinaban nem-
csak népszeriinek, de rendkivil
eluzletiesedett tnnepnek szamit.
A kommunista orszagban ugyanis
hosszu ideig be volt tiltva a ke-
reszténység és a karacsony tinnepe
is. Az allam az 1970-es évek vége
Ota toleransabb a vallasokkal
szemben, am ez nem jelent vallas-
szabadsagot, a vallasgyakorlast
a kormany tovéabbra is szigortan
szabalyozza. Kindban a lakosség
mintegy 5 szazaléka (kb. 68 milli6
ember) vallja magat keresztény-
nek, 6k napjainkban is szdmos
korlatozassal néznek szembe, a
karacsony vallasos megiinneplé-
sében is.

A karacsony ,,kereskedelmesi-
tett" véaltozata az 1990-es évek Ota
engedélyezett - elterjedtté valasa-
val azonban egyre inkabb elve-
szik a vallasi tartalom. Az Ginnep
tarsadalmi megitélése azonban
nem mindig kedvez6: egyes kinai
nacionalistak szerint a Nyugat
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a karacsonyt egy eszkdzként
hasznéalja a kulféldi imperializmus
terjesztésére.

A jorészt Eszak-Afrikaban
talalhaté orszag neve hallatan
kevesen asszocialnak a karacsony
meglnneplésére, pedig Egyiptom
lakossaganak mintegy 15 szaza-
léka keresztény, tobbségik a kopt
egyhazhoz tartozik, mely sajatos
karacsonyi tradicidokkal rendel-
kezik. Egyiptomban januér 7-én
tnnepelnek - ahogyan példéaul
Oroszorszagban és Szerbidban is -
az ortodox hagyomanyok alapjan.
43 nappal karacsony elétt bojt
kezd&dik, a hivék nem ehetnek
semmilyen allati eredet( ételt.
Az Unneplés januar 6-an veszi
kezdetét templomi szertartas-
sal, este pedig lakoméaval, amely
rendszerint baranylevest, tovabba
hast, tojast és vajat tartalmaz -
azaz mindent, amit a bojt sorén
nélkuldztek. Januar 7-én a csalad
és a baratok 6sszegydlnek, hogy
kézosen toltsék a napot. Jellegzetes
a kahk-nak nevezett édes siitemény
ajandékozasa is.

Egyiptomban nem csak a keresz-
tények unnepelnek, sokan tartjak

meg szekuléris innepként a kara-
csonyt, amelyet Hoszni Mubérak
2003-as elndki rendelete nemzeti
tinneppé tett.

Amerikai Egyesiilt Allamok |

Az orszagban az Gnnepi készi-
16dés rendszerint kézvetlenil
héalaadas utan, november negyedik
csutortokétdl kezdédik. New York
véarosa minden évben helyet ad
egy latvanyos paradénak héalaadas
napjan, amelyen a Télap6 amerikai
megfeleldje, Santa Claus is részt
vesz, ez jeldli a karacsonyi vésarlasi
id6szak kezdetét. Az épiileteket
tnnepi diszbe 6ltoztetik, szamos
templomban pedig betlehemet
allitanak. Az amerikai karacsonyi
vacsora altaldban pulykéabél, bur-
gonyabol, pitéb6l és tortakbol all.
Franciaorszdghoz hasonl6an az
Egyesiilt Allamokban is torvényi
hagyomanya van a szekularizmus-
nak. Az Ginnepi id6szakban ezért
itt is rendszeresen fellangol a vita
arrol, hogy a kdzintézményekben
lehet-e karacsonyi diszeket kitenni.
A valldsosabb keresztények pedig
gyakran kérdéjelezik meg, hogy
a ,,Boldog karacsonyt!" helyett a
»Kellemes Ginnepeket!" is megfele-
16 jokivansagnak szamit-e. £
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kb6zgazdasz

DIKTATORA ZIMBABWEBEN

ROBERT MUGABE )
ORIASI PUSZTITAST HAGYOTT MAGA UTAN

KOVACS MATE k

KULPOLITIKA

MEGBUKOTT A VILAG LEGIDOSEBB

Harminchét év - Ennyi ideig volt hatalmon a kilencvenh&drom éves Robert Mugabe, Zimbabwe frissen lemondatott elndke. Az 1980-
as fuggetlenségi harcok héseként indult, azonban diktatérikus modszerei, a mindent felemészt6é korrupcio, valamint elhibazott
gazdasagi intézkedései miatt az Afrika ,,kenyérkosaranak” is nevezett Zimbabwét koldusszegény orszagga tette.

imbabwe fuggetlene-
dés utani torténelmét
aligha lehet gazdasagi

sikersztorinak nevezni. A Robert
Mugabe nevével fémjelzett 37 év
alatt sikerilt a kordbban viragz6
mezd6gazdasagaval kiemelked6
orszaghol a térség leggyengébb
gazdasagat létrehozni. Az orszag
azonban csak a 90-es években
indult meg a lejtén, amikor is
Mugabe lehet6vé tette a fehér
gyarmatositék leszarmazottjai
altal felligyelt tltetvények feketék
altali elkobzasat. A vagyon Ujrael-
osztasa viszont nem gy sikerilt,
ahogyan azt a kdznép varta: az
orszag legnagyobb, az elndkot is
soraiban tudé péartja, a ZANU-PF
»erés emberei” mindent sajat
uralmuk al& hajtottak. Ugyanak-
kor a mezégazdasagi termelésben
tapasztalatlan foldesurak nem
tudtak elérni a korabbi mutatéokat,
az agrarium o6sszeomlésa pedig
hamar éhinséghez, és a kilfoldi
exporttermelés megsziinéséhez
vezetett.

Mugabe emellett egy olyan tor-
vényt is hozott, mely szerint a zim-
babwei cégekben fekete tobbségi
tulajdonnak kell lennie - ez viszont
csak a kulfoldi téke elriasztaséra
volt j6. Az orszag romokban hevert,
a cséd elkerllésének érdekében
pedig 6rilt pénznyomtatasbha
kezdtek, melynek hiperinflacio
lett a kdvetkezménye. A zim-
babwei dollar ugyan a vilaghaboru
utani magyar pengé ,rekordjat"
nem tudta megddnteni, mégis, a
pénznem gyors értéktelenedése
ellehetetlenitette a mindennapi
életet. Ennek ellenére még az elhi-
result, szazhillié dollaros bankjegy
bevezetése sem hozta el a rendszer
bukasat - az orszag atallt amerikai
dollérra, az inflaci6 pedig hirtelen
deflacioba csapott at, ami ismétel-

ten fékezte a ndvekedést. Majdnem
négy évtized leforgéasa alatt a GDP
alig n6tt valamivel, a helyzet pedig
egyre kilatastalanabba valt.

Idén novemberben azonban az
események gyors fordulatot vettek.
Az elndk menesztette ugyanis
alelnékét, Emmerson Mnangagwat,
aki nagy szerepet jatszott a
rendszer kiépitésében, és sokan
Mugabe jobbkezének tartottak. A
tisztogatas a hadsereget is elérte,
az alelndkkel j6 viszonyt apol6
vezet6k pedig hamar rajottek, hogy
a sajat pozicidjuk is veszélyben
forog. Ennek megfelel6en Iéptek, és
katonai puccsot inditottak. Tankok
indultak meg a févéros, Harare
irdnyaba, és hamar kiderilt, hogy
a hivatalos allasponttal ellentétben
nem gyakorlatrél van sz6. Es bar
az emberek szamitottak a valto-
zasra, a gyors fordulat igy is nagy
megddbbenést keltett a helyiek
korében. Az utcdkon csaknem 300
ezen tintettek Mugabe ellen, aki
azonban mindezek ellenére tovabb
ragaszkodott hatalmahoz, uralma
kezdetét6l azt hangoztatva: ,,En-
gem csak Isten valthat le". Végil
november 23-4n sajat, és felesége
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biztonsagéaért cserébe lemondott
elndki posztjardl.

A hirtelen fordulat okozéjanak
sokan az elnok feleségét, a helyiek
altal csak ,,Gucci Gracenek" nevezett
Grace Mugabét tartjak. A diktator
vélhet6en a First Ladynek készitette
volna el6 a helyet Mnangagwa alel-
ndk menesztésével. Grace ambicidi
nagyon is valésak voltak, ugyanis
6 volt a fiatalabb politikusokat t6-
morité, ugynevezett G40-es csoport
vezetbje férje partjaban, a ZANU-
PF-ben. A puccs utan ugyanakkor
- nem minden alap nélkil - sokakat
letartéztattak kozilik korrupcioé
vadjaval: a G40 tagjai voltak ugyanis
azok, akik a legtobb pénzt lopték el
arendszerbdl, és az elndki parhoz is
6k alltak a legkozelebb. Mindemel-
lett a puccs kilpolitikai vonatkozésai
is érdekesek lehetnek, hiszen Zim-
babwe egyetlen komoly befektet§jé-
nek Kina szamit, a hatalomatvétel-
ben aktivan résztvevé védelmi erék
vezet6je pedig az események el6tt
nem sokkal jart Pekingben, egyesek
szerint a mar a Mugabe levaltasat
el6készitve.

Es hogy mi jéhet Mugabe utan?
Az elndk lemondasa a helyiek

korében nagy lelkesedést valtott ki,
sokan tekintenek bizakoddan az el-
kovetkezend6 id6szakra. Ugyanak-
kor kérdéses, hogy az ideiglenesen
kinevezett Mnangagwa mennyire
tud valtoztatni elédje politikajan,
hiszen 6 maga is mélyen részese
volt az el6zményeknek. Emellett a
korrupci6 tovabbra is nagy problé-
ma, az emberek szemében mind-
Ossze az ,,egyik ellenség" kerilt
kiiktatasra a diktator lemondatasa-
val. Az el6rehozott valasztasokig

- melyre vélhet6en jév6 nyéaron ke-
rilhet sor - persze nehéz messze-
mend kovetkeztetéseket levonni.
Annyi bizonyos, hogy komoly val-
tozasokra lesz sziikség, hiszen az
orszag gazdasagi mutatéi messze
elmaradnak a régids atlagtél. A he-
lyiek mindenesetre reménykednek,
és biznak abban, hogy sikeril majd
kihevernitik a Mugabe-rezsim

altal okozott hanyatlast. Mugabe
pedig ahelyett, hogy Mandelédhoz
hasonldan nagy afrikai vezet6ként
és szabadsagharcosként kertilne

be a torténelemkdnyvekbe, sokkal
inkdbb egy orszag romba dontésé-
rél marad emlékezetes az utékor
szémara. £
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V4, ES MINDEN, AMI MOGOTTE VAN

A CORVINUSON BESZELGETETT , )
A LENGYEL, CSEH, SZLOVAK ES A HORVAT NAGYKOVET

VARGA DANIEL K

kbézgazdasz

Az 6todik soros magyar V4 elndkség apropo6jabdl szervezett panelbeszélgetést a Kozép-Eurdpa Tarsasag november 7-én az
Egyetem Eépiletének IV-es el6adéjaban, V4 + Croatia Ambassadorial Forum cimmel.

esemény kozponti

témaja az egyutt-

mikodés és annak
hangsulyozasa volt, ezen kivil
természetesen szadmos régios és
eurdpai viszonylatban fontos
témardl hallhattak a résztvevék.
Az el6addk Varju Krisztina Dora,
Magyarorszag 2017-2018. évi V4
elndkségéért felel6s miniszteri
biztosa, Juraj Chmiel, a Cseh
Koztarsasag budapesti nagyko-
vete, Jerzy Snopek, a Lengyel
Koztarsasag budapesti nagyko-
vete, Rastislav Kacer, a Szlovak
Koztarsasag budapesti nagyko-
vete, valamint Mladen Andrlic,
a Horvat Koztarsasag budapesti
nagykovete voltak, a beszélgetést
Varga Daniel, a K6zép-Eurdpa
Tarsasag ugyvezetd alelndke
moderalta.

A V4 OSSZEKOT

A 2017/2018-as magyar V4 elnokség
négy alappillérének kifejtésével
kezdte meg a beszélgetést Varja
Krisztina Doéra, és hangstlyozta,
hogy a regionélis, az eurépai, a
digitalis és a globalis Visegrad
célkitizéseit a magyar elndkség a
kozos kdzép-europai szellemiség
erdsitésével igyekszik elérni. A
kozép-eurdpaisag hatékonyan ki-
fejezi a V4 egyik f6 motivaciojat, az

elndkség szlogenje, a ttvV4Connects,
azaz ,a V4 6sszekot" is ezt hivatott
jelképezni: Magyarorszag, mint
ahogy a visegradi orszagok, tamo-
gatja az eurdpai egységet, hiszen
maga a V4 is err6l szol.

REGIONALIS VISEGRAD

A regionélis egyuttm{ikodés
keretében a nagykdvetek egyhan-
gllag kifejezték elkotelez6désiiket
a Keleti Partnerséggel torténd
kapcsolatok fokozasanak kér-
désében, és hangsllyoztak, van
még hova fejlédni az észak-déli
kapcsolatok tekintetében. Jerzy
Snopek emlékeztetett, hogy a
Keleti Partnerség Lengyelorszag
és Svédorszag javaslatara szile-
tett meg, valamint arra is, hogy
ebben a tekintetben kulcskérdés
az Oroszorszagot érint6 politika.
Juraj Chmiel ezt azzal egészitette
ki, hogy az észak-déli kapcsolatok-
ban a V4-nek kézponti szerepe van
- méar csak a foldrajzi elhelyezke-
dés miatt is -, ezeknek az alakita-
sara pedig egy kdzosen tdmogatott
platform a V4+ Egyittm{ikddés.
Mladen Andrlic ugy latta, hogy

a V4 rendkivil hasznos eszkdze
Horvatorszag szamara is ezen
kapcsolatok javitasara, a V4+-bdl
pedig annak tagjaként Horvéator-
szag is profital. Rastislav Kacer,

LIX évfolyam -K&>rr | 2017. DECEMBER

reflektalva a minszteri biztos
asszony bevezet6jére, elmondta,
hogy a Visegradi Egyittm(ikddés
mind egyéni, mind kdz0sségi
szinten is sikeres, ez pedig a
kooperaci6 ,,barati, rugalmas és
folyékony" formajabol eredeztet-
het6, valamint szerinte sem szabad
elfeledkezni az olyan régids, amde
egész Eurdpat érint6 kezdeménye-
zésekrél, mint a Keleti Partnerség,
vagy a Nyugat-Balkan integréacio-
janak kérdése.

EUROPAI VISEGRAD

Az Eurdpai Unid lehetséges jovejé-
nek és fejlédési iranyainak kérdése
mar id6tlen id6k 6ta a kozéleti vitak
szerves részét képezi, a kézép-euro-
pai régid orszagai tagallamokként
pedig aktivan is probalnak hatni
ezen témak unids szinti alakulasa-
ra. Szlovakia szdaméara midenképpen
elényds volt az eurd bevezetése,

és mivel az eur6 atvétele minden
tagorszag szamara szerz6déses
kotelezettség, a tovabbi integracio
elébb-utébb elkerilhetetlen. Varja
Krisztina Ddra ezzel szemben a
hatékonyabb és er6sebb allamok
szerepét hangsulyozta, még er6sebb
egyuttm(kodést sirgetve unios és
V4-szinteken is, mint ahogy Len-
gyelorszag is szkeptikusabb a ,,hard-
core Eurépa-koncepcioval" szem-

HUNGARY

boosting business in
ENTRal EUROPE AND BETOMD

ben. Jerzy Snopek ennek ellenére
elmondta, hogy orszaga tamogatja
a banki és pénzlgyi reformokat,

a mélyebb integracié el6tt pedig
szerinte a konvergencia erdsitésére
lenne szikség. Andrlic nagyké-
vet Ur a mélyebb integracio jobb
megértését szorgalmazta a jov6beni
lehetséges valsagokat elkeriilendd,
Chmiel nagykovet ar mottéja pedig
,»az EU felhasznalébaratabba tétele",
amiben az eur6 mindig is egy poli-
tikai projekt volt.

Az irdnyitott kérdések utan a
k6zonség tagjai is megkaptak a le-
het6séget a kérdezésre, ezek pedig
olyan relevans témakat érintettek,
mint az egyre inkabb el6térbe
keriil6 Slavkovi Haromszog, vagy
a nyugat-balkani integraci6. Ut6bbi
vonatkozaséaban a legfébb problé-
mat a beszél6k abban lattak, hogy
az EU orszagainak nagy része nem
ismeri el Koszovoi, mint fiiggetlen
allamot, ennek ellenére mindenki
tamogat6 allaspontra helyezkedett.
A Slavkovi Haromszdgre pedig
nem mint rivalisra kell tekinteni

a V4 mellett, ez ,,egyszer(ien csak
erdsiti az osztrak-cseh-szlovak
szubregionalis egylttmikodést",
mas széval ,,Slavkov csak egy
bonusz". £
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A KOZGAZDASZ FOKUSZ ROVATA

HAROM EVVEL

KESOBB

BOGATIN BENCE 1*

Els6, harom évet feldlel6 etapjdnak végéhez érkezett a magyar fels6oktatasban

2014 6szén bevezetett kancellari rendszer. A reform bevezetését az egyetemek és fliskolak
részében kisebb-nagyobb fesziiltség kisérte - el6fordultak latvanyos, médiafigyelmet kivalto
konfliktusok is -, olyan szélcsend és stabilitds azonban, mint a Budapesti Corvinus Egyetemen,
talan sehol sem kisérte sem az atéllast, sem a ra kovetkez8 évek munkajat. Ez elsé6 harom évet
kovetéen masodik kancellari ciklusira fordulhat ra Dr. Pavlik Livia, aki - sok més kancellarral

ellentétben - mar a pozicidé betdltését megel8zben is ezer széllal kdtédott egyetemiinkhéz.

novemberétdl

Uj korszak

vette kezde-
tét a magyar fels6oktatasban: az
allami fels6oktatasi intézmények
dudlis irdnyitas ala keriltek,
jelesul a tudomanyos és oktatasi
tevékenységek iranyitasaért a
szenatus altal valasztott rektor, a
szervezeti és gazdalkodasi felada-
tokért pedig a kormanyzat altal
kijelolt kancellar lett felel6s. Ez a
kettds iranyitasi struktara egy év-
vel a reformot kovet6en, 2015-ben
kiegészilt azzal, hogy az intéz-
ményi gazdalkodés tovabbi szak-
mai tdimogatasara a kormanyzat
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életre hivta a stratégiai kérdések-
ben egyetértési joggal rendelkezé
konzisztériumokat. Ezek olyan
ottagu testiiletek, amelyek a kan-
cellér és a rektor mellett harom,
az emberi er6forrasok minisztere
altal delegalt taggal birnak.

A kancellari reformmal a
korményzat deklaralt célja az
volt, hogy professziondalisabba
tegye az egyetemek és féiskolak
gazdasagi-pénziigyi feladatainak
ellatasat. Eppen emiatt érte gya-
korta a szabalyozast az a kritika,
amelyre egyetemink Nemzetkdzi
Fels6oktatasi Kutatdsok Kozpont-
janak egy tavaly készilt tanul-

manyéaban a Veres Pal - Golovics
Jozsef szerz6paros is ramutat.
Nevezetesen az, hogy a kancellar
kivalasztasanak feltételei kozott
- avezet6i gyakorlat mellett -
nem jelenik meg explicit médon
a menedzseri kompetencidk
megkdvetelése is. igy a formalis
szabalyozads 6nmagéaban még
nem garantalja, hogy a gazdalko-
dasban professzionalis tudassal
rendelkezd személy keril majd a
pozicidba.

Ha masutt igy is lett, a Corvi-
nus esetében biztosan nem errél
volt sz6, és nincs sz6 ma sem.

Dr. Pavlik Livia mellett nemcsak

kiemelked6 szakmai és akadémiai
palyaja szélt, hanem az a tény is,
hogy jovére lesz harmincadik éve
megszakitas nélkil az egyetem
kotelékében. 2014-es elsé kancel-
lari kinevezését kdvetéen lapunk
kérdésére igy valaszolt: ,Allami
intézmény vagyunk, de nem bizha-
tunk abban, hogy allandé jelleggel
lesz egy olyan s(r(in sz6tt hald, amit,
ha zuhanunk lefelé, akkor valaki
kifeszit alattunk. Magunknak kell
megszéni, hogy biztonsagban érezziik
magunkat". Most arra voltunk
kivancsiak, hogy harom évvel
késébb milyen &llapotban van a
Corvinus védéhaléja. £
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FOLYTASSA,
KANCELLAR ASSZONY!

BOGATIN BENCE k

Kozgazdasz

Pavlik Livia, a Budapesti Corvinus Egyetem kancelldrja november 16-4n vette 4t Unnepi keretek kozott az Emberi Eréforrasok
Minisztériuméban tovabbi 6t évre sz6l6 megbizélevelét. Az (j ciklusat megkezdd egyetemi vezetd mérleget vont az elmult harom
év kihivasairol, eredményeirdl, és arrol is beszélt lapunknak, hogy mire szamithatunk az el6ttiink allé években.

A kancellari szisztéma
bevezetése milyen f6bb
szervezeti atalakitasokkal
jart?

Az elsé nagy kihivas 2014 novem-
berében az Egyetem miikodési
modelljének atalakitasa volt az 4j
jogszabalyi kdrnyezetnek, a dudlis
vezetésnek megfelel6en. Erre -

ird és mondd - &sszesen hatvan
munkanap allt rendelkezésre. Ez
egy nagyon rovid, ugyanakkor
nagyon sikeres és konzultativ
periédus volt a Corvinus életében;
egyszersmind megalapozta azt
abizalmat, aminek a keretein a
dualis vezetés gyimdlcsoz6en
tudott elindulni. 2015 februéarja-
ban fogadta el a Szenéatusunk azt
az 0j SZMR-t, amely a szervezeti
abrankra ratekintve optikailag

is mutatja, hogy a duélis veze-
tési modellben a Corvinuson

nem szétvalasztani szeretnénk

az akadémiai és nem akadémi-

ai teriileteket, hanem tamogaté
maédon 6sszekapcsolni azokat.

A rektoratust mint akadémiai
vezetést és a kancellariat mint

a szorosan vett gazdasagi-mu-
szaki-informatikai-jogi terlletet
olyan kdzponti oktatast-kutatast
tdmogat6 szervezeti egységkor
koti dssze, amelyben nem akadé-
miai szakemberek dolgoznak napi
feladataik ellatdsa sordn szorosan
kapcsolodva az akadémiai terllet-
hez. Abban, hogy ezt a szervezeti
atalakitést sikeresen végre tudtuk
hajtani, nagy elénydmre szolgalt,
hogy ,insiderként" keriiltem a
kancellari poziciéba, és egyetemi
oktatéként jél ismertem a fels6ok-
tatds alaptevékenységét és a BCE
bels6 folyamatait.

A 2015-0s év sem volt ese-
ménytelen, ekkor kovetkeztek be
ugyanis a legnagyobb szervezeti
valtozasok a Fokozatvaltas a
fels6oktatadsban agazati stratégia
keretében, ami érintette a Corvi-

nust is. A Budai Campus kivélasa
és a Székesfehérvari Campus
létrejotte szinte parhuzamos
folyamatként zajlott le. A Budai
Campus kivalasa kihivas volt
mind szakmai értelemben, mind
az érdekegyeztetési folyamatokat
tekintve vezet8i szempontbél, a
Székesfehérvari Campus létreho-
zésa pedig egy hosszutava kilde-
tés els6 mérfoldkoveinek lerakasat
jelentette 2015-ben. A szervezeti
atalakulasok zavartalanul és
békésen mentek végbe, a Corvinus
jelenlegi harom kara toretlenil
tudott tovabb fejlédni.

2016-ban az Gj SAP alapu gaz-
déalkodasi és EIR rendszer beveze-
tése jelentette a gazdasagi teriilet
szamara a legnagyobb kihivast,
mig a miszaki-k6zbeszerzési-in-
formatikai teriileten a beruhazasok
novekvd dteme indult meg, ami
2017-ben tovébbi lendiletet vett.
Osszességében, ahogy emlitettem,
minden évre jutott a napi feladatok
mellé komoly szakmai, vezet8i
kihivas egyarant.
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A drasztikus valtozasok
nem koénnyitik meg a
stratégiai tervezést.

A tervezés akkor is fontos, ha
egyébként egy valtozékony, kevéshé
kiszamithaté kérnyezetben miko-
dik a szervezet. Ebben az esetben az
a feladat, hogy a tervet folyamato-
san felllvizsgaljuk, és a sajat belsé
folyamatainkat hozzaigazitsuk a
valtozé kiilsé kornyezethez. Akkor
jo egy terv, ha kell6en stabil, de
megvan benne az a rugalmassag,
amivel reagélni képes a kihivasok-
ra. A 2016-2020-as id6szakra sz6l6
intézményfejlesztési terv (ift) kijeloli
a f6 célkitlizéseinket, és az éves
operativ tervek ennek megvaldsi-
tésat célozzdk. Az ift-et 2017-ben
felllvizsgaltuk, és a sziikséges
kiigazitasokat megtettiik az aktualis
helyzetértékelésnek megfeleléen.

A Fokozatvaltas a
fels6oktatasban mennyire
kdti meg az intézmény kezét
a tervezés soran?

Szamos példa mutatja, hogyan
tudnak taldlkozni az agazati stra-
tégia perspektivai és az egyetem
elképzelései. Székesfehérvarott

- az orszag egyik legnagyobb
gazdasagi-ipari centrumaban -
problémat jelent a munkaltatok
szamara a megfelel6en képzett
szakemberallomany elérése. A fel-
s6oktatasnak értelemszeriien az a
célja, hogy megoldast kinaljon erre
a probléméra, mikdzben a Corvi-
nus céljai kdzott régota jelen volt
egy, a k0zép-magyarorszagi région
kivili kutatasi bazis létrehozésa
annak érdekében, hogy nagyobb
mértékben hozzaférhessen euro-
pai uniés palyazati forrasokhoz.
Fogalmazhatunk gy, hogy dssze-
értek a szalak Székesfehérvar, az
oktatasi korméanyzat és a Corvinus
érdekhaldjaban. Ez teremtette

meg az egylttm(kddés alapjat a
Székesfehérvari Campus létreho-
zésa érdekében. Az 4gazati és az
intézményi stratégiak dsszhangjat
illetéen nem lehet figyelmen kivul
hagyni az Emberi Er6forréas Fej-
lesztési Operativ Program (EFOP)
palyazati kiirasait sem, amelyek -
legyen az a dudlis képzés, a tehet-
séggondozas vagy a nemzetkdzi
kutatohéal6zatokhoz valé csatlako-
zas alapvetéen a Fokozatvaltas
stratégiai elveihez igazod6 ift-nk
alapjan valtak elérhet6vé.

2014- t6l fokozatosan
novekednek a bevételek.
Milyen tényez&6ket emelne ki
ennek hatterében?

2015-  ben volt a legmagasabb a még
hat kar( intézmény bevétele, majd
2016- ban szinte ugyanezt az §ssze-
get sikeriilt meglitni az immaron
harom karG egyetemen. A 2015. évi
bevétel elérésében komoly szerepet
jatszott a 2011 szeptemberétél
felmend rendszerben bevezetett
onkoltségalapu finanszirozasi
rendszer, amelynek keretében az
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intézmények maguk hatarozzak
meg - bizonyos hatarok kozott
hogy a képzéseiket milyen dsszeg
ellenében kinaljak a hallgatok sza-
mara. Ez a valtozas komoly lehetd-
séget jelentett a Corvinus esetében
a korabbi finanszirozasi rendszer-
hez képest, amikor minden intéz-
mény egységes normativat kapott
hallgatéi tamogatas cimén. Ebben
nem tudtuk érvényesiteni azokat
a ,,mindségi elénydket", amely a
képzéseink hazai és nemzetkdzi
elismertségének kdszonhetdk. A
finanszirozési rendszer véltoza-
sanak a hatasa 2015-re teljesedett
ki, mivel a bevezetése felmeng
rendszerben tortént, tehat az elsé
évben még csak az elsd évfolya-
mok m(ikodtek ebben a formaban,
amasodik évben mar a méasodik
évfolyamok is, és igy tovabb. Az

Uj finanszirozasi rendszer tehat
egy folyamatosan javul6 pénziigyi
helyzetet eredményezett sza-
munkra, mik6zben nétt a hallgatéi
létszamunk és ennek részeként

a kilfoldi hallgatok aranya is.
2016-t6l a pénziigyi pozicio tovabb
er6sodott, megjelentek a kdltségve-
tési bevételeink kdrében az EFOP
palyazatok forrasai, tovabba egyedi
tdmogatasi lehetdségek is nyiltak
a BCE infrastruktara fejlesztési
céljainak megvaldsitasdhoz.

Két rektorral dolgozott
egyltt az elmalt
id6szakban. Gérdulékeny
volt az 4tmenet a valtas
id6szakaban?

Egy szervezet élén a vezet6valtas
o6nmagaban is valtozasokkal jar, és
egy duélis vezet6i rendszerben ez
még kiegészil a két vezet6 ,,6sz-
szecsiszol6déasanak" kihivasaival
is. Ugyanakkor el kell mondanom,
hogy mind a ciklusom elején
regnalé Rostovanyi Zsolt rektor
emeritus, mind a rektori posztot je-
lenleg bet6lt6 Lanczi Andras rektor
a kooperativitasra és a bizalomra
épit6 vezet6i stilust képviseli, ami
nagyban el6segiti a k6z6s munka
hatékonysagat és sikereit. Lehet-
séges, hogy kdzhelynek tlnik, de
mégis fontos megjegyeznem, hogy
abizalom a sikeres szervezetek
kultarajanak egyik legfontosabb
értéke, ezt pedig kdlcsdndsen ki
kell érdemelni, és tudatosan kell
vigyazni ra, mert a mindennapok
haléjaban kénnyen elveszhet.
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Palyazataban kiemelt
stratégiai kérdésként
utal a humaner6forras
tertletére. Mi volt az
erre vonatkozo stratégia
az elmdualt harom évben,
és mik a kilatdsok az (j
ciklusra?

A motivalt és megfeleléen képzett
szakemberek elérése kulcskérdés

minden szervezet, igy a BCE sza-
mara is. Természetesen fontosak
az anyagi szempontok, de azt sem-
miképpen nem mondanam, hogy
csak pénziugyi alapokon nyugszik
az 6sztonz6-motivaléo munkahelyi
kornyezet. A fels6oktatds esetében
legalabb olyan fontos az inspiralé
intellektualis kdzeg biztositasa,
ami vonzé a kollégék szdmara. Az
elmult harom év teljesitményalapt
0sztonzési rendszerének koszon-
het6en 2016-ra a Corvinuson az
atlagjovedelmek az orszagos
fels6oktatasi atlag folé emelked-
tek, és a budapesti fels6oktatési in-
tézmények kdrében az els6 helyen
allnak, ami megbecsilést jelent

az egyetem kivalé munkatarsai
szamara. A differencialt bérezés
azért fontos, hogy a kollégak
érezzék, az egyetem megbecsili
az itt elvégzett teljesitményt. A
bérszerkezetiink is kitlinik az
orszagos atlaghol: ebben a stabil -
azaz a rendszeresen fizetett havi

- juttatdsok dominalnak, kisebb
aranyban jelennek meg az eseti
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jellegi kifizetések, ami szintén
egy tudatos folyamat eredménye-
képpen alakult igy napjainkra. A
rektori és kari vezetéssel, valamint
az adminisztrativ terlletek veze-
téivel val6 egyetértésben 2018-ban
is ezen humaéanpolitikat folytatjuk,
igy tovabbi motivéciés elemek
épllnek be a minésitésen alapul6
differencialt bérezési rendsze-
rinkbe.

Ahhoz azonban, hogy egy mun-
kahely valdban attraktiv legyen, az
kell, hogy kell6en stabil és egyben
rugalmas is tudjon lenni. Nehéz
akkor stabilitasrol beszélni, ha
évente - ne adj isten évkdzben -
valtozo jogszabalyi kérnyezetben
kell mkoédni. Ha a jogszabalyi
kornyezet annyira merev, hogy
nem tud a miikédéshez megfeleld
mozgasteret biztositani, akkor
alapvet6en megbénitja a szerveze-
tet. Ha ez a rigidség nem valtozik,
az kerékkotdje lehet a magyar
fels6oktatés fejl6désének, mikoz-
ben a Fokozatvaltas olyan komoly
elvarasokat fogalmazott meg ezzel
az 4gazattal szemben, mint példéaul
anemzetkdzivé valés egy ersen
versenyzd ,piaci kdrnyezetben".
Nemzetkozi szintéren focizni
pedig nehéz komoly sulyokkal a
bokankon. Ez talan az egyik leg-
nagyobb kihivas, amivel kancellar-
ként meg kell kiizdenem, vagyis
a folyamataink ,,élhet6vé" tétele
a merev jogi koérnyezet keretein
belul.

Mi a legtdbb, amit ebben
a helyzetben intézményi
oldalrdl tehetink?

Azok az intézményi 6sszefoga-

sok, amelyek jelen pillanatban
megval6sulnak a fels6oktatasban,
segiteni tudjak azt a mechanizmust,
amely sorén az intézményrendszer
egyuttesen tudja érvényesiteni az
érdekeit. Fontos, hogy ne egyenként
1épjlnk fel, hanem legyen egy kozos
gondolkodas az 4gazat intézményei
kozott, amely tudja artikulalni az
4gazati sajatossadgokat a megfele-

16 forumok irdnyéaba. Jelenleg az
EMMI Oktatéasi Allamtitkarsagan
egy kormanyelGterjesztés készilt

el a felsGoktatasi intézmények
részvételével, amelynek keretében a
kozbeszerzést jellemzé és az egyes
eszkdzok beszerzésére kiterjedd
korlatozasok csokkentésére tesziink
kdzdsen javaslatot a kormany felé.

Miként gondol a feldjitasi
projektekre? Szikséges
teherként, ami meghatarozza
az intézmény gazdalkodasat,
vagy olyan eredményként,
amelyet részben az elmult
évek sikeres gazdéalkodéasa
tett lehet6vé?

Ha mar a teher sz6t emlitette,

ez egy édes teher. Valami (j
létrehozésénak a kellemes, de
kihivo érzésével jarnak egyditt az
eléttink all6 projektek. Ez az édes
teher ugyanakkor nem lenne tébb
egy alomnal, ha nem lennének
meg a realis pénzigyi feltételek a
megvalositasara. Egy Gj kollégium
és egy 0j sportlétesitmény
szerepel a terveinkben, aminek

a megvalositasa soran 2018
tavaszara szeretnénk eljutni

a kivitelezésre vonatkozé-
kdzbeszerzések kiirasaig, és az év
utols6 harmadaban a kivitelezés
meginditasaig. Ehhez nagyon
komoly forrasra van sziikségiink,
ezért a 2018. évi koltségvetési
tervet nagyon tudatosan kell
kialakitani, beleértve azt is, hogy
amikodésiinkhoz sziikséges
forrasigényt megfontoltan és
racionélisan tervezzik meg.
Szdval tervek, feladatok b&ven
vannak a tarsolyban, és a célom
az, mint az elmdlt harom évben is,
hogy térekedjiink az elérhetetlen
tokéletes megvalositasara, mert ez
mélt6 a Corvinushoz. *
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AZ ALLASKERESES TINDERE: ZYNTERN

LEDERMAYER REGINA k

Sok sikeres vallalkozas indul a Corvinus falai kozil, ezekb6l egyet alaposabban megismerhetett a k6zénség az Effemine

didkszervezet altal szervezett ,,Sikeres élettorténetek” el6adason.

Zynternt harom korébbi
corvinusos hallgat6,
Barathi Tamas, Megyeri

Mirtill és Balogi Attila (képin-
kon, balrél jobbra) alapitotta
2016-ban abbdl a célbdl, hogy a
gyakornokokat keres6 cégeket és
a munkat keres6 fiatalokat egy
modern és egyszer(i platformon
kossék dssze. Mar az egyetemi
éveik alatt megfogalmazddott
bennik - egymastdl teljesen fug-
getlenil-, hogy igény lenne egy
ilyen honlapra, mert lattdk, hogy
nem elég hatékony a kommunika-
ci6 a felek kozétt. Es mint minden
jo torténet, a Zynterné is egy
borozgatas kézben sziiletett.

Az el6adason jelen 1évé Mirtill és
Tamas beszéltek a startupokrdl, a
gyakornoki vilagrol és ami éssze-
koti ezeket: a Zynternrél. Jétana-
csokat is megfogalmaztak, amelye-
ket a cikk végén ti is elolvashattok,
hogy felkésziltebben Iépjetek ki a
startup- és vallalkozéi vilagba.

Mindharman HR-es teriileten
dolgoztak és dolgoznak jelenleg
is, tobb vallalkozassal a hatuk
mogott. Nagy kapcsolati t6kéjik
a Zyntern sikeréhez is jelentsen
hozzajarult. Tamas kiemelte, hogy

Jotanacsok Megyeri Mirtill és Barathi Tamas alapitoktol:

Szerezz mas b6rén keresztil tapasztalatokat!
-¢ Legyél nyitott, menj el minél tébb talalkozaéra, ismerkedj! Sosem

tudhatod, kivel sodor 6ssze a sors.

«+ Olyan dologgal foglalkozz, amit tényleg szeretsz, mert rengeteg
id6t igényelhet egy vallalkozas/startup. Raadasul ha szereted, amit
csinalsz, akkor a legjobbd is valhatsz bel6le.

Meg kell tanulnod tirelmesnek lenni. Mind a kérnyezeteddel,
mind az dtleted megvaldsulasaval kapcsolatban.

Erdemes egy dologra fokuszalni, de ha mar nem igy alakul, akkor
a tevékenységeid fliggjenek dssze, és segitsék a nagy célodat!

-¢ Amiben nagy hianyt latnak, az a vallalkozéi és startupos gyakor-
lati tudas oktatasa az egyetemeken. Fontos tudni és betartani a
megvalositas Iépéseinek mikéntjét és maodjat.

-¢ Abefektetett energia megtéril, de a perfekcionizmus nem egészséges.

m4 Lanyok elényben a startup kdzosségben!

az egyik legnagyobb nehézség egy
véallalkozas elinditasanal az un.
»sales". Amig nincsenek befekte-
ték és felhasznalék, addig az otlet
csak Otlet marad, akarmennyire
forradalmi is.

Befektet6kre marpedig nagy
sziikség van egy vallalkozas elindi-
tdsdhoz, ugyanis sokkal tobb pénzt
igényel, mint amire az ember gon-
dolna. Itt van példaul az alapitas
dija, banki koéltségek, afa, tigyvéd,
fejleszték, konyveld sth.
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Tegyuk fel, hogy van befektet
és elegendd pénz. Mi kell még
ahhoz, hogy a startupod fél év utan
ne tlinjon el a siillyeszt6ben? A leg-
fontosabb, hogy az dtletnek legyen
piaci alapja, azaz tudjon bevételt
termelni. Az el6adok tobb példat
is meséltek olyan startupokrél,
amelyek annyira futurisztikusnak
vagy feleslegesnek bizonyultak,
hogy senki sem vette volna meg
terméket. Szikséges még a vallal-
kozashan dolgozok lankadatlan

lelkesedése és hite az otletben.

A Zyntern - amit szoktak az
allaskeresés Tinderének is nevezni
- egy élvezhet6 platform mind a
munkaltaték (féleg multinacionalis
cégek), mind a gyakornoki munkat
keres6 fiatalok szamara. A kései
Y és a Z generacid igényei szerint
alakitjak az oldalt és reformaljak a
XXL széazadi allaskeresést. Mirtill
megosztotta a nézékkel, hogy
a jové allaskeresése reményeik
szerint személyiség, motivacid
és ,skill"-ek alapjan fog tértén-
ni, a Zynternt is ebbe az iranyba
fejlesztik.

Hogy tervezik a Zyntern jov6jét?
A két alapité nagyon konkrét
terveket vazolt fel. Bevezetnék a
videdinterju funkciot, személyiség-
tesztekkel el6sziirnék ajeldlteket az
adott allasra. Igyekeznek kiépiteni
egy egységes allasfelvételi folya-
matot a partnercégeikkel, hogy
az allaskeres6knek csak egyszer
kelljen kitélteni a jelentkezéshez
szilkséges papirokat. Szeretnének
béviteni egész Kozép-Kelet-Euro-
paban, kezdve kdrnyez6 orszagok
egyetemvarosaival. A Zyntern
sikertorténete még csak most kez-
dédik igazan. A
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TANULNI, TERVEZNI, JATSZANI

TOMA FRANCISKA 1

A MindClash Games egy magyar tarsasjaték-készité startup, amely tébb sikeres kozosségi finanszirozasi projekten is
tul van jatékaival. Amann Richarddal, a vallalat egyik tarsalapitéjaval beszélgettiink a kezdetekr6l, a Trickerionrél és a

tébbfokuszusagrol.

Honnan jott az otlet?

Mindketten a Corvinus-on
végeztiink marketing teriileten,

és érdeklddtiink termékek piaci
bevezetése irant. En foglalkoztam
isilyen jelleg(i dolgokkal korabban,
Ggyhogy a szakmai alap megvolt.
A masik rész a hobbibol jott: a
tarsasjatékozas és a tervezés is mar
gyerekkorunktél jelen volt - nyil-
van még elég komolytalan szinten.

Milyenek voltak
a kezdeti lépések?

A verseny elinditott minket valami-
lyen irdnyba, majd az akkori tervet
tobbszor kidobtuk és Gjragondoltuk.
Nem voltunk tapasztaltak, el6szor
bele kellett tanulni ebbe a dologba.
Fontos volt, hogy merjiink iteralni
és akar az alapokhoz visszalépni.
El&szor Kifejlesztettiik a jatékmecha-
nizmust (ami egy szellemi tulajdon),
majd erre épult ra maga a termék:

a grafikai és a gyartasi rész. Itt vol-
tunk bajban, mert kiiléndsen akkor
még nem volt ennek itthon taptalaja.
Nyilvén voltak tarsasjatékok, de
inkabb csaléadi piacra szantak, nem
tapasztaltabb jatékosoknak szo6lok

- amit mi is csinéltunk. Nehéz volt
megtalalni a célk6zonségiinket és
kevés pozitiv visszajelzést kaptunk
eleinte. Ennek ellenére hittiink
magunkban, agyhogy elvittik els6
jatékunkat, a Trickeriont egy német-
orszagi expora 2014-ben, ahol mar
jo visszajelzéseket kaptunk. Akkor
még nem volt a termék mogott cég,
csak kreativ emberek, akik nagyon
szerették volna a tarsast dobozban
latni. Ma is kreativ alkot6kdz0s-
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ségként miikddink, nem életképes
nalunk a szigord szabalyok kozé
szoritas.

Ha jol tudom, Kickstarteren
keresztil finanszirozzatok a
jatékaitokat. Ez hogyan néz ki?

A Trickerionnal t6bbszor vol-

tunk a Térsasjaték-fejleszték

Napjan korabban, ahol nagyon

sok értékes (bar sokszor nem tal
pozitiv) visszajelzést kaptunk. Ett6l
fuggetlendl mi elhittik, hogy j6
lehet; ekkor talaltunk ré a Kicks-
tarter feluletére, ami egy k6zosségi
finanszirozési platform. Lattuk,
hogy késziilnek ott jatékok és sok
pénzt dsszekalapoznak az emberek,
ugyhogy elkezdtiik ugy alakitani az
alapkoncepciot, hogy az a Kickstar-
teren sikeres legyen. A platformon
gyljték vannak, akik a latvanyos
tarsasjatékokat szeretnék a gy(j-
teményiikben tudni. Emiatt a jol
atgondolt jatékélmény mellett arra is
oda kellett figyelntnk, hogy a jaték
vizualis vilaga kilonleges legyen,
olyasmi, ami ezekben a gydjt6kben
felébreszti a birtoklasi vagyat.

Mi a sikeres Kickstarter |
projekt titka?

Elkezdtiik épiteni a kozosséget, aki
érdekl6dott a jatékunkért. Kickstar-
teren nagyon fontos az, hogy a pro-
jekt indulasakor mennyien allnak
mellé: kell a pozitiv visszacsatolas
az embereknek, szamit a tomeg
véleménye. Kickstarterre mar ugy
kell menni, hogy az emberek vér-
jak a jatékot: ehhez egy kozosséget
kellett felépiteni.

Hogyan tudjatok |
Osszeegyeztetni a piaci |
igényeket a jatékfejlesztéssel?

Nagyon fontos - és a jelenlegi cég
egyik alappillére is -, hogy terméket
fejlesztiink: persze, ezek jatékok,
ahol az élmény a legfontosabb, de
az, hogy pontosan milyen jatékot
keresiink és hogyan jelenitjik meg,
az mar piaci igényeket figyelembe
vevl dontések sorozata. Ez elen-
gedhetetlen a siker érdekében. Most
mar egyre ink&bb érezziik azt, hogy
mi varhato a terméktél. Bizunk
benne, hogy ebb6l tanulva egyre
nagyobb faba vaghatjuk a fejszén-
ket, de ez &ltaldban a befektetett
energiaval is aranyos.

Csak nemzetkd
gondolkoztok?

Alapvet6en nemzetkdzi piacra
gyartjuk a termékeket, a harmadik
jatékunkat azonban mar val6szind-
leg ki fogjuk adni a magyar piacon
is. Ez mindenképpen cél volt, de
eddig azért volt problémas, mert
egyszer(ien van egy minimum
volumen, amit le kell gyéartani a
termékekbdl, és a magyar piacon
valo értékesités ezt nem fedezte
volna a koréabbi jatékainknal. Fejlé-
dik az itthoni piac, de mi réspiacra
gyartunk, ami még joval kisebb,
mint kilféldon.

Mi volt eddig a legnehezebb
dolog a M
életében?

Egyértelm(it nem tudnék mon-
dani, inkdbb csak a kiillénb6z6

teriileteken. Miota elkezdtink
céget és markat épiteni, 4j kihiva-
sokkal keriltink szembe, aminek
van lelki oldala is: jél kell kezelni
a stresszt, a felel6sséget, hinni
kell abban, amit csindlunk. Van
egy idényomas is: ezen a piacon
folyamatosan Uj termékkel kell
el6rukkolni: ezért is fontos az,
hogy bevonjunk 4j, kiilsés dizaj-
nereket. igy amig mi belemeri-
ltink egy jatékba, amivel dolgo-
zunk masfél évig, kozben mar
készul a kdvetkez8. Egyszer(ien
tobb id6 kell egy jatéknak ahhoz,
hogy eléggé kiforrott legyen. Ez
minden esetben években mérhetd,
kénny( nem latni a fatdl az erd6t.
Végll ott vannak a szervezetfej-
lesztési dolgok, az egylttmikddés
keretei a csapatban: az (j emberek
integralasa sokszor nagy kihivas.

Hogyan latjatok a jovét? |

Eddig alapvet6en egy-egy projekt-
re koncentraltunk er6sen, ez most
a harmadik jatékunknal is igaz.
Valamilyen szinten dolgoztunk
mason is, de ezek mindig atfe-
désben voltak a nagy projekttel,
egyfdkuszuak voltunk. A jové
évtél tervezziik, hogy tébb parhu-
zamos projektet fogunk futtatni
egymas mellett. Vannak tervben
kiegésziték a koradbbi jatékaink-
hoz, illetve Gjdonsagok, amiknek
a fokusza lényegesen nagyobb az
eddiginél. lgyeksziink magunkat
0j kihivasok elé allitani a tarsas-
jatékok piacanak trendjei alapjan.
A téméban és a jatékmechanizmu-
sokban is szeretnénk folyamatosan
Gjitani. £
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Acsalédi és baréti szorakozas offline is lehetséges. Alegjobb karacsonyi ajandék a fa ala, egy szuper kisérdje egy hétvégi
sorozésnek, és nem utolso sorban kiegészit6je lehet egyes oktatasi modszereknek. Egy 2016-o0s kutatas is alatamasztja, hogy
bizony a piac egy percig sem stagnal, s6t: novekszik.

felméréshdl kiderul, hogy

a tarsasjatékok piaca

gyorsan novekszik és fog
ndvekedni a jév6ben is. 2016-ban
29%-o0s volt az §sszetett éves nd-
vekedési rata, a pozitiv kilatdsok
pedig egészen 2021 végéig borité-
kolhatok. Ezeknek a biztaté ada-
toknak pedig egészen egyszer(
okok &llnak a hatterében, amelyek
a mi fogyasztasi szokasainkhoz
kapcsolédnak.

Ez abbdl adédoik, hogy a tarsasja-
tékok atlagos életciklusa hosszu, a
bevezetésiik utan sokaig forga-
lomban maradnak, és névekszik
rajuk a kereslet. Ez pedig tdbbek
kdzott annak készonhetd, hogy a
komfortszintink novekedésével a

tarsasjatékok ismétl6dé vasarlasa
is n6. Egy megszokott, kiprobalt
és megszeretett tarsasjatékot sajat
ajanlasunkkal és jobb szivvel
tudunk ajandékozni, mint egy
Gjdonséagot. Példaul a Monopolyt,
amely a 20. és 21. szazad egyik
legnépszeriibb tarsasjatéka, 1935-
ben mutattdk be; az értékesités
csucsa pedig 2014-ben volt, tobb
mint 79 évvel a bevezetése utan.
Ehhez hasonl6 sikerek évezik

az olyan jatékokat, mint a Catan
telepesei, a Cluedo vagy a Riziké.
Az emlitett jatékok esetében jelen-
tésen novelhette a vasarlasi ked-
vet az, hogy mindegyik szervesen
kotédik az irodalomhoz, hiszen a
jatékok nyoman regények jelentek
meg. Magyarorszagon ugyan

még gyerekcip6ben jar a tarsasja-
tékgyartéas, de hasonlé példaként
emlithetjiik a Piszkos Fred, a
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kapitdny cim( tarsast, amit Rejt6
Jen6 regényei ihlettek, és az ir6
héseit idézi.

msmMSEEBENM

A tarsasjatékok piaca - nem
meglep6 mddon - nagyon telitett,
igy az innovaciot nehézkes ered-
ményesseé tenni, és a gyartoknak
rengeteg kihivassal és buktat6-
val kell szembenézniiik. Tobbek
kozott a vasarlderd csokkenésével,
ami abbél fakad, hogy a piacveze-
t6 tarsasok a prémium kategériaba
sorolhaték. A fogyasztok folya-
matosan valtozé preferenciai is a
gyarték alkalmazkodasat igénylik.
Tovabba az értékesit6k kotelesek
megkilonboztetni termékiiket és
szolgéltatasi kinalataikat vilagos
és egyedilallé értékteremtéssel,
hogy talélhessenek és sikeresek

lehessenek ebben a versenykor-
nyezetben.

WM wximxrx masctuiactti

A kutatas adatai szerint 2016-ban az
eurodpai, kozel-keleti és afrikai régi-
6ban volt a legmagasabb a piaci ré-
szesedés. Mivel az itt 16 emberek a
tarsasjatékok korai alkalmazéi kozé
tartoznak, ezeknek a jatékoknak a
piaci névekedése a legmagasabb a
tobbi régidhoz képest. A kutatasi
eredmények alapjan az Asmodée
Editions, a Goliath BV, a Hasbro

és a Ravensburger a négy piacve-
zetd gyart6. A jatéktipust illetéen
elmondhatd, hogy a szerepjatékok,
a kértyajatékok, a videojatékok és a
tarsasjatékok versenyében a tarsas-
jaték vezet a nagyszamu értékesités-
nek készénheten. A
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A crowdfunding, azaz a k6zosségi finanszirozas nagy népszerdiségre tett szert az elmult évtizedben. A rendszer a vallalkozé
szellemUeket és a kisebb-nagyobb 6sszeget befektetni vagyokat kéti 6ssze, a finanszirozok apranként dsszeadjak egy adott
projekt vagy vallalkozas elinditasahoz sziikséges pénzosszeget, altalaban egy internetes platformon keresztil.

meghirdetett projektek
igen sokfélék lehetnek: .
lehet sz6 startupok

beinditasarol, jotékony célra vald
gydjtésrél, kampéanyok, kutatdsok
finanszirozésardl, de el6fordul
olyan is, hogy maganszemélyek,
példaul didkok szedik 0ssze a
tanulményaikhoz sziikséges 6sz-
szeget a kdzosség segitségével.

Az elsé crowdfunding oldal
2003-ban jott 1étre, azota szamos
hasonl6 platform sziiletett. Ezek
kozil az egyik legnagyobb és
legismertebb a Kickstarter. Az
oldalak altalaban 3-5% jutalékot
kérnek, mig a hasznalat teljesen
ingyenes; a jutalék kifizetése a
legtobb esetben csak akkor szik-
séges, ha sikeresen dsszegyllt a
meghirdetett 6sszeg. A koncepcio
a ,,sok kicsi sokra megy" elvén
alapszik, igy egészen kis 6sszeg(i
hozzajarulasokkal is realis esély
van a cél elérésére.

Ha valaki hasonlé médon kivan
finanszirozni egy altala elinditott
kezdeményezést, vannak olyan
buktaték, amelyekre kilénésen oda
kell figyelni. Ak&drmennyire is vonzé
a sharing economy ezen forméja, a
procedira korantsem olyan egysze-
r{, hogy meghirdetjiik a projektet és
automatikusan dél a pénz.

Az efféle kezdeményezés
altalaban egy jo otlettel indul,
azonban ez korantsem elég ahhoz,
hogy garantélja a finanszirozasi
kampany sikerét. A potenciéalis
finanszirozékat meg kell nyerni az
altalunk képviselt igynek, ennek
legjobb mddja pedig egy részlete-
sen kidolgozott anyag kdzzététele,
amely tartalmazza a terveket, a
célokat, a személyes motivaciot,
valamint az 6sszegyd(jteni ki-
vant pontos 0sszeget, a kampéany
id6tartamat, illetve néhény olyan
pontot a vallalkozas felallitasanak
folyamataban, amihez szikséges
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a kozOsség pénze. A branding ez
esetben azért kiemelked6en fontos,
mert tulajdonképpen arrél van sz6,
hogy olyasvalakiket kell meggy6z-
ni, akik nem ismerik a kérdéses
vallalkoz6t, nem tudjak, mennyire
megbizhat6, és mi a val6észiniisége
az uzleti sikernek.

A megfeleld platform kiva-
lasztasa szintén kulcsfontossagu,
hiszen meg kell talalni azt az
oldalt, ahol az adott projekttipus a
legsikeresebb lesz, vagy egyaltalan
megjelenhet. Hidba lehet példaul a
legvonzdbb a Kickstarter haszna-
lata, itt a kKampényokat nagyon szi-
goruan sz(rik. Erre az oldalra csak
jol mérhetd eredményi projektek
keriilhetnek fel, jotékonységi vagy
maganélettel kapcsolatos célok
nem. A crowdfunding népszer(ivé
vélasa 6ta szamos oldal jott létre,
azonban a megfelel§ kivalasztasa
mindig hosszas és koriltekintd
munkat igényel.

Miutan sikeresen elindult a kam-
pany, nem szabad elfelejteni, hogy
a finanszirozok altalaban elvarnak
valamit a befektetéstikért cserébe. En-
nek forméja sok mindentdl (példaul
a projekt, kezdeményezés tipusatol)
is fligg: vannak esetek, ahol egy
koszonetnyilvanitas, egy személyes
talalkozas, egy, a crowdfunding
kampany sikeres teljesilése utani
visszajelzés vagy adott esetben az el-
késziilt termék eljuttatasa is elegendd,
azonban akadnak ennél bonyolultabb
helyzetek is. Ne igérjunk/vallaljunk
olyasmit, aminek a teljesitésében nem
vagyunk biztosak, valamint, ha Uzlet-
rész, profitrészesedés a honorarium,
ne essiik a 16 talso oldalara. Veszélyes
helyzetet eredményezhet, ha a vallal-
kozésunk nagy részét elosztogatjuk
ilyen forméban, igyekezni kell lega-
labb 50%-os tulajdonrészt megtartani,
hogy ne érhessen minket kellemetlen
helyzet sem pénzigyi, sem dontésho-
zatali szempontbol a jovében. X
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ANDORKA RUDOLF AKTUALITASA

MIKUSARON k

Az Andorka Rudolf Tarsadalomtudomanyi Tarsasag, a Budapesti Corvinus Egyetem, valamint a KSH Népességtudomanyi
Kutatointézet 2017. november 16-an emlékkonferenciat szervezett Andorka Rudolf halalanak huszadik évfordul6ja alkalmabol a
Corvinuson. Az el6ad6k Andorka munkassaganak megfeleléen kulonds hangsulyt helyeztek a szegénység, csaladformalas és
termékenység kérdésére. Beszdmolonkban dsszeszedjik a konferencia legérdekesebb megéllapitésait, amelyek megmutatjak,
hogy a fenti kérdések, ma is kiilondsen aktudlisak.

6th Olga elmondta, hogy

mai napig egy téves ideali-

zalt csalddképpel talal-
kozhatunk még a tankdnyvekben
is. Holott Andorka Rudolf és
munkatarsai tényekkel, adatok-
kal cafolték a tdbb generacios
egyuttélést mutatd, sokgyerekes
csaladmodell altalanos elterjedt-
ségét. Kutatdsa megmutatta, hogy
a gyakori korai megdzvegyulés,
az Gjrahazasodas és a magas
gyerekhalanddsag egyittes kovet-
keztében a csalddforméak széles
véltozatossaga volt megfigyelhetd
Hajdddorogon mar a szazadfor-
dulé idején is. Lengyel Gyorgy
kutatdsaban a szubjektiv jolét
két fajtaja kozotti 6sszeflggést
vizsgéalta és megallapitotta, hogy
az anyagi jolét komoly hatést
gyakorol az tgynevezett eudai-
monikus jolétre, amely a szabad-
sag, a kompetencia és a tarsas
bedgyazottsag érzetét vizsgalja.
Erdekességként megallapitotta,
hogy a gyerekszam novekedéssel
a csaladok jolét érzete csdkken az
adatok alapjan.

Koltay Julia és Kmetty Zoltan
megallapitottdk, hogy a kapcsola-
tok szerepe és felhasznalasi médja
mas azok szamara, akik rosszabb

helyzetbél érkeznek, és azok
esetén, akik privilegizalt csala-

di hattérb6l szarmaznak. Keller
Tamas a ,,Képes vagy rd" projekt
eredményeit ismertette, melynek
lényege az volt, hogy altalanos
iskolas didkoknak mutattdk meg a
kozépiskolak felvételi kdvetelmé-
nyét és azt, hogy a jegyeik alapjan
6k bekeriilhetnek ezekbe az intéz-
ményekbe. Ennek hatasara a pro-
jektben résztvev6 didkok nagyobb
aranyban jelentkeztek kozépisko-
laba. Az el6ad6 kihangsulyozta,
hogy ez volt az elsé olyan projekt,
ahol nem gazdasagi 6sztonzékkel,
sikeresen novelték a kozépfoku
oktatasba jelentkez6k szamat. Rado
Mérta Kisfalusi Dorottyaval kdzés
kutatasanak eredményeit ismertet-
te, amiben megallapitottak, hogy
egy roma padtars pozitivan for-
maélja a gyerekek roméakrol alkotott
véleményét.

Bartus Taméas megallapitotta,
hogy a méasodik gyermek véllala-
sara leggyakrabban a hazastarsi
kapcsolatok soran keril sor,
illetve azt, hogy az alacsony iskolai
végzettségliek inkdbb élettarsi
kapcsolatban élnek és sziilnek
gyermeket. Ezen kivil vizsgélta
azt, hogy a n6k mekkora eséllyel
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élnek parkapcsolatban egy naluk
alacsonyabb iskolai végzettség-

gel rendelkezé férfival. Kutatasa
alapjan kétségesnek tartja, hogy ez
a parkapcsolati forma hatassal van
a gyerekvallalasra. Harcsa Istvan
és Monostori Judit a csaladszer-
kezeti valtozasok mayarazasara
kulénb6z6 modelleket hoztak Iétre.
Nyugat- és Eszak-Eurépa esetén a
férfi és n6i munkavallalas egyarant
jelen van, anék egyenl6en fofttos
tagjai a tarsadalomnak. A keleti
régiokban ezzel szemben egy
strukturalis atalakulas ment végbe
a szovjet blokk felbomlasaval, igy
a demografiai &tmenet ennek meg-
felel6en fejti ki a hatasat. Szerintiik
léteznek hosszatavu tendenciak, de
a valsdgok megakasztjak, sok-
szor ellentétes irdnyba forditjak a
folyamatokat. Felhivték a figyel-
met arra, hogy az orszagos adatok
nem minden esetben fedik le a
val6sagos eseményeket, mert ezek
tarsadalmi rétegenként eltérhetnek.
Szalma lvett és Takécs Judit megal-
lapitottak, hogy a férfiak esetén az
anyagi bizonytalansag és tul er8s
anyagi hattér egyarant, valamint

a tarsadalmi statusz és a korabbi
gondozasi tapasztalatok hatraltatd
tényez6k lehetnek a gyermekval-

Fot6: Arka Emlékkonferencia

lalas kapcsan. A férfiakra jellemz6
az Ovatossag és sok esetben nem a
sajat gyermekiiket nevelik. Vasko-
vics Laszl6 el6adésaban elmondta,
hogy nem létezik, egy specialis
magyarokra jellemz6 csaladforma-
lasi tendencia.

Arnold Petra kutatdsédnak ered-
ményei meger6sitik azt is, hogy
az egészséges énkép, a megklizdé
képesség, az onreflexid, az dnisme-
ret mind olyan tényez6k, amelyek
segitenek az dtmenet atvészelé-
sében, a feln6tté valasban, illetve
abban is, hogy a kabitészer-hasz-
nalat kontrollalt maradjon. Mindez
felhivja a figyelmet ezen képesség
fejlesztésére irdnyulé prevencios
programok fontossagara. Tovabba
lathatjuk, hogy mind az elsédleges,
mind a masodlagos szocializacids
kozegnek meghatarozo szerepe
van az egyén identitasfejl6désében,
valamint a droghasznalat tekin-
tetében, nem csak serdul6korban,
hanem a kdzépiskola és az egyetem
kozti &tmeneti id6szakban is. Ezért
fontos lenne, hogy a preventiv
beavatkozésok serdil6korra, és az
egyetem eleji, fiatal feln6ttkorra is
kiemelt figyelmet forditsanak.
A teljes iras a corvinusonline.blog.hu-n
olvashat6. A
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kdzgazdasz

KOZPOL

AMIKOR AZ ALLAM BOKDOS

TOMA FRANCISKA k

Hatasara az elmult évek alatt megnétt a szervdonorok szdma, kevesebben csalnak az addval és biztonsagosabb jelszavakat
hasznalnak Nagy-Britanniaban - mégis vitathatok alapelvei és médszerei. A széban forgé ,,nudge”, azaz bokddsés
elméletét az idei év Nobel-dijasa, Richard Thaler viselkedési kdzgazdasagtan professzor és kutatotarsa, Cass Sunstein
jogéasz, Barack Obama volt tanacsaddja dolgoztak ki.

kdrmennyire is jo lenne
nekink a gazdasagi
folyamatok elemzéséhez,

az emberek nem teljesen raciona-
lisak. Erzések, érzelmek hatnak
rajunk (rank), amelyek befolyasol-
jak dontéseiket és igy egyrészrél
kiszamithatatlanabba, mésrészrél
befolyasolhatébbéa teszik azokat.
Erre jott rd Thaler és Sunstein is: a
,hudge" a homo sapiens érzelme-
ire épitve olyan 6sztdnz6ket vezet
be a mindennapi életbe, amelynek
hatadsara megvaltozik viselkedé-
sink. A 'bokések' elérelathatéan
és tervezhet6en befolyésoljék az
emberi viselkedést, méghozza
anélkul, hogy barmit is tiltananak
vagy nagymeértékd valtozasok
kovetkeznének be az 6sztdnz6k
rendszerében.

Mit is jelent ez a gyakorlatban?
A cikk nyitanyahoz visszatérve
képzeljuk el azt, hogy a britek
valamilyen oknal fogva nem sze-
retnek adét fizetni gépjarmiveik
utan, tobbszori felszdlitasra sem.
A felszolitadsokat bonyolult jogi
nyelven megfogalmazva kildik
el az addsoknak - hiadba. Ekkor
kitalaljak azt, hogy az érthetetlen
szdveg helyett egyszer(bb kifeje-
zésekkel kildik el a levelet - egyes

esetekben még az adés autéjarél
készilt képpel egyutt - mondvan,
hogy amennyiben nem fizetnek
adét, elveszitik az autéjukat. Ennek
a ,bokésnek™ a hatasara jelent6sen
megemelkedett az adakoz6 kedvi
allampolgérok szama, féleg azok
korében, akik fényképet is kaptak
autéjukrol.

A kutaték.az elméletr6l 2008-ban
megjelent kdnyvikben (Nudge:
Improving Decisions about Health,
Wealth, and Happiness) kitérnek a
»hOkések" alkalmazhat6sagarol
politikai célokra is. Ugy gondoljak,
az emberi viselkedés ily médon
torténd befolyasolasa jo hatéassal
lehet a valasztasi architektdrakra a
libertarius paternalizmus rend-
szerében tdbbek kdzt pénzigyi,
egészségiigyi és oktatasi terlilete-
ken. Az elméletet a gyakorlatban
is egyre tobbszor alkalmazzak: a
mar emlitett brit példak mellett
az USA-ban is folytak kisérletek
hasonl6 eszkdzok bevezetésére, és
egyre tobb nyugati orszag nyitott
az alkalmazasukra.

A bokések segitségével az allam
aszémara kedvez@ valasztasok ira-
nyaba tudja terelni polgarait, igy az
elmélet elfogadottsaga nem éppen
teljes: egyes forrasok egyenesen a
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kényszerités szinoniméajaként em-
legetik, és demokréciaellenesnek
nevezik. A ,,bokdoséssel" kapcso-
latos dontések a legtébbszor vitat-
hatok, féleg, ha politikai ellenérzet
is tarsul hozzajuk. A partszimpatia
nagyban hozzajarul az elmélet
elfogadésahoz (vagy éppen el nem
fogadasahoz), hiszen az barmely
oldalrél timadhat6 attél fiigg6en,
hogy milyen beéllitottsaga politi-
kus dontése van célkeresztben. Ezt
jol igazolja egy amerikai kutatas is:
a liberdlis elv(i valtozasokat elGse-
git6 ,,bokések" a republikanusok-
bol véltottak ki ellenszenvet, mig a
konzervativ célokra valé haszné-
lattal a demokratdk nem voltak
megelégedve. Erdekes ugyanakkor,
hogy egy politikailag semleges
.bokéskor" a kisérlet résztvevdi
ugyanolyan aranyban tdmogattak a
»,nudge" elméletet.

A kozvetlen, de rejtett be-
avatkozéssal a déntési helyzet
Ugy hatarozhat6 meg, hogy az a
politikai er6 szamaéra a legked-
vez6bb legyen. Ehhez nem is kell
mast tenni, mint hogy kénnyen
elérhetévé tenni az altaluk preferalt
megoldéasokat, azokrél aktivabban
kommunikalni és ezzel egyidében
nem kivant valasztasokat nehéz-

kessé, teherré tenni az allampolga-
rok szamara.

Minden jel arra mutat, hogy a
,bOkdbsés" hamarosan hétkdznap-
jaink része lesz, hiszen amédszert
nem csak allami szervek hasz-
néalhatjék, és nem csak politikai
célok elérésére alkalmas. Az extra
Osztdnzés mas helyeken is jol johet,
példaul a kilonb6z6 nagyval-
lalatok szdmara: segitségével és
észrevehetetlenségével nagyobb
keresletet teremthetnek termékeik
vagy szolgaltatasaik irant, igy mar
most is sok globélis vallalat tartja
az eszkoztaradban. Ezzel parhuza-
mosan probalkozik ,,bokésekkel”
az ENSZ, a Vilagbank, valamint
a brit, német, japén és szingapuri
kormany is.

Meg kell emliteni ugyanakkor,
hogy a ,,bokések" a gyakorlathan
senkit nem kényszeritenek sem-
mire. Sokkal inkabb egy ,,laissez
faire" modellt kdvetnek, amelyben
Ggy lehet strukturélni a valasztasi
lehetéségeket az allampolgéarok
és fogyasztok csoportjanak, hogy
azok az allam vagy a vallalat
szamaéra legkedvezdébb dontésre
jussanak. Felmeril azonban a kér-
dés: 6k mindig tudjék, mi nekem a
legjobb? A
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KttUhr

-+ OSZEREPBEN: A KOZGAZDASAG

PALOTAS ZSUZslI

y

Nemrég indult el a Kdzgaz Kino az egyetemen. Eddig harom vetités zajlott le és lelkesen folyik tovabb a munka. Kéthetente, a
3005-0s terem falai mdgott valami nagyon kilénleges torténik: a filmes vilag talalkozik a kézgazdasagtannal. Eltdltenek egyutt
harom kellemes drat, hallgatokat, véleményeket és kritikus latdsmodokat varva. De természetesen a puszta kivancsiskodoknak
is szoritanak helyet. A Filmvilag f6szerkeszt&jével, Schubert Gusztavval, a filmklub szervezg§jével, Ispanovic Matéval és a
kommunikécidért felel8s Sipos Juliaval beszélgettiink.

beavatatlan szemnek egy
egyszeri filmklubnak
tinhet, azonban kulénle-

gessége abban rejlik, hogy kifeje-
zetten nekink, corvinusosoknak
sz0616 filmeket vetitenek és a klub
nyitva all az dsszes egyetemi hall-
gato elétt. ,,1lyen értelemben vett
filmklubja nem volt az egyetem-
nek, esetleg a diakszervezeteknél
fordul el6 ilyesmi. Ezért van egy
altalanos igény ré a hallgaték
koérében" - osztja meg Maté. Az
otlet Sipos Julia és Baksa Maté
nevéhez fliz6dik, akik felismerték
ezt az igényt és igyekeztek egy
olyan platformot teremteni, ahol
nem csak a filmes vilag talalko-
zik a kdzgazdasagtannal, de az
oktatok is a hallgatokkal. ,,Azt
gondolom, hogy ahogyan én is,
oktatdink nagy része is hasznalja
a filmeket a kurzusokban. A film-
klub mifaja pedig alkalmas arra,
hogy ezeket egyitt, a kulénféle
karok hallgatdival, oktatéival
kozosen dolgozzuk fel." - teszi
hozza Sipos Julia. Tehat a klub
nem titkolt sajatossaga az oktatoi
jellege, a kiilonb6z6 tarsadalmi
problémék tobb fajta, minél szi-
nesebb véleményekkel tarkitott,
korbejarasa. Az oktatok kozott is
vannak, akik olyan j6 kezdemé-
nyezésnek taldljak a klubot, hogy
felajanlottak, hogy gydjtenek a
Kozgéaz Kino szaméara kinalatot a
sajat targyukhoz kapcsolddva.
Az adott félév adott tematikus

irdnyanak és az ahhoz kapcsol6do
filmeknek a kivélasztasara kérték
fel a Filmvilagot, Gusztav szemé-
lyében. Ennek a félévnek a téméja
a szervezet, mint olyan. A téma
koré szervezddve vetitésre kerilt

a Hulldam, a Gronholm-madszer és
a Tokioi tortudra. ,,A filmek tobbek
kozott bemutatjak, hogyan m(iko-
dik egy hierarchikus szisztéma,
akar egy iskolaban, akar egy val-
lalatban. Ezek vonatkozésaiban és
folyomanyaként hogyan alakulhat
ki anarchia vagy éppen milyen
manipulacids modszereken keresz-
tul véalasztanak ki kdzépvezet6-
ket." - beszél a filmek tartalmarol
Gusztav. Matétol pedig megtudtuk,
hogy ajov6ben a témak kozott sze-
repelni fog még a karrier, az izlet
vagy a bank, mint olyan nagyon
fontos terlletek, amik szervesen
kapcsolédnak az egyetemhez.

A film és a kdzgazdasagtan
kapcsolatanak egy izgalmas veti-
letér6l, illetve forrasarél Gusz-
tav mesélt. ,,Richard H. Thaler,
amerikai k6zgazdész, azért kapta
a Nobel-dijat, mert kimunkalta a
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viselkedési k6zgazdasagtant. Ezzel
pedig tgymond ,,Gjra feltalalta a
spanyolviaszt", mivel ravilagitott
arra, hogy a kdzgazdasagtan nem
formalizéalhato teljesen, mivel a
szerepl6i emberek. Az emberek
pedig nem tudnak elvagélagosak
lenni, csupa racionalis dontéssel

és erénnyel. A filmvilag és az
irodalom pedig éppen ezzel, az
esendd, nem idealisztikus emberrel
foglalkozik." Tehéat igy jon 6ssze
az, el6szor nagyon tavolinak t(iné,
gazdasagelmélet és a film, tobbek
kozott azzal a céllal, hogy puhitson
aracionalitdsunkon. ,,Egy makro-
szint( kapcsol6dasboél térhetiink
vissza a mi mikroszinti vetit6vész-
nunkig, a filmklubig" - teszi még
hozza.

Az eddigi tapasztalatok alapjan
nagyjabol tiz-tizenkettd f6 szokott
jelen lenni a klubon, ami idealis
létszdm az uténa Iév6 beszélgetés-
re, ami mondhatni kotelez6 kelléke
egy ilyen egyetemi programnak.
Fontos megemliteni azt is, hogy
egy didkszervezethez hasonlé-
an tomaoriti az egyetem harom

karanak hallgatdi, ezzel lehetéséget
biztositva a kiillénb6z8 szemléletek
Utkoztetésére. ,,Az online vilag ké-
s6i élvez6jeként nagy rajongdja va-
gyok az offline, vagyis a személyes
talalkozasoknak, beszélgetéseknek.
Magam is kaptam Uj értelmezési
szempontokat a legutébbi vetités
utan, és minden helyet fontosnak
érzek, ahol valamilyen kdz6sség
forméalédhat. Ennek pedig egy
ilyen klub az egyik legjobb terepe."
- foglalja dssze Jalia. A filmvetités
utani beszélgetéseket Gusztav
moderalja és arrdl szamol be, hogy
mennyire més tapasztalatokkal
szokott hazamenni, mennyire
érdekes, hogy egyes csoportokban
van-e egy-két olyan vallalkozé
szellem( hallgato, aki beinditja a
beszélgetést, vagy pedig neki kell
egy kvazi ,el6adast” tartania.
Mivel a klubnak dsszesen harom
eseménye volt, nem beszélhetiink
még térzskozdnségrél, esetleg
csak olyan érdekl6dé diakokrol,
akik tobb filmet is megnéztek
mar. ,,Pilot-projektként indultunk,
reméljik, hogy kialakul a stabil
torzsk6zonség, akikkel havonta
egyszer taladlkozhatunk, hiszen a
heti vetitések nem lennének reali-
sak." - er@siti meg Juli az allitast és
kiemeli azt is, hogy a havonta egy
talalkozas abszol(t nem negati-
vumkeént értelmezend6, hiszen
nagyszer(, hogy mennyire széles
koril az egyetemen a programki-
nalat. X
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KULTURA A

SLEEPING BEAUTY PROJECT
A MU SZINHAZBAN

KEMENY GABRIELLA W

kozgazdasz

Adarab leirdasaban a kdvetkez6 all: ,,Az el6adas nézdje egy élménykdzpontd esemény résztvevdje, amelyet adott esetben 6

maga miikddtet. A Sleeping Beauty Project a belsd vilagunk és a kiils6 valdsag kozti atmeneti térbe invitalja a nézét.” Ez alapjan
bevallom, fenntartassal kezeltem a performanszot - nem vagyok hive a néz6 nagymérték(i bevonasanak, mert az a tapasztalatom,
hogy a kdzénség konfortzonajabol vald kirangatasanak ez egy olyan mddja, ami gyakran nemkivanatos és nem a katarzist
szolgalja.

zonban a Sleeping Beauty
Project esetében nem
errél van sz6: a perfor-

mansz valéban énm(ikddtetd.
Adott néhany néz6 6sszezarva
egy gigantikus, fekete kockaba,
és egy futurisztikus jelmezbe
01t6zott tdncos, aki a hangjaval
vezeti 6ket. A kocka maga Tarta-
rosz, mely alland6an valtozik. A
fények, a hangok és az effektek
segitségével a kdosz birodalma-
ban talaljuk magunkat, egyik pil-
lanatban egy drén zizeg a fejlnk
korul, a kdvetkezében a tanc zaja,
a fust és a zene fog minket korbe.
Mindekdzben az egymas felé
forditott székeken a néz6 a tobbiek

aviszonyaink, megvaltoznak az
érzéseink és elképesztd latoma-
saink lesznek, nyilvan hatalmas
elvarésokkal Gltem ott, amelyekbdl
semmi sem teljesilt. Sz&momra
hosszGnak és unalmasnak hatott az
az egy 6ra, a monolégok félkész-
nek, az apokaliptikus hangulat
pedig egyaltalan nem kiilénleges-
nek vagy erételjesnek.

Az el6adast azoknak ajanlom,
akik szinhazba oltott meditacios
tréningen szeretnének részt venni,
akik hisznek az aura létezésében,
akik szeretik a lassu atalakulasokat
és amodern tancok vilagat - 6k
bizonyéra jobban fogjak élvezni
nalam. £

arcat figyeli, nézi a reakciokat, a
valtozast, a meditacios békét és
az izgalmat. Mar akién - mivel az

MIHEZ KEZDJUNK BEJGLIEVES KOZBEN?

PASZTI ESZTER W

el6adas els6 par percében a tancos
kozolte vellink, hogy a darab
végére valdszinlileg atrendez6dnek

Atéli sziinetben, amikor végre bezarnak az tzletek, nem kell bemenni az irodaba, megsz(inik a hétkdznapi, szokasos rohanas, az
emberek szert tesznek egy Kis szabadid6re, amit sokszor a szeretteik kdrében egy kis nyugodt szérakozassal probalnak kitélteni.

De mennyire mondhato szorakoztatonak huszonegyedszerre is végignézni a Reszkessetek bet6rék! 6sszes részét, vagy egyutt
sirni Cameron Diazzal a Holiday végén. Es a nagyszil8khoz vezet egész Gton aJingle bellst, €S @z All | want for Christmast
hallgatni? ime par 6tlet, ha idén valami masra vagynal.

ehet, hogy a tévécsatornak

nem tudnak réla, de van

élet az Igazabol szerelmen és a
Grincsen tul is. Ha unod a csopdgés
filmeket, nézd meg Tim Burton
Karéacsonyi lidércnyomasat, vagy a
Dragan add az életedet! Ha mégis
valami szerelmesre vagynal, akkor
is talalhatsz olyat, amit még nem
tudsz kivilrél. J6 program lehet
megnézni a Lebilincsel6 karacsonyt,
de a Szerelem a végzeten is roman-
tikus kikapcsolddast nydjthat, és
talan még nem tartozik a ,leragott
csont" kateg6ridba. Ha pedig az
egész csaladnak keresiink kikapcso-
l6dast, ott van a Karacsonyi ének, de
természetesen szigortan csak miu-
tan elolvastuk Dickens klasszikusét.

Manapség, ha jon a karacsony,
jellemz6, hogy az egész csalad be-
fekszik a tévé elé, és el sem mozdul
onnan, amig nem musz4j, pedig
szamos mas lehet6ség is van a kikap-
csolédasra. Nincs is jobb a kellemes
fenyédillatban, a kandall6 el6tt, az
ajandék pihe-puha takarénk alatt
egy kdényvvel tolteni az estét. Erre
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tokéletes megoldast jelenthet egy
Dickens konyv, Erich Kastner A repl-
16 osztalya, vagy akar Agatha Christie
karacsonyi krimijeinek egyike.
Természetesen, ha dsszeszedjik
magunkat és punnyadas helyett
inké&bb Kicsit kimozdulnéank, akkor
sem fogunk unatkozni. A Dickens
klasszikusénak a szinpadra vitt val-

tozatat, az Isten pénzét szinte egész
decemberben nézhetjiik az Ope-
rettszinhdzban. Az Operaban az
elmaradhatatlan Di6térd évr6l-évre
nagyszer( unnepi hangulatot tud
varazsolni, de az Erkel Szinhaz
Bohém kiskaracsonya is tokéletes,
hogy feldobjuk a karacsonyesténket.
Tehét, ha Ggy déntenénk, hogy
idén felfrissitjik a karacsonyi
kulturalis szérakozast nyujté
palettankat, még tobb mint egy
hénapunk van, hogy beszerezziik a
jobbnal-jobb filmeket és az olvasni-
valdkat. Ha pedig mégis a jol bevalt
orok kedvencnél maradnénk, azt
sem kell szégyellniink, ha az egész
csalad egyutt szérakozik rajta, az is
nyujthat felejthetetlen éiményt, f
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CSONTOS KATA

N A SZEXUALIS

A#metoo oktdber 15-én indult vilaghoditd Utjara, az amerikai filmipar térténetének legnagyobb szexualis erészak botranyanak
kirobbanésa utan. Az egyik legsikeresebb producer, Harvey Weinstein ellen felhozott vadak egész lavinat inditottak el, aminek
kovetkeztében nem csak az 6 aldozatai, de altalanossagban a szexudlis ablUzust atélék elkezdték megosztani sajat torténeteiket

agat a hashtag-et még

2006-ban hozta létre

Taran Burke aktivis-
ta, de Alyssa Milano szinészné
Twitter bejegyzése révén valt
vilagszerte ismertté. Milano arra
kérte a kdvet6it, hogy akit valaha
ért szexudlis zaklatas, csak annyit
irjon ki a kozosségi oldaléra,
hogy ,engem is". A szinészné
tweetjét eddig tobb mint huszon-
Otezren osztottak meg, de milliok
csatlakoztak a megmozdulashoz
méas kozosségi oldalakon is.
Harvey Weinstein producerként
olyan filmeket vitt sikerre, mint
a Ponyvaregény, Az angol beteg,
vagy a Kill Bill. Mindemellett
évtizedek ota szexudlisan zaklatott
néket. Tébbek koz6tt Kate Beckin-
sale, Angelina Jolié, Ashley Judd
és Gwyneth Paltrow szamolt be
sérelmekrél. A producer viselt dol-
gairdl sokan tudtak, eddig mégis
csdndben maradtak az elkdvet6 te-
kintélyére, szakmai elismertségére
val6 tekintettel. Weinstein karrierje
most derékba tért: eltdvolitottdk a
sajat cégébdl és a késziil6 projekt-
jeirdl levették a nevét, az tigyvédje
felmondott, és a felesége is elvalt
t6le. Bar hivatalosan még nem
indult eljaras Harvey Weinstein
ellen, az méar most egyértelm,
hogy a szexuélis zaklatast, illetve
a hatalommal valo visszaélést nem
lesz annyira kénny( sz6nyeg ala
séporni, mint kordbban.
A botrany hozadéka, hogy egyre
tobb m(ivész - nék és férfiak egya-

rant - all el6 sajat torténetével. Pa-
naszt emeltek Kevin Spacey, Dustin
Hoffman, Jeremy Piven, George H.
W. Bush, Gianni Versace és Lars
Von Trier ellen is. A k6zdsségi mé-
didnak kdszonhetéen egyre nehe-
zebb eltussolni ezeket a dolgokat,
bér lathatéan nem minden esetben
sikeril elérni a kivant hatast: hidba
deriiltek ki rettenté dolgok Donald
Trumprél, ez mégsem befolya-
solta sem a megvalasztasat, sem
az elndkségét, és Woody Allen
csillaga is haboritatlanul ragyog
Hollywood egén attél fiiggetleniil,
hogy nevelt lanya évekkel ezel6tt
vallott arrél, hogy Allen gyermek-
koraban molesztalta. A botrany
magyarorszagi vonatkozasa a
Marton Laszlé-ligyben csicsoso-
dott ki. Eddig tiz n6 allitja, hogy
aneves rendez6 molesztalta 6ket.
Az gy nyilt titoknak szamitott a
szakmabeliek kdrében, de inkabb
mindenki elforditotta a fejét.
A szexudlis zaklatést és erdszakot
elsésorban a titkossaga élteti. A
statisztikék szerint az aldozatok az
esetek tdbbségében nem jelentik
a zaklatast senkinek, és a legke-
vesebb esetben terelik jogi Utra az
tgyet. A legtobbszor a szenvedd
felek attdl félnek, hogy kegyvesz-
tetté valnak. Ezt alatimasztja az a
statisztika, ami alapjan a zaklatas
miatt panaszkodok 75%-a tapasz-
talt valamilyen megtorlasta mun-
kahelyén késébb.

A szexudlis abuzus a nék elleni
er@szak és a nemi alapt diszkrimi-
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naci6 egyik fajtaja. Definicidja alap-
jan szexualis zaklatasnak szamit
minden szexudlis jelleg(i, nemkiva-
natos testi, szébeli vagy non-verba-
lis magatartas, melynek célja vagy
hatasa egy masik személy mélto-
saganak megsértése. A zaklatas
elszenveddi rendszerint megalazva
érzik magukat, sulyosabb esetben
félnek és er6sen traumatizalod-
nak. Az aldozat gyakran magaban
keresi a hibat, ami depressziéhoz
és dnpusztité magatartdsokhoz
vezethet.

Magyarorszagon a szexuélis
zaklatds megsziintetésének legke-
véshé hatékony modja a jogrend-
szer igénybe vétele. A jelenleg
rendelkezésre all6 jogszabalyok
kozil az egyenlé banasmaodrél és
az esélyegyenl@ség biztositasarol
sz616 térvény alapjan lehet legin-
kébb jogorvoslathoz folyamodni.
Ez alapjan zaklatdsnak minésil
minden az emberi méltésagot sértd,
szexuéalis vagy egyéb természet(i
magatartas, amelynek célja vagy
hatasa valamely személlyel szem-
ben a megfélemlitd, megszégyenitd
vagy tdmadé kdrnyezet kialakitasa.

A magyar jog szerint fuggetlen
birésagi itélet alapjan dél el, hogy
egy adott cselekmény zaklatasnak,
szexudlis er6szaknak, szemérem-
sértésnek vagy a személyi szabad-
sag megsértésének mindsil-e. A
biintethetdség az eset megtdrténte
utan eltelt a cselekményért kiszab-
haté fels6 bintetési tétellel meg-
egyezd év (és legalabb 6t év) utan

évil el. Szexudlis er6szak esetében
az eléviilési id6 nyolc év. A Marton
LaszI6 vadldival tortént esetek a
valloméasok szerint legalabb tiz
évvel ezel6tt, de inkabb régebben
torténtek, tehat a jelenlegi infor-
méciok alapjan Martonnak nincs
olyan cselekedete, amelynél a jogi
felelésségre vonas felmeriilhet. Az
ebben az Gigyben felmeriilt kéretlen
fogdosasok amugy zaklatasnak,
szeméremsértésnek mindsilhet-
nek, amelyek maximalis blintetési
tétele két-harom év szabadsagvesz-
tés.

Ett6l fliggetlentl - még ha jogi
Iépésekre nem is keril sor - renge-
teg zaklatasi gy kerilt felszinre,
amit nem lehet tobbé nem figye-
lembe venni. Az évtizedek 6ta
tartd, nyilt titokként kezelt, de nyil-
vanossag eldl elrejtett Gigyek esetén
még mindig gyakran felmeril az
4ldozat okolédsa. Aldozathibazta-
tasrol akkor beszélink, mikor a
torténtekhez tudatossagot, érdeket
rendellink, példaul mikor azt
mondjuk, hogy az illet§ tudatosan
lt be abba a bizonyos autéba, és
ezzel mintegy okot adott a vissza-
élésre. Persze lehet, hogy az aldozat
valéban naivan vagy félreérthetéen
viselkedett, de ez nem jelenti azt,
hogy indokot szolgaltatott ahhoz,
hogy zaklassak vagy meger6sza-
koljak. Ugyanekkor felmerul a
kérdés, hogy ha az aldozatrol felté-
telezziik, hogy masként is csele-
kedhetett volna, miért nem tessziik
fel ugyanezt az er6szaktevérél? n
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KOZTUDAT

LEGYEN ON IS JEGYBANKARI

K6z6s tanulméanyi versenyt inditott a Magyar Nemzeti Bank (MNB) és egyetemiink Hallgatéi Onkormanyzata (HOK), a
haromfordulés megmeérettetés ebben a hénapban ér a végéhez. Atéma a monetaris politika, aminek kapcsan az induld
csapatoknak olyan problémakkal kellett megkizdeniik, amelyekkel az MNB-ben nap, mint nap talalkoznak.

Monetéaris Politikai
Versenyt 2016 6sze utan
immar masodszorra

rendezik meg. A klzdelemre
haromfds csapatokban jelentkez-
hettek a hallgatok, a csapatta-

gok ugyanakkor barmely hazai
egyetemr6l érkezhettek, képzési
szintt6l és tudomanyterilettdl
flggetlendl. A verseny koncepci-
is illeszkedik, mivel a jegybank
kiemelt célként kezeli a pénziigyi
kultlra er@sitését, az egyetemi
hallgaték korében pedig kilonds-
képpen a kdzgazdasagi gondolko-
dés fejlesztését.

A tébblépcsds lebonyolitas elsé
forduldjaban a csapatok egy on-
line tesztet toltottek ki: 1 6ra alatt
60 feleletvalasztos kérdésre kellett
vélaszolniuk. Itt a kézgazdasagi
alapmiveltségre kérdeztek ra, ér-
telemszer(ien a tematika féképp a
gazdasagpolitikahoz és a moneta-

ris politikahoz kot6dott, de alap-
szakos tantargyak (Véllalati pénz-
tigyek) anyagai is el6kerultek. A
kérdések nagy része ugyanakkor
0sszekapcsolhaté volt azokkal a
targyakkal, amelyeket az MNB
Tanszék oktatoi tartanak egyete-
minkén. Abban, hogy a kérdések
megvalaszolasahoz elég volt-e az
alapszakos tudéas vagy a pénz-
tgyi miveltség, a résztvevék sem

értettek egyet: valaki szerint igen,
valaki szerint nem.

A mésodik fordulét a Corvi-
nuson rendezték. lde mar legfel-
jebb csak 15 csapat juthatott be, a
lexikalis tudas helyett pedig az
6nall6 gondolkodas és a gazdasagi
aktualitdsokkal kapcsolatos tajéko-
zottsag kerult el6térbe. A csapa-
toknak 1-1 el6re megadott témabol
kellett el6adast készitenilik, majd

azt a helyszinen bemutatniuk egy
szakmai zs(ri el6tt. Az el6adasok
a monetaris politika aktudlis kihi-
vésaihoz és jegybankok jelenlegi
tevékenységeihez két6dtek (példa-
ul az eszkdzvésarlasi programok
varhato hatasai). A csapatokat
harom szekciéba rendezték és az
egyes szekcidk gydztesei jutottak
be a déntbbe.

A végs6 fordulét december 6-an
rendezik meg az MNB épiiletében.
Itt tulajdonképpen egy olyan szi-
muldcios jatékban vesznek részt a
dontésok, ahol monetéris politikai
dontéshozoként a beérkezé ,,valds"
gazdasagi adatokra kell reagalniuk,
rovid kozleményeket megfogal-
mazniuk. Dontéseiket ezt kovetéen
az MNB szakértdi zsdrije el6tt is
meg kell védeniik egy ,,sajtotajé-
koztatd" keretében. Az els6 harom
helyezett csapat pénzdijazasban
részesil, a nyertesek fejenként 250
ezer forintban.. £

EGYENLOSEG ES KIREKESZTES

Az Eurdpai Unidban az egyenl6ség kovetelménye a szerz6désekben, mint alapvet6 érték jelenik meg és a Eurdpai Unié Alapjogi
Chartajanak része a diszkriminéacio tilalma.Az Eurdpai Unié Jogérvényesiilési Féigazgatésaganak Emberi jogok, egyenlség és
polgarsag program és pilot projektek 2014 elnevezés(i programja altal tamogatott PAL projekt jogi jelentésében tekintette at

Emberi Jogok Eurdpai Birdsadga roma kozdsségeket érintd eseteit.

Emberi Jogok Eurdpai

Birésaga gazdag

esetjoggal rendelke-
zik etnikai hovatartozason alapul6
oktatasi diszkriminacié témajaban.
Az eddigi munkaja soran a bir6sag
elitélt olyan nemzeti szegrega-
ci6s gyakorlatokat, melyek nem
megfelel§ felvételi vizsgak félreve-
zet6 eredményein alapultak, elitélt
iskolan belili kiilén roma osztéalyo-
kat alakité szegregaciot, és ,,0nkén-
tes", a kozéposztaly gyermekeinek
masik iskolaba valo beiratkozésaval
megvaldsulé ,,white flight" tipusu
szegregaciot is. A birdsag tdbbszor
is kihangsulyozta .a roma emberek
specialis statuszat, vagyis, hogy
sériilékeny helyzetiik miatt speci-
alis védettségre szorulnak. Szintén
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elismerte, hogy a szegregécio a
hatranyos megkulonboztetés egy
kozvetett formaja, és elfogadott sz4-
mos kilénb6z6 bizonyitékformat,
melyekre diszkriminaciés per, s6t
rendszerszer( diszkriminacios per
alapozhaté.

A birésag kotelezettséget is meg-
allapithat az allamok részére, hogy
a mult diszkriminaciéjabol ered6
rendszerszer(i hatranyokat pozitiv
intézkedésekkel ellenstlyozzak.

Ezen intézkedések felilvizsga-
latakor szigoru ellenérzés sziik-
séges ahhoz, hogy meg lehessen
bizonyosodni arrél, hogy az allam
teljesitette-e az egyezményben
vallalt kovetelményeket. Végil,

a bir6sag tobbszor is kijelentette,
hogy a beleegyezés (példaul szil6i
beleegyezése) nem tekinthet6 érvé-
nyesnek, ha az egyben a diszkrimi-
nacio tilalmat jelentd jog feladasat
jelenti.

A foglalkoztatashoz valo jog,
habar védendd alapvetd jog az eu-
répai jogrendszerben, nem rendel-
kezik jelentds esetjoggal. A jelen-
tések szerint emogott a hatranyos
megkulonboztetés dldozatainak a
jogsértés jelentésétél valé vonako-
dasa, illetve ajogrendszerben val6
bizalom hianya hizédik.

Az Eurodpai Unié Birésagan idaig
minddssze egyetlen itélet sziiletett
a roma népességhez kapcsolédoan,
(amely Gigy ugyan nem érinti sem
az oktatast, sem pedig foglalkozta-
tast), mégis jelentésnek mondhaté
aroma jogok védelme szempont-
jabol.

A teljes jelentés elérhetd
angol nyelven a Projectpal.eu
weblapon. /*
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KOZTUDAT

UJ FOLDTORTENETI KORBA
LEPHETUNK

ALMASI FANNI k

\Y
kbzgazdasz

Az Egyesiilt Allamokat és a Karib-térséget stjtd hurrikanok, a Bangladesben és Nepélban pusztité monszun vagy a kaliforniai

erdétiizek hirére az egész vilag felkapta a fejét, de egy Ujabb természeti katasztrofa esetén az el6z6t szinte mar el is felejtettik.
Az utébbi években egymast érték a kérnyezeti csapasok, melyek kialakulasahoz az emberi faktor legalabb olyan mértékben
hozzajarult, mint a természetes hatdsok. Eljétt a fordulépont, mikor a human tényezdék legalabb annyira befolyasoljdk a bolygo
életét, mint maga a természet. A Nemzetkozi Rétegtani Bizottsag munkacsoportja ezért az Uj, az antropocén kor felvételét
javasolja a foldtorténeti korok kozé.

Fold életét geokronolégi-
ailag kilonb6z6 id6tav-
okra osztjuk, melyeket al-

talaban olyan jelent6s események
valasztanak el egymastél, mint a
nagymérték( fajmegjelenés- vagy
kihalas. Jelenleg a negyedid6-
szakban élink, azon belil is a
holocén (,,jelen") korban, ennek
kezdetét korilbelil 11700 évvel
ezelGttre, az utolsé nagy jégkor-
szak végére tessziik, amikor a
Fold mai képére forméalddott.

Az ezt megel6z6, periodikusan
valtozo id6jarasi jelenségek utan
bekdszontott egy olyan klimati-
kus stabilitas, mely lehetévé tette
a civilizacié és a mez6gazdasag
kialakulaséat. A holocénben tehat
mar jelen van a modern ember, a
tobbi idészakhoz viszonyitva pe-
dig ez a kor Iényegesen rovidebb.

LIX évfolyam

Milyen érvek szolhatnak egy
Gj foldtorténeti kor bevezetése
mellett?

Az antropocén kor fogalma
nem Uj kelet(i, méar a 2000-ben
kialakult, neve a g6rog antroposz,
(»ember") sz6ébdl ered, utalva
ezzel a tdrsadalom megndveke-
dett szerepére a Fold valtozasai-
ban. Bar az még vitatott, mikortdl
szamitsak az Uj éra kezdetét, a
legtébben ezt a huszadik szazad
kozepére teszik. A varosi és a tel-
jes népesség szdma, a mezdégazda-
sagi termelés mértéke valamint az
energia- és vizfelhasznalas ekkor
indult ugrasszer( novekedésnek,
emellett 1945-ben kezd6dtek a
kisérleti atomrobbantdsok melyek
altal olyan radioaktiv részecskék
is el tudtak terjedni a F6ldon,
melyek a természetben korabban
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ritkdn vagy alig fordultak elé. Az
ipari termelésnek és a fosszi-

lis tizel6anyagok égetésének
kdszénhetben az Uveghéazhatasu
gazok légkori jelenléte nagysag-
rendekkel sokszorozédott, az
évente termelt hAromszazmillié
tonna mianyag sem fog egyha-
mar lebomlani.

A mésodik vilaghaboru befe-
jezése utan kovetkezd noveke-
désnek Okoldgiai ara van, ezek
hatasai javarészt visszaforditha-
tatlanok. A természetes fajpusz-
tulést tobbszordsen felgyorsitja az
atlaghémeérséklet ndvekedése, az
6ceanok és a leveg6 szennyezése,
valamint természetes él6helyeik
kipusztitasa, a jelenlegi trendeket
kovetve par évszazadon belil a
mostani fajok hetvendt szazaléka
mar nem lesz fellelhet6. A m{tra-

gyazéassal annyi nitrogén keril a
talajba, amennyire t6bb milliard
éve nem volt példa. Az emberiség
altal végzett pusztitast még az is
észrevenné, aki semmilyen bizo-
nyitékkal nem rendelkezik afelél,
hogy valaha is itt éltink. Vésze-
sen megkdzelitettik bolygdnk
eltartd képességének hatérat.

A foldi élet az elmult évszazad-
ban példatlan valtozdson ment ke-
resztil, &m annak ellenére, hogy
kiemelkedtiink a bolygoét alakité
tényez6k kozil, még nem egyediil
mi birtokoljuk azt. Az antropo-
cén kor Nemzetkozi Rétegtani
Bizottsag altal valo elkulonitése és
jovahagyéasa azt a tényt is ratifikal-
na, hogy az emberiség ténylegesen
rendelkezik Fold-formalo erdvel,
melyet annak mego6vasara is fel-
hasznalhatnank.
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MIRE KOLTI A LEGTOBB PENZT
EGY MAI FIATAL?

Nem az alkoholra. Egy, az SPCE lakaskiaddk és didkbérl6k kozotti kapcsolattarté mobilalkalmazas altal megrendelt felmérés
szerint a 2007 és 2017 kozott diplomazott brit fiatalok kiadasi listajan a szeszesitalra szant 6sszeg az utolsé helyek egyikét
fogjalja el. Atlagosan havi 68 fontot (korilbelll 23-24000 forintot) kdltenek alkoholra, de a megkérdezett kétezer ember 18
szazaléka egyaltalan nem kolt erre.

egészséges életmaéd-

ra azonban atlago-

san 120 fontot, ko-
rilbelll 41 ezer forintot kdltenek
el havonta, beleértve a sportolast
is. Ez az 6sszeg az elmult hisz év
4tlaganak majdnem négyszerese.
Masfélszeresére n6tt az élelmi-
szerre kiadott 6sszeg is, beleértve
a még szileikkel él6ket is. A
legtdbb pénzt a fiatalok lakhata-
sa igényli, atlagosan 274 fontot
koltenek havonta. Hasonldan
nagy 0sszeget, 235 fontot adnak
ki havonta a kozlekedésre.
Egy maésik forras, a Charles Schwab
jelentése szerint a mai fiatalok
gyenge pontjat a megtakaritas
jelenti, tobbségliknek egyaltalan
nincs félretett pénze, saz Ameri-
can Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) felmérésében

megkérdezett fiatalok 70%-anak az
jelenti az anyagi biztonsagot, hogy
be tudjak honap végén a szamléakat
fizetni.

A mai fiatalok a 2008-as valsag
kovetkezményeképp bizalmatlanok
a pénziigyi rendszerrel, tanécs-
addkkal szemben, ezért kevesebb
befektetést vallalnak.

A Forbes szerint a mai fiatalok
életfelfogésa is eltér az idésebb
generéaciokétdl. A megkérdezettek
sokkal inkabb élményorientaltak,
nem a birtoklas vagya a f6 6szténz6
eré. Eszerint a fiatalok a szerzett
élmények alapjan mérik sajat sikere-
iket, hiszen az élmények finansziro-
zasa nem kevés pénzt emészt fel.

Az Investopedia szerint nem
tartjak valosziniinek, hogy sikeril
annyi id6sen sajat lakést vasarolni,
csaladot alapitani, mint sziileiknek,
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ezért méashogy viszonyulnak a kii-
16nb6z6 életszakaszokhoz, kevéshé
fontos szdmukra a sajat ingatlan.

Ha mégis targyak vasarlasarol
van sz6, 70 szazalékuk olyan ruha-
kat, technikai cikkeket szeretnének
maguknak, amilyeneket a kérnye-
zetikben l1év6k hasznélnak, s ezek
miatt gyakran késnek a szdmlak
befizetésével, s sziil6i tamogatasra
szorulnak.

A statisztikak szerint nemek
kozott is megfigyelhet6k kiillonbsé-
gek. A férfiak szdmara fontosabb,
hogy lépést tartsanak ismer@seik-
kel, a n6knél inkdbb a megtakaritas
all az els6 helyen.

Itthon 14-18 éves fiatalok tobbsé-
ge mar rendelkezik bankkartyaval,
amellyel atlagosan havi 14 ezer
forint értékben vasarol, a 18 év fe-
letti, még nem keresé fiatalok pedig

korulbelul 43 ezer forintot hasznal-
nak fel egyenlegukrél.

Ahazai Y és Z generéci6 vasar-
lasi szokasai eltérnek egymastol. A
Z generacio tagjai jorészt még nem
élnek 6nallé életet, s a megkér-
dezettek alapjan sokat kéltenek
szorakozasra, hobbijukra, ruhakra
és egyéb nélkilozhetd cikkekre,
gondolkodasuk nem pénzkdzpon-
td. Az Y generaci6 30 szazaléka
él mér csak otthon, ezért a tize-
zer megkérdezettb6l a legtobben
allando kiadéasokat fedeznek
pénzikbél, élelmiszert vasarolnak
és a szamléakat fizetik ki. Ha az
egyszeri kiadasokat vizsgéljuk,
ott is megmutatkozik a generaciok
kozotti killénbség. A Z generéacio
legtdbbsz6r mobiltelefonra, az Y
pedig altalaban lakberendezési
targyakra kolt. f
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COLLEGIUM HUNGARICUM
Bécsi kozponti kozgydjteményekben, levél- és kézirattarakban, kdnyvtarakban, mizeumokban és egyetemi vagy allami kutatohelyeken végzett altalanos
elméleti, forrasfeltar6 és forrasfeldolgozé kutatasokat tAmogaté dsztondijprogram. Hatarid6: 2017. december 20.

CEEPUS HALOZATI PALYAZATOK
Palyazat fels6oktatasi karok/tanszékek szamara, nemzetkdzi egylttm(ikddések (hallgatdi és oktatoi cserék) létrehozasara. Hataridé: 2018. januar 15.

ALLAMKOZI OSZTONDIJAK/NYARI EGYETEMEK
Palyazat klasszikus kétoldalu allamkozi oktatasi megallapodasokban biztositott nyari egyetemi programokon valo részvételre felsoktatasi intézmények
hallgat6i, oktat6i szdméra. Hatarid6: 2018. januér 16.

ALLAMKOZI OSZTONDIJAK /OKTATOI ES KUTATOI TANULMANYUTAK
Egyetemi, f6iskolai oktatok, kutatok, kutatdintézetek munkatarsai, valamint a kiillonféle m(ivészeti agak képvisel6i nyGjthatnak be palyazatot rovid és
hosszd id6tartam( tanulmanyutakon valo részvételre. Hatarid6: 2018. januéar 16.

ERASMUS + FELSOOKTATASI FEJLESZTESI PROJEKTEK
Ez a palyazattipus az Eurépai Bizottsag altal 1990 6ta miikodtetett Tempus program folytatasa, amely 2014-t6l az Erasmus+ programon beliill mikédik
tovabb. Hatérid6: 2018. februér 8.

ALLAMKOZI O0SZTONDIJAK /TELJES KEPZESEK
-> Palyazat klasszikus kétoldalt allamkdézi oktatasi megallapodasokban biztositott teljes gradualis vagy doktori képzéseken valé részvételre. Hataridé:
2018. februar 13.

ALLAMKOZI 0SZTONDIJAK /RESZKEPZESEK
-> Péalyazat 5 vagy 10 hdnapos kulfoldi egyetemi/féiskolai résztanulméanyok folytatasara. Hataridd: 2018. februar 13.

CAMPUS MUNDI RESZKEPZESEK
«+ A pélyazat célja, hogy 0sztondijat biztositson felsoktatési hallgatoknak olyan mobilitasi programok megvalésitdsahoz, amelyeket allamkozi
egyezmények biztositanak a Stipendium Hungaricum Program partnerorszagaiban. Hatarid4: 2018. februar 25.

CAMPUS MUNDI OSZTONDIJ KULFOLDI SZAKMAI GYAKORLATHOZ
Palyazni folyamatosan lehet 2018. februar 28-ig
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