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kdzgazdasz

OBERFRANK BALAZS k

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

KOZPONTI KONYVTAR TULAJDONA

ELESEDIK A HALLGA
VIVOTT VERSENY

kozhir a

OKERT

Megjelentek a 2018. évi altaldnos felvételi eljaras friss statisztikai. Az adatokbdl kitlnik: a Budapesti Corvinus Egyetemre némivel
toébben jelentkeztek, mint 2017-ben, de a tébbi intézményhez képest igy is csokkent valamennyivel egyetemiink népszer(isége. A
karok koziil a G-kar az orszagos atlagnél jobban teljesitett, a T-kar enyhén visszaesett, a K-kar ugyanakkor jelentds lemaradast

szenvedett el az el6z6 évhez képest. Mindekdzben egyre élesebb a felvételiz6kért folytatott verseny a rivalis egyetemek kozétt, a
képzési kindlat pedig ismét atrendez6dott.

ig tavaly februarban a
rendes felvételi eljaras
keretében Osszesen 9153

leend6 hallgatd jelentkezett a Cor-
vinusra, addig idén ez a szam csak-
nem 80 f6vel emelkedett. Orszagos
szinten majdnem kétezer fovel
tobben jelentkeztek felsGoktatasi
intézménybe, mint 2017-ben, ami
Osszesen 17 szézalékos bovilést
jelent. A Corvinuson ez az érték 0,8
szézalék volt, ami azt jelenti, hogy
béar tébben jelentkeztek az egyetem-
re, a ndvekedés mértéke még igy is
kisebb volt, mint az orszagos atlag.

Hasonl6 kép bontakozik ki, ha a
Corvinus teljesitményét 6sszeha-
sonlitjuk a masik harom nagy féva-
rosi egyetemmel. Az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem (ELTE) t6bb
mint kétezer fével tudta emelni a
hozza jelentkez6k szamat a tavalyi
21 500 f6rél, ez hatalmas, tébb mint
12 szé&zalékos novekedés. A Buda-
pesti Gazdasagi Egyetemre (BGE)
csaknem 10 szazalékkal tdbben je-
lentkeztek, ezzel a BGE is megel6zi
a Corvinust dgy, hogy tavaly ha-
sonlo bazisrdl indultak (11 800 f6).
Az idei felvételi egyik legnagyobb
vesztese ugyanakkor a Budapesti
M(szaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem (BME), ahova majdnem 2
szazalékkal kevesebb diak jelentke-
zett, mint tavaly: igaz, a jelentkezék
szamaban (10 900 f6) még igy is a
Corvinus elétt allnak.

Felt(in6, hogy a Corvinus egyes
karainak teljesitménye teljesen
eltért egymastél. A G-kar jelentke-
zéseinek novekedése 15 széazalék
koral alakult, ami mar alig marad
el az orszagos atlagtol. A tébbi
rivalis karhoz, egyetemhez képest
a kozépmezbnyben teljesitett: a
BGE - ahogy kordbban emlitet-
tuk - 10 szazalékkal névekedett, a
BME Gazdasdg- és Tarsadalomtu-
domanyi Kara (GTK) ugyanakkor
csaknem 13 szézalékos visszaesést
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Els6 helyen jelentkez6k szama
anagyobb févarosi egyetemek gazdalkodastudomanyi karaira (f6)

m BCE-GTK = BME-GTK = ELTE-GTI

6000

2017

konyvelhetett el, ez nagyjabol 500-
zal kevesebb jelentkezést takar.
A csokkenés oka az lehet, hogy a
kdzelmult vitdi utdn a BME-GTK
sok oktatoja az ELTE-hez tavozott,
ahol Gazdalkodastudomanyi Inté-
zet (GTI) néven inditottak Uj, busi-
ness-tipusu  képzési kinalatot. Az
ELTE-GTl-re most el6szor lehetett
jelentkezni és 1233-an meg is jelol-
ték februarban. Ugyanakkor ebhél
nem feltétlentil lehet kdvetkeztetni
arra, hogy a gazdalkodastudoma-

2018

nyok irant drasztikusan megnétt
az érdeklédés, mivel egy jelentkez6
tobb egyetemet is megjeldlhetett.
Az elsé helyes jelentkezések job-
ban tiikrozik az er6viszonyokat,
egyrészt azért, mert egy felvételizd
csak egy intézményt jel6lt meg els6
helyen, masrészt pedig a lehetséges
elkdtelez6dést is jobban mutatja.
Ebbél pedig az latszik, hogy mig a
BME-GTK els6 helyes jelentkezései-
nek szdma 372 f6vel csokkent, addig
az ELTE-GTI 495 f6vel nyitott. A

ketté kozotti killonbség mar kisebb
mérték( ndvekedést sejtet.

A T-karra jelentkez6k szdma fél
szazalékkal csokkent, ugyanakkor
az elsé helyes jelentkezéseknél 5
szazalékos novekedés lathatd, ami
javitja az 0Osszképet. A hasonld
profild ELTE Tarsadalomtudoma-
nyi Kar (TATK) ugyanakkor hatal-
mas, 42 szazalékos novekedéssel
mar éppen megelézte a kart az
Osszes jelentkezések szamaban, az
elsé helyes jelentkezések szempont-
jabol pedig beérte.

A harom kar kozil a K-kar telje-
sitett a leggyengébben: 6sszesen 8
szazalékkal kevesebb jelentkezést
és 17 szézalékkal kevesebb els§
helyes jelentkezést konyvelhetett
el idén. Hasonlo profild kar nincs
rajta kiviil az egyetemi kinalatban,
ugyanakkor az ELTE-TATK is in-
dit alkalmazott kozgazdaséagtan
és kozgazdasagi elemz6 szakokat.
A vonatkoz6 K-karos szakokkal
Osszehasonlitva a Corvinus ndve-
kedése kicsit elmaradt az ELTE-t4I,
ugyanakkor a kdztuk 1évé kildnb-
ség még mindig jelentés: 264 els6
helyes jelentkez6 az 58-cal szem-
ben. f
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kdzgazdasz

A . LEGDIAKABB TANAR” TORTENETE

TOMA FRANCISKA W

Halasz Géza ,,kilencszeres nagyapa, egyszeres nyugdijas” karikaturista, webgrafikus, tanar, és egy konyvkiadé vezetgje is volt
mar élete soran - ugyan ma mar a MUOSZ Karikaturista Szakosztalydnak elndkeként jérészt csak karikaturakkal foglalkozik, a
Corvinus oral history-interjusorozatdnak keretei k6zott mesélt k6zgazos éveir6l, a régi Kozgazdaszrdl és kés6bbi karrierjérél. Az
alabbi szoveg Sipos Julia interjdja alapjan készult.

alasz Géza 1947-ben szile-

tett Szolnokon, és 1967-ben

kezdte meg tanulmanyait
az akkor Marx Karoly Kozgazda-
sagtudomanyi Egyetemre hallgatd
Corvinuson. Sajat bevallasa szerint
azt se tudta, mi az a kdzgazdasag-
tan - de cserébe nem is érdekelte
- fgy az els6 két évet végigbukda-
csolta, kevés lelkesedéssel. Szeren-
csére harmadévre raérzett a Kozgaz
izére, Chikan Attila szeminariuma-
it pedig mér kifejezetten szerette is.
El6adasokra mar az els6 héten is
csak rajzolgatni jart be, és egy ilyen
alkalommal figyelt fel ra a Kézgaz-
daszba akkor mér aktivan ir6 fid,
aki felajanlotta neki az egyetemi lap
karikaturista pozici6jat.

A REGI KOZGAZDASZ ES
AHUMOR A
igy kerllt Haldsz Géza a Koz-
gazdaszhoz mar egyetemi ta-
nulmanyai legelején, ahol végil
hosszl éveket toltott. Akkor a lap
fészerkeszt6je a Kincses Gyorgy
volt - ,,nagyon jo fej volt, szerettiik
tényleg" - és a hallgaté Halasz
Géza elmondasa szerint borzalmas
rossz rajzokat csindlt, a karika-
tarat egyenlének hitte a viccel.
Késbbb irni is kezdett és egy id6
utan rovatvezetd lett bel6le, mégis
legjobban a szerkeszt6ségi életet
szerette. A szerkeszt6ségi iroda-
ban rendszeresen jartak dssze a
tagok - ,,6rak kozti szlinetekben
szerkeszt6ség, de volt, hogy ott is
maradtunk" -, ami egyébként az
E381-382-es termekben volt meg-
talalhaté, a KISZ-bizottsaggal egy-
benyitva. A Magyar Kommunista
Ifjisagi SzOvetség tagjai gyakran
jartak at az Gjsag szerkesztGségébe,
és nem voltak ritkak a vitatkozasok
sem: 1968-ban példaul arrol alakult
ki egv komoly nézeteltérés, hogy
van-e sziikség ul6sztrajkra, ,,mert
valamiért beragtak a rektorra, aki
az egyik legnagyobb demokrata
volt az egyetemen".

A Kozgazdasz a kiilsé tényezbk
ellenére ekkor is fliggetlennek
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szamitott: legfeljebb egy-egy part-
bizottsagi tag ,,jott egy ejnye"”, de
komolyabb  megrovasban nem
részesiltek. Haldsz ~ Gézéanak
egyetlen egy cikke volt, ami nem
jelenhetett meg: ez egy kalfoldi
épit6taborrol szolt volna, ahol volt
maoista francia didk - a maoista
szoval volt a probléma. Ett6l flig-
getlenil a Kozgazdasz ,szabad
volt, minta volt a tobbi egyetem
szdmara".

Ekkor alapnal teljes allasban har-
man dolgoztak a 15-20 didk mellett
- ma az utébbiak szdma 41 -, de a
témavalasztas nem zajlott merében
masképp: a rovatvezetdk terveztek,
majd megbeszélték az Ujsagirok-
kal a kéthetente kezdetben négy,
majd nyolc és tizenkét oldalon,
kétezer példanyban megjelend lap
tartalmat. Osszehasonlitasképp, a

Kozgazdasz ma havi rendszeres-
séggel jelenik meg huszonnyolc
oldalon, ezerdtszaz példanyban.
A '60-'70-es évek lapjaban sok sz6
esett tanulmanyi dgyekrél, vala-
mint rengeteg filmkritika jelent
meg, akar folytatasos formaban is:
Bacso Péter Kitorés cim( filmjérél
példaul négy-6t héten keresztil
folyt a vita, amiben ugyan nem tal
gyakran, de a tanarok is részt vet-
tek. A Kozgazdéasz, mint médium
egyértelm(i tényez6 volt a didkok
és a tanarok korében is, s6t: az el
nem fogyott példanyokat még pén-
zért is tudtak arusitani.

Hal&sz Géza hallgatéi éveiben az
Egyetemen két balt rendeztek meg:
a ma is létezd Gdlyabal mellett a
Ko6zgazdasz Balt is, amelyen hagyo-
manyosan éjfélkor kabarét adtak
elé. A fellépék kdzt megtalalhatok

voltak kés6bbi egyetemi rektorok,
részt vett az akkori Irodalmi Szin-
pad, valamint a lap szerkeszt6sége
és ezzel egyutt Farkashazy Tivadar
is, aki 1972 és 1975 koz6tt szerkesz-
téségi tag volt. 1973-ban Halész
Gézaval egyitt szerkesztették a
G6zgazdasz cimli humorkonyvet
- ami egyébként teljes egészében
megtalalhatd az interneten. Az
egyéb kuldénkiadasokban gyakran
jelentek meg szabadabb tartalmak
is, példaul az Egyetem vezet6ségi
tagjainak feje az épileten talalhatd
n6i szobrokra retusalva, vagy akar
nem annyira fel6lt6zott lanyok is.
Halész Géza tehat a Kozgazdasz-
ban kezdte karikaturista karrierjét,
és mar ekkor is, 1977-ben kiallitast
rendeztek m(veib6l a kollégiumi
napokon, amit Sandor Gydrgy
Lhumoralista”, mara a Nemzet
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M(ivésze nyitott meg. Késébb, 2003-tdl tizenkét
éven keresztil jelent meg a ,,Halasz Géza Show"
a Magyar Nemzet szombati
kiadasaban, ma pedig Halasz
Géza a MUOSZ Karikaturista r
Szakosztalyanak elnoke.

KOLLEGIUMI ELET
Halasz Géza egyetemi tanul-
manyainak megkezdésekor
kollégiumban  lakott, de
kezdetben nem egy ma is is-
mertben: els6 évben a Robert
korati kollégiumban lakott,
amit kaszarnyabdl alakitottak
at, majd a Makarenko utcaba
koltozott, végll harmadéves
koréara készilt el a ma is aktiv
Kinizsi utcai épllet.

A kolis élet vidam volt
de azért voltak megszori-
tasok, ,,amiket igyekeztek
felragni”. Olyan szabalyok éltek példaul, hogy a
filk és a lanyok csak a hét két napjan jarhattak at
egymashoz, és akkor is csak félig nyitott ajtonal
lehettek egymas szobajaban: egy késébbi hazas-
part a zart ajté miatt ragtak ki egyszer. Kés6bb
szerencsére kiharcoltdk a hasonld korlatozésok
eltorlését, ami olyannyira jol sikerilt, hogy volt,
aki a feleségével lakott bent és kollégiumban
szliletett az els6 gyerekdik is.

Kés6bb egyébkeént, az egyetem elvégzése utan,
amikor Halasz Gézanak épp nem volt szallasa,
kollégiumi igazgat6i poziciét kapott Térokbalin-
ton, amit az épp feldjitas alatt 1év6 Raday helyett
hasznaltak. Itt kapta ,,a legdidkabb tanar" cimet,
hiszen napi kapcsolatba kerilt a didkokkal,
akiknek gyakran segitett tanulmanyaikban.

HALASZ GEZA részére
a kollégiumeért végzett eredményes munkaja

elismeréséil a

cimet adoményozza.
budapest, im apnlisii.

UTAZASOK B
AZ EGYETEM ALATT
Ahogyan ma sem, gy a '60-as években sem az
egyetemi lap szamitott az egyetlen kulturalis
tevékenységnek a Kozgazon. Volt példaul ének-
kar is, ahova Haldsz Géza csak azért lépett be,
mert tudta, hogy a kérust meghivtak Helsinki-
be - ,6s gondoltam el kéne menni Helsinkibe
koriInézni".

Ma minden egyetemi hallgaté szamara nyitott
a kulfoldi cserefélév lehet6sége, ez azonban nem
volt mindig igy: a rendszervaltas el6tt sokaig az
épit6taborok jelentettek utazasi lehet6séget. igy
kerlilt Halasz Géza a szibériai Irkutszk mel Ié négy
hétre fahdzakat épiteni, ez ,,nagy élmény volt".
Jellemz&en minden jelentkezének engedték a
részvételt a taborokban, bar azt azért leellenériz-
ték, mennyire aktiv az ifjusdgi mozgalomban.

niniinw irofl

Az egyetem elvégzése utan Haldsz Géza egy
TV-hez keriilt egy évre - ,,miért pont oda, azt én
se tudom". Csinalt egy ifjusagi filmet ,15 éves
a KISZ" cimmel, ami jo lett, bar azdta se nézte

OKLEVEL

AMar* karoly kdzgazdasagtudomanyi Egyetem
Varga Jena kollégiumanak bizottsaga

meg; majd eljott. Mar a TV-s munka ideje alatt is
sokat jart vissza az Egyetemre a szabadidejében,
és végul a Szamitastechnikai
Tanszék gyakornokaként
véglegesen is visszatért oda.
"Az informatika érdekelt is,
szerettem is, és azt hiszem
nagyon jol tanitottam" - nyi-
latkozott errdl az id&szakrol
Halasz Géza. Végil azonban
tdvozott a tanszékrdl, mert
sajat bevallasa szerint nem
volt alkalmas akadémiai kuta-
tasok elvégzésére.

Ennek ellenére  késébb
visszatért tanitani, példaul a
multimédids eszk6z6k meg-
jelenésével vezetett egy sze-
minariumot, ,,ami azért volt
érdekes, mert minden félévben
Ujra kellett csinalni" a techno-
légia gyors valtozasa miatt.
Végul 2009-ig tanitott az Informéaciérendszerek
Tanszéken.

A tanari allas utan egy kdnyvkiadénal dolgo-
zott egy-két évig, majd Csaki Csaba rektort sza-
van fogva felajanlotta, hogy elinditja a tervben
Iév6 egyetemi konyvkiadot: ebbdl lett a sokak
altal ismert Aula Kiadd.

HikCzos3'H

a KoiéAzoese'Gi Eiftreri

Kiu'isi uirdfii

VASGH jWO KoUl6WHAIBfIU
marcius 19-én, bérakor

kozhir

zet teljes vezetGje: atvette a szakmai igazgatd
dett el a kiad6 jo lenni". Az uzleti vezetést
atvették téle, igy par éven belil mar nemcsak
tankényveket, hanem maés, Uzletileg nem fel-
tétlentl megindokolhaté tudomanyos kdnyvet
is sikerult kiadniuk: ilyen volt példaul Bekker
Zsuzsa gazdasagelméleti sorozata Magyar
k6zgazdasagi gondolkodas cimen.

A Kiad6 sok olyan kényvet adott ki, amely
ma is hasznélatban van, valamint korébban
az MTA dicséretében is részesultek, mert ab-
ban az idében a tobbi tudomanyos kiadé joval
passzivabb volt. A Kiadd emellett elre mutaté
tevékenységet végzett a multimédia vilagaban
is: els6 kiadott CD-juk egy politikai témaju ku-
tatas feldolgozasa volt, aminél a készit6k csak
a bevétel utan kaptak szerzGi dijat. A helyzet
viszonylag nehéz volt, mert akkoriban még a
hardver is hianyzott a tartalom lejatszasahoz.
Ennek ellenére kozel négyszaz darab elfogyott
a CD-bél, igy megjelenhetett a mésodik ma-
gyar multimédias tartalom is: Szerb Antal Bu-
dapesti kalauz marslakék szémara cim@ mve
térképpel, filmrészletekkel feldolgozva.

A Kiaddnal egy id6 utan viszont nem figyel-
tek arra, hogy atalakuléban van a piac: elkezd-
tek gy(lni az eladhatatlan kdnyvtomegek, az
arak emelkedtek, a didkok pedig konnyen
tudtak masolni, vagy
az interneten  ke-
resztil hozzaférni a
kényvekhez. Ez ut6b-
bi jelenséggel nem
tudtak versenyezni,
valamint a Kiado
élére is 0j igazgatd ke-

4»

nvilik Heo . . . ,
4 s rult, igy Halasz Géza
MIASZ 6U,J 2007-ben  Kkiszallt a

karikatira kiallitasa szervezetbdl.

AKIflILITAST A Kiadoénak egyéb-
SANDORACRGT ként nem sikerult
HIMORALISTA tMTjA MEG kilabalni ~a  nehéz
helyzetbdl, és 2017-

AZ AULA KIADOEVEI

Haldsz Géza 1989. junius 16-an, Nagy Imre
Gjratemetésének napjan érkezett vissza az
Egyetemre, hogy belefogjon a kiadd létrehoza-
saba. El6szor ketten, majd harman dolgoztak
a kiadon, aztan amikor "kiderilt, hogy el is
kéne adni a konyveket", kényvesboltot is nyi-
tottak. Ez a mai Egyetemtorténeti Kiallitas
helyén volt, ahova ,szegény Marx-szobrot
szamUzték".

Az Aula Kiadé élete nem volt zokkend-
mentes: egyszer ,egy gazdasagis lelépett par
milliéval, ami akkoriban nagyon sok volt",
igy Halasz Géza nem maradhatott a szerve-

MAGYARORSZAG LEGREGEBBEN MEGJELENO FELSOOKTATASI LAPJA

ben felszamoltak.

TALALKOZASOK

A REGIEKKEL

Mindannyian remél-
juk, hogy fiatalkori baratsagaink, kapcsolata-
ink a lehet6 legtovabb megmaradnak. Halasz
Gézanal és egyetemi tarsainal ez szerencsére
igy maradt, ha kisebb-nagyobb kihagyasok-
kal is: par évvel ezel6tt példaul el6adasokat
szerveztek egymasnak a régi tarsakkal, ami-
hez az A38 hajon béreltek termet - miutan az
Egyetem a politikai tartalom miatt nem adott
nekik. A Kbézgazdasz régi tagjai pedig nemrég
gylltek 6ssze Halay Edit volt f6szerkeszt6nél
- hilsz év utén elBszor.

A hab a tortan pedig: ,,Aki els6ben mellet-

tem 0lt kislany, az most a feleségem - igaz, a
harmadik." X
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L KOZHIR

kdzgazdasz

Ml AZ A TDK, ES HOL LEHET MEGTALALNI?

A TUDOMANYOS DIAKKORI KONFERENCIA
EGY IDEGEN SZEMEVEL

KOVACS MATE k

A méjus nem csak a harsfaviragzasrol és a fagyosszentekrdl hires, hanem ilyenkor zarédik le az egyetemi élet egyik meghatarozo
eseménye, a TDK is a sz6beli konferenciaval és a zar6fogadassal. llyenkor persze hosszasan lehetne elemezni a kézel 40
kilonb6z8 szekcidban érkezett dolgozatokat és el6adasokat, erre azonban egy kilén koétet sem lenne elég. Ezzel szemben inkabb
egy benyomaésra voltam kivancsi arrél, masoknak mit jelent egy ilyen konferencia. Mindenki beszél réla, széveget ir, konzultal,
adatot felvesz és ismét szoveget ir, mégis kddbe vész az idegen szemek el6tt, miért is éri meg ilyen sokat dolgozni. Erre voltam
kivancsi magam is, amikor belevagtam a kovetkezd koérképbe.

zért, hogy idegen szemmel
mégis valamiféle tisztabb
képet kaphassak, felke-

restem néhany ismerésomet, 6k
hogyan lattak a verseny el6nyeit,
hatranyait, miért érte meg nekik, és
mi az, amit a leginkdbb megtanul-
tak munkajuk soran. A legnagyobb
kihivas egy ilyen horderejl projek-
tnél egyértelm(ien a kezdet, a bels6é
motivacio, hiszen enélkil aligha
lehet sikereket elérni. Felmeril per-
sze a kérdés, hogyan lehet ennek
nekikezdeni, hiszen az ,lres lap
szindréma" bizonyéara sokaknak
jelenti az els6 nagy akadalyt. Ezt
pedig - ahogyan Szenyéri Viktoria
fogalmaz - ,csak elhatarozassal
lehet lekuzdeni. Az ihlet nem fog
magatdl jonni, le kell GIni hozza, és
addig nem szabad felallni, ameddig
nem késziil el az el6re megtervezett
mennyiségl oldal." Az § dolgozata
sem készilhetett volna el mésképp,
mellyel végil a turizmus szekcio
harmadik helyezését sikerllt el-
érnie. A vizes VB-hez kapcsol6do
onkéntesség, illetve sportturizmus
témaja mar koradbban megfogalma-
z6dott benne, az el6z6 évi valla-
latgazdasagi versenyen is sikerrel
szerepelt. Ami a dolgozat kib6vi-
tését illeti, a leghasznosabb pontja
ennek a specifikaltabb fokusz,
valamint a szakmai hattér megerd-
sodése volt, érdemes tehat korbbi
munkakat is Gjra elévenni és le-
porolni, mellyel még tokéletesebb
lehet a m{i. A dolgozattal egyébként
az UNKP osztondijprogramjaba is
bekerilt, az 6nkéntességgel, vala-
mint az interjukkal pedig szamos
Uj kapcsolattal gazdagodott, igy a
verseny kdzvetett hozomanyai sem
mésodlagosak.

Err6l szdmolt be So6lch Tamas
is, aki a marketingstratégia szek-
cidban, ,bankfiokok a digitalis
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vilagban" téméjaval masodik he-
lyezést ért el. A kapcsolatok épitése
szerinte is nagyon fontos aspektus,
ugyanis az interjualanyokkal tor-
tént kapcsolatfelvételek sordn sza-
mos jo és elismert szakembert lehet
megismerni. A tapasztalatszerzés
szintén fontos ezen a terileten,
Tamas ugyanis mar masodik alka-
lommal indult a versenyben. Koréab-
ban a véallalatgazdasagi szekcioban
els6 helyezést ért el, az ott szerzett
ismeretek pedig nagy segitséggel
voltak szamara az idei versenyben
is. Ami pedig a motivaciét illeti,
mi lehetne ersebb késztetés, mint
maga a szakdolgozat, melyet egyéb-
ként is kotelez6 megirni. A TDK
palyamunka kib8vitve akar mar
egy szakdolgozat alapjat is képez-
heti, a folyamatos visszajelzések,
valamint a mar meglévé oldalak
pedig nagy segitséget nyujthatnak
a kés6bbi munkak soran is, raada-
sul a TDK szakmai értékelése segit
a szakdolgozat befejezésében. Aki
mar tudja, mivel szeretne foglal-

kozni a jov6ben, annak egy biztos
pont lehet a kezdeti 1épések megté-
telében. Viszont, akiknek még nincs
kialakult jovéképe, azok szdmaéra
vagy éppen egy hasznos megerdsi-
tés vagy egy céfolat lehet egy-egy
téma mélyebb kidolgozéasa, igy
végsd soron mindenképpen egy jo
tapasztalat.

A téméhoz ill6 motivaciot
vizsgalva persze széba johetnek
kevésbhé individualis indok is.
Bano6czi Anna példaul a statisz-
tika és Okonometria szekcidban
versenyzett, munkaja soran pedig
a miskolci ingatlanarak valtoza-
sat vizsgalta 2016 és 2017 kozott.
Erdekelte ugyanis az, hogy az in-
gatlanpiacon is latszik-e visszaesés
az északi régio legnagyobb varosa-
ban, mint mas teriileteken, vagyis
ott mennyire tapasztalhaté a
f6évarosihoz hasonlé ingatlanpiaci
aremelkedés. A modell egyébként
azt hozta ki eredményként, hogy
az orszagosnal magasabb volt az
arvéltozds, a budapesti szintet

ugyanakkor nem érte el. A szekcio
ebben az évben nagyon erés volt,
ennél joval bonyolultabb modellek
is helyet kaptak, jellemz&en azok
lettek a helyezettek is, ugyanakkor
az OTDK részvételi jog munkaja
elismerését és tovabbi megméret-
tetési lehetdséget jelenti a szamara.

Osszegzésiil tehat elmondhato,
hogy a TDK a rengeteg munka, és
az id6beosztds nehézsége mellett
szamos pozitiv hozadékkal jar, me-
lyet az idei évben is nagy szamban
kamatoztattak a hallgaték. Az igy
szerzett tapasztalat és a kapcso-
latrendszer csak egyetlen szeletét
képezi az el6nyoknek, amit egy ver-
seny soran kapni lehet. Elindulni
persze nagyon nehéz, de ha meg-
van a téma és a torténet els6 mon-
data, a kdnyv akar egy egész életen
at is irédhat. Ki tudja, talan jovére
magam is elindulok, hogy egy év
mulva mar sajat tapasztalatokrol
szdmolhassak majd be a viradgzé

vetkezd majusi szaméban. X
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kdzgazdasz

GAZDASAG

mindenki tudta, hogy egy
BEHATAROLT REFORMROL VAN SZO”

CHIKAN ATTILA AZ UJ GAZDASAGI MECHANIZMUSROL

OBERFRANK BALAZS k.

Idén 50 éve, hogy bevezették Magyarorszagon az Uj gazdasagi mechanizmust. Az 1968. januar 1-jén életbe lépett reformmal
a szocializmus és a piacgazdasag sajatos egyvelegét kivanta megvaldsitani a Kadar-rendszer. Az intézkedés részleteir6l,
bukasanak okairol, valamint az akkori kézhangulatrol beszélgettiink Chikan Attilaval, egyetemiink professzoraval és korabbi

rektoraval.

Milyen el6zményei voltak a
reform bevezetésének?

Ez egy olyan esemény volt, aminek
nemzetkdzileg és belféldon is volt
el6zménye. 1968. januar l-je egy
hossz folyamatnak a kicsicsoso-
dasa, ami egy gazdasagi-szellemi
megujhodasnak a gondolatat hozta
magaval.

A hatvanas évek kdézepe ugyanis
nemzetkdzi szempontbol is nagyon
turbulens volt, sok 0j gondolat ke-
rilt napvilagra ideolégiai szinten
is és gazdasagfejlesztési vonatko-
zasokban is. Ez a turbulens vilag
érkezett el hozzank.

Az el6zmények masik aga az,
hogy '61-'63 kozott elkezdédott a
kadari rendszer konszolidacidja
az 56-0s megtorlasok utdn. Ennek
keretében az életszinvonal folya-
matos javitdsa kozponti elemévé
vélt a konszolidaciénak. Azoknak
a gazdasagpolitikusoknak (min-
denekel6tt Nyers Rezs6nek), akik-
nek befolyasa volt Kadar Janosra,
sikeriilt meggy6znie Kadart arrol,
hogy ehhez véltoztatni kell a gaz-
dasag iranyitdsdnak a rendjén.
Ez nem egy egyszeri elhatérozaés,
hanem egy folyamat volt. Végiil
'66-ban dontotték el azt, hogy
1968. januar I-jén bevezetik az (j
gazdasagi mechanizmust. Nagyon
sok ember komolyan dolgozott
az el6készitésén, ami szellemi és
politikai szempontbdl is komoly
teljesitmény volt. Ez egydttal egy
optimista hangulatban is tortént,
ami jorészt a nemzetkdzi moz-
gasoknak volt kdszonhetd. Az (j
gazdasagi mechanizmus tehat nem
csak egy gazdasagi rendszerbeli
irdnyvaltast jelentett, hanem egy
Gjfajta gondolkodasmaéd el6térbe
kerllését is - a Kozép-Europa-
ban szoké&sos gondolatmenethez
képest.

Melyek voltak a
legfontosabb elemei
ennek a reformnak?

Egy mondatban dsszefoglalva:
szakitas a tervgazdasag hagyoma-
nyos gondolataval, ami azzal jart,
hogy a koézponti iranyitas szaba-
lyozta a gazdasdg miikddésének
minden fontos elemét. Harom
olyan teriiletet szoktak emliteni,
ami kilondsen fontos volt ebbdl a
szempontbd6l. Az egyik a vallalati
onallésag bizonyos szintl megte-
remtése, a masik az arszabalyo-
zas, a harmadik pedig a bér- és
jovedelemszabalyozas.

A hagyomanyos tervgazdasagban
egy kotdtt termékforgalmi palya
m(ikodott, tehat a vallalatoknak
megmondtak, hogy kit6l vasarolja-
nak, mit terméljenek és hova adjak
el. Ehhez természetesen az is hozza-
tartozott, hogy azt is megmondtak,
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hogy mikor mibe
lehet beruhdzni,
milyen 0j gépe-
ket  vegyenek.
Ehelyett most a
vallalatok kaptak
egy jelentés 6nal-
lésagot arra vo-
natkozdlag, hogy
hogyan  lépje-
nek egymassal
kapcsolatba,
milyen szallitasi
hatarid6ket val-
laljanak, de a
termelési  profil
kialakitasaban
is szlletett bi-

zonyos foku
onallésag.
A masik 6

valtoztatési

terulet az ér-

szabalyozas:

kordbban az &r-
hivatal meghatarozta azt, hogy
milyen terméket milyen aron lehet
forgalmazni. Viladgosan latszik,
hogy a véllalati 6néallésag és az
arszabalyozas szorosan &sszefiigg.
Ha a vallalatok maguk dontenek
arrél, hogy mit termeljenek és kinek
adjak el, akkor ezt nehéz kotott arral
megvalositani.

Van egy anekdota ebbdl az
id6bdl, ami jol kifejezi a rendszer
lényegét. A Szovjetuniéban a radié
egyik munkatarsa megkérdezte
egy arustél a piacon, hogy meny-
nyiért veszi a paradicsomot. Egy
rubelért, de ugyanennyiért is adja
el - jott a valasz. De akkor mibdl él
maga? - kérdezte a munkatars. Hat
kapok fizetést - vélaszolt az arus.
Magyaran szolva arrél is kivilrél
kellett megallapodni, hogy hol
mennyi jovedelem képzddik, és ez
elvezet minket a harmadik aghoz.
A torténetben szerepl6 &rus nem

volt tudatadban annak, hogy keres-
ked6ként az 6 fizetésének elvileg
Osszefiiggéshben kéne lennie azzal,
hogy mennyiért vesz és mennyiért
ad el. De nem csak szdmara volt ez
a helyzet természetes, az egész gaz-
dasag igy miikodott.

A bér- és jovedelemszabalyozas
rendszerét tobbszor valtoztattdk
nagyon révid id6n beldl. Allandé
vita volt arr6l, hogy azt szaba-
lyozzék-e, hogy mennyit kolthet
Osszesen a vallalat bérekre, vagy
azt, hogy mennyi legyen az atlag-
bér a véllalatokon belul. Ennek is
kdzgazdasagi szempontbol sem ér-
dektelenek. Nagyon hossz( és ma-
gas torteket allapitottak meg arra
vonatkozélag, hogy egy vallalatnak
milyen tényez6k fliggvényében
milyen béreket lehet kifizetnie. Els§
korben egy évig élt az a rendszer,
hogy meghataroztak harom kate-
goriat a beosztottaknak. A vezetd
beosztastak bérmegallapitdsaban
nagyobb sulyt kapott a vallalat al-
talanos eredménye. A felhaborodas
elsOporte ezt a rendszert, a kateg-
orizalast megszintették. Szé sincs
arrol, hogy a vallalatok maguk, sza-
badon éallapitottak volna meg a bé-
reket, de volt mozgasteriik. Példaul
az atlagbér-szabalyozas mikddése
idején elBszeretettel alkalmaztak
Un. vattadolgozokat, akiknek sem-
mi mas funkcidjuk nem volt, csak
az, hogy leszoritsdk az atlagbért.
Nem volt teljesitményi elvéaras ve-
lik szemben, de alacsony béren is
foglalkoztattak 6ket. igy az atlaghér
tartdsa mellett magasabb fizetésért
vehettek fel példaul mérnokoket,
fejlesztdket.

Tehét latszik az, hogy a véllala-
toknak tényleg volt mozgasterik,
még ha ennek a mozgastérnek a
meghatarozasa mai szemmel nézve
egy kicsit furcsan is hangzik.
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Onnek milyen személyes
élményei vannak ezzel
kapcsolatban? Milyen volt
a kézhangulat, amikor
ezeket a reformokat életbe
léptették?

'68-ban eszeveszettiil széamoltunk,
hogy minek mi a kdvetkezménye.
En akkor keriiltem be az egyetemre,
el6tte egy évet dolgoztam egy cég-
nél. Uj fejlemény volt, hogy lehetett
olyanokat szamolni, hogy egy adott
bérintézkedésnek milyen kovetkez-
meényei lesznek. Nagyon érdekes és
fontos része volt a valtozasoknak,
hogy a termékforgalmazas rend-
szerében a kordbban kotottpalvas
gazdasag felszabadult. Létrejottek
az un. termel8eszkdz-kereskedelmi
véllalatok, amelyeknek az volt a
funkciéja, hogy az alapvet6 ellatasi
dgazatokban biztositsak az ellatasok
stabilitasat. 10-12 ilyen vallalat jott
létre (agazatonként egy), amelyek
a magvar gazdasag legnagyobbjai
kozé tartoztak. Ugyanakkor meg-
tartottak kotdtt palyan bizonyos
vallalatk6zi  kapcsolatokat.  Pél-
dénak okaért az nem volt kérdés,
hogv jut-e szén és vasérc a Dunai
Vasm(inek, amelyik akkor még egy
nagyon fontos acélgyartd cég volt.
Mindenesetre mégiscsak volt egv
alternativa, és pompas Kkis szami-
tasokat lehetett arra nézve végezni,
hogy milyen vallalatoknak legyen
kotelez6 a termel6eszkdz-keres-
kedelmi vallalattol vésarolni és ki
legyen az, aki kozvetlenil a Dunai
Vasm(itél kapja az acélt. Ilyen és
ehhez hasonlé vizsgélatok tdmegét
végeztik el akkor, nézvén hogy
ennek mik lesznek a hatésai. Az
igazsag az, hogy voltak is pozitiv
hatasai, azzal egyutt, hogy sok volt
a szkeptikus és mindenki tudta azt,
hogy egy behatarolt reformrél van
sz6. Kis eredmény is j6 eredmény
alapon lépegettiink elére.

Ez egyutt jart egy szellemi felfris-
sliléssel is. Abban az id6szakban
Szab6 Ka&lman volt egyetemink
rektora, aki egy nagyon modern
szemléletll ember volt annak elle-
nére, hogy a politikai gazdasagtan
tanszéknek volt a vezetdje. O csinélt
egy olyan egyetemi reformot, ame-
lyikben az 0j mechanizmus gon-
dolatvilagat akartdk érvényesiteni
egyetemiink képzésében. Teljesen
(j tantargyak és tanszékek jottek
létre. Példanak oké&ért a marketing
korébban szitoksz6 volt, mint a
kapitalista tarsadalomnak az em-
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bereket butité csokevénye. Ehelyett
Szab6 Kalman alatt lett marketing
tanszék. Lett szocioldgia tanszék
is, amelyet szintén burzsod altudo-
manynak min@sitettek korabban.

Meg lehetett alapitani a Rajk
Laszl6 Szakkollégiumot, aminek
akkor még nem ez volt a neve, elsé
ilven intézményként még ugy hiv-
tak, hogy a kdzgazdasadgtudomanyi
egyetem szakkollégiuma. Vissza
lehetett nydlIni a népi kollégiumi
hagvomanyokhoz, amelvet a kadari
rendszerben elnyomtak, bérténbe is
zartak a korabbi vezet6it.

Akkoriban lehetett 14tni
elére, hogy ez a reform nem
lesz életképes?

Er6s kételvek voltak az életképes-
séggel kapcsolatban, de senki nem
merte rdmondani azt, hogy nincs
esely. Az latszott, hogy a szovjet
csapatok nem akarnak kivonulni:
olyan torténelmi helyzetben vol-
tunk, ahol ez volt a maximum, amit
meg lehetett csinalni.

A kibontakozéas szempontjabél a
csehszlovékiai bevonulas rosszabb-
kor nem is johetett volna. Sokszor
elhangzott, hogv ha az nincsen, a
csehszlovakiai helyzet nem alakul
a gazdasagi reformbdl politikai re-
formma, akkor a Szovjetunio sokkal
nagyobb mozgasteret hagyott volna
a magvar reformnak is. Ez feltétele-
zés persze. De az, hogy nagvon révid
idén belll kifejezetten visszafogtak
a reformokat, nagyrészt annak volt
kdszonhetd, hogy a szovjetek attol
féltek, hogy Magyarorszagon is
ilyen irdnyba folytatodik a reform.

Hogyan vetettek
véget az Uj gazdasagi
mechanizmusnak?

A 70-es évek elején elkezdett mozgo-
16dni az MSZMP-n belili ellenzék.
Eljartak Moszkvaba, ,.feljelentették"
Kéadar Janost és tarsait, mondvan,
6k a szocializmus ellenségei és ez
ellen fel kell 1épni.

Ezért aztdn '72-'73-t6l kezdve
jopar visszafogas tortént ahelyett,
hogy folytatddott volna a reform
kiteljesitése. Nem tértek vissza a
hagyomanyos tervgazdasag ele-
mei, de szorosabb lett a kontroll, a
paramétereket er6sebben meghata-
roztdk. A visszafogds nem csak a
gazdasagi konkrétumokra, hanem
a szellemi kozegre is vonatkozott,

ami er@sen rosszul érintett benniin-
ket, fiatal értelmiségieket.

Hogyan értékelné utdlag a
reformokat? Mi volt az (j
gazdasagi mechanizmus
utdélete?

Egyik oldalr6l azt lehet mondani,
hogy Kelet-Europaban mi men-
tiink a legmesszebb a reformokban,
és ez egészen a 80-as évek végéig
érvényes volt. Egy hlszéves folya-
matban folytatédott végil a piaco-
sitd torekvések el6térbe kerilése. A
'73-as megtorpanas annak is kovet-
kezménye volt, hogy az olajvalsag
miatt a magyar cserearanyok olyan
mértékben romlottak, hogy az
orszag vezet6i az eladosodas utjat
lattdk jonak. A cserearany-romlas
azt jelenti, hogy az exportunk érté-
ke lecsdkkent, felbillent a kilpiaci
egyensuly. Mivel hatékonysagi tar-
talékaink nem voltak a reédlgazda-
sagban, a keletkezett rést kilfoldi
pénzfelvétellel finansziroztuk.
Erdekes vita, hogy lehetett volna-e
mast csindlni vagy nem. Az élet-
szinvonal-ndvekedés fenntartasa-
val egytt biztos, hogy nem.

‘78 oktdberében "vette észre" a
Kozponti Bizottsag, hogy ebbdl baj
lesz, mert olyan mértékben nétt
az eladosodas, hogy nem tudtuk
fizetni a kamatokat. Akkor mar
Lengyelorszagban a Szolidaritas
mozgolédott és attdl félt a magyar
politikai vezetés, hogy Lengyel-
orszdgéhoz hasonlé folyamatok
indulnak el itthon is, ezért '78-ban
ténylegesen egv megszorité gazda-
sagpolitikat vezettek be. Ez olyan
eredményes volt, hogy '83-ra Ié-
nyegében helyrehoztdk a fizetési
mérleget. Viszont akkor a politikai
vezetés Kadarral az élen kijelentette,
hogy nem akar még egy partkong-
resszust, ahol megszoritasrél kell
beszélni, igy Ujra elengedték a gaz-
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dasagot. Elénkit6 gazdasagpolitikat
vezettek be, aminek az eredménye
az lett, hogy a 80-as évek végére
teljesen elszabadult és fenntartha-
tatlanna valt a helyzet. Természete-
sen nem lehet azt mondani, hogy a
rendszervaltés a fizetési problémak
miatt kovetkezett be, de a szovjet
fejlemények utan taldn a masodik
legfontosabb oka volt.

Az, hogy az 6sszes tobbi szocialis-
ta orszagban is jott a rendszervaltas,
azt bizonyitja, hogy ezek a folyama-
tok ugyan konkrétumaikat tekintve
méasképp néztek ki az egyes orszag-
ban, de a f6 csapasirany lényegében
ugyanaz volt. Mégpedig az, hogy
ezek megujuldsra képtelen gazda-
sagok voltak, alacsony innovacios
hajlammal, amelyek mégis egy
relative magas fogyasztast akartak
fenntartani.

Okvetlenil meg kell emliteni,
hogy 1980-ban megjelent Komai
Janos A hiany cim{ koényve, ami
mérfoldkd volt a gondolkodasban.
Kornai ebben ugyan nem irta le
konkrétan, de mindenki kiolvas-
hatta bel6le azt, hogy a rendszer
fenntarthatatlan. Ezt '68-ban még
nem lattuk, a 70-es években csak
kezdtik sejteni, de '80-ra Komainal
lett vilagos. En ekkoriban gy6z6d-
tem meg arr6l, hogy jonni fog egy
rendszervaltas. Persze azt nem tud-
tuk, mikor, hogyan, de a rendszer
fenntarthatatlansaga vilagos volt. A
kényvb6l éveken &t tartottam kur-
zust a Rajkban a didkoknak, mert
Komait akkor nem engedték errél
tanitani. A konyvet sem lehetett ki-
adni az akkori szocialista orszagok-
ban, de mi kapcsolatban voltunk a
mas orszagbeli kozgazdaszokkal,
akik illegélisan leforditottak és sza-
mizdatban terjesztették a kdnyvet.

Tehat '68-ban még nem gondol-
tuk, '80-ban maér tudtuk, aztan
'‘89-ben meg is csinalta az orszag a
rendszervaltast. £

Kornai Janos 1980-ban megjelent mlvében a szocialista gazdasag
cimbeli jelenségének alapos elemzését adta. F6 allitasa az volt, hogv
a szocializmusban tapasztalhaté hianvgazdasag nem a hibas ter-
vezés vagy a tévesen megallapitott drak kdvetkezménye, hanem a
rendszer sajatossagaibol fakadé térvénvszeriiség. A szerz6 2012-ben
igy emlékezett vissza a kényv keletkezésének koriilményeire: "Tu-
datosan 6ncenzurat alkalmaztam. Amit leirtam, az legjobb megv-
gy6z6désem szerint igaz volt. Csak az igazat irtam, de nem a teljes
igazat. A hidny nem targyalta azokat a témakat, amelvek még az
akkori félig-meddig felpuhult diktatdra &ltal uralt Magyarorszagon

is tabunak mindsitettek."
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KIOSZK A

A NAGY MEG NAGYOBB LESZ?

DIGITALIS ATALLAS - KOVETKEZMENYEKKEL

KOZMA MIKLOS k

Atermelési stratégia digitalis atallasban bet6ltott szerepérél Kozma Miklds, a Corvinus Kioszk, egyetemiink tudomanyos
hirlevelének munkatarsa kérdezte Demeter Krisztinat, a VVallalatgazdasagtan Intézet egyetemi tanarat. Tudjuk, hogy a termelés,
ahogy ma mUikodik, ebben a formajaban nem néz nagy jove elé, azaz a meglévl gyakorlat levaltasa a digitalizacio segitségével

csak id6 kérdése.

CORVINUL
KIOSZK **

A BUDAPESTI
CORVINUS
EGYETEM
TUDOMANY-
KOVMUNIKACIC
HREBVEE

Miért van sziiksége egy
véllalatnak a digitalizaci6
kapcsan termelési
stratégiara?

Hiadba tudja egy vallalat vezetése,
hogy szilkség van a digitalis atal-
lasra, hidba vezeti be az (j techno-
l6giara épuild rendszereket, ha nincs
rd stratégiaja, hogy az Uj rendszert
mire, hogyan hasznalja, a vallalat
sikere nem lehet fenntarthat6. Tu-
datossagot igényel, hogyan indul
el a véllalat az (j iranyban. Példaul
a munkaerd kivaltasa lehet egy cél,
azaz hogy a repetitiv munkakorok-
ben dolgozék munkajat technolégiai
megoldasokkal valtsuk ki. Tovabbi
lehetséges irany, hogy a termelés
megbizhatdsagat noveljiik a digita-
lizécidval, kikiiszébolve bizonyos
emberi hibakat, alacsonyabhb kéltség
mellett. A professzorasszony em-
litett egy konkrét esetet is, amikor
a General Electric egyik operatora
észlelte, hogy a gép hangja megval-
tozott, ,,mar nem a régi". Mikor a
mérnokok megvizsgaltdk a gépet,
kidertilt, hogy az egyik alkatrész el-
faradt, és igy még id6ben be tudtak
avatkozni, miel6tt a gép lerobbant
volna. J6 hir, hogy a digitalizacio
eredményeképpen szenzorok segit-
ségével mara lehet6vé valt, hogy az
elfaradt alkatrészt akkor és csak ak-
kor cseréljék ki, amikor ez val6ban
szlikségessé valik, és nincsenek mar
rautalva ,,a tapasztalt szakik fiilére",
igy jelent6s megtakaritasok érhet6ek
el a cégnél.

Fejnehéz koltségekkel jar

a digitalizacio,

és sok vallalati vezet§ ennek jelen-
t6ségét alulbecsili. Ahhoz, hogy a
termelés digitalis atéllasa megvalo-
sulhasson, az alaprendszer megfele-
16 kiépitése szlikséges. Ennek része,
hogy a kulénbdz8 berendezések
kozotti kapcsolat internetes alapon,
stabilan biztositott legyen. Minden
gépegységbe szenzorok beépitése
szilkséges, hogy azok tudjanak
egyméssal kommunikalni, és egy
kozponti adatbazis létrehozésa is
alapfeltétel. Ilyen mérték(i beruhaza-
sigény felismerése mar kénnyen ért-
het6évé teszi az atallassal kapcsolatos
termelési stratégia Iétjogosultsagat.

A kis cégek kimaradnak, és

ki fognak esni az uzletb6l?

Demeter Krisztina meglatasa sze-
rint nem zarhat6 ki, hogy a kisebb
cégek szamara komoly fenyegetést
jelent majd a nagyvallalatok ter-
melési rendszerének folyamatban
1év6 digitlis atallasa. Ez az atallas
példaul az egyre népszerlibbé valo
additiv termelésre (kdzismert ne-
vén: 3D nyomtatas) lehet6vé teszi
a nagyvéllalatok szdmaéra, hogy
kdnnyen és olcson tudjanak proto-
tipusokat gyartani, illetve akar kis
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KUTATOVAL jii
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KOZMA MIKLOS ROVATA

VALLALATGAZDASAGTAN INTEZET

szérids megrendeléseket is koltség-
hatékonyan teljesitsenek. Mi marad
ekkor a kis vallalatok versenyelénye
a termelés teriiletén? Ez a kérdés
egyel6re megvalaszolasra var.

A piaci és a technoldgiai
turbulencia idejét éljuk.

A Marketing Intézet kutatdjaval,
Keszey Tamaraval kozos aktualis
kutatdsaban Demeter Krisztina és
a szintén a Vallalatgazdasagtan
Intézetben dolgoz6 Kiss Janos egy
nemzetkozi kérddives megkérdezés
keretében azt vizsgaljadk, mennyi-
ben hathat pozitivan az innovéacids
és termelési teljesitmény az lzleti
teljesitményre, ha a ma jellemz6
kornyezeti turbulenciakat figye-
lembe vessziik. A piaci turbulencia
Iényege, hogy egyre tobb iparagi
szegmensben egyre nehezebben
kiszamithatéva valik a kereslet ala-
kuldsa, tébbek koz6tt a megszakitd
tipust innovacioknak kdszonhe-
téen. A technolégiai turbulencia
problematikéjanak lényege pedig
az, hogy akar évente (j technolégiai
megoldasok keriilhetnek a vallalati
dontéshozok asztalara, akik a kiak-
nazaés és a felfedezés 6rok dilemma-
javal szembesilnek. Nem koénny(
ugyanis a dontés, hogy a meglévd

technolégia és termékportfélié to-
vabbi kiaknazasabhol probaljanak-e
jobb Gzleti teljesitményt elérni, vagy
itt az ideje jelentésebb beruhazéasok
aran kiprébalni (j technolégiakat,
és bevezetni Uj termékeket, ezzel
adott esetben kockaztatni a korabbi
befektetések megtériilését.

Az ellatasi lancok
atalakulasanak megértését
célozza

a termelés digitalis atallasdnak
kapcsan a professzorasszony és
az egyetem szamos kollégajanak
Ujabb nagy kutatdsi programja egy
EFOP kutatas keretében. A munka
szdmos kildnbdz8 szakterileten
dolgozé kolléga egylttm{ikodé-
sével zajlik, és tdbb olyan jelentds
iparagat olel &, mint a kiskereske-
delem, az FMCG (gyorsan forg6 fo-
gyasztasi cikkek), a gépgyartas, az
SSC (szolgéltatd) kozpontok, vagy
éppen a logisztikai szolgaltatok.
Szamos nagy kérdést vet fel a ku-
tatasi téma, amelyek kozil talan az
egyik legnagyobb érdekl6dést ki-
valté problematika az, hogy miként
lesz optimalizalhaté a vallalatok
munkaerd-alloménya: elkeriilhe-
t6-e a nagy léptékd létszamleépités
adigitalis atallas kovetkeztében. #
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GLOBALISTOL A LOKALIS FELE?

MERRE TART A SPORTGAZDASAG?

KOZMA MIKLOS h.

kdzgazdasz

Asport globalis gazdasagi hatotényezgivel kapcsolatos szamos izgalmas kérdés kerult teritékre aprilis 20-an,
a Budapesti Corvinus Egyetem Székesfehérvari Campusan megrendezett 1. SKEOF Konferencian. Kozma Mikloés,
a szervezd Sportgazdasagtani Kutatokdzpont tarsalapitéjanak szubjektiv beszdmoldja.

CORVINUS2"
KIOSZK -

A SUDAFESTI
corvinus
EGYETEM
TUOOMJINY-

kommunkacios
HdBHE

— sszességében 9 plenéris, 21
O szekdoelGadas keretében
értékelték az el6adok a
sportgazdasag globalis lehet6sé-
geinek és kihivasainak aktudlis
kérdéseit. 7 kulonboz6é véaroshal,
15 kuldnb6z8 szervezet képvisele-
teben érkeztek az el6adok, és kozel
150, a sportgazdasagban érintett
résztvevd érdekl6dd jelenlétével
zajlott le a rendezvény.

A konferencia szakmai prog-
ramja Diego Sanchez Trillo key-
note el6adasaval kezd6dott. A
spanyol bajnoksagot  képviseld
LaLiga Global Network Hungary
delegaltja kiemelte, milyen tuda-
tos koncepciovaltas tortént a spa-
nyol els6 osztalyl labdarigé liga
(LaLiga) vezetésében 2013-han,
amelynek eredményeképpen azéta
meg tudtak duplazni a médiajogok
értékesitésébdl szarmazd bevételt,
valamint a marka globalis épitésébe
fogtak. A liga globalis nézettsége
mara megkdzeliti a 3 milliardot,
és a szervezet 57 delegaltjan ke-
resztll torekszik arra, hogv minél
tobb orszagban helyi tartalmakat
szolgaltassanak a kdzdnségnek.
Erdekesség, hogy Magvarorszagon
igy talaltdk meg példaul, hogy nem
kevesebb mint 33 futballista jatszott
az elmult évtizedekben a spanvol
bajnoksagban. A kovetkeztetés te-
hat az, hogy a LaLiga globalizé&cidja
a minél tobb helyen torténd lokali-
zacioval karoltve valésul meg, és
még mindig jelent6s novekedési
potencialt rejt.

Egy mésik érdekes plenéris el6a-
das keretében Maté Pal, a Sport TV
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fészerkeszt6je a vallalat 2000 ota
futott fejl6dését egy, a globalistol a
lokalis tartalomig vezet6 stratégiai
atalakuldsban ragadta meg. A Sport
TV egyre kevésbé a vildgon min-
denitt érdekes globalis tartalmak
kozvetitésében (mint az élvonalbeli
futballbajnoksagok), és egyre in-
kabb a helvi lakossag szdmaéra ki-
emelten érdekes, de nem feltétlentl
globalis érdekl&désre szamot tartd
tartalmakban (kézilabda és jégko-
rong Europa- és vilagbajnoksagok)
latja sajat versembepességenek
alapjat.

A plenaris eladasokat kovet6
szekciok kozil ,,A sport és a sport-
rendezvények szerepe a térségfej-
lesztésben" cimiit elndkdltem; itt
igyekeztem egv kotetlen beszélge-
téssé alakitani a rovid el6adasokat
kovetd kérdésblokkokat. A szekcid
Osszességében annak jelentségét
hangsulvozta, hogy a sportszer-
vezetek vezet6i és f6bb érintettjeik
is tudatosan kezeljék a sport alta-

lanosabb tarsadalmi és gazdaségi
hasznait, illetve ezek lehetséges ki-
aknéazasanak modjait. A beszélgeté-
sekben kiemelt témaként felmertilt,
hogy a tdbb szempontbol rivalizalé
kelet-magyarorszagi nagyvarosok,
Miskolc és Debrecen kdzdsen nver-
ték el a 2024-es Europai Egvetemi
Jatékok megrendezésének jogat,
nagy prébatételt adva a varosokon

beliili, és a varosok kozotti sokolda-
10 egviittm{ikodesek erejének. Meg-
vitattuk tovabba, hogy nemcsak a
megvei jogl varosok, de a kdzepes
méretl varosaink is jo lehet6séget
talalhatnak a helvi sporthagvo-
manyok és szinvonalas mihelvek
talajdn  megrendezhet6 globalis
sporteseménveknek, kiléndsen, ha
ezt hozzaért6 médon hasznositjak

a varosmarketing céljara, a varos
egyediségére épitve. Szé volt még
a sportol6i kettds karrier épitésének
jelent6ségeérdl, amely a fiatal sporto-
l6kat neveld régié tehetsegmegtartd
erejének zaloga lehet, valamint a
helyi szervezésli futdversenveken
részt vevék motivacios profiljairol,
amelyek egvarant kozosségepitd
és verseng6 0sztdnz6 ténvezlket

feltételeznek. Erdekességként
megtudtuk, hogv a Groupama
Aréna palvajat igénvbe vevd évi 30
rendezvénv mellett a fenntarthat6
gazdaségi alapokon nvugvé (ze-
meltetéshez szilkség van mintegv
160 tovabbi céges rendezvénvre,
amelveknek az aréna ad otthont A
siker kulcsa az értékesités, amelven
10 f6allast munkatars dolgozik.
Végul egv nemzetkdzi Kitekinté-
s(i eléadas hangsulvozta, hogv a
vilagon szinte mindenitt né a kor-
manvzati hatteri forrasok stlva a
sportban, és ezzel 6sszefliggésben
a politika szamara is értelmezhet6
tarsadalmi téke jelent6sége no-
vekszik a rendezvenvek sikerének
megitélésekor.

A konferencia fénypontja volt a
dijatado, ahol a ,Kivalésag a Sport-
gazdasagban" dijat Balassi Imre, az
Alba Régia SC és az Alba Fehérvar
KC elndke vehette at Dr. Andrés
Krisztinatél, a Budapesti Corvinus
Egyetem Sportgazdasagtani Kuta-
tokozpontjanak igazgatojatol, an-
nak elismeréséil, amilven értékes
kozrem(kddést nvijtott a Székes-
fehérvaron indult Sportkdzgazdész
mesterszak létrejottében és szinvo-
nalas megvalositasaban.

A 1l. SKEOF Konferencia a részt-
vevlk kotetlen kapcsolatépitésének
teret add Partner Piknikkel zarult.
Folytatds jov6é februéarban, szinten
a Budapesti Corvinus Egvetem Szé-
kesfehérvéari Campusan! /*
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MEMPHISIG SZABADSAGRA VAGYOTT A VILAG

SzUCS ZOLTAN k

Heller Agnes szavaival élve, 1968-ban nem az volt az Gjszer(, hogy reménykedtek, hanem az, hogy Ugy tlint: a remények valéra
is valhatnak. A mult szazad egyik legellentmondésosabb megitélésii, de mindenképp nagy jelentdségli évében a valtozasvagy
valoban végigsoport a vilagon: Uj reményeket, Uj hangokat ébresztett, és bar ’68-ban a ,,régi rend” kerekedett felll, az év egy
atalakulast hozd, forradalmi korszak gyujtopontja lett. Cikkiinkben sorra vesszik a legfontosabb eseményeket, mozgalmakat,
igényeket, amelyek meghataroztak a korszakot, a keleti blokk, Nyugat-Eurdpa és az Egyesult Allamok térténéseinek

bemutatasaval.

iutdn hazankban janu-
ar 1-én életbe Ilépett az
Uj gazdasdgi mecha-

nizmus, a rendszer Atalakitisa
Csehszlovakiaban is megkezd6-
dott, ahol a kommunista part (j
fétitkara, Alexander Dubcek l4tott
hozz4 az emberarct szocializmus
kiépitéséhez. A piacgazdasag felé
tett batortalan lépések, a cenzira
megsziintetése természetesen ,,in-
ternacionalista segitségért” kidltott,
ami a Szovjetunio, Bulgaria, Ma-
gyarorszag, Lengyelorszdg és az
NDK koz0s invazidjaként augusz-
tus 20-4n érte el az orszaghatart.
1969-ben Dubcek lemondaséval
ismét a normalizacio jelszava lépett
életbe, a reformok eltdrlése utan
egy Ujabb keményvonalas rendszer
kovetkezett.

A keleti blokk reményeit a len-
gyel helyzet sem éltette sokaig:
a szlletésnapjat unnepld varsoi
Nemzeti Szinhdz a lengyel for-
radalmi koltészet élalakja, Adam
Mickiewicz klasszikusat allitotta
szinpadra. Az oroszellenes at-
hallasokat nem tiirték sokaig a
hatésagok: a darabot betiltottak,
ami utcara hivta az ellenzéki
értelmiséget és a diaksagot is.
Mivel az &remelkedések miatt a
munkasréteg is elégedetlen volt,
a partvezetés nem kockaztathatta,
hogy 6sszeadddjanak az indula-
tok: ériasi antiszemita kampany
kovetkezett, melyben a didksag
idegen er6k képvisel§jeként tlint
fel, valamint elkészilt a veszélyes
zsid6 értelmiség listaja.

1968 diaktuntetései a lengyel
eseményekkel kezdddtek, majd
a kultikus francia egyetem- és
gyarfoglaldsokkal folytatodtak.
A Kkiindulopont, Nanterre utan
Bordeaux-tél Strasbourgig dult az
orszagot megbénité sztrajk, majd
majusban (f6leg) Parizs a repll6é
utcakovek és barikadok valésagos

hadszinterévé valt. De Gaulle végiil
egy igencsak megkésett radidbe-
széddel tudta megfékezni népsze-
rliségének a csokkenését. Posztjarol
egy év mulva mondott le, miutan
megbukott az a népszavazasi kez-
deményezése, amelyhez hatalmon
maradasat nyiltan kototte.

Az igény az ,,aporodott levegd
kiszellztetésére" a nyugatnémet
egyetemeken is felmerilt. A diak-
mozgalmak f6 céljai kozé tartozott
a demokratikusabb berendezke-
dés, a szembenézés nagyszilGik
nemzetszocialista multjaval, a
vietndmi hébord befejezése, va-
lamint a jobboldali sajté befolya-
sanak visszaszoritdsa. Kiemelt
célpont volt az Axel Springer
kiado, amely tobb cikkben kivan-
ta a ,fiatal vorosdk terrorjanak
megfékezését". A fesziiltség és
az er@szak valoban nem csupan a
tlintet6k oldalan jelent meg, a di-
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dkmozgalom egyik karizmatikus
vezet6jét, Rudi Dutschkét példaul
egy szobafest6 sebesitette meg
életveszélyesen.

Mindennél a tengerentilon sem
telt csendesebben az év, amit a vi-
etnami haboru fordulépontja, a ja-
nuar 30-i Tet-offenziva hatarozott
meg. Nyilvanvaléva valt, hogy a
haborat az Egyesiilt Allamok nem
tudja megnyerni, igy feler6sodott
a tiltakozas, sokféle polgarjogi
csoport kezdett egyre aktivabban
tevékenykedni. A frontokon
szolgalo fekete katonak aranytalan
szdma tobb mozgalmat életre hi-
vott, azonban 1968-ra végiil a faji
egyenléségért vivott kizdelem
szomor( éveként emlékezhetiink,
Martin Luther King aprilis 4-i le-
16vése miatt. Két honappal kés6bh
a polgarjogi mozgalmakat szintén
tamogaté Robert Kennedy is me-
rénylet aldozata lett.

1968 egy forradalmi id6szak
szimbdluma, melyet a dekoloni-
zaci6 és az elnyomd struktdrak
dekonstrukcidja hatarozott meg. A
szabadsagvagy tarsadalmi mozgal-
mat inditott, ami tovabbgy(iriizétt a
kultaréara és a szexualitas felfoga-
séra is, amit tobbek kdzott a Hair
-szintén 1968-as - broadway-i pre-
mierje illusztral. Az 1789-es forra-
dalom és az 1871-es kommin utan
Franciaorszag ismét atélte a kollek-
tiv fellangolasra kdvetkez6 apéalyt
éselitizmust, de a ,,régi rend" szerte
a vilagon helyreallt - azonban most
mar az 0j lendilet hozta feszit§ el-
lentmondéssal, ami engedte az Uj
impulzusok tovabbi térhaditasat.
1968 nyitott teret tobbek kdzott a
feministak, a homoszexualisok és a
kornyezetvéddk Uj mozgalmainak,
allandosult a szabadsag fuvallata,
amit tébbé mar nem lehetett figyel-
men hagyni, f
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1818. majus 5-én sziletett Kari Marx, a 19. szazad egyik legnagyobb hatast gondolkodéja. Személye és gondolatai mai napig
heves vitak targyat képezik, amelyek sziletésének 200. évforduldjanak alkalmébol ismételten fellangoltak. Jelen irasban

nem célunk oldalt valasztani ezekben a vitdkban, ahogy az sem, hogy messzemend&en eldontsiik miben volt igaza és miben
tévedett, vagy mennyi kodze volt Marxnak a nevével fémjelzett totalitarius rendszerek blineihez. Cikkiinkben egyetemiink
korabbi rektora, Andorka Rudolf alapjan bemutatjuk, hogy melyek Marxnak azok a gondolatai, amik mai napig meghatarozzak a
tarsadalomtudomanyok latadsmaodjat és kdzgondolkodast.

arx munkéassaganak
kozéppontjdban a ka-
pitalizmus elemzése,

ellentmondésainak  feltardsa és
a szlkségszerli 6sszeomlasa all.
Ugy létta, hogy a kapitalista tarsa-
dalom alapvet§ jellemz6je, hogy
a munkasosztaly szemben all a
tékésosztallyal, mivel a tékések
kizsdkmanyoljdk a munkésokat.
Szerinte a munkasok ugyan sze-
mélyileg szabadok, azonban a
megélhetésiik érdekében kénytele-
nek a termel6eszkdzoket birtokld
tékéseknek eladni a munkajukat. A
kizsakmanyolas megsz(inését Marx
és Engels a kapitalizmust felvalto
szocialista, majd a kommunista
rendszerben latta. Meghatarozasuk
szerint el6bbiben a megtermelt
javakat munkaaranyosan osztjak
el, mig utobbi esetében mindenki
szlikségei szerint részesul bel6lik.
Habar a Marx altal leirt kapitalista
rendszer nagyjabol megfelelt a ko-
rabeli Anglia helyzetnek, valamint
Andorka Rudolf szerint a szocia-
lizmus f6 jellemz6i kozott emlitett,
a termelBeszkdzok  tarsadalmi
tulajdonba vétele és az orszag &sz-
szes gazdasdgi tevékenységére
kiterjed6  tervezés megval6sult
példaul a Szovjetuniban. Mégis
komoly vitdk vannak arré6l, hogy
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mennyiben nevezhetjik a mai pi-
acgazdasagokat kapitalizmusnak,
valamint arrél, hogy a ,,megvalé-
sult" szocializmuson - ,,allamszoci-
alizmuson" - tul Iétezhet-e masfajta
szocializmus. Viszont az tisztan
latszik, hogy a fogalmak mai
napig komoly szerepet jatszanak a
gondolkodasunkban.

A szocializmus eljovetelét Marx
részben a kapitalista rendszerben
ismétléd6en bekdvetkezd valsa-
gok miatt latja sziikségszer(inek
és ugyan a kapitalista rendszer
nem omlott ssze példaul a 2008-
as vilagvalsag hatdsara, mégis a
tartésan problémat jelentd munka-
nélkiliség és a globalisan, valamint
a tarsadalmakon belil is egyarant
novekvé  egyenl6tlenségek  és
jovedelemi  kilonbségek  miatt
mai napig aktuéalisak Marx egyes
kérdésfeltevései.

Marx azon gondolatai, hogy a
tarsadalmak osztalyokbdl allnak
és koztik konfliktus van orisi
hatadssal voltak a tarsadalom-
tudomanyokra, els@sorban a
szocioldgiara. Az osztaly szerinte
azon egyének csoportja, akik
a termel6eszkdzdkhoz vald
viszonyukat  tekintve  azonos
helyzetben vannak. Habar az
olyan nagy elméleteiben mint a

formécidelmélet, vagy a Td&kében
leirt elemzésében csak két osztalyt
kiulonboztet meg (kizsakmanyo-
l6kat és kizsakmanyoltakat), a
konkrét  tarsadalmakat elemz6
munkaiban mar tagoltabb tarsada-
lomszerkezeti modellt hasznl, ami
sokkal jobban hasznalhaté a 19. és
20. szazadi tarsadalmak leiraséra.
Az osztalyoknal még nagyobb
hatdsi Marx azon tétele, hogy a
konfliktus az emberi tarsadalmak
sajatja és a fejlédés egyik mozga-
torugoja. Erre a gondolatra - azon-
ban Marxot meghaladva - épil a
tarsadalomtudomanyok napjaink
egyik legjelentdsebb paradigmaja,
a konfliktuselmélet, amely szerint

a tarsadalmakban mindig is voltak
és lesznek is konfliktusok - Marx
szerint a kommunizmusban teljes
a tarsadalmi harmonia. Az irany-
zat szerint a konfliktusok pozitiv
szerepet toltenek be, amennyiben a
tarsadalom intézményei megfelels-
en tudjak kezelni azokat, de veszé-
lyeztetik a tarsadalom integritasat,
ha kezelhetetlenné véllnak. Ebbe a
paradigmaba tartozik tdbbek kdzott
példaul a kritikai elmélet, a femi-
nizmus, a posztkoloniélis elméletek
és a posztmodern tarsadalomelmé-
let, amelyek nagymértékben haté-
rozzak meg napjaink tudomanyos
gondolkodasat és kdzbeszédet egy-
arént. f

Mar egyetemi éveid alatt is foglalkoztat

a munka vilaga?

Erdekel, mik lehetnek a jové kihivasai a gazdasagi életben
munkaltatdi és munkavallaléi oldalrél egyarant?

Szeretnél német internacionalis vallalatok magyarorszagi
felsGvezetGivel személyesen talalkozni?

Szivesen hallgatnal TED-talkokat t6lUk,
és mas intézményi vezet6ktdl, majd kdzésen megvitatnad

a felvetett kérdéseket?

Mindezt rdadasul német nyelven?

AKKOR VAR TEGED IS A DSG 25 EVES JUBILEUMI

KONFERENCIAJA!

Helyszin:Corvinus Egyetem, Eéptilet, 1lI. El6ad6

Id6pont: 2018.06.12. 09:00

Program és regisztrécio: dsg.uni-corvinus.hu
Facebook: Jubilaumskonferenz-25 Jahre

MAGYARORSZAG LEGREGEBBEN MEGJELENO FELSOOKTATASI LAPJA



KELEMEN FANNI |

Idén majus 31. és janius 2. kozott a Corvinuson rendezik meg Eurépa legnagyobb jovéfesztivaljat. Mit is takar ez a kifejezés? A
Brain Bar fokuszaban jovébeli mindennapjainkat formal6 legérdekesebb, legfontosabb, sokszor ellentmondasos témak allnak,
fogalmazott Molnar Kristdf, a fesztival kommunikacioért és partnerkapcsolatokért felelds vezetdje. Afesztival keretében ellatogat
a Corvinusra a Szaud-Arabidban allampolgarsagot kapott Sofia nevli humanoid robot, de el6adést tart Jaquelline Fuller a Google

helyettes elndke is.

fesztival négy éve indult
- talan nem tulzas Aalli-
tani - vilaghddité atjara

Boszorményi-Nagy Gergely otlete
alapjan, aki olyan platformot kivant
életre hivni, amelyen a résztvevék
a jovOvel kapcsolatos kérdésekre
kaphatnak valaszt, szallhatnak
vitdba a kilonb6z6 tudomanyte-
riletek legnagyobb koponyaival.
A Brain Bar hamar bekerilt a
koztudatba, méara mér vilagszerte
ismert, Eur6pa legnagyobb tu-
domanyos fesztivaljaként tartjak
szamon. Bar a vilag legnevesebb
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el6addi vesznek részt a fesztiva-
lon, a szervez6k fontosnak tartjak
biztositani a részvételt a didkoknak
és az oktatdknak is, igy a korabbi
évekhez hasonl6an idén is 6k adjak
a fesztivdl VIP kozonségét: az
egyetemistakon kiviil kozépiskolas
diakok és pedagogusok szamara is
biztositanak ingyenes belép6ket.

A fesztival el6ad6i kozoétt idén
egy egyedulallé fellép6 is szerepel:
mégpedig Sofia, a szaudi allampol-
garsagot szerzett humanoid robot,
aki igy tébb joggal bir, mint az ott
él6 nék. Sofiat egyébként Audrey

Hepburnrél mintaztdk, képes az
érzelmek  kifejezésére, felismeri
az arcokat, igy szemkontaktust is
tud tartani, érti a beszédet, de még
humora is van! Sofia szerepelt mér
Jimmy Fallon miisoraban de az Elle
magazin cimlapjan is.

Szerepel a fesztivalon a vilaghir(
jégaoktaté, Kino MacGregor, aki
magat6l az Ashtanga jéga irany-
zat alapitéjatol tanult, tdbb mint
egymillidan kovetik Instagramon
és tébb millidan lattdk videdit a
Youtube-on. Budapestre latogat
Margrethe Vestager a dan szar-

mazasl versenypolitikéért felel6s
EU-s biztos, aki haromgyermekes
anyaként keménykez(ien kizd a
tiszta verseny megteremtéséért. Az
eseményen résztvevok talalkozhat-
nak Nathan Crowley, az Interstellar
és a Dunkirk latvanytervez6jével, a
Magyar Telekom (igyvezet6 igazga-
tojaval, Christopher Mattheisennel,
de Ugron Zsolna iréndvel és Peter
Thiellel, a tech vilag legbefolyaso-
sabb emberével, a PayPal tarsalapi-
tojaval, a Facebook a LinkedIn és a
SpaceX befektetdjével. Ezt kar lenne
kihagyni! *
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,SOHA EDDIG NEM VOLT
ILYEN EROS A LINEUP”

LEDERMAYER REGINA k

kdzgazdasz

Majus 31. és junius 2. kdzott egyetemiink féépiiletében zajlik majd a jovs, ugyanis nalunk kertl megrendezésre a Brain Bar, a mar vilagszerte
ismert jovéfesztival. Kovacs Doraval, a Brain Bar tigyvezet&jével, és Molnar Kristoffal, a kommunikaciéért és partnerkapcsolatokért felel6s
vezet6jével beszélgettiink arrdl, hogyan kapcsoljak 6ssze a jovét és a jelent minden évben egyre nagyobb sikerrel.

Hogyan definialnék azt,
hogy ,,jov6fesztival”? Mir6l
sz6l réviden a Brain Bar?

A legegyszer(ibb meghatarozas
az, hogy a Brain Bar fokuszaban
jov6beli  mindennapjainkat  for-
malé legérdekesebb, legfontosabb,
sokszor ellentmondasos  témak
allnak. Minden évben Budapestre
hivjuk a vilag tobb, mint félszaz
legokosabb, legizgalmasabb kopo-
nyajat- gondolkoddkat, tudoésokat,
politikusokat, m{vészeket-, hogy
a kozdnséggel egylitt megvitassak
ezeket a kérdéseket, legyen sz6 a
robotok és emberek egyttélésérél,
a mesterséges intelligencia mora-
lis kérdéseirdl, a Big Data és tech
monopo6liumok hatalmardl vagy a
Szilicium-volgy és a startup kultdra
kritikajarol.

Ha a jovérél van sz6, sokaknak
sci-fi filmekbe ill6, futurisztikus
képek, egy agyonrobotizalt, elgépi-
esedett vilag jut az eszébe, holott
err6l sz6 sincs. Minket az érdekel,
mi torténik a sok valtozas kdzben
az emberrel. Ehhez pedig olyan
format valasztottunk, amivel a ma
emberét a legjobban meg lehet sz6-
litani és érinteni: élménnyé tettiik
az informécid- és tudasszerzést és a
gondolkodast.

Mi ihlette ezt a formatumot,
amiben a Brain Bar évrél évre
zajlik? Vannak Eurdpaban
mas jovéfesztivalok is?

Mi volt a minta?

Otletfesztivalok, kiilénboz6 szelle-
mi forumok, meetupok vilagszerte
mindenhol vannak. Mi magunk
is sok ilyenen jartunk, és bar na-
gyobb - vagyis nagyobb biidzséjd,
hosszabb ideig tartd- fesztivalok
vannak, a Brain Bar koncepcidja a
vilagban is egyedulallé.

Itt a kdzonség nem passziv hall-
gato: aktivan részt vehet a beszél-
getésben, kérdéseket tehet fel az
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el6addknak a szinpadon, szavazhat,
melyikik érve er6sebb, az el6ada-
sok utan és kozott szoba elegyedhet
a vilaghird gondolkodo6kkal és ke-
mény kérdéseket is nekik szegezhet.

Nem az a célunk, hogy a felvetett
kérdésekre mindenki szdméra elfo-
gadhat6 és érvényes valaszt adjunk-
sokszor nincs is jo valasz. Az egyutt
gondolkodas, a kérdésfelvetés és az,
hogy kilépiink sajat gondolataink
megszokott korébdl- nekink ez a
fontos. Ezt Ultettiik &t a killdnbdz6
forméatumokba.

Mennyire ismert ma a
Brain Bar, mint marka és
rendezvény? A latogatok
szama hogyan alakult az
elmult években?

Az idén rendezziik meg negyed-
szerre a fesztivalt, és a latogatok
szdma egyre nd. A legels6 fesztiva-
lon haromezren voltak, most tize-
zer latogatéra szamitunk. Vagyis
bizakoddék vagyunk, hogy a Brain
Bar nemcsak Eur6pa, hanem a vilag

legfontosabb, legjobb jovéfesztival-
java valhat.

Kilén 6rom, hogy a bérletvasar-
16k szdmdval egyitt, sét, még azt
tal is szarnyalva névekszik a Brain
Barra regisztral6 diakok szama.
Ugy dontéttiink, nalunk nem lesz
VIP lista, nalunk a didkok és a pe-
dagdgusok az egyedili VIP vendé-
gek, 6k kapjdk az ingyenjegyeket.
A fiatalok elhozzdk barataikat,
osztalytarsaikat- azon dolgozunk,
hogy ugyanolyan mené legyen Bra-
in Barra menni, mint akarmelyik
nyari zenei fesztivalra.

Mennyi szervez6 és
onkéntes sziikséges egy
ilyen nagy volumeni
rendezvény sikeres
lebonyolitdsdhoz?

Tavaly 120 6nkéntesunk volt, de
akkor még kisebb helyen, és ,,csak"
hétezer latogaténk volt. Ez a szam
idén valdsziniileg magasabb lesz. A
fesztivalt magéat pedig egy nagyon
kicsi csapat szervezi egy egész éven

at. Sokan kérdezik, mit csinalunk
év kdzben: amit a latogatd lat, az
a cslics. A, fesztival utan par napig
szusszanunk, és maris azon agya-
lunk, milyen legyen a kovetkezd
Brain Bar.

El6adoik mindegyike
korunkat meghalado
tudassal rendelkezik,
altaluk nyerhetnek
betekintést a nézd6k a
jov6be. Milyen szempontok,
elvek alapjan torténik a
felkérésik?

Az alap, hogy a meghivottak olyan
progressziv  gondolkoddk, akik
sajatos megvilagitasba helyezik a
jovét befolyasold témakat, dilem-
makat, amikhez mindannyiunknak
van valamilyen viszonyulasa, hogy
friss és eredeti meglatasaik vannak,
amik igen gyakran provokativak,
megosztok. Az ndlunk dnmagaban
nem elég, hogy egy el6add okos
vagy kurrens trendet képvisel - a
Brain Barra izgalmas karaktereket
hivunk, akik szinpadon allva képe-
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sek lazba hozni a kozonséget, akti-
vitasra serkenteni, inspiralni.

Ez olyannyira m(ikodik, hogy ta-
valy James Beachamet hallgat6saga
még az esti partin is amulva hallgatta
-és nem egy rocksztarrol, hanem egy
részecskekutatorol beszéllink. Az pe-
dig sokunk szaméara marad felejthe-
tetlen élmény, amikor Chris Hadfield
a Szent Istvan-bazilika elétt tartott
el6adast hatalmas kozonség elétt.

Nehéz meggy6zni a
kivalasztott el6addkat, hogy
részt vegyenek a fesztivalon,
vagy szivesen jonnek,

mert a Brain Bar hire mar
megelbzte a felkérést?

Egyre tobbszor halljuk, hogy egy
eléadé annak kdszonhet6en fo-
gadja el a meghivasunkat, hogy
egy korabbi eléad6tol hallotta, mi-
lyen jol érezte magét a Brain Baron
és milyen klassz hely Budapest.
Olyan arcat mutatjuk a varosnak
és Magyarorszagnak, amire 6k
maguk sem szamitanak, ahogy
arra sem, hogy egy olyan feszti-
valon vesznek részt, amilyenre

a vilag metropoliszai is biszkék
lennének.

Altalaban mely témak *

a legnépszer(ibbek?

Vagy inkabb az el6ado
ismertsége vonz tébb
latogatot?

Véltoz6. Az idei év el6addinak
listajat latva elmondhatjuk, hogy
soha eddig nem volt ilyen erfs a

lineup. A vildg leghiresebb séfje,
legmerészebb vallalkozéja, a vilag
els6 robotallampolgéra - Massimo
Bottura, Peter Thiel vagy Sophia
énmagukban izgalmasak. Es ki ne
lenne kivancsi a Google alelndkére
vagy az EU versenypolitikai bizto-
séra, aki két vallra fekteti a legha-
talmasabb véllalatait is.

Masrészt vannak témak, amik
mindannyiunkat foglalkoztatnak:
van megoldas a migréacids valsagra,
el kell hagynunk a Foldet, ha élhe-
tetlenné valik, hogyan etetiink t6bb
millidrd embert 10-20-50 év mlilva,
ha a mesterséges intelligencia min-
denhol &tveszi az uralmat, miben
lesznek jobbak az emberek, mint a
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robotok? A Brain Bar témalistajat
olvasva azt érezheted, a jov6nél mi
lehetne izgalmasabb?

Mi teszi a Corvinust idealis
helyszinné a fesztivalhoz?
Hogyan esett a campusra a
valasztas?

Egy nem szokvanyos helyszint sze-
rettink volna, ami nem azonnal
ugrik be, ha azt halljuk, fesztival- a

Brain Barnai szeretjiik a rendhagy6
megoldasokat. Izgalmas feladat,
hogyan tudjuk a patinas épiletet
meglep8 és modern o&tletekkel a
Brain Bar 0jitd szellemiségéhez
alakitani. Fontos volt, hogy tize-
zer ember is elférjen és szabadon
mozogjon, és nem utolsésorban az
egyetem elhelyezkedése: a pesti
belvéros hangulata, a Duna-part,
a paratlan panorama egyditt olyan
kombin&ci6, ami minket, magyaro-
kat és az idelatogato tébb ezer kiil-
foldi vendéget is elvarazsolja. Es
természetesen nagyon fontos volt
az is, hogy a Corvinus Egyetem
egy olyan jov6orientalt, nyitott tu-
dasintézmény, amelynek a brandje,

légkdre kivaléan illeszkedik a
Brain Bar szellemiségéhez.

Hogyan fog atalakulni az
egyetem arra a harom
napra, hogy létrej6jjon
az a bizonyos Brain Bar
kdrnyezet?

Anélkil, hogy elarulnank, milyen
meglepetésre szamithat a kdzon-
ség, annyit azért elmondhatunk,
hogy a Brain Barra jellemz6 ka-
rakteres latvanyvilag a legaprébb
részletekben is visszakdszon majd.
Uj arcat mutatja majd az aula és az
els6 emeleti udvarokat is Ujraal-
modjuk. Mindezt lounge sarkok-
kal, padokkal, rengeteg zolddel,
novényekkel, fakkal koritve, hogy
az el6adéasok kozott lehessen lazul-
ni, ismerkedni.

Miért tartjak fontosnak,
hogy bizonyos létszamu
egyetemista ingyen bérletet
kapjon a jov6fesztivalra?

Ugy dontéttiink, nalunk nem lesz
VIP lista, ndlunk a diakok és a peda-
gbgusok az egyediili VIP vendégek,
6k kapjak az ingyenjegyeket - idén
tobb, mint kétezret.

Nemcsak egyetemistak, hanem
kozépiskolas diakok és pedagdgu-
sok is ingyen jéhetnek a fesztivalra.
Egy jovéfesztival elképzelhetetlen
lenne a jov6 alakitdi, a didkok és a
pedagogusok nélkil, és valljuk: a
tudas, az informécid, az inspiracio,
a kdzosség nem lehet csak azok ki-
valtsaga, akik meg tudjék fizetni a
fesztivalbelép6t.

Milyen jovét képzelnek
el a Brain Barnak
jovofesztivalként?

Azt szeretnénk, ha a Brain Bar egy
vilagszerte ismert ismeretterjeszté
marka lenne, egy olyan fellilet,
amelyhez elséként fordulnak az em-
berek, ha a jov6vel kapcsolatos kér-
déseik vannak. Mar ebbe az irdnyba
mutat az idén el6sz6r megrendezett
Mastermind Sessions, a Brain Bar
specialisan cégeket, startupokat,
vallalkozasokat célzo ujszerl work-
shop sorozata Brain Bar el6adékkal
és a Brain Bar rendhagy6 Karrier
rendezvénye, a Future Jobs, ahol
oOtven vélogatott, kifejezetten a jové
kihivasaira véalaszol6 allast hirdet-
nek meg és toltenek be. X
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VIGYAZAT! VESZELYES GONDOLATOK:
IGAZI NAGYAGYUK AZ IDEI BRAIN BAR FESZTIVALON

Ami egy zenei fesztivalnak a Rolling Stones, az a Brain Barnak Peter Thiel, a Szilicium-vélgy legizgalmasabb befektet6je. Mar
onmaga elvinné a show-t, de olyan nagy nevek csatlakoznak hozz4, mint Ted Chiang sci-fi iré, Massimo Bottura sztarséf és
Sophia, avilag leghiresebb humanoid robotja. Sajnalnad, ha kihagynad. M szoltunk.

Gniusban h&rom napra testko-

zelbe keril a jov6. Az orszag

leginspiralobb ~ eseményének
valasztott fesztivalon méjus 31-jani-
us 2. kozétt vilaghirli meghivottak
villantjak fel a holnap vilagat ottho-
nos terepen, a Corvinus Egyetemen.
Nincs VIP lista: a Brain Baron ti, a
jové formaloi vagytok a legfonto-
sabb vendégek, ti és a pedagdgusok
kapjatok az ingyenjegyeket.

Lesz minden, ami egy fesztival-
hoz kell: neves fellépbk, szuper
hangulat, izgalmas ismeretlenek és
sok jo barat, tanulas kozbeni, utani
lazulds, hamisitatlan budapesti
vibe. Van, amivel viszont egyik mé-
sik fesztivdlon se talalkozhatsz: a
Brain Baron harom napig felt6ltéd-
hetsz inspiracidval, gondolatokkal,
szellemi élményekkel. Ki mersz Iép-
ni a megszokott, unalmas nézetek,
vélemények buborékabdl és a kom-
fortzonadbol? Kivancsi vagy, mit
hoz szdmodra a jov6? A Brain Bar
kiforditja a vildgodat a sarkabdl- és
imadni fogod.

A programban egymas mellett
sorakoznak a tudomany, a technol6-
gia, az Uzleti, kulturalis és politikai
szféra kivaldsagai: itt lesz Peter Thi-
el, a tech vilag szabalytalan zsenije,
akinek neve egyet jelent a leginno-
vativabb és legsikeresebb cégekkel.
O a PayPal egyik alapitéja, a Face-
book els6 nagybefektetdje, és olyan
cégek létrejottében vallalt kulcssze-
repet, mint a Youtube, a LinkedIn,
az Airbnb vagy a SpaceX.

Nagy izgalommal varjuk Massi-
mo Bottura hdrom Michelin csilla-
gos séfet, aki nemcsak a vilag egyik
legjobb éttermeként szdmontartott
Osteria Francescanat vezeti, hanem
jotékonysagi szervezetén keresztiil
kiizd az élelmiszerpazarlas, a tar-
sadalmi kirekesztés és éhezés ellen.
Ingyenkonyhdin tdbb éve f6z a ki-
dobéasra itélt alapanyagokbodl sajat
és hires séfbaratai receptjei alapjan
hajléktalanoknak és szegényeknek.
Budapestre latogat Sophia, az els6
humanoid robotsztar, aki allampol-
gérsagot kapott, érti az arckifejezé-
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seket és reagdl rajuk, viccel, énekel
és a showm{sorok egyik nagy ked-
vence; és Ted Chiang, az Erkezés
cim( film alapjaul szolgal6 bestsel-
ler szerz6je, akinek tdrténetei nem-
csak sci-fi irodalmat Gjitottak meg,
hanem mély moralis kérdéseket is
feltesz a jovordl, a technoldgia és az
ember szerepérél egy valtozé vilag-
ban. Nathan Crowley Oscar-dijas
latvanytervez6 munkait olyan holy-
lywoodi sikerfilmekben lathattad,
mint a Dunkirk, az Interstellar vagy
a Sotét Lovag-trilogia, és az (j vila-
gokat nemcsak fejben képes megte-
remteni, hanem filmvasznon, vagy
éppen a garazséban. Es kérdezhetsz
a tech titdnokkal szembeszall6 EU
versenypolitikai biztostol, Marg-
rethe Vestagertdl.

mmtm

A Brain Baron nem csak nézd
vagy: szamit a véleményed és részt
vehetsz a beszélgetésben. Most
te jossz: 1épj szinpadra és tedd fel
azokat a kérdéseket a jovérdl, amik
a legjobban izgatnak, idegesitenek,
felkavarnak. Készits magadrél ro-
vid video6t és mondd el, miért az a
téma érdekel.

A kivalasztott- vagyis lehet,
hogy épp te- a szinpadon teheti fel
kérdéseit az el6adoknak. Bdséges a
vélaszték:

* A kevesebb tobb, avagy belees-
tink a hatékonysag csapdaba?
Elképzelhet6, hogy a munkahoz
valé téves hozzaallasunk all
boldogulasunk Ujtdba? Hogyan
lettink a munka megszallottjai?
Mit jelent a valédi produktivitas
és hogyan lehet értelmet talalni a
munkéban?
Milyen lenne avilag, hanem lenne
ennyi hulladék - f6leg manyag?
Ha nem fulladnénk bele mi sem,
legf6képpen pedig az 6ceanlakok.
Kész lennél feladni a kényelme-
det, hogy védd a bolygét?
Mi a szavak ereje: kiizdhetlink
a demokracidért konyvekkel?
Miben rejlik a tdrténetek ereje?
Megvéltoztathatjak irék és gon-
dolkodok a vilagot?
A pénz nem boldogit? A takaré-
kossag az Uj luxus? A kbzosségi
életmo6d formai- valodi megoldast
jelentenek lakhatasi, megélhetési
problémékra, vagy csak egy Ujabb
életmo6d trend vérosi fiatalok
kdrében?
Tord at az (vegplafont: vajon
mikor lesznek n6k a férfiakkal
egyenld aranyban vezet§ gazda-
ségi és politikai poziciokban? Ho-
gyan véltoznak a néi szerepek a
kdvetkez6 évtizedekben? Mijon a
#metoo és #timeisup mozgalmak
utan?
» Big Data, Big Brother: mennyit
tudnak rélad a tech cégek? Ho-
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gyan befolydsolja a dontéseidet
és énjeidet a virtualis vilag? Vajon
a szabalyok megvédik a privat
szférankat?
Videojatékok mar rég megha-
ladtdk a puszta szorakoztatast,
felforgattdk a tech vilagat és a
popkultarat. Lehet-e moralis tani-
t6 a videojaték, mikozben komoly
erkdlcsi és emberi dilemmakat vet
fel? VValhatunk-e jobb Gizletember-
ré és egyéltalan emberré altaluk?
Eljétt a turizmus vége? Utazni
j6, de az utazads rémalom lehet
azoknak, akik lakéhelyiikon
taldlkoznak a turistdk hadaval?
Hogyan lehet megérizni egy hely
szellemét és kozosségét és fenn-
tartani a turizmust? Tobb joga
van a helyieknek egy véaroshoz,
latvanyossaghoz, mint az odala-
togatoknak? Egyaltalan: ki lehet
sajatitani 6ket?

* A reklamhd@s6k az Uj mesehdsok:
a céget kész mitologiat épitenek
egy-egy termék, szolgéltatas vagy
maga a cég koré. Mitdl lesznek
hihet6k és hogyan hatnak rank
ezek a torténetek, és miben ha-
sonlitanak az évezredek oOta me-
sélt eldokre?

* Ehez6k diadala: meddig mennél
el, hogy életben maradj, ha elfogy
a tiszta viz, az élelem és kiapad-
nak a természeti eréforrasok?

A KARRIERED
TE ALAKITOD!

Majus 31-én startol a Brain Bar
rendhagy6 Karrier rendezvénye, a
Future Jobs. Szemben a hagyoma-
nyos allashorzékkel az érdeklédék
otven valogatott, kifejezetten a
jov@ kihivasaira valaszold- modern
technol6giahoz, kommunikécios és
stratégiai tervezéshez, adatelem-
zéshez, marketinghez, dizajnhoz
kot6do- allasokat hirdetiink meg,
amelyeket az esemény zarasaig be
is toltink. Tovabbi informaciokat
a  http://brainbar.com/future-jobs
oldalon és az esemény Facebook
oldalan talalsz. A

MAGYARORSZAG LEGREGEBBEN MEGJELENO FELSOOKTATASI LAPJA


http://brainbar.com/future-jobs

kdzgazdasz

BIZNISZ A

OTLETEKKEL ES ELHIVATOTTSAGGAL
FIZETTEK A NEW YORK-I REPJEGYERT

PALOTAS ZSUZSI L

Ha belegondolunk, a startupok viladga a legelszantabb és legmotivaltabb véallalkozok gydjtéterilete, akik a sajat kereteiken belul
meg akarjak valtani a vilagot. Az innovacioknak pedig mindig nagy a visszhangja, igy annak is, hogy Dandczy Balint, pénzigy
mesterszakos hallgatonk és csapata egészen New York-ig dlmodta magét, ahol is elhoztdk a Global Legal Hackatlon els6 dijéat.
Bélintot a hogyanokrol és a miertekrél kérdeztik.

Mi a startup profilja és
milyen céllal hoztatok létre?

A Revealu alapveten kétoldall
Uzleti modellel dolgozik és a ma-
napsag felkapottnak mondhat6
legaltech ~ szektorban  szeretne
érvényesilni.

Van egy felhasznaloknak szant
mobilalkalmazasunk, amivel min-
denki kdnnyen tudja érvényesiteni
az adatvédelmi jogait. Regisztracié
utan a felhasznal6 lathatja, hogy
milyen szolgaltatoknal van regiszt-
ralva, illetve maga is hozzaadhat
szolgaltatokat, majd egy Kkattintas-
sal adatigénylést kezdeményezhet,
amelyet alkalmazasunk feldolgoz
és vizualizal. Az adatok alapjan
alkalmazédsunk figyelmeztet, ha
jogellenes az adatkezelés, és lehe-
téséget biztosit adatmodositasra és
adattorlésre is.

Célunk, hogy az egyik oldali
kereslettel  generaljunk  keres-
letet a masik oldalra is, igy a
cégek felé is biztositunk egy meg-
oldast, amivel teljeskoriien kezel-
ni tudjdk a beérkezd Kkéréseket.
Ez a SaaS termékiink, amellyel
konnyedén és automatikusan lehet
nyilvantartani az igényléseket, in-
tegracio utan pedig automatizalni
az egész vélaszadasi folyamatot
cégek szamara.

Az egészhez a jogi kornyezetet
pedig az EU méjus 25-én életbelépd
altalanos adatvédelmi rendelete, a
GDPR adja.

Kikbdl all a csapat és
hogyan kezd&dott meg

az egyuttmikodés?

Hatan vagyunk és mind évfo-
lyamtéarsak voltunk a Varosmajori
Gimnéziumban. Harom fejleszténk
van (Bihary Gergely, EI6di Marton
és Lakatos Péter), egy jogaszunk
(Bihary Daniel), egy dizajneriink
(Nagy Kristdf) és természetesen egy
kézgazdaszunk.  Tanulményokat
illetéen harman BME mérnokinfot
hallgattak, Dani ELTE jogon, Krist6f

pedig az Obudain villamosmérnok-
nek tanul.

Hogy érzed, az egyetem
megfelel alapot biztositott
mindehhez, esetleg
motivalt?

Bizonyos szempontbdl egyértel-
mden, mert szerintem nagyon jo
alapképzésben volt részem, ami
megtanitott gondolkodni, atlatni az
Osszefiiggéseket, Ugyhogy elég jo
alapokat tudtam szerezni. Ugyan-
akkor van olyan terilet, ahol nem:
ilyen a csapatmunka, a ténylegesen
egy csapatban dolgozas, ami el-
képeszt6en j6 dolog, viszont ilyen
szinten kordbban nem tapasztalhat-
tam meg, mert jellemz6en mindig
kimerilt egy prezentacio vagy ha-
zidolgozat elkészitésében.

Ami talan els6re nagyon mély
viznek tlint, az a befektet6kkel vald
talalkozok - igaz ezt tankdnyvhol
nem is lehet megtanulni -, de sze-
rencsére eddig sehol sem volt rossz
tapasztalatunk.

Sok minden motivalt, elsésorban
az el6bb is emlitett csapatmun-
ka, hiszen barmilyen féaradtak is
voltunk, egymasra mindig ta-
maszkodhattunk. Nem tllzés azt
mondani, hogy a végsé dont6t
megel6z6 egy-masfél honapban
féallasban ezen dolgoztunk, de ez
véletlenil sem panaszkodas, mert
nagyon élveztiik - és jelenleg is él-
vezziik - a kdzds munkat.
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Masik f6 motivacioként pedig az
alkotast, valaminek a létrehozasat,
az ahhoz szilkséges gondolkodtatd
és Otleteld folyamatokat emelném
ki.

A logotokon egy rakéta
lathat6. Mi a kapcsolat
kozte és a tevékenységetek
kozott?

Alapvetben semmi. Az a l6g6 az
elsé koros forduld alatt készilt és
akkor még Discover volt a projekt
neve, igy volt relevancidja. A Re-
vealu nevet a nemzetkdzi kozép-
donté el6tt talaltuk ki, ami angolul
van és a ,,reveal you"-bél szarmazik
- magyarul nagyjabol ,felfedlek
téged"-et jelent. Ett6l flggetlendl
a csapat felének - koztiik nekem is
- nagyon a szivéhez nétt az a bizo-
nyos rakéta, de a sorsa sajnos még
bizonytalan.

Indultatok orszagon belili
versenyeken is vagy
azonnal a nemzetkozi
megmeérettetést tlztétek ki
célul?

A GLH-nak volt egy magyarorszagi
forduléja, majd egy nemzetkdzi
kdzépdontbje, szoval ilyen szem-
pontbdl orszagon belili verseny-
ként kezdddott. A csapat fele mar
korébban is részt vett kiilénboz6
hackathonokon, de ebben az 6sz-
szedllitasban kordbban még nem
indultunk sehol.

A GLH zsf(rije milyen
szempontok alapjan
értékelte a Revealu-t?

Alapvetéen komplexen, de ez sza-
mos szempont alapjan tev6dott
Ossze. llyen volt az 6tlet egyedisége,
megvaldsithatésaga, piaci létjogo-
sultsaga vagy maga a csapat. Ezek-
rél a prototipus mellett még egy 6t
perces pitch keretében is meg kellett
gy6zniink a zs(rit.

Mikor lesz elérhet§

az applikacio?

A feliratkozoinknak a tesztelés ke-
retein belll mér a nyar folyaméan,
a nagy nyilvanossagnak pedig au-
gusztus legvégén.

Egy ilyen siker utan

mi a kdvetkez6 lépés
szamotokra?

Jelenleg angyalbefektet6t és inkuba-
tort keresiink. Valészinileg részben
anagy médiavisszhangnak kdszon-
het6en, mindkét oldalrdl érkeztek
megkeresések, igy mar az els6
koros talalkozdsok zajlanak. Ezek-
b6l egyébként mar most rendkivil
sokat tudtunk tanulni. A kdvetkez6
Iépés az MVP megvaldsitisa és a
piacra lépés, amit a nyar végére
tliztlink ki célul. Ezt kovet6en egy
kovetkezd kords befektetéssel mar
a nemzetkozi piacot vennénk célba.
Ugyhogy a neheze csak most jon,
de szerencsére nagyon elszantak és
lelkesek vagyunk! X
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TUDOMANYBOLTOK NAGYVASARA:

A CORVINUSRA ERKEZIK A LIVING KNOWLEDGE KONFERENCIA

BOGATIN BENCE k

Atudomany és tarsadalom kapcsolatanak elmélyitésére, és az egyetemek tarsadalmi felel6sségvallalasanak elémozditasara
jott létre a science shop m(ifaja, amely Eurdpa és a vilag szamos egyetemén a helyi k6zdsségeket és az akadémiai vilagot hozza
kdzelebb egymashoz. A science shopok halézatanak, a Living Knowledge Networknek a kétévente tartandd, idén nyolcadik
alkalommal 6sszehivott rangos nemzetkdzi konferencidja majus 30-tdl junius 1-ig a Corvinusra latogat. Ebb6l az alkalombdl az
esemény szervez@jével, a Corvinus Science Shop csapatanak tagjaval, Matolay Rékaval beszélgettiink.

A Living Knowledge konferencia
maga is tekinthet6 egy nagy
science shopnak, vagy inkabb egy
hagyomanyos konferencianak,
amelyen a science shopokrél
folyik a diskurzus?

Azt azért &llithatjuk, hogy a Living
Knowledge maga is egy science
shop lenne. Tulnyomoérészt még
akkor is egy konferencia jellegze-
tességeit viseli magén, ha nem egy
klasszikus, formalis, akadémiai
értelemben  vett  konferenciardl
beszéliink. Mi magunk kozott
"révidnadrdgos”  konferencianak
is hivjuk. Nagyon kevés az olyan
szekcié - ha van egyéltalan ilyen
- amelyben a megszokott médon
valamilyen kutatadsi eredményt
kozblnek a résztvevok. Sokkal tobb
olyan programeleme lesz a 8 Li-
ving Knowledge konfererencianak,
amely inkabb mihelymunka, és
ahol - a science shopokhoz hason-
16an - egydtt dolgozunk azon, hogy
hogyan lehet kozosségekkel jol
egyutt kutatni és oktatni.

Ujdonsagnak szamit majd az
eseményen a korabbi Living Know-
ledge-konferencidkhoz képest,
hogy helyet kapnak a programban
Ggynevezett dilemma-session-
ok, amelyek valdban pontosan
Ggy mikdédnek, mint egy science
shop: a k0z0sségi partner hoz egy
problémét, amelyre a résztvevék
a rendelkezésre all6 id6 alatt meg-
prébalnak megoldasi javaslatokat
kidolgozni. A tervek szerint négy
ilyen programpont lesz: két hazai
esetet, valamint egy alaszkai és egy
kanadai dilemmat igyeksziinkmajd
helyben megoldani. Nem ugy kell
tehat tekinteni a konferenciara,
mint egy felnagyitott science shop-
ra, de valéban, néhany elemében
emlékeztet ra.

Ugyanakkor azt is érdemes meg-
jegyezni, hogy nem csak a science
shopok vilagabol - azaz a Living
Knowledge Networkbdl - hivtunk
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Living Knowledge

The International Science Shop Network

résztvevlket. Rajtuk kivil ugyanis
sok olyan irdnyzat van, amely meg-
prébélja a tudomany és a tarsada-
lom kapcsolatat szorosabbra fiizni:
ilyen tobbek kozott az gynevezett
open science, az open innovation
vagy a citizen science is. Ezeket
mind megprobaltuk idehozni a
konkrét science shopokon tul.

Adilemmak megoldasai soran
egyedi problémékra prébalnak
helyes valaszokat talalni, vagy
altaldnosabb kérdésekrdl van sz6?

Az emlitett négy probléma mind-
mind olyan eset, amelyeket val6ban
atéltek mar az érintett szervezetek,
ilyen értelemben tehat nagyon
egyediek, és nagyon konkrétak.
Ez viszont nem jelenti azt, hogy a
tanulsagaik ne lennének hasznosit-
hatéak més szervezetek szamara is.
Az egyik, a konferenciara beajanlott
dilemma példaul arrél szol - és mi
nem erre forditottunk eddig a fi-
gyelmiinketl -, hogy amikor egyutt
dolgozik akozosségi partner a
didkokkal és az oktatokkal, akkor
az ugyan egy kdlcsondsen el6-
nyds folyamat, hiszen a kdzdsség
partner kérdését valaszolja meg
egyltt a civil, a didk és az oktato,
az 6 problémaja megoldasa kdzben
tanulunk mindannyian s ezzel sza-
mara er6forrast adunk, am ekdzben
a tarsadalmi partner is rengeteg
energiat fektet a k6zds munkéba,
amivel ugyancsak jelentésen gaz-
dagitja az egyetemi szerepl6k

tudasat. Mig a didk, az oktat6 és a
science shop szaméra ez a fizetett
munkaja része (a diaknak kredittel),
a kozbsségi partner a munkajat ki-
zarblag onkéntesként végzi, hiszen
erre nincs forrds a egyuttm(iko-
désben. Kapacitashiany esetén ez
a kozos projektet veszélyezteti. A
kérdés, hogy masok talalkoztak-e
mar ezzel a problémaval, és ha igen,
milyen stratégidkat valasztottak a
megoldéséara?

Atéarsadalom igényeinek

az akadémiai szférgba vald
becsatorndzéséan tul mi mindent
tartalmaz még a science shop
definici6ja?

A tudomany szamara is rendkivil
izgalmas, a kutatéknak nem az
iroasztaluk mellett tlve kitalalniuk,
hogy a valdsdg milyen forméban
igényli az 6 hozzajarulasukat, ha-
nem ehhez konkrét impulzusokat
kapnak. Nemcsak a tarsadalmi,
hanem az akadémiai szerepl6k is
a nyertesei az ilyen jellegli kozos
problémamegoldasnak. Tavaly en-
nek szellemében tartottuk a Nyitott
Tudomanyért cimet visel§ rendez-
vénylinket a magyar tudomany
tinnepének alkalmabol.

Arésztvevl szerepl6k korében az
tzleti szféra hol kap helyet?

Bér a science shop alapvetéen nem
a vallalati kapcsolatokra fokuszal,
két olyan 6rai projektink is, amely
a CEMS Business Projecten belil
fut, és amelyekben egy vallalati

partner, a McKinsey is részt vett.
Az 6 tanacsadoik mintegy pro bono
segitették a didkjainkat abban,
hogy tarsadalmi vallalkozékkal
dolgozzanak egyitt. Az egyik ilyen
partner a miskolci Szimbidzis Ala-
pitvany volt, akiknek a tevékenysé-
ge az értelmileg akadalyozottak és
az autizmussal él6k tarsadalmi in-
tink pedig arra iranyult, hogy az
6 munkéssagukat hogyan lehetne
vonzova tenni vallalati csapatépi-
tések szinteréul. Ebben az esetben
tehat a tarsadalmi szerepl6 egy
Uzleti kérdésére vdlaszoltunk egy
véllalati partnerrel kdzdsen, ez pe-
dig felkeltette a CEMS figyelmét is.

Avéllalatokat mi érdekli leginkabb

ezekben a partnerségekben?

A visszajelzések alapjan ez a fajta
kdzds munka annyira feltolti 6ket
pozitiv energiakkal, hogy komoly
motivacios tényez6 valt szamukra.
Noha a tanacsadéik pro bono vé-
gezték el ugyanazt a munkat, mint
amelyet egyébként pénzért végez-
nek, mégis annyira mas logikaval
kell egyutt gondolkozniuk a tarsa-
dalmi szerepl6kkel és a diakokkal,
hogy az komoly lelki-szellemi fel-
tolt6désként hatott rajuk, ez pedig
nagyon érdekes a szdmukra.

Mekkora maltra tekint vissza a
science shop mifaja?

Az altalunk hasznalt koncepcio hol-
land eredetli, maga az elnevezés is
a holland Wetenschapswinkel szobol
szarmazik, amely sz6 szerint "tu-
domanyboltot jelent. Ez leginkabb
azt jeldli, hogy agy tanulunk és
oktatunk, hogy azaltal a k6zosséget
is kozvetleniil szolgaljuk. Eurdpa
kulénboz6 pontjain ez eltér6 mddo-
kon, méasképp nevesiilve megtalal-
hat6 a fels6oktatasban mar legalabb
hisz éve: angolszasz teriileteken
példaul a civic engagement vonal ho-
nosodott meg. Amerikaban egyéb-
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ként konkrétan térvény irja el6,
hogy az oktatas és a kutatas mellett
a helyi allamok féldteriiletén alapi-
tott egyetem tevékenységének mini-
mum egyharmadat a kdzosségekkel
val6 foglalkozés, a szélesebb tarsa-
dalom felé iranyul6 tudastranszfer
tegye ki. Nalunk ez az Ggynevezett
"harmadik misszig".

On is részt vett a legutdbbi,
2016-0os  Living  Knowledge-en.
Mint kutaté - és mint a kdvetkezd
alkalom szervez@je - milyen tapasz-
talatokkal gazdagodott a dublini
konferencian?

Elképesztéen feltoltd élmény volt,
j6 volt latni a kulfoldi kollégéakat
munka kozben. A Living Konw-
ledge szervez6i akkor is bebizo-
nyitottdk, hogy egy konferenciat
le lehet bonyolitani folyamatos, él6
interakcidként, nem pedig frontalis
el6adasok sorozataként. Fontos sa-
jatossaga a Living Knowledge kon-
ferenciaknak - és nalunk is meg fog
valésulni -, hogy nemcsak akadé-
miai emberek, hanem sok kozdsséegi
szerepl6 és diak is van a résztvev6k
kozott. Erzékelhetd volt Dublinban,
hogy ez az esemény lebontja a tu-
domany és a "terep", a tarsadalmi
valésag kozti hierarchiat. Minde-
gyik szerepl6 tudasat egyforman
fontosnak ismeri el: a didkokét, a
kozbsségét és az egyetemi kutato-
két is. Az akadémiai fiilnek is sok-
kal érdekesebb a kdzdsségi partnert
hallgatnia, aki valddi torténeteket
és tapasztalatot hoz magaval, nem
pedig valamilyen absztrakt tudast.
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Milyen kuriézumok varhatok még a
budapesti konferencian?

A 8. Living Knowledge kifejezett
célja az, hogy - ha mar egyszer
Budapest ad neki otthont -, le-
gyenek olyan szekcidk, amelyek
tartalmukat tekintve a science
shopok kelet-kdzép-eurdpai szere-
pére, specialitasaira fokuszalnak.
Ehhez érkeznek a konferenciara
tobbek kozott lengyel, roman és
koszovoi partnerek is. Szeretnénk,
ha sikeriilne értelmezni, hogy a
science shopok alapvet6en nyu-
gati modellje miben maés, milyen

sajatossagokkal rendelkezik eb-
ben a kontextusban. Nagy kérdés
példaul az, hogy nalunk és a kor-
nyez§ orszagok egyetemein a mar
emlitett harmadik missziét milyen
tartalommal lehet megtdlteni, és
ebben milyen szerepe lehet a scien-
ce shopoknak.

Erdekes tapasztalat volt, amikor
tavaly novemberben a Corvinusra
latogatott a poznani Adam Mic-
kiewicz Egyetem alakul6 csapata,
hogy kétnapos workshop beszéljiuk
at a mi valamivel régebbi tapasz-
talatainkat. Feltlind volt ugyanis,
hogy sokszor fel sem Kkellett ten-
nitk egy kérdést, félszavakbdl is
értettiik egymast. Ugyanezeket a
kérdéseket egy hollandnak példa-
ul hosszan kellett volna magya-
raznunk. Arra is jo lehet tehat ez
a konferencia, hogy felderitsuk,
detektaljuk, miben gyokerezik az,
hogy mi itt, Kelet-K&zép-Eurépa-
ban ebben a science shopokban

dolgozékkal ennyire egy haron
pendilniink.

J6 alkalom lehet még a budapesti
konferencia arra is, hogy megmu-
tassa itt, a région belll, hogy mi-
lyen elényei vannak a kozdsséggel
val6 kdzds munkénak. A véllalatok
tarsadalmi  felel6sségvallalasanal
is emlegetni szoktdk, hogy az
Onkéntesség ellen hat a valahai
korantsem ©dnkéntes tarsadalmi
munka, a kommunista szombat
emléke. Itt izgalmas példakon
keresztiil mutatkozik majd meg
az értéke. A didkok kilépnek a

profit-orientdlt gondolkodas koré-
b6l és megismerik azon elkotelezett
emberek perspektivait, motivacioit
és eszkOzrendszerét, akik tarsadal-
mi tigyekkel foglalkoznak. Ajové a
felel6s gazdasagi vezetdke - és bket
most itt tanitjuk a Corvinuson, igy
magunk is a felel6s Uzleti oktatést
tlztik a z&szlonkra.

A Living Knowledge résztvevdi
nagyon sokféle helyrél, nagyon
kulonb6zé - civil vagy akadémiai

- hattérrel érkeznek. Mennyire
jelent kihivéast olyan kézeget
teremteni ezeknek az embereknek
a szamara, amelyben mindegyikik
komfortosan érezheti magéata
konferencian?

Annyiban szerencsénk van, hogy a
kordbban megrendezett konferen-
cidk szervez6i mér kitalaltak olyan
mifajokat, amelyekkel el lehet ezt
érni. Nalunk is lesz példaul Pecha
Kucha-szekcio (egy kilonleges pre-

BIZNISZ

zentaciotipus, amely sorén 20 diét
kell bemutatni, és minden slide-ra
20 méasodperc juthat - a szerk.), ami
egyszerre kihivas egy egyetemi em-
bernek és a kozdsségi partnereknek
is. Ezenkivil lesz dtperces expozé
is, ami arrél szol, hogy a beszél6-
nek csak azt kell elmesélnie, ami
6t érdekli, és hatha akadnak a hall-
gatosag soraiban is olyanok, akiket
ugyanaz érdekel; ennek tehat van
egy kapcsolatteremté funkcidja.
Emellett lesznek workshopok és a
plenaris el6adasok is torekedni fog-
nak az interaktivitasra.

A konferencia koz0sségi prog-
ramjaival sem csak annyit szeret-
nénk elérni, hogy a résztvevék
talalkozzanak egymassal - hiszen
erre a szekciok kozti szlnetek is
alkalmat kinalnak -, hanem azt is,
hogy az itt toltdtt rovid id6 alatt is
kialakitsanak valamilyen kapcso-
latot a mi tarsadalmunkkal. Azt
szeretnénk, ha a tarsadalmi vonat-
kozasu kulturalis programok és a
bemutatkozé tarsadalmi vallalko-
zOk révén jobban betekinthetnének
a mi kornyezetiinkbe..

Mennyire célja a konferencianak
az, hogy konkrét, a kozeljov6ben
szakpolitikava is alakithatd
javaslatokat dolgozzon ki?

Nincs olyan célkit(izéstiink, hogy
valamilyen problémara nagyon
konkrét megoldast talaljunk, de
szerepel a programban példaul
tobb olyan szekcio, ami a Res-
ponsible Research and Innovation
(RRI, felel6sségteljes kutatas és in-
novacio) eszkoztaraval foglalkozik.
A mi csapatunk j6 két éve hasznalja
ezt kollégak, tantargyi tajékozta-
tok, az oktatadsunk és kutatdsunk
fejlesztésére. Rogton a konferencia
els6 napjan pedig arrol lesz szo,
hogy miként lehet szakpolitikak Gt-
jan ezzel a felsGoktatas fejlesztését
tamogatni. Ugyancsak felfuto téma
a science shopok miikddésének tar-
sadalmi hatésa. Lesz olyan szekcid,
amely azt firtatja majd, hogy ezt
hogyan lehet mérni, milyen kézzel
foghat6 eredménye lehet a partne-
rek szaméra ai kozds munkéanak.
Emellett a konferencia tanulsagait
a Corvinus Science Shop is be tudja
majd csatornazni a sajat m(ikodésé-
be. iatal szervezetként oriéasi lehe-
t6ség a szdmara itt helyben hallani
masok tapasztalatait, latni a science
shopok torténelmi és most Gjonnan
alakul6 innovativ modelljeit. A
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2 KULTURA

IDEN NEM OSZTJAK KI
AZ IRODALMI NOBEL-DIJAT,

AVAGY A #METOO-MOZGALOM LEGVARATLANABB FORDULATA

MENYHERT DORKA k

kdzgazdasz

2017. oktéberében villamsebesen és fékezhetetlentl indult Gtjanak a #metoo-mozgalom - kés6i igazsagot szolgaltatva a szexualis

er@szak aldozatainak. A skandalum begy(ir(izétt a Svéd Kiralyi Tudoméanyos Akadémia koreibe is. Botrany botranyt kovetett, ami

végul a 2018. évi irodalmi Nobel-dij kiosztasaba kerilt, az Akadémia nem adja at az elismerést idén.

botrany  kozéppontjaban
egy héazaspar - Katari-
na Frostenson, kolt6nd,

akadémiai tag és férje, a fotds Je-
an-Claude Arnault - all. Arnault-t
18 né vadolta meg a metoo-mozga-
lom soran szexudlis zaklatassal és
er6szakkal. Az aldozatok 1996 és
2017 kozétt megtortént molesztala-
sokrél szamoltak be. Szdmos eset
hivatalos eseményeken, szemtantk
el6tt tortént, mig 6t n6 egyedil né-
zett szembe a fényképésszel.
Arnault-t nemcsak zaklatéssal,
hanem korébbi Nobel-dij nyerte-
sek nevének kiszivarogtatasaval is
vadoljak, hét izben adhatta tovabb
a bizalmas informéaciot. A szivarog-
tatasi vad feleségére, Katarina Fros-
tensonra nézve is terheld, 6t mint az
Akadémia tagjat szigoru titoktartas
koti. Frostensonnak tovabba kor-
rupcios vadakkal is szembe kell
néznie: allitdlag elhallgatta, hogy
érdekeltsége van egy feladataval
Osszeegyeztethetetlen  vallakéza-
séban, ugyanis férjével kodzdsen
vezetik a Forum nevd irodalmi klu-
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bot, amely anyagi tdimogatast kap a
Svéd Akadémiatol.

A hazaspér tagadta a vadakat,
melyek kellemetlen helyzetbe hoz-
tdk az Akadémiat. A 18 tagu tes-
tulet tagjait megosztotta a botrany,
Katarina Frostenson lemondatésa
igy kudarcba fulladt, ezért harom
akadémiai tag ©nként lemondott.
Kijelentették, hogy nem vesznek
részt tobbé a testlilet munkajaban,
igy kifejezve tiltakoz&sukat a mo-
lesztalasi botrany kezelése ellen.
Az akadémia megszakitott minden
kapcsolatot Arnault-val és a Férum-
mal, valamint felkért egy Ugyvédi
irodat a testilet bels6 Ugyeinek
kivizsgalasara, a vadak bizonyitast
nyertek.

Sara Danius, a Svéd Akadémia al-
land6 titkara aprilis 12-én mondott
le, 6 volt az elsd nd, aki betdltdtte ezt
a tisztséget. Danius azt nyilatkozta,
hogy elvesztette a testiilet bizalmat,
de nem beszélt arrél, hogy tavoza-
sarol szavazéssal dontottek-e.

A lépések odaig vezettek, hogy a
18 tagu testilet tiz fésre fogyatko-

zott, utoljara Katarina Frostenson
koltén6 jelentette be lemondasat.
Ezzel megkérdbjelez6dott a tes-
tilet mikod6képessége, ugyanis
- egészen 2018. majus 3-ig - a Svéd
Akadémia tagsaga egy életre szolt,
hivatalos kilépésre nem volt lehe-
t6ség. XVI. Karoly Gusztadv svéd
kirdly - aki aggodalmat fejezte ki
a testilet munkéjanak hitelessége
miatt - azonban mér korabban utalt
ra, hogy fontolora veszi a szabaly
megvaltoztatasat. Az uralkodé ma-
jus 3-an hagyta jova az 0j szabaly-
zatot, miszerint mostant6l azok,
akik két évig nem vesznek részt a
bizottsdg munkéjaban, automatiku-
san lemondanak a beosztasukrol.
Tovabba lehet6vé teszik az Uj tagok
felvételét

Ha nincs bizalom,
nincs Nobel-dij

A Nobel Alapitvany kiadott egy
kozleményt, amelyben azt irtak,
hogy ,a Svéd Akadémiaba vetett
bizalom sdlyosan megrendilt".
Az alapitvany lestjto véleménnyel

volt a testiletrdl, amely a sajat és az
altala kiosztott irodalmi Nobel-dij
értékét és hirnevét beszennyezi je-
lenlegi botranyaval. A megrendiilt
bizalomra hivatkozva végil majus
4-én jelentették be, hogy egy évvel
elhalasztjak a 2018. évi irodalmi
Nobel-dij odaitélését. Ugy vélik,
a halasztas hossz( tavon segiti
meg6rizni a Svéd Akadémia és a
Nobel-dij presztizsét. A déntés nem
volt varatlan, ugyanis a Kitlintetést
beszennyezné a szexualis zaklatasi,
szivarogtatasi és Osszeférhetetlen-
ségi botrany. Az idei dij nem vész el,
2019-ben két irodalmi Nobel-dijat
adnak ét.

A halasztas nem egyedi
eset, az oka mar annal
inkabb
Az 1786-ban alapitott Svéd Akadé-
mia Alfred Nobel végakarata sze-
rint 1901 ota itéli oda a Nobel-dijat
annak a szerz6nek, "aki az iroda-
lomhoz a legkivalébb idealisztikus
beélltottsdgl alkotéssal jarult hoz-
z4". 117 év alatt hét alkalommal
fordult el6, hogy nem osztottak ki
az elismerést, a halasztast mindig
bepétoltak. Az 1. vilaghabord miatt
1914-ben és 1918-ban, majd 1935-
ben meg nem nevezett okok miatt
- mely a mai napig rejtély maradt
-, valamint a Il. vilagh&bord soran
(1940-ben, 1941-ben, 1942-ben és
1943-ban) maradt el az esemény.
Tehat a 2018-as halasztas nem-
csak a XXI. szézad els6 elmaradt
irodalmi dijkiosztéjaként irta be
magat a torténelembe, hanem azzal
is, hogy mindezt egy szexualis zak-
latasbdl kiindult botrany idézte el6.
Kérdés, hogy az Akadémia Anders
Olsson, ideiglenes titkar (Sara Dani-
us utédja) vezetésével visszanyeri-e
a munkaja iranti bizalmat, és képes
lesz botranymentesen kihirdetni a
két dijazott nevét 2019-ben. X
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KULTURA

FORDUL A KOCKA:
A NEZON A REFLEKTOR

PALOTAS ZSUZzsI k

Ha szinhazba készulunk, altalaban valamilyen terhet szeretnénk letenni és atadni magunkat valami kilonlegesnek és nem
mindennapinak. A lesotétitett néz6téren biztonsagban érezzilk magunkat, de mi torténik, ha fordul a kocka? A nézéket egymassal
szemben Ultetik le, fejhallgatét adnak nekik és utasitasokat kell kovetnitik. A Stereo Akt, Magyarorszag egyik legprogresszivabb
szinhazi alkot6csoportja el6adasaban az Etikett, avagy a tokéletes ember cimd darabon jartunk.

Gorcs6 alatt
a tokéletességink

A Stereo Akt eseményszemlélet(i
szinhazi el6adasokat hoz létre, ,az
esemény lényege a résztvevd vald-
saganak és az alkoté fantaziavila-
ganak taldlkozdsa. El6adasainak
tartalmi esszenciaja a kdzonség és
az eladok - akar szavak nélki-
li - parbeszédébdl sziletik meg."
- tudhatjuk meg a honlapjukrol.
Az Etikett cimi el6adasuk kozép-
pontjdban a tokéletes ember All,
egy kimerithetetlen téma, hiszen
a tokéletességre torekvés minden-
napjaink mozgatérugdja. A toké-
letesség alapja lehet irigységnek
vagy kiizdésvagynak, ugyanakkor
egy kollektiv illazié, amelyt6l nem
tudunk szabadulni. Az el6adésra
mar tapasztalt szinhazlatogatoként
minden Ujra nyitottan latogattam el.
A furcsa koriilmények és a kifordi-

tott helyzet hullamszer(ien hatottak
ram: el@szor tetszett, majd zavarba
ejtett, kés6bb feloldott, végul ismét
kellemetlen érzést véltott ki be-
16lem. Uj élmény volt szamomra,
hogy a szindarabban a szinészek
csupdan illusztraciok voltak a sajat
magam fejtegetéséhez, és kapasz-
koddk nélkiil voltam kiszolgaltatva
az érzéseimnek.

Meg lehet szokni

az abszurdot?

Az egész darab mintha egy parhu-
zamos univerzumban jatszodott
volna, amelynek mi vagyunk a leg-
fébb alkotéelemei. A fejhallgaton
keresztiill hallhaté szbveg az elsd
pillanattél megteremtette egy ha-
misitatlan fantasy atmoszférajat. A
torténet apro jelenetekbdl allt 6ssze,
egy bizarr repuléut adott neki ke-
retet, amelyben a szinészek voltak
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a légiutaskisérk, a hang a pildta
és mi néz6k az utasok. A fiillinkbe
beszél6 mély férfihang iranyitotta a
szinpadon a szinészeket és minket
is. A kdzonség bevonasa mindig iz-
galmas, de egyben kényelmetlen is.
A Stereo Aktnak sikertlt felkelteni
a kivancsisagunkat anélkil, hogy
nagyon izgultunk vagy idegesek
lettiink volna a szereplés miatt. A
kulcs az volt, hogy bar mindannyi-
unkat bevontak, mégis mindenki
maga donthette el, mennyire van
benne a jatékban, és csupan par
alkalommal voltak ellentmondast
nem tlré felszolitasok. 70 percet
toltottink ebben az abszurd va-
losagban, amihez azalatt teljes
mértékben alkalmazkodtunk és a
végén sz6 szerint ki kellett bel6le
szakadnunk. A szinészek végig
szemkontaktust tartottak veliink,
kiszoltak hozzank, sitivel kinaltak,

a vilaguk részévé tettek, ennek az
alternativ val6sagnak a megsz(iné-
se ram fizikailag is hatott.

Tokéletlenséguinkkel

egyutt vagyunk teljesek
Erezni lehetett, hogy nem minden
mozdulat volt el6re eltervezve,
amire én csak egy kis idé elteltével
eszméltem ra, mivel addig az alter-
nativ vildg elemének konyveltem
el a néha jelentkezd cslszasokat
és zavarokat. A két szerepl6 (Bo-
ross Martin és Julia Jakubowska)
harmonikus kiegészitése volt a fej-
hallgatéba beszél6 férfinak, és a ra-
débbenésemet kovetben az el6adast
teljes egészében, a maga esetleges-
ségében értékeltem. Olyan élmény-
nyel tértem haza, amit elvennék az
olvas6tol, ha mindent részletesen
leirnék, hiszen a meglepetéssel is
operal a darab, f
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KOZKINCS ROVAT

DO WIDZENIA

El6re - hatra - el6re - hatra:
Hintazunk atavaszra varva,

De pislog a lelkem, mert latja,
Eladtad, mi mosolyod gyartja.
A félelemnek kacag a méja,

Kéri, hogy etesd, szajat tatja...
Olyat adsz, minek draga az ara -
Boldogsagod veszik most karba.

TETTES

Pepecselds hajnal van és es6szagl minden,

az emberekbdl csak a labnyomaik latszanak
egy kislanybol pedig az elhagyott

fél par kesztydije,

a pocsolyaban azik a talpammal egyiitt

hogy mellette hagyhassam a labnyomomat

és estére eltlinhessen mindkettd.

Mert estére mar szétszort tarén,

ajardara kent cseresznyebef6tton és elgurult
pomeldn keresztiil vezet az Ut.

A szétszakadt bevasarldszatyorbdl van a pad
el6tt, a kuka mogott és az elgurult narancsokon
is.

Allok a keszty( helyén, allok més szemetében
és arra gondolok miért nem hivtam a rendéroket
se most, sem akkor mikor téged raboltak ki
bel6lem.

FILMSZAKADAS

Palotas Zsuzsi

Indig6 papirral masolom a pillanatokat,
amikre véletlendl el6hivo

folyadékot 6ntoéttem, mikdzben
papirmadarakat akartam hajtogatni
a ki nem nyitott szerelmes levelekbél,
majd messze hajitani 6ket, hogy
elhiggyem el tudnak repdilni,

én is veluk valahova, ahol van
nyomtatd, digitalis fénykép

és sms-ek.

Sokkal egyszer(ibb lenne ezerszer
lemasolni téged, majd az dsszesét
egy gombnyomassal kitdrolni.

EST, RAD GONDOLOK

Ha, lennének szavak ra, elmondanam ki vagy,
meséInék arrol is, kivé valtam - Altalad.

De most, csak Ulok a meleg lakasban,
Talnyujtott honapok 6ta diverzitashan:

A kdnyvek boritéi mashogy néznek ram,

a parfiim a polcon nem oly édes mér,

a harmadik, aki bekéltozik mellém,

de & sem te vagy, miért is lennél?

A szemem kifelé l1épked egész a kiiszobig,
atrohanna rajta, éppen azzal kiszkodik.

Maganyos morzsa témegben kuporgott,
konyhaasztal lakéi kdzt hunyorgott:

Nem tudta kipréselni a kdnnyeket,

egy palack viz segitségére sietett.

Az izzé, Napként simogatta a foly6 vizében,
mely felfedezdutat tett idegen vidéken.
Aztan hirtelen vizeséssé valtozott,

a morzsa azt hitte, mindez alom volt,

mert mikor zuhant, még akkor is hitt benne,
hogy egyszer visszakaphatja, mi ihlette.

MINDIG VAGYOD

Hanis Patricia

Lelked tancol, volt egy almod,
Gjra latod, meg nem allod,
Rea nézel, szavat varod,

szivét kéred, csak 6t vagyod,
karod nyujtod, mashoz fordul,
sipod fujod, nem is mozdul,
elé térdelsz, szépen kéred,
sziirke léted, lancod téped,
feladhatnad, ruhad rongyos,
azt hihetnéd, nem vagy fontos,
gyengédséggel megérintve
rad mosolyog tekintete,

lelked csillog, volt egy almod,
Gjra latod s visszavarod.

kdzgazdasz

TUKOR

Pofoncsapas vagy nekem.
Torz tiikor, bennem.

Mar semmit sem értek.
Csak néman téged nézlek.

Kodot ltettél szememre,
Snem latok messzebbre.
A valdsagot képzelem?
Benned nem kétkedem.

A semmit gorgetem.
A lét falait dongetem.
Repedt ajkd csokok.

A szabadsagban l6gok.

Allok a kopasz rét felett,
A nagy semmiség mellett.
Atfij rajtam a szél,
Svildgom benned él.

ATTETSZEL

Végiggurultunk a domboldalon,

fehérek voltunk és olyan fényesek,

hogy anapsugarak lepattantak rélunk.
Egymas fényébe nyUjtottuk az ujjainkat

és azt figyeltiik, ahogy szépen lassan
felalinak a szdrszélaink.

Nem lattam a szemedet,

de éreztem mikor pislogsz és éreztem,

mikor mar nem.

Elaludtunk a tisztason és hagytuk,

hogy megszaradjunk, majd 6sszeszedegettiik
a kiteregetett lelkeinket és visszatértiink oda,
ahol a lépteinknek nyoma van.

Szerzd: Palotas Zsuzsi

Kedves Olvasénk! Ha Te is Ugy érzed, hogy id6nként . vagy még tobbszor - elkap a szépirélaz, és nemcsak kiénekelnéd magadbdl,
hanem a Kdzgazdasz hasabjain is szivesen viszontlatnad ennek eredményét, kildd el nekiink az info@corvinusmedia.hu ra!
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HA TAVASZ, AKKOR
KULTURALIS FESZTIVAL A RAJKBAN

KALOTAI B. DANIEL K

RAJK A

A hagyomanyokhoz hiven idén is megrendezésre kerllt a RajkTavasz kulturalis eseménysorozat, amelyen az érdekl6d6k
a kuldnféle beszélgetéseken keresztiil betekintést nyerhettek a szinhazi szcéna, a zeneszerz6szakma, a koltéi Iét és a

gasztronémia rejtelmeibe.

rendezvénysorozat  els§
beszélgetésén maris egy
rendhagyd  szemszoghdl

kerilt felfedezésre a szinhazi vilag,
hiszen Dely Katalin, a Katona Jo-
zsef Szinhaz gazdasagi igazgatdja
mesélt a szakmajarol. Ahogy azt
el6z6 szamunkban mar irtuk, tdbb
szinh&z 4ttért a nonprofit gazdasagi
miikodésre, amelynek el6nyeirdl, il-
letve a févarosi fenntartas nehézsé-
geir6l, valamint a jegyarszabasrol,
a szinészi bérezésrél, a szakember-
hianyrol mesélt az igazgatoasszony.
Az aznapi jegyvasarlast megkony-
nyit6 online értékesitéssel kapcso-
latban megjegyezte, hogy a Katona
irant igen nagy az érdeklédés, igy
a gyorsan elkapkodott jegyek miatt

nem tudnak ezen keresztiil tovabbi
nézéket megszolitani, mivel a az al-
16jegyek eladéasaval eléfordul, hogy
akar 107% a nézétér kihasznaltsaga.

Kozvetlendl a szinhaz utan ko-
vetkezett a magyar zene brandjének
feltérképezése, amely beszélgetésen
Weyer Balazs a Hangvetd és a Bar-
tok Radio vilagzenei programjanak
szerkeszt6je, a Womex vilagzenei
expo szervezOje és az Aranyélet
c. sorozat zeneszerz6je a szakma
mikddését, a piacrdl vald megélés
nehézségeit, valamint a film és ze-
nekapscolatat magyarazta el a féleg
zenekedvel6, de laikus kodzdnség
szamara.

A csltortoki  programnapot a
leginkdbb gyerekverseir6l ismert

Varrd Daniel, Jozsef Attila-dijas
kolté felolvasasa nyitotta, aki egy
egyedi dsszeallitassal 6rvendeztette
meg a hallgatdsagot. Kifejezetten
érdekes volt latni, ahogy az egye-
temistak a felolvasas és a kozos
értelmezések  hatdsara teljesen
atszellemilnek. Dani a kilonleges
alkalomra tekintettel néhany, a tar-
talméaban az id6sebb korosztalynak
sz616 szerzeményt is megoszthatott
a jelenlevékkel.

Végezetll egy interaktiv, kdzos
f6z6cskézés soran, Gog Angéla
formatervezd segitségével a részt-
vevok megizlelhették a szakkollé-
giumot és az ételkdlteményeken
keresztlil felidézhették a Rajkban
megélhetd pillanatokat. A

BUDAPEST:E MULTSZAZAD OROKSEGNEK
MEGORZESEVEL KELL A JOVOBE LEPNI!

KALOTAI B. DANIEL K

Ajov6 févarosanak kozlekedésér6l, az autokdzpontl varostervezés meghaladasarol tartott el6adast Vitézy David, a Budapesti
Kozlekedési Kdzpont korabbi vezérigazgatdja a Rajk Laszld Szakkollégium meghivésara a Corvinus Egyetemen. A szakember
igen részletesen kifejtette és nemzetkdzi példakkal szemléltette az elképzeléseit arrdl, hogyan is kéne integraltan szervezni a

budapesti kézlekedést.

tézy - aki jelenleg a Kozle-
kedési Mlzeum megbizott
igazgatdja - kifejtette, hogy

a ,,Futurama-varostervezés", vagyis
az ,autdk koré" épult varoskialaki-
tas, mint példaul Los Angelesben,
ahol az dsszteriilet tobb mint felét az
Gthalozat és parkol6 veszi igénybe,
csak az 1940-as években sz&mi-
tott forradalminak, mostanra mar
fenntarthatatlan, és igencsak meg-
neheziti a varosok Ujragondolasat.
Erdekes mddon az 0j varostervezési
elképzelések oda szeretnének eljut-
ni, ahol a 1930-as években, az auték
tdmeges elterjedése el6tt tartottunk.
Nevezetesen egy olyan elgondolést
szeretnének megvaldsitani, amiben
visszaallhatna a  kerékpérosok,
gyalogosok és tomegkdzleked6k
dominanciaja. Szerencsére Budapest

esetében a torténeti varosszovet
egyben maradt, és rombolas helyett
az autok ,.csak" a meglévd teret
toltotték ki, de a megndvekedett au-
tosforgalom miatt megszaporodtak
a dugdk, igy létfontossagu a témeg-
kozlekedés fejlesztése.

Vitézy elmondta, hogy 2010-ben
azért hoztak létre a BKK-t, mert a
kozlekedésrél csak atfogdan lehet
gondolkodni és igy alakitani az em-
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berek napi dontéseit. Az az6ta mar
megcsorbitottan miikads, integralt
kozlekedésszervezési és szolgaltatd
kozpontnak koszénhet6 az Ujra-
szervezett 3-as és a budai fon6do6
villamos, a kdzponti informatikai
rendszer fejlesztése (BKK Futar),
a Kiskorat atépitése, a zoldfelilet
megnovekedése, valamint a kerék-
parutak halézatosodasa. A fejlesz-
tések mar rovidtavon is jelentds,
20%-0s arbevételt tudtak eredmé-
nyezni a cég szdmara.

A tovabbi elképzelések kozott
emlitette még a RiGo chipkértyas
jegyrendszer bevezetését, az M3-
as metr6 kihagyott ziccereinek a
lefaragésat (pl: Uj aluljarok épitése,
akadalymentesités), a Csepel-sziget
északi részének beépitése miatt egy
Uj Duna-hid épitése, de Uj vasuti

megallok épitése, ami lekdvetné a
varos fejlédését és ezzel felszabadi-
tana a palyaudvarok leterheltségét
és egy a Délit és Nyugatit dsszekotd
Duna alatti alagat is szerepelt a
tervek kozott. Az 6nvezetd autokrol
megjegyezte, hogy javarészt taxi-
ként vagy telekocsiként képzeli a
megjelenésiiket, ami lecsékkentené
az autok szamat és tized annyi auto
megoldana a kozlekedést.

Osszegzésként elmondta, hogy
mindenre egyitt persze nem lesz
pénz, de a tervek egymaésra épiilése
miatt nélkildzhetetlen a rendszer-
szint(i, Budapest hatarait is meg-
halad6, hossz( tavi a projekteket
Osszehangol6 szemlélet.

Az el6adas teljes terjedelmében
megtekinthetd Vitézy David You-
tube csatornajan, f
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KOZTUDAT

A LATHATO TUDOMANY

TUDOMANYKOMMUNIKACIOS KONFERENCIAT
TARTOTTAK A CORVINUSON

KOVACS MATE k.

kdzgazdasz

Atudomany évszazadok Ota képezi alapjat a vilag fejlédésének, napjainkban azonban Uj kihivasokkal kell szembenézni. A
tdmegmeédia térnyerésével egyre hangsilyosabba vélik a hiteles és megbizhaté forrasok sziikségessége, mely az alhirek és

az ebbdl adodé altalanos bizalmatlansag korszakaban tovabb erdsédik. Hogyan lehet tehat a tudomany legtjabb vivmanyait
kozérthet6en kozvetiteni? Mi az a tudoménykommunikacio, és mi a jelent6sége? Lehet-e sikeresen harcolni az &lhirek ellen?
Tobbek kozott ezekre a kérdésekre keresték a valaszt oktatok, hallgatok és a tudoméanyos szakma képvisel6i kdzosen a Tud.Com
tudomanykommunikécids kutatécsoport valamint a Budapesti Corvinus Egyetem Magatartastudomanyi és Kommunikéaciéelméleti
Intézet &ltal szervezett konferencian.

esemény  megnyitd

beszédét Lanczi

Andrés, a Corvinus
Egyetem rektora mondta el, mely-
ben hangsulyozta, napjaink egyik
legnagyobb kihivasa a tudomanyos
nyitottsag helyes mértékének meg-
talalasa, amely nem jelentheti azt,
hogy szinte barmit tudomanynak
lehessen nevezni. A folyamat soran
elengedhetetlen a tudomanykom-
munikacios szakemberek munkaja,
akik képesek lehetnek megtalalni
ezt a bizonyos arany kozéputat.
A rektori megnyitd utdn P&linkés
Jozsef, a Nemzeti Kutatési, Fejlesz-
tési és Innovacios Hivatal elndke,
az MTA korébbi elndke kovetkezett,
aki el6addsdban a tudomanyos
munka kommuniké&cios feladataira,
valamint a most zajlo és joév6beni
programokra is kitért. Ezek alapjan
a tudomanyos tevékenység soran a
publikélds mellett elengedhetetlen
a szervezési, ismeretterjesztési és
politikai tényezdk figyelembe véte-
le is. A nyilvanossag ereje ugyanis
mind a tudomanyos intézmények,
mind a kutatasfinanszirozas, mind
pedig a palyazati modellek sorén
fontos tényezd. A legf6bb kérdés
egy projekt esetében az, hogy
»tud-e szélni azokhoz, akik fenn-
tartjak és hasznaljak" annak mun-
kéjat és eredményeit.

Ugyanakkor a megfeleld arti-
kulaci6 mellett elengedhetetlen
tényez6, hogy a tudomanyos hi-
telesség sem veszhet karba, mely-
r6l mér Aczél Petra, a Corvinus
Magatartdstudomanyi és Kom-
munikécioelméleti Intézetének
igazgatdja beszélt. A hitelesség és
a kommunikécié mellett fontos,
hogy - ahogyan Szent-Gyorgyi Al-
bert is fogalmaz - ,,a tudoményokat
at kell éIni", hiszen nem elég tudni,
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szeretni is kell azt, amit tudunk".
A tudomanyos-technoldgiai kor-
szellemben a bolcsesség szeretete
az eddigieknél is fontosabbé valik,
tudoméany pedig sohasem létezhet
ember nélkul. EbbGl kovetkezik
tehat, hogy a tudoméany kommu-
nikaciojanak is az emberekhez kell
sz6Inia, de egészen mashogy kell
elindulni, ha tudésok korérél, vagy
ha az atlagvéleményrél van szo.
Ezt er6sitette meg Fabri Gyoérgy, az
ELTE docense, a nagysikerli Min-
dentudas egyeteme sorozat megte-
remt6je, tudomanykommunikaciés
szakember is. Ahhoz, hogy az em-
berekhez a jelenlegi mediatizalt vi-
lagban is eljussanak a tudomanyos
hirek, személyes torténetek kelle-
nek. Ha agy tetszik, tudomanyos
sztarokra van szlikség, akik sze-
mélyiségikkel és ismertségiikkel

egyszerre tudnak tarsadalmi bi-
zalmat és népszeriiséget épiteni a
kilénb6z8 szakteriiletek szdmara.

A plenaris el6adasok utan ha-
rom id6savban és két parhuzamos
blokkban szekci6-el6adésok ko-
vetkeztek a legkilonfélébb tudo-
manykommunikaciés  témakban.
A kozel negyven el6adas soran sz6
volt tébbek kozott kulénbdzd irott,
beszélt és kreativ ismeretterjesztési
moédokroél, a tarsadalmi parbeszéd
tudomanyos kontextusair6l, az
oktatdsban és a hallgatéi attitd-
dokben tapasztalhaté folyamatok-
rél és véltozasokrél, valamint a
tudomanykommunikacié megnyil-
vanulasanak gyakorlati formairol.
A sokrétli el6adasokban azonban
mégis volt egy kdzos pont, ezt pedig
a tudomany iranti szeretet és elko-
telezettség. Az aktualis kihivasok

valdban nagyok és nehezen lekiizd-
hetéek, azonban a helyzet mégsem
reménytelen. ,,Think outside the
box" - azaz ,,gondolkodj a dobozon
kival", a tudoméany ugyanis csak a
régies, zart korlatok lekiizdésével
lehet a tarsadalom szémaéra is befo-
gadhato és atélhet.

Az el6adasok mellett helyett
kapott a konferencian egy posz-
terszekcio, ahol a legkilénfélébb
véllalkozasok és projektek mu-
tatkoztak be. A projektek el6ado-
itol kérdezni is lehetett, igy az
érdekl6dék tobbféle aspektusbol
ismerhették meg a torténeteket.
Helyett kapott szdmos tarsadalmi
kezdeményezés, volt szd Science
Caférol, utazé planetariumrol,
de fizikai roadshowrdl is. Termé-
szetesen a természettudomanyok
népszer(isitése mellett a tarsada-
lomtudomanyok sem maradhattak
el. Bemutatkozott példaul egye-
temink hallgatoinak projektje, a
Lighter, melyben a szerz6k egy
olyan blogot hoznak létre hama-
rosan, amelyben a zenékben, fil-
mekben, videoklipekben felvetett
tarsadalmi problémékat targyaljak
ki szakért6k bevonasaval.

A konferencia soran tehat szamos
0j ismeretre, kapcsolatra lehetett
szert tenni. Fontos benyomasokroél
van sz0, hiszen atudomany kérdése
a kozélet alakulasaban is elenged-
hetetlen tényez6, a bizalmatlansag
és az ,alternativ Gtvonalak" er6so-
dése pedig Uj kihivasok elé allitjak a
tudomanyos élet szerepl6it. A meg-
oldas pedig valahol a kommunika-
ci6 megujitasaban rejlik, mellyel
mindenki szamara befogadhatéva
és atélhetévé vélhatnak az isme-
retek, hiszen ,,a tudomany szexi",
csak jol kell el6adni az emberek
szdmara. X
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SZENYERI VIKTORIA L

KOZTUDAT

NINCSEN TOBBE OK, CSAK MI VAGYUNK

BESZELGETES DR. MICHALKO GABORRAL, A CORVINUS DOKTORI ISKOLAK MEGBIZOTT FOIGAZGATOJAVAL

Michalké Gabor vezetdi filozofiajanak egyik fontos alapkdve az univeristas szellemiségének erdsitése. Ennek jegyében kozel fél
évtizede sikeresen dolgozik a Corvinus Egyetem fejlédéséért, versenyképességének erdsitéséért. Geografus, turizmuskutatd, a
Gazdalkodastudomanyi Kar Marketing és Média Intézet Turizmus Tanszék professzora, a Gazdalkodastani Doktori Iskola vezetdje.
Néhany hete az egyetem Ujonnan létrehozott erny6szervezetének, az intézmény hét doktori iskoldjat 6sszefog6 egységének lett a
megbizott fdigazgatdja. Az interju soran a Corvinus Doktori Iskolak létrejottének hatterérdl, a kitlizott célokrol, kihivasokrdl kérdeztem.

Mi ez az Uj szervezeti egység?
Hogyan irné le egy olyan személy
szamara, aki most hall réla
elészor?

Az egészet egy nagyvaros, mondjuk
Budapest példajahoz tudndm hason-
litani. A magyar févarosnak vannak
egyedi arculattal, ©néall6 igazga-
tassal, sajat stratégiaval, fejlesztési
tervekkel rendelkez6 keriletei. Vi-
szont ahhoz, hogy ezek az autondm
egységek hatékonyan és sikeresen
mikadjenek, amelytdl élhetd tereket
alkotnak a nagyvaroson belil, kell
egy kozponti 6nkormanyzat, amely
a legfontosabb feladatokat (példaul
koztisztasag, tdmegkdzlekedés, biz-
tonsag) ilyen-olyan mértékben ko-
ordinalja. A mi miikoédésunk is egy
ilyen, erny@szer(i szervezeti egység,
amely segiti az eddig jobbara izo-
laltan m(kodd doktori iskolékat és
integrélja a sikerességiikhoz nélku-
l6zhetetlen értékeket.

Héany embert fog dssze

ez az Uj szervezet?

A Corvinus Egyetemhez jelenleg hét,
szakmailag, tudomanyosan ©6nallo
doktori iskola tartozik és ezekben tdbb
mint 8tsz&z hallgat6 vesz részt a PhD
fokozat megszerzését célzo képzés-
ben, ide értve minden olyan hallgatét,
aki valamikor elkezdte a képzést, és
még nem tett le arrol, hogy megirja a
doktori értekezését. Ez pedig nagyon
nagy létszam.

Mi voltaz intézmény
létrehozasanak f6 célja? Milyen
hosszl volt az Gt a megalakulésig?
Az egész Ut az Uj, orszagos felsGok-
tatési  koncepciovaltassal indult. A
kormany alapstratégiaja az volt, hogy
a magyar egyetemi képzést verseny-
képesebbé, nemzetkdzileg vonzdbba
tegye. Ehhez formalddott a nemzeti
felsGoktatasi torvény és az egyetemek
ehhez szabtdk a kilénbdz6 intéz-
mény-fejlesztési stratégidjukat. Ezzel
parhuzamosan ismerte fel a Corvinus
is, hogy a doktori képzés korabbi

struktaraja, a szigetszerien miikodé
doktori iskolak mar nem tudjak meg-
felel6en szolgalni ezeket a nemzeti és
intézményi szinten kit(izott stratégiai
célokat.

A széttoredezett iranyitas, az egyre
gyakrabban felmeril6 problémak
miatt nem volt hatékony a miikodés.
Ezen kivil kiemelten fontos volt és
a szervezet létrejottére Osztonzdleg
hatott még a kétféle, 2016 elbtti és
utani  képzések kimeneti részének
Osszehangolasa, hogy a kiilonbdz6
szellemiség és felépités ellenére mind-
egyik képzés ugyanazt a szinvonalat
hozza, a PhD oklevél pedig valdban
az egységes Corvinus mindséget
tlkrozze. Mivel azonos érték doktori
fokozatokat ad ki az egyetem, ezért
minden doktori iskol&ban ugyanazt a
mindségi(bb) kdvetelményeket kell el-
érni az értekezéseknek, ezt pedig csak
egy azonos elvek alapjan miikodtetett,
hatékony struktira tudja garantalni.
Az j iranyelvekhez vald alkalmazko-
das miatt tehat sziikségszer( volt egy
ilyen szervezetnek a létrehozésa.

Mennyire (tt6r6 ezzel az (]
szervezeti egységgel a Corvinus?
A nagyobb tudomanyegyetemeknél
léteznek mar hasonl6 tipust kezde-
ményezések. A Debreceni Egyetem
tobb mint hisz, a legkilonb6zébb
tudomanyterilethez tartozd doktori
iskolat koordinal sikeresen. A mi
rendszeriink a Corvinuson nem min-
den el6zmény nélkili, tudoméanyagi
doktori tanacs modernebb leképezése.
A korabbi években olyan, nem kell§
hatékonysaggal menedzselt valtoza-
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sokra, mint példaul az (j tipust képzé-
si rendszer bevezetésére, vagy a budai
karok tavozésaval Osszefliggé (rre
valaszt kellett adni és kialakitani vég-
re egy egységes szemléletl hivatalt.
A doktori képzést segit6 tanligyigaz-
gatas rendkivili kihivasokkal szem-
besiti az érintetteket, kezelésikhoz
markénsabb, a corvinusos szervezeti
kultaraba illeszkedd iranyitas johet
majd létre, ebben tehat mindenképp
Ujszer(iek vagyunk.

Mennyire id6igényesek a
kinevezéssel jaro teend6k? Milyen
feladatokkal jar az Gj pozici6?
Négy éve vezetem a Gazdalkodas-
tani Doktori Iskolat, az Egyetem
legnagyobb, PhD fokozatot nyujto
szervezeti egységét, amely munkéaban
a kezdetekt6l komoly segitségemre
volt Krista Zsuzsa, aki ma az Egye-
temi Doktori Iroda vezet6je. Egyitt
egy olyan munkakultarat, szemléletet
alakitottunk ki, ami mara tizenharom,
meglehetésen kiilonb6zd doktori spe-
cializacié 6sszehangolasat menedzse-
li (azt mondjék sikeresen), amelyet
most igyekszek egyetemi szintre is
atliltetni. Nem el6zmény nélkili tehat
a vezet6i pozicié a szamomra, bér a
Corvinus Doktori Iskolék megbizott
f6igazgatéja megtisztel6 kinevezés
nagysagrendekkel nagyobb felel6s-
séggel jaré pozicio, amely az egyetemi
hierarchiaban a tudoméanyos rektor-
helyettes ala tartozik, de a munkat
segitd onallo jogkorokkel.

Emellett természetesen megmaradt
a doktori iskola vezetdi feladatkdrom
is. Ugy gondolom, hogy nem is iga-

zan lehetne a doktori iskolékat egy
teljesen kiviilrél érkezett személynek
irdnyitani, mert az eredményességhez
elengedhetetlen a specidlis, évek alatt
elsajatitott tapasztalati tudas. Ugyan-
akkor igéretet tettem Zoltayné Papri-
ka Zita dékan asszonnynak, hogy a
korabbi munkam menedzselése sem-
miben sem fog hatranyt szenvedni.

Milyen tervei, megvalésitand6
céljai vannak a kozel jév6t llletéen?
Vannak stratégiai célok, mindene-
kel6tt, hogy a min6ségbiztositas, a
szervezeti atlathatdsag keretei mi-
el6bb megvaldsuljanak. Ezen kivil
biztositsuk a folyamatos egyetemi
oktatoi, kutatoi utanpotlast, nemzet-
kozi térbe bedgyazva pedig minél
tobb kiilfoldi hallgatot csabitsunk ide,
akik vagy itt maradnak a PhD utan
vagy hazamennek, de mindenképpen
magukkal viszik az egyetem jo hirét.
Az operativ teendék kapcsan pedig az
aktudlis feladatok (felvételi, komplex
vizsga) bonyolitasa zajlik, kdzben pe-
dig ki kell alakitani a bels6 mlikodési
struktdrat, mert hidba autonémok
ezek a szervezetek, meg kell terem-
teni az egységes kereteket, amelyben
azonban mindenki komfortosan érzi
magat. Ennek a struktiranak a kiala-
kitasa természetesen plusz energia és
nagy felel8sség, hisz ilyen még korab-
ban nem miikddott az egyetemen.

Mik a doktori képzések el6tt allo
legnagyobb kihivasok?

A legnagyobb kihivas, hogy a korabbi
szokasjogok, beidegzédések fokoza-
tos lecsiszolasa utan létrejojjon egy
korszer(i rendszer. Fontos megérteni
minden doktori iskolanak, hogy az
Onallésaguk ezutan is megmarad és
ettdl az (j szervezettl csak tamogatast
és iranymutatast fognak kapni, ami le-
hetugyan, hogy kezdetben nehéz lesz,
de a jov6ben sokkal hatékonyabb és
egyszer(ibb lesz emiatt a munka. Az
egyeztetéseken elmondtam, azt kell
elsésorban elfelejteni, hogy Ok, mert
ezutan csak Mi lesz. /
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KULPOLITIKA

FENYEGETESTOL A SZELES MOSOLYOKIG
- A KET KOREA TORTENELMI LEHETOSEGE?

BAUER EMESE k

Kbzgazdasz

Nuklearis fegyverek, fenyegetés, békulés, téli olimpia, a legendas kézfogas és cslcstalalkozok... Az elmdlt év réviden

Osszefoglalva a Koreai félszigeten. A kozelmult eseményei nem kevés emberben vetettek fel pozitiv vdrakozasokat. Talan végre
elérkezik a béke ideje? Konszolidacio, egyuttm(ikodés? Akar egyesités? Vajon ez alkalommal sikerrel jarhatnak a koreai helyzet
megoldasara iranyul6 targyalasok?

tavalyi év folyaman Do-
nald Trump és Kim Dzsong
Un elmérgesedd szoparba-

jatol volt hangos a sajt6, mikdzben a
nukledris habor( fenyegetése egvre
kozelebbinek tiint. 2018. aprilis 27-
én mégis egy torténelmi mérfold-
kdének lehettunk szemtanui, amikor
Kim és Mun Dzse In, az északi és
déli vezet6k csucstalalkozot tartot-
tak Panmidzsonban, ahol 65 éve a
fegyversziinetet is alairtdk. Amel-
lett, hogy ahaboru 6ta ez volt az elsé
alkalom, hogy a dél-koreai vezet6 a
hatar északi oldalara tette a labat,
a targyalas végére egy nyilatkozat
is alairasra kerult. A Panmidzsoni
Nyilatkozat a habord formalis,
végleges befejezését és a félsziget
teljes nuklearis fegvvermentesi-
tését is tartalmazza, ami ennyi év
bizonytalansag utan szinte minden
fél szamara fellélegzésre ad okot.
Azonban nem ez az els6 alkalom,
hogy a két Korea hajlandé targyal6-
asztalhoz dlni, ugyanis a 2000-ben
és 2007-ben megszervezettek utan
ez mér a harmadik talalkozd. Ezek
a probalkozasok is mind enyhulést
igértek, de Eszak-Korea vissza-
tancolasaval végil kuatba estek, és
Gjabb elhidegiiléshez vezettek.
Dél-Koreanak nyilvanvaléan el6-
nyére valna, ha rendez6dnének a
viszonyok, de vajon mi volt az, ami
Gjra kozeledésre késztette a Kim
Dzsong Un uralma alatt eddig telje-
sen elzark6zé Eszakot? Andrej Lan-
kov orosz Korea-szakért§ 2012-ben
megjelent ,,A valodi Eszak-Korea"
cim( kényvében egy olyan stratégi-
atirt le, ami talan magyarazatot ad-
hat a kérdésre. Szerinte, amikor az
északi rezsim elégedetlen, elGszor
fenyegetden 1ép fel, krizist general-
va. Majd miutdn mér mindenki a
haborut latja kozeledni, az északiak
targyalast ajanlanak, amelyet a
nemzetkdzi kdzeg megkdnnyeb-
bulten fogad el. Mindezt azért,
hogv a megenyhult hangulatban
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az északiak a legjobb ajanlatokat
kapjak -a kor pedig innen indulhat
is eldlrél. A Lankov altal felvazolt
minta az idei esetben is érvényes-
nek tinik. Emellett az is lehetséges,
hogv miutan az északi rezsim még
novemberben sikerrel jart egv olyan
rakéta kifejlesztésében, ami el tudja
érni az Egyesilt Allamokat, Kim
elérkezettnek latta az id6t, hogy a
fejlesztések befagyasztasaval tar-
gyal6asztalhoz (ljon - ezzel erejét
nemcsak titokban tartotta, de meg
is tartotta.

Azt, hogy mi all a dolgok hétte-
rében, talan csak maga Kim és ko-
zeli kore ismeri, a szakért6k mégis
abban biznak, hogy ez alkalommal
valédi elkotelez6désrél beszélhe-
tink. Erre tobbek kozott okot ad a
dél-koreai miniszterelnok elkotele-
zettsége a helyzet normalizalésara,
amiért hajland6 volt feladni az
orszag eddigi, gazdasagi megegye-
zést el6térbe helyez6 politikajat is.
Emellett els6 alkalommal sikerilt

irasba foglalni a nuklearis lesze-
relésre vald torekvést, valamint a
kijel6lt célok és részcélok eléréséhez
konkrét hataridéket is rendeltek.
Ezek mind olyan fontos részletek,
amelyek hianyoztak az el6z8 meg-
allapodasokhol a kozés gazdasagi
projektek és csaladegyesitési politi-
kak mell6l.

A targvalés 6ta mar meg is tették
az els6 lépéseket a megallapodas
megvaldsitasa felé. Eszak-Korea
a déli idészamitashoz igazitotta -
az egyébként 2015-ben 30 perccel
visszaallitott - drait, valamint igé-
retet tett arra, hogy majus 23-25.
kozott nemzetkdzi megfigyel6k és
Ujséagirék jelenléte mellett felrob-
bantja rakétatesztel bazisat. Mind-
ekdzben Szingapdrban folynak az
el6késziiletek Donald Trump és
Kim Dzsong Un csucstalalkozoéjara
janius elején, amely amennyiben si-
keresen folyik le, nagy 16kést adhat
a targyalasoknak - habéar az északi
rezsim a napokban Gjrakezdett fe-

nyeget6zése nem ezt vetiti el6re.

A folyamat tehat ha lassan is, de
elindult, am a sikerhez vezet6 Gt
még hosszU és rogds. Amennyiben
mégis eredményesen végigjarjak
azt, a Koreai-félsziget békéje szam-
talan el6nnyel jar majd az egész
vildg, de legf6képp a két Korea, az
USA, Kina, Japan és Oroszorszag
szamara. Megindulé egyiuttm(-
kodés, az észak-koreai gazdaséag
modernizélésa, nversanvagszallitd
Utvonaldk a félszigeten, hosszl
évtizedek utan egyesuld csaladok,
a nuklearis fenyegetés megsziinése
mind a lehet&ségek kozott talalhato.
Am ezek nem feltétlenill jelentenek
egyet a két orszdg egyesulésével:
ahhoz, hogy ez szoba keriilhessen,
még rengeteg dolgot kell rendeznie
a feleknek. A torténelmi lehet6ség
azonban adott, és azt elszalasztani
stlyos hiba lenne - igy tehat biza-
koddéan, &m tovabbra is el6vigya-
zatosan kell haladni el6re, a békés
ndvekedés felé. X
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