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— G ra tu lá lo k  a k i t ü n t e t é ­
sedhez.  H ogy  érzed  magad?

— Köszönöm, most jól Még 
elek.

— És d o h á n y z o l . . .  A z t  t u ­
dod, h ogy  k in e k  a javasla tára  
k a p ta d  a d i jat?

— Egyelőre rejtély.
— P é n zd í ja s  v o l t ?
— Igen. Épnek örültem.
— M ost,  a rendszervá l tás  

u tá n ,  jo b b a n  o da f igye lnek  
rád? T ö b b e n  m eg ke re sn e k ?

— Főleg mint csodabogarat. 
Az érdemi eszmecsere keve­
sebb. Sürög-forog mindenki, 
nincs ideje senkinek nagy kér­
désekre.

— M ik  a terve id?

Nemzetközi kutatást, ki­
set letet szeretnék szervezni- 

CS tdílációmentes területek kipróbálásával. Lich- 
tenste.nnel kicsit komolyab­
bat. Az ENSZ keretében. Nagy 
kísérletet az adóztató-foglal- 
koztato politikák helyett. Kü­
lönben sehol nem lesz vége az 
állami szabad rablásnak. Ma 
mar a korábbinál is értelmet­
lenebb az állami bérrabszolga­
ság gyakorlata. Már az új hadi­
ipar sem foglalkoztat. Nincs rá 
szüksége. Törvényt | kellene 
hozni vegre az állami adózta­
tási devizagazdálkodási, bér-
gazdálkodási bűntettek ellen,

. rthatatlän az állami mono- 
Polliimként űzött parttalan 
pénzhamisítás kártétele.

~  Egy pillanat, ha m e g e n ­
geded. N e m ze tkö z i  p é n zü g y e k ­
ből azt  tanu ltuk ,  hogy  a X X .  
sz. első fe lében  fe lcseré l ték  az 
a ranypénzre  ndszer t  a h i te l ­
p é n zre n d s z e r re l  De h a m a r  k i ­
derült,  hogy ezt  so kka l  tö b b ­
fele  módon  lehet hamisítani,  
elrontani, m in i  az a ra n y p é n z ­
rendszer t.  A  szazad m ásodik  
f e leb en  az IMF, a V ilágbank ,  
az egész n e m ze tk ö z i  pénzügy i  
rendszer lépésről lépésre épít i  
M a h i te lpénzrendsze r  k o n v e r ­
tibilitását.  Tehát ,  ha lassan is. 
de épül egy új,  szabad piac. 
Ott a G A T T  i s . . .

—  Nemzetközileg. De nézd 
meg. hogy milyen abszurditás 
az, ami az egyes országokon 
belül van! El a kezekkel a jö-

(Folytalás a 2. oldalon)

BKE-BME Egyetemközi 
Környezetgazdálkodási 

Központ
Or. Csáki Csaba egyetemünk rektora és dr. Michelber- 

ger Pál, a Budapesti Műszaki Egyetem rektora aláírta * kél 
egyetem együttműködése keretében létesitett Egyetemközi 
Környezetgazdálkodási Központ alapító okmányát március 18- 
án. Az aláírás alkalmával a rektorok kiemelték, hogy a kör­
nyezetvédelem komplex jellege önmagában is indokolja * 
két egyetemen folyó környezetgazdálkodási oktatás és kuta­
tás összehangolását, hatékonyságának fokozását. Ezen túlme­
nően a közös koordinációs központ létrehozása azért is jelen­
tős, meri ez az első hivatalos együttműködés a két egyetem 
közt. Kifejezésre juttatták azt a meggyőződésüket, hogy az 
együttműködésre további lehetőségek is kínálkoznak, és ke­
resni kell azokat a területeket, ahol ezek gyakorlati megva­
lósítására is sor kerülhet.

N em  lesz  fe lső  
létszám határ, 

k iv é v e , ha lesz
Nem született egyértelmű 
intés arról, hogy lesz-e íel- 
í létszámhatára azoknak a 
:akirányoknak, amelyekre az 
■intett tanszékek fogadókész- 
■génél sokka,! többen jelent- 
;ztek. A  le g k r i t ik u sa b b  ese-  
Ic; a  p é n zü g y  és a m e n e d z s -  
é n t  s za k irá n y .  Két kérdést 
ttünk fel az érintett tan- 
ékvezetőknek, B á n f i  T a m á s-  
i k  (pénzügyi tanszék), illet- 
> D o b á k  M ik ló sn a k  (vezeté- 

és szervezési tanszék). 
i s z -e  fe lső  lé tszám határa  a 
a k ir á n y a ik r a  fe lv e h e tő  d iá ­
ik n a k ;  m i l y e n  egyéb  k r i té -  
u m o k  a la p já n  vá lo g a tn a k  a 
l e n t k e z ö k  közö tt?  Az ügy- 
'1 megkérdeztük Balogh Eri-  
i HT-elnök véleményét is." 
BÁNFI TAMÁS:
— A tanszékünk eredetileg 
\y tervezte, hogy a korábbi 
rek pénzügy szakának meg- 
lelően 60 d iá ko t  tanítunk a 
:nzügy szakirányon. Erre  
m  ka p a c i tá su n k .  Azóta ezt 

álláspontot több oldalról 
te kritika: egyrészt jóval 
bb hallgató jelentkezett er- 

az oktatási formára; más- 
szt — mint azt előre látni 
hevert — az e g y e te m  veze-  
se tá m o g a tn i  ig ye ks z ik  en-  
<k a m e g n ö v e k e d e t t  ig é n y ­
ik a k ie lég ítésé t .
Ma már nyilvánvaló, hogy 
edeti elképzelésünk nem 
ríható. Jelen leg  130 körüli  
sza k irá n y ra  j e le n tk e z ő k  szá-  
a. Mivel az emiatt felmerülő 
ényeink kielégítésére nem

kaptunk garanciát, m in d e n t  
e lk ö v e t tü n k  a lé tszám  alacso­
n y a n  tartása érd ekéb en :  erős 
ellenpropagandát folytattunk, 
kizártuk, hogy a pénzügyet 
másodszakirányként is felve­
hessék a diákok. Ennek azon­
ban nem lesz igazán komoly 
hatása, a mostani létszámot 
még több tényező is növelhe­
ti. Például az egyetemi tanács 
legutóbbi ülésén megszünte­
tett 10-12 kis létszámú szak­
irányt. Az ezekre jelentkezett 
hallgatók egy része valószínű­
leg „hozzánk is pártol'’. Ez 
várható, hisz aki korábban 
azért jelentkezett máshová, 
mert folyton arról hallott, 
hogy körülbelül 60 diákot fo­
gadunk, az most láthatja, 
hogy nincs ilyen felső kü­
szöb. További körülmény, 
amivel számolni kell, hog|’ a 
k ö v e tk e ző  f é lé v  során a s z a k ­
i rá n yo k  egy része  bizonyára  
n e m  fog ja  k ie lég íten i  a ha l l ­
gatóság igényeit .  M e g ke zd ő d ­
n ek  az á t je len tke zé sek ,  a m i  
biztosan ér in t  m a jd  m i n k e t  is.

Egy szó mint száz. a meg­
növekedett igényeknek csak 
akkor tud a tanszék megfe­
lelni, ha körülbelül 6 ú j  s tá ­
tus  betöltéséhez elegendő  
bérkere te t  vagy  órad i jkere te i  
kap, valamint ha biztosítani 
tudjuk a dologi fe l té te leke t ,  a 
számítógépterminálok rendel­
kezésre állásától a tananya-

(Folyta tás a 4. oldalon)
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■■ Az IBM betört, 
hegy mi „kitörhessünk”

Charlie angyalai Fotó: Forrai Zsolt

Talán nem sokan tudják 
közülünk, mi is az oka an­
nak a felfordulásnak, mely 
most az egyetem számítás­
technikai központjában, pon­
tosabban a Kinizsi utcai épü­
let 4. emeletén uralkodik. Az 
átépítésről az IBM tehet. A 
részletekről Quittner Juditot, 
az IBM Academic Initiative 
project magyarországi vezető­
jét kérdeztem:

— T u la jd o n ké p p e n  m i  az  
IB M  akció jának  a lényege?

— Az IBM Európa nagy je­
lentőségű oktatás-kutatás tá­
mogatási programot jelentett 
be 1990. június 6-án, 4 kelet- 
közép-európai ország számá­
ra. A program célja a kor­
szerű informatikai módsze­
rek megismertetése, haszná­
latba vételének elősegítése. 
Ennek érdekében magyar, 
cseh és szlovák, lengyel és 
jugoszláv egyetemekkel közö­
sen, mind a négy országban 
létrehozunk egy-egv Számítás- 
technikai Referencia és Fej­
lesztő Központot. A közpon­
tokat az IBM fogja felszerel 
ni — az exportengedélyek ál 
tál megengedhető — legkor­
szerűbb hardverrel és rend 
szerszoftverrel, valamint olyan 
alkalmazási szoftverekkel, 
melyekre az illető országnál  ̂
szüksége van. Magyarorszá­
gon ennek a nagy központ 
nak a Közgazdaság-tudományi 
Egyetem ad helyet.

Az együttműködési szerző­
dés a 3 budapesti egyetem — 
BKE, ELTE, BME és az IBM 
Európa között tavaly novem­
berben került aláírásra.

— M ilyen  tech n ika i  eszkö  
zö kh ö z  ju t  így az egye tem?

— Az egész központ agya

egy majdnem szuperszámító­
gép — egy IBM 3090/170J 
modell lesz. Ez a gép a hatá­
rán van anna, amit a Co- 
com engedélyez, ami pedig a 
teljesítményét illeti, tízszerese 
a jelenleg Magyarországon 
működő legnagyobb IBM-szá- 
mítógépnek. Ehhez a számító- 

éphez kapnak hozzákapcsoló- 
dási lehetőséget egyenlő mér­
tékben az első lépésben 3 bu­
dapesti egyetem (a BKE, az 
ELTE és a BME), majd a ké­
sőbbiekben más egyetemek, 
főiskolák hallgatói, oktatói, 
kutatói. Ez azt jelenti, hogy 
mindhárom egyetemre egy- 
egv 30 munkahelyes hálózatot 
helyezünk el, melynek a főbb 
jellemzői: 20 terminál, 10 
PS;2, mátrix- és lézerprinte­
rek. A központi gép főbb jel­

lemzői: 128 MB központi tá­
roló, 10 GB háttértároló, és 
egy nagy teljesítményű kom­
munikációs kontroller, mely 
az egyetemek közötti számi- 
tógépes kapcsolatot hivatott 
biztosítani. A hardverrel 
együtt installációra kerül az 
a szoftvercsomag is, mely a 
nyugat-európai egyetemeken 
már bevált és kitűnően mű­
ködik. Az IBM vállalta, hogy 
a Közgáz szakembergárdáját 
felkészíti ennek a gépnek az 
üzemeltetésére, kiszolgálására, 
hiszen egy ilyen óriás számí­
tógép működtetése nem kis 
feladat. Magyarországon igen 
kevesen értenek hozzá. Ez 
gyakorlatilag azt jelenti, hogy 
a bécsi egyetem, ahol szintén 
3090-Ps gép üzemel, segíteni 
fog a Közgáz szakembereinek, 
s ez a tapasztalatcsere már 
meg is indult.

(Folytatás a  2. oldalon)

Marx-ügyben a biokémikusok gyanúsak...
Jó néhányszor fültanúja 

voltam már annak, hogy a ta­
nácsteremben azzal tréfálkoz­
tak egymás közt az éppen ott 
ülésezők, ideje lenne már át­

festeni az ott lógó Marx-ké- 
pet: Marxnak úgyis vállára 
vetve a kabátja, nem is kéne 
mást tenni, mint az arcot tar­
kóra átfesteni,

érkezőből máris távozóvá
válhatna a mester — szólt az 
alpári viccelődés.

Egy napon aztán hült helye 
volt már csak a képnek. Jó 
négy hónapja eltűnt.

— Fogalmam sincs, hova 
lett — mondja K u p c s ik  J ó ­
zse f  i-ektorhelyettes. Vadász 
István rektori titkár szintén 
nem tud semmit. A rektor-

helyettes úgy emlékszik, va­
lakik kérték, hogy vegyék le 
a képet, hogy ki és miért, azt 
nem tudja. Ő semmilyen uta­
sítást nem adott senkinek. 
Arra vonatkozóan sem, hogy 
tegyék vissza. Szerinte a 
mostani helyzetben a leg­
jobb az egészről elfeledkezni,

— A z t  m o n d já k  rólad, hogy ez idő tá jt  te  vagy  az e g ye te ­
m e n  a leggazdagabb ember .

— Nem tartozom a leggazdagabb egyetemisták közé. Ezt 
határozottan állítom. Ismerek nagyon sokat, aki hasonló tevé­
kenységgel sokkal előbbre vitte, vagy pedig egészen más vona­
lon, de jól megszedte magát. Az tény. hogy az az anyagi hely­
zet, amit megteremtettem magamnak, nekem tökéletesen ele- 
gend. Később sem vágyom nagy gazdagságra. Igazán csak egy 
biztos hátteret szeretnék, nagy családot, szép kertes házzal, a 
négy gyerek mellé három kutyát. Ugyanis családcentrikus va­
gyok, s ha nagy családot tervez az ember, akkor a pénzre is 
gondolni kell. Mindenki azt mondja: micsoda őrült dolog ez a~ 
mai világban. Hogy lehet annak, az anyagi feltételeit megte­
remteni? Lehet, hogy ez nagyon rózsaszínű tervezgetésnek tűnik, 
de én megteszek mindent ennek érdekében. És az eddigi ered­
ményeim bizonyos fokig azért igazolják, hogy megvalósítható. 
Nincs lehetetlen, ha valamit akarsz és igazán akarod, no meg 
adottságod is van hozzá, akkor azt elérheted. Csak akkor nem 
vagy képes valamit elérni, ha lötyizel.

Egy hallgató, 
aki állítólag

a
Méri Tam ás  IV. éves kül- 

gazdos közismerten a legsike­
resebb bizniszmen az egyete­
men. Vannak barátai, irigyel,

kényelmetlen ezt feszegetni, 
akár pro, akár kontra. Hoz­
záteszi még, neki úgy tűnik, 
mintha a képkeret nyomát is 
eltüntették volna a falról.

— Szó sincs róla, hogy a 
kép helyén leradíroztuk a fa­
lat — mondja R ét fa lv i  A n d ­
rás gondnok. — Nyáron fes­
tés volt a tanácsteremben és 
nincs ott akkora kosz, hogy 
a kép szeptembertől novem 
bérig újra nyomot hagyott 
volna. Igen, tényleg kérték, 
hogy vegyék le a Marx-képet, 
a gondnokság egy telefont ka-

és milyen érzés az, ha egy 
hallgató hajtja a pénzt?

— Hogy kerü lté l  kapcsolat­
ba és m ik o r  az üz le t i  é le t­
tel?

—  Nem tudom. Egyszerűen 
velem született. Ez érdekel, 
bennem van, ráéreztem és 
ezért csinálom. Édesapám 
ugyan az utóbbi 8-10 évben 
szállodában dolgozik, mene­
dzseri beosztásban, de igazá­
ból ritkán konzultálunk ilyen 
dolgokban. Mindenki a maga 
vonalát viszi, nem kevered­
nek össze az üzleti ügyeink. 
Már gyerekkorom óta bennem 
volt az üzleti szellem. Szeret­
tem rajzolni, és amikor meg-

pott erről, hogy pontosan 
miért és kitől, arra Rétfalvi 
András nem emlékszik. Vé­
gignézzük a rendezvénynap­
lót, úgy rémlik, egy konfe­
rencia miatt kellett Marxot 
eltüntetni. A papírokból sem 
derül ki, hogy melyik miatt, 
még leginkább a nemzetközi 
mikrobiológiai tanácskozás 
gyanús, de ez sem bizonyít­
ható, írásos nyomnak se híre, 
se hamva.

A kép keretét meg kellett 
erősíteni, ezt á munkát Rét-

(Folytatás a 6. oldalon.)

rajzoltam egy képet, a végé­
re odaírtam, hogy 1,50. De 
igazából üzletelgetni a gimi- 
ben kezdtem. Az információ 
volt itt a legérdekesebb do­
log, amivel rendelkeztem.
Nagyon sok emberrel voltam 
beszélőviszonyban, és ennek 
megfelelően ismertem a vevői 
és az eladói oldalt. Tudtam, 
hogy éppen ki akar egy te­
niszütőt eladni és azt is tud­
tam. hogy ki szeretne venni, 
így aztán nagyon egyszerű 
volt közvetítenem. Persze,
amikor már az ember egye­
temista lesz, látja, hogy

(Folytatás a 6. oldalon)

miközben igazából senki nem 
lát a zsebébe. Pedig mi is ki 
váncsiak lennénk arra, hogv 
mennyi is az, ami elég neki

H T T - p á n z f e l o s s f á s

A Hallgatói Tudományos Tanács 420 000 Ft pályázati tá­
mogatást osztott fel erre a félévre a hallgatói szakmai kezde­
ményezések között március 7-ei ülésén. Ez az összeg — mely 
a KÖZ-GAZDA Alapítvány által összegyűjtött támogatásokból 
származik — másfélszerese a tavaly tavaszinak. Támogatás­
ban részesültek: Rajk László Szakkollégium 85 000. Társada­
lomelméleti Kollégium 93 000, Széchenyi István Szakkollé­
gium 85 000 Studium Generale 57 000, Társadalomtudományi 
Klub 30 000. Közép-Európai Nyelviskola 8000. Egyetemi Vál­
lalkozói Kollégium 52 000 és a Német Hét 10 000 Ft értékben.

Lenger Csaba 
HTT-titkár



Elkészült a gazdasági bizottság anyaga
.  A  gazdaság i és pénzügyi m enedzsm enttel foglalkozó m un- 
S ab izo ttság  összefoglaló anyagát a Közgazdász következő szá­
m á n a k  m ellék le tek én t, te ljes terjedelm ében ny ilvánosságra 
hozzuk, R acionalizálás, adap tiv itás, hum ánum  cím m el. Eddigi 
m u n k án k ró l em lékeztetőket kü ld tünk  az egyetem i és k a ri ve­
ze tőknek , továbbá  a társb izo ttságoknak . T épelődáseinkst kez­
de tben  indu la to k k a l ta rk íto tt, később lanyha, a közelm últban 
ped ig  in tenz ív  érdeklődés k ísérte. Az érdeklődőkké! m enet 
közben is m egosztottuk  gondolatainkat.

A  kü ldöttgyűlésig  je len tésünk  sú lypontjai m ódosulhatnak  
a rem élhető leg  szám os észrevétel, illetve a három  bizottság 
közös an y agának  szerkezeti és belső kapcsolódási szem pontjai 
m ia tt. S zere tnénk  valam ennyi egyetemi polgárral m egism er­
te tn i e lképzeléseinket, noha tu d ju k : nincs b iztosíték  sem  a r ­
ra , hogy m ondanivalónk  egyetértéssel találkozik, sem  pedig 
a rra , hogy jav a s la ta in k a t a következő vezetes m agáénak  te ­
kin tse.

Ennek ellenére  örülnénk, ha  pár fo rin to t m indenkinek  
m egérne m unkánk  megism erése.' Az egyetem  gazdasági m ű­
ködésének analizálásával, a létszám - és bérkoncepcióval, az 
egyetem  uj pénzfo rrása inak  szám bavételével foglalkozó fe je ­
zetek igen kem ény belső v itá ink  és em pirikus v izsgálódásaink 
term ékei.

Á m agam  részéről ezúton is szeretnék köszönetét m onda­
ni a bizottság tag ja inak , különösen Sugár A ndrásnak , Reszegi 
Lászlónak, D etrekői Lászlónak, T urján  Sándornak , Bakacsi 
G yulának, Fábián T am ásnak, H alász G ézának, továbbá „k ü l­
sősként” K erekes Sándornak  és K erékgyártó  G yörgynének. 
Szem élyükben olyan kollégákkal dolgozhattam  együtt, akik 
ezernyi elfoglaltságuk m ellett sem szim ulálták  a segítséget, és 
képesek vo ltak  egyéni szem pon tja ikat az egyelem  — á lta lu n k  
vé lt — közös szem pontjai a lá rendeln i: ez ta lán  az egyike a 
sa jná la to san  ritku ló  rem énysugaraknak , am elyek még u tat 
m u ta th a tn ak  szám unkra. VERESS JÖ ZSEF

Liska Tibor Széchenyi-díjas lett
(Folytatás az 1. oldalról.)

védelm ektől végre! Jövedel­
m et adózta tn i egy korszakos 
értelm etlenség! A jövedelem  
adózta tása helyett a jövede- 
Jem hozó-képességet kellene 
adózta tn i. De tu lajdonképpen  
az t sem, hanem  társadalm i 
örökségre volna szükség. Adó 
he lye it a h ite lk e re té rt kellene 
fizetn ie  az á llam polgárnak. És 
ha  fe lvette  a hitelt, akkor u tá ­
n a  az t törlessze. A lanyi, em ­
beri joggá kellene tenn i a 
pénzterem tést. Sehol a világon 
nincs m ár valódi m ag án tu la j­
don. N incs m agántu lajdon  olt, 
ahol a jövedelem  nagyobb ré ­
szét eladóztatják . Ü res hazug­
ság, hogy ez a mai közgazda­
ság-elm élet tudom ány volna. 
M ert egy A l Capone, egy k e ­
resztapa'.’ Az legalább nem be­
szél mellé. Az jön. és ny íltan  
közli: rabolni jö ttem . Viszont 
az  á llam polgári kötelességbe 
csom agolt, adózásnak nevezeti 
kifosztás, ez etikátlanalib , 
gazdaságilag mérgezőbb.

— Na de eléggé általánosan  
elterjedt ez a gyakorlat.  E lm é­
lettörténetben sem  tanultunk  
más alternatívákról. Nehéz el­
szabadítani a fantáziát a m in ­
dent kitöltő mai gyakorlattól.

— Ne hidd. Ez nem  példa 
nélkü li gondolkodási irány . 
Tavaly voltam  O laszországban 
a  BIÉN (Basic Incom e E uro ­
pean N etw ork) 3-ik kon feren ­
ciáján . Pl. Jam es M ead (No- 
bel-d íjas. angol-ind iai közgaz­
dász) javas la ta , az „agatotó- 
p ia” nagyon hasonlít az én ko­
rábbi tu la idonrefo rm -koncep- 
ciómhoz. M unkarészvény meg 
ilyesmi. A létm inim um hoz v a ­
ló em beri jog kérdését fesze­
geti. És vannak  mások is.

— Olvashatók ezek m a g ya ­
rul?

— Nem nagyon. H oztam  egv 
nagy rakás irom ány t, de le 
kellene fo rd ítan i. Nem tudsz 
rá  pénzt szerezni?

— Mennyi ]tellene?
— 3-400 000 Ft.
— Hát m o s t  p il lanatnyi­

l a g . . .  De talán ha ezt az írást 
o lva s sá k . . .?

— Szóval a lényeg olyan, 
m in t a  különbség az a lm a és 
az  a linafa  között. A m u n k a­
érő  áru , de a m unkaerőtőke 
nem  az. M ert az em b ert nem  
szabad „e ladn i” . . . ?

— Te tényleg tudsz  meglepő  
dolgokat mondani. A  reggeli 
Pesti Hírlapban pl. a föld ko r­
látlan eladhatósága m elle t t  ér­
veltél.  A d ja n a k  el m inél tö b ­
bet, akárkinek. Majd a piac . . .  
Na de józanul csak a fö ldér­
tékadó bevezetése u tán  k é p ­
zelhető el ennyire korlátlanul.  
N em?

— Nem. Nem földértékadó  
L icitálásos rendszer kell. B ár­
ki. b á rm ik o r lic itá lhassa  ki a 
m indenkori tu lajdonost. Ez a 
lényeg.

— A  Pesti Hírlapban nem  
így szerepelt .

— Pedig  ez term észetes. 
G ondolj bele.

— A m ai átalakulásban en ­
gem  nagyon zavar, hogy f ü s t ­
té vá lik  a privatizáció haszna. 
Holott rendezni kellene a p á r t­
állami tu la jdon  hagyatékát, az 
egyes állampolgárok felé. N em  
csak részvény  vagy  va gyon­
jegy  formájában, hanem  pl. 
olyan szociális háló fo r m á já ­
ban. am elyre  alanyi, tő ke tu ­
lajdonos jellegű jog alapján  
tarthat igényt az állampolgár.  
Juttassák  a hagyatékot -ilyené 
fo rm án  szem élyesen  az örökö­
söknek.

— Ez a tá rsad a lm i örökség 
lényegében. De ugyanez még 
sokkal jobb volna pénzkibo­
csátási alapon. Az egyén bo­
csássa ki a pénzt. A szü le tés­
sel te rem tőd jön  a pénz.

— Pillanat. Odáig értem, 
hogy a föld járadékból és te ­
lek járadékból kellene f in a n ­
szírozni a szociális hálót, jö ­
vedelemadózta tás elhagyása  
mellett.  És ezenfelül legyen  
m in d e n k in e k  egy hite lkerete  
is.

— N em csak a föld. Á lta lá ­
ban  a m onopólium ok után i já ­
radék ró l v an  szó. A m onopol­
já rad ék o k  tu la jdonosává  kell 
tenn i az egyes em bereket az 
adóztatókifosztás, -m egnyom o- 
r í tá s  h e ly e t t . . .

— A  k i tün te téskor  ta lá lkoz­
tál A n ta l l  Józseffel?

m egjegyezte, hogy olvasta a 
m üveim et.

— N em  kellene szólni neki?
— Tudom ányos vagyonvitá- 

kat kellene szervezni.
— Mi a véleményed  az egye­

tem i bizottságok munkájáról?
— M iről?
— Hát van  ez az áta laku­

lás. K ü ld ö t tg y ű lé se k . . .
— Nem hallo ttam  róla.
— Mi a vé lem ényed  az o k ­

tatás rhegreformálhatóságáról? 
N e m  érdekel?

— De. Jó  p á r  éve adtam  
D obrovits Iv án n ak  egy jav a s­
la to t errő l. A zt m ondta, hogy 
m ajd  szól, ha elolvasta. Még 
nem  szólt. P iacosítan i kell az 
ok ta tást. A diák  vevő legyen, 
a ta n á r  pedig eladó.

— A  politikai pártok  n em  
állnak k i  e mellett.

— H át azok nem.
— Mi a vé lem én yed  a'

voucher-rendszerről? M isze­
r in t az á llam a tanulási kö l t­
séget adja a tanulónak, és a 
tanuló fizesse ki az oktatást?  
M inden  rezsiköltségtől az óra­
adási díjakig? A z  egyetem  
m ár piaci vállalkozás tegyen? 
Szűn jö n  m eg  az állami és a 
m agánegyetem  közti nagy k ü ­
lönbség? Sajnos az okta tók  el­
lenérdekeltnek  va l l já k  'magu­
kat. Félnek a változástól, 
akárm ilyen  előnyös is legyen
CLZ. it, vv-i

— Te. m inek id e 'a voucher? 
Sok h á trán y a  van az ilyen fé­
lig pénznek. Ezt a fasisztoid 
tú lv iz sg áz ta tá st is be lekever­
nék m egint. Legyen tu la jd o n o ­
sa a hallgató  an n ak  a pénz­
nek. És ha egyetem re ak a rja  
költeni, h á t költse a rra . Nem 
szabad  m egkötni a kezét, hogy 
tégy úgy, m in tha  lenne pén ­
zed. de nem  költheted  a rra , 
am ire  akarod , m e rt az akkor 
nem  pénz.

— Ettől messze vagyunk.  
Túl nehézkes  ma a kon fl ik tus-  
kezelés.

— N agyon oda vagy ezért a 
voucherért. Kis csepp ez a 
tengerben .

— Szóval tényleg  n e m  tu ­
dod. hogy ki ter jesz te t t  fe l  k i ­
tüntetésre?

— M ég az. is lehet, hogy a 
G la tz  ide iében  iu to ttam  eszé­
be va lak inek  (M áriás A n ta l­
nak . — A szerző.) M indenkép­
pen  jól esett Göncz Á rpád pe­
dig m egjegyezte, örül, hogy 
végre egv nonkon fo rm istára  is 
sor k e rü lhe te tt.

Az in te r jú t kész íte tte : 
Fáy Á rpád , 

estis hallgató
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Te meg én Fotó: Salam on C saba

AlESEC-konferencia lesz
„A piaci bevezetés fortélyai"

— Igen.
— Erről beszélgettetek?
— Nem. C sak udv aria san

D r. D r e c h s le r  L á s z ló
1 9 2 9 —1 9 9 0

D rechsler Lászlónak 1990. 
novem ber 20-án bekövetkezett 
ha lálával a  hazai és a  nem ­
zetközi s ta tisz tika  ko rszakunk  
egyik legnagyobb form átum ú, 
legnagyobb tudásu  és leg ter­
m ékenyebb s ta tisz tikusá t vesz­
te tte  el. Készülő m unkái, a l­
kotásai m arad tak  félbe. _ az 
utolsó hetekig  szőtt tervei és

gondolatai, elképzelései m a­
rad tak  m egvalósulatlanok, fá j­
dalm as h iányt okozva mind a 
szélesebb, m ind a szőkébb 
szakm ának.

D rechsler László egész pá­
lyá ja  — de m ondhatnánk, 
egész élete — összeforrt a 
sta tisz tikával. M ár egyetemi 
évei során (1948—1952) hall­
ga tóként m u n k atá rsa  le tt a 
Közgazdasági Egyetem  statisz­
tikai tanszékének, későbbi el­
ső m unkahelyének. Innen ke­
rü lt a Központi S tatisztikai 
H ivatalba, de továbbra  is (ké­
sőbb egyetem i tan árk én t) meg­
ta r to tta  kapcso la tá t az egye­
tem m el, a s ta tisz tik a  ok ta tásá­
val. K edvelt és népszerű  elő­
adó volt, hallgatói nagyrabe- 
csülték  világos előadásm ódját, 
éles logikáját, ta lá ló , a hu­
m ort sem nélkülöző példáit. 

‘Szám os tankönyv, egyetemi 
jegyzet, tanu lm ány  m egírása 
fűződik a nevéhez.

Egyetem ünk tanszékével való 
kapcso la ta  négy év tizedet fog 
át, am i a tanszék szám ára 
rendk ívü l gyümölcsöző volt.

P’O OROM... (UTÓN...)
Konferencia a cigányságról a Rajkban
A cigányságról rendez k é t­

napos hétvégi konferenciát áp ­
rilis 13—14-én a R ajk  László 
Szakkollégium , az ezt m egelő­
ző héten különböző, a tém á­
hoz, kapcsolódó ku ltu rá lis  re n ­
dezvényeket is ta rtu n k . 
H étfőn este a P h ra lip e  cigány- 
szervezet aszkétája  ad elő, a 
hét folyam án m egtek in thetők  
Révész Tamás  szocióíotói, fia ­
tal cigány festők alkotásai, 
va lam in t cigány tém ájú  film ék 
(szoció, illetve játékfilm ek) a 
kollégium ban. A  konferenciá t 
megelőző este cigány táncház­
ra  is sor kerül.

A hét vége tervezett prog­
ram jábó l: .szom baton délelőtt 
Csalog Zsolt m ond bevezetőt 
a konferenciához,, m ajd  M e­
zei Barna  a m agyar cigány- 
Holocaustró! beszél. Daróczi 
Ágnes az európai, Éva D avi- 
dova (Cseh és Szlovák K öztár­
saság) a szomszédos országbeli 
cigányságról ta r t  előadást. 
D élután R éger Z ita  nyelv tö r­
téneti, m ajd  Kovalcsik  K ata­
lin  népzenei és Kriza Ildikó  
néprajzi e lőadását Diósi Ágnes  
követi a cigány érték rendrő l, 
illetve a családról. A nap  le ­
zá rásak én t kerekasztal - beszél­
getés lesz a cigánysággal kap ­
csolatos ok ta táspo litika  tém a­
körében. A k e rekasz ta l rész t­

vevői: Csongor Anna, Solt 
Ottilia, Morvay Béla, Ladányi 
János.

V asárnap  Vajda Mihály  az 
e lőítéletekről. Ladányi János 
a budapesti cigányságról, Tau­
ber János - a bűnözésről, Sár- 
közy  Ildikó  a cigány ifjúság 
életesélyeiről, Rácz Sándor  ci­
gány vállalkozókról és Bár­
sony  János  a kisebbségi tö r­
vényről ta r t  előadást. Végül 
Hága Antónia  és Horváth  A la­
dár (SZDSZ-es cigányképvise­
lők) beszélnek a cigányság po­
litik a i szerepéről.

A konferencia  fe lk ért hoz­
zászólói, Konrád  György, Ha­
vas GáboT és Fodor Gábor 
lesznek. Igyekeztünk  a konfe-'- 
re n c iá ra  o lyan előadóka t m eg­
hívni. ak ik  között a  cigányság 
képviselői éppúgy h e lye t kap ­
nak, m in t neves közéleti sze­
m élyiségek, vagy egy-egy tu ­
dom ányág képviselői, m ivel 
ez a ta lán  ek lek tikus összkép 
nyú jtása  az, am i szerin tünk  a 
leg já rha tóbb  ú t ahhoz, hogy a 
cigányokról és a cigányok­
kal egyszerre beszélhessünk.

Bízva benne, hogy a közös 
hang igenis m egtalálható , 
m indenk it v á ru n k  
a R ajk  László Szakkollégium

Hírek
R endkívüli, nyilvános ta ­

nácsülés B alassa B élát „doc­
to r honoris causa” diszdok- 
to rrá  a v a tja  a  lap  m egjelené­
sének nap ján , m árc ius 27-én 
az egyetem en. Az avatáson 
díszdoktori székfoglaló elő­
ad ást ta r t  B alassa Béla G az­

dasági in tegráció  K elet-E uró- 
pában  címmel.

Személyi ügyeket tárgyal 
többek  közt az egyetem i ta ­
nács m árcius 23-i ülésén.

A vezetői é rtekezle t opera­
tív  teendőket, tű z  napirendre 
m árcius 29-én.

Az IBM betört, hogy mi „kitörhessünk”B izonyára tapaszta ltad  m ár, 
hogy nem  könnyű előállni va­
lam i ú jja l. Nem könnyű m eg­
győzni m ásokat Ötleted — egy 
term ék , egy szolgáltatás, egy 
válla lkozás — előnyeiről, m á r­
pedig ez m a létfontosságú a  
versenyben m aradáshoz. T a­
lán  te  is szívesen m eghallgat­
n ád  e  tém a specialistá it. E 
cé lt szolgálja az A1ESEC kon­
fe ren c iá ja : „A piaci bevezetés  
fortélyai" április 11—12-én a
III. előadóban.

C élunk, hogy a konferen ­
c ia  m inél gyakorla to rien tá ltabb  
legyen. Ezt ese ttanu lm ányok­
k a l is igyekszünk elősegíteni; 
s ikeres  m agyar és külföldi cé­
gek és te rm ékek  piaci beveze­
tésérő l fognak  szólni Európa 
különböző pon tja iró l érkezett 
előadóink. A konferencia  k ü ­
lönlegessége, högy otthont ad 
egy, a legnagyobb reklámcége­
ke t  bem uta tó  kiállí tásnak, és 
így a lk a lm a t n y ú jt d iákok és 
v á lla la ti vezetők ta lá lkozására . 
S ze re te tte l v á ru n k  rendezvé­
nyünk re! Jelen tkezés naponta  
11— 15 óráig Bajkó  Zsuzsánál 
az  I. 167. szobában. Részvételi 
díj:  300 forint,  am ely az ebé­
deke t és a szünetekben  felszol­
g á ltak a t is ta rta lm azza . J e ­
len tkezési h a tá r id ő ; áp rilis  9.

A p rog ram : áp rilis  11. (csü­
tö rtök ): délelő tt 9 ó rá tó l: Csá­
k i  Csaba  rek to r nyitóelőadá­
sa, H ubai K atal in  (P harm a- 
v it ) : E se ttanu lm ány  a P lusz 
bevezetéséről, E settanu lm ány  
a Philips m agyarországi beve­
zetéséről (Ogilvy & M ather), 
A n d rew  Terner  (Price W a- 
te rhause): A m arke tingkö ltsé ­
gek m egtérüléséről. K andiké  
József  (a M agyar M arketing- 
szövetség e ln ö k e): M arketing  
m ix. D élu tán  13 ó rá tó l: Lakos  
Is tvá n . (a Kopin t Datorg k e ­
reskedelm i igazgató ja): Elő­
adás a  p iackutatásró l. K ülföldi 
ese ttanu lm ányok  (előadják: 
külföldi diákok).

Á prilis 12 (péntek): délelőtt 
9 ó rá tó l: Vissi Ferenc  (a G az­
dasági V ersenyhivatal e lnöke): 
Á rképzési stra tég ia . Nemes  
Júlia  (GGK Spot, az IBM m a­
gyarországi im age-ének k ia la ­
kító ja) : Im age-k ialak ítás, Sar­
lós Gábor (H ungexpo): Külső 
PR, Belső PR. D élután 13 ó rá­
tól: R eklam ációk, rek lám k am ­
pányok (Ogilvy & Mather)-, 
Pálos Miklós:  A sa jtó rek lám ­
ról, Reklám börze.

Az előadások- m indkét n a ­
pon ó ránkén t követik  egy­
m ást.

(Folytatás az 1. oldalról)

— Csépai Jánostól , , a szá­
m ítóközpont igazgatójától kér ­
dezem  azt, ami valószínűleg  
igen so kunka t  érint és még  
fog érinteni: hogyan változik  
meg a számítástechnika  ok ta ­
tása az IBM -gép ü zem b eh e ­
lyezésének hatására?

— A z 1991/92-es tanévben  
az a lapképzés m egújul, d e  e r­
re  a  döntés m á r ak k o r m eg­
született, am ik o r az IBM még 
nem  te tte  m eg az  a ján la tá t. 
Ezen ú jítások  egy része fo r­
mai (a 2 fé l év heti két óra 
helyett 1 félév, heti , négy 
ó rában  folyik m ajd  az  ok ta­
tás), de  lesznek lényeges ta r ­
ta lm i változások is. A felsőbb 
évfolyam ok viszont m á r hasz­
n á lh a tják  az  ú j szuperszám í- 
tógépet. S zám ukra  m ár jövő­
re  be indu lnak  olyan k u rzu ­
sok, am elyek  példáu l a nagy­
gépes adatbázis-kezeléssel fog­
lalkoznak. Ezen kívül m egje­
lennek  olyan tan tá rg y ak  is, 
.m elyek "az IBM -gép nélkül 
vagy nem  je len tek  vo lna meg,

vagy  nagyon elm életi síkon , 
m ozogtak volna. Ezen kurzu­
sok b e in d ítá sá t é.n olyan „fel­
használó i” szakem berek tő l v á ­
rom , ak ik  képesek inform áció 
továbbadására , és nem  csak 
befogadására.

— K ép ze l jü k  el a követke-  
ző, szituációt: szociológiából 
kell dolgozatot írnom, ki nem  
állhatom a könyvtárban  vég­
zendő keresgélést, nagyon  
rosszul gépelek. Megtehetemn-e 
az ú j  berendezések segítségé­
vel. hogy az adatokat nyugat- ,  
európai adatbázisokból kere­
sem  ki. a  dolgozatot szöveg­
szerkesztőn  kész ítem  el és v é ­
gül k inyom ta tom  vagy saját 
m ágneslem ezem en adom  le?

— A z IBM 3090 szám ítógép 
m indenekelő tt a  nagy szám í­
tásiigényes, ille tve nagy a d a t­
bázisokat kezelő feladatok  
m egoldásához n y ú jt segítsé­
get. A zoknak a hallgatóknak, 
ak ik  ilyen fe ladato t oldanak 
meg a k á r  szakdolgozat, ak ár 
m ás form ában, a gép a. ren ­
delkezésére fog á lln i. A z egye­

tem  jövőbeli pénzügyi helyze­
te  fogja m eghatározni, hogy 
az  ilyen célú m unkahelyek 
szám a milyen ütem ben  bővít­
hető. K izárólag  szövegszer­
kesztési célokra az IBM nagy­
gépet — bár technikailag  
alicalmas —, úgy gondolom, 
nem  szabad használni. A 
nagygéphez kapcsolódó Token 
ring  hálózat gépei e rre  in ­
kább használhatók. T ehát vég­
ső soron nem  a rró l van  szó, 
hogy lé tezik-e  olyan szoftver 
és olyan hardver, am elyik  a 
kérdésben fe lvete tt fe ladato t 
m eg tu d ja  o ldan i,' hanem  az, 
hogy tu d u n k -e  annyi m unka- 
á llom ást beszerezni, hogy ez 
ne  kuriózum  legyen, hanem  
álta lánosan  használható  m un­
kaeszköz. Ha égy szakdolgo­
zat m eg írásának  az a p rob­
lém ája, hogy bizonyos s ta ­
tisztikai szám ításokat kell e l­
végezni. akko r az elsőbbséget 
fog kapni.

— Utolsó kérdésemet ismét  
Q uittner Judithoz intézem:

m i t  vá r  ettől az eg yü ttm ű kö ­
déstől az IBM?

— Az IBM E urópa a  gépe­
k e t egyelőre kétéves időszak­
ra  bocsátotta az  egyetem ek 
rendelkezésére. ' Ezt. h a  ®z 
együttm űködés sikeres — és 
ebben b ízunk — m eghosszab­
b ítjuk . Az együ ttm űködést mi 
valóban  nagyon hosszú távú ­
ra  tervezzük: az  IBM elsőd­
leges célja az, hogy az  in f o r ­
m ációs technológia szin tjét 
em elje, olyan gépeket és szoft­
v erek e t adjon, mely megfelel 
a  nyugati egyetem eken ta lá l­
ható  berendezések színvona­
lának. A m ásik elképzelés az 
volt, hogy am iko r a  hallgatók 

. k ikerü lnek  az egyetem ről, ne 
csak a PC -kről vagv PS /2-kről 
ism erjék  az IB M -et, , hanem  
olyan nagygépekről is, m int 
am ilyen a 3090-es. A h arm a­
d ik  pedig az, hogy nagyon 
sok olyan ku ta tási program  
nem  tu d o tt M agyarországon
beindulni, am ihez  olyan szá­
m ítógépes h á tté r  ke lle tt vol­
na, m in t am ilyet mi most a 
Közgázon insta llá lunk . Rövi­
den : szeretnénk, hogy az egye­
tem ről k ikerülő  „kim űvelt 
em berfők” m agasszin tű  IBM- 
ku ltú rán  is nevelkedjenek.

Merényi Valér



Egy oktató távozásának
anatómiája

//Egyszerre lennék vállalatvezető 
es egyetemi oktató"

— Tudomásunkra Jutott 
hogy állásajánlatot kaptál egy  
vállalattól. Mi a szándékod 
itthagyod az egyetemet? -I  
kérdeztük Ligeti Istvánt, a 
közlekedés tanszék munkatár-

— A szerződést már me« is 
kötöttem, . tehát nem csak 
szándékomban áll elmenni, 
hanem gyakorlatilag már meg 
is tettem. Egy osztrák kft.-nél 
fogok dolgozni április elsejé­
től. Ez egy auditor cég, amely 
Bécsben székel és Budapesten 
nyitottak egy counselor irodát. 
Tradicionális családi vállalko­
zásból nőtte ki magát, jó a 
vállalat image-e. Már koráb­
ban szerették volna, ha oda- 
iftegyek, én azonban úgy gon­
doltam, hogy ezt a félévet még 
befejezem az egyetemen, így 
aztán megállapodtunk félúton.

— Milyen körülmények kész­
tettek végül is az elhatározás­
ra? Az egyetemen kétségtele­
nül érzékelhető bizonytalansá­
gi állapot, ami különösen az 
ágazati tanszékek helyzetét 
érinti?

— A döntésemnek semmi 
köze nincs az ágazati tanszé­
kek bizonytalanságához. Azt 
hiszem, itt is van miit és len­
ne is mit csinálni a tanszék­
kel. Iía a szakirány beindul, 
szeptembertől is szívesen ta­
nítanék tovább, attól függet­
lenül. hogy r.em az egyetemen 
dolgozom majd.

— Egy évig Németországban 
voltál ösztöndíjas, a logiszti­
kával foglalkoztál. Most pedig 
adótanácsadó lesz belőled.

— A logisztikának kell hogy 
helye legyen az egyetemen, 
csak nálunk sajnos még nem 
eléggé közismert. A diákok 
nerp akarják észrevenni, hogy 
nem véletlenül propagáljuk. 
Nem jut el hozzájuk, nincs 
megfelelő motivációjuk; búr 
nem- tudják, hogy mit 'jelent, 
nem érdeklődnek az áránt, 
h'ogy mi is lehet a logisztika. 
Nem látja senki, mekkora je­
lentősége van ennek, sajnos 
egyelőre elsősorban külföldön.

— Nem le vagy az egyetlen, 
aki más hazai intézményhez 
vagy külföldre megy. Jó néhá- 
nvan nyilván anyagi megfon­
tolásból teszik ^zt. Az egye­
tem legjobb erői hagyhatják 
így el az oktatást, mi lehel 
ennek a következménye?

— Én -személy szerint nem 
az egyetemi bizonytalanság 
miatt megyek el. a tanszékkel 
kapcsolatban elég határozott 
elképzeléseim lennének. De 
azért azt hiszem, elég sok bi-

senl- g forrasa az. hogy
k i k k . ,  fS em  tU d ja  b o t o s á n ,  kikkel fog együtt dolgozni —
en szeretem a munkatársaimat 
es a  főnökeimet is, sa ját ma­
gam megválasztani — senki 
sem teljesen biztos abbán, pon­
tosan mit fog oktatni a reform 
kapcsán, az új szervezeti fel- 
epitésben. Gondoljunk itt kü­
lönösen az ágazati tanszékek- 
íe. amelyek — mini arra Mé- 
szaros Tamás nyilatkozata is 
u, - , T o  bizonvos átalakulások előd. állnak. Senki nem tudja 
biztosan, ki fogja megmonda­
ná hogy ki, mit csináljon, 
tudja-e változatlanul azt és' 
úgy folytatni, ahogyan akarja. 
A tanárok szívesen oktatnak 
itt, és nem tudom, hogy ki az, 
aki ma a pénzért tanít az egye­
temen. Én sem a pénzért jöt­
tem ide, igaz „csábító” volt 
az ajánlat 20 százalékkal ala­
csonyabb fizetést ajánlottak, 
mégis jöttem. Tehát itt első­
sorban a munka szabadság- 
foka mia^t vannak az embe- 
rejt.

A magyar gazdaság olyan 
átalakulás előtt áll. ahol ret­
tentő sok az igazi feladat, 
amely sok szakembernek — 
magamat is beleértve —. olyan 
önálló, igazi kihívás, önmeg­
valósítási lehetőség, amit meg 
lehet, és meg kell oldani.

Szívem szerint egyszerre 
lennék vállalatvezető és egye­
temi oktató —, ahogy az Né­
metországban általános gya­
korlat a közgazdászok köré­
ben —, de Magyarországon, 
ahol az üzleti világot is most 
kell felépíteni és az egyetemet 
is most kell átalakítani, ez a 
kettő sajnos nehezen egyeztet­
hető össze.

Ezt az állásajánlatot kihí­
vásnak tekintem, mondhatjuk 
úgy is. hogy megmérettetés­
nek- Rám van bízva, hogy fel 
.t.ia.dO'k-e állítani égy céget, si­
kerre tudom-e vinni. Rettentő 
sokat lúd egy auditor cég se­
gít eni kis- és nagyvállalkozá­
soknak adótanácsadásával, 
szaktanácsadásaival a pénz­
ügyi gazdálkodás, ellenőrzés 
területén.

A logisztikával ezután is 
foglalkozom. Működik itthon 
a Magyar Logisztikai Egyesü­
let, aminek eddig is tagja vol­
tam, és remélem ezután szpon­
zora is lehetek majd cégem­
mel. Természetesen logisztikai 
tevékenységet folytató vállala­
tokat is szívesen látok a leen­
dő ügyfeleim között.

V. E.

Akadémiai s
A Magyar Tudományos 

Akadémián Andorka Rudolf, 
az Akadémia levelező tagja 
doktori székfoglaló előadási 
tart március 27-én, du. 15 
órakor a lapmegjelenés nap­

ján. Andorka Rudolf székfog­
laló előadásának címe: HOMO 
SOCIO-OECONOMICUS (A 
közgazdaságtan és a szocioló­
giai társadalmi és emberké­
pe.)

Emlékezés gróf Teleki Pálra, 
egyetemünk tanárára

Most lesz fél évszázada, hogy az öngyilkos golyó ki­
oltotta nagyívű politikusi és tudósi életét, amit ő 
kiáltásnak szánt, de visszhangja még a háború 

végét sem érte meg, pedig halálakor a majdani béke- 
tárgyalások asztalánál széket ígértek neki. (W. S. 
Churchill)

Teleki Pál élete, tudományos és oktatói tevékenysége 
szorosan kapcsolódik egyetemünkhöz, amelynek létre­
hozásában (1920) kezdeményező szerepet vállalt.

Teleki, miután 1921-ben otthagyta a külügyminiszteri, 
majd miniszterelnöki bársonyszéket és hátat fordított 
a nagypolitikának, elfoglalja fenntartott helyét a Köz- 
gazdasági Kar Gazdaságföldrajzi Tanszékén. Ettől 
kezdve közel két évtizeden át a politika második vonalá­
ban marad, erre az időszakra esik tudományos és tanári 
munkássága: háromszor dékánja, majd a József Nádor 
Műegyetemmel történő fuzionálás után rektora az egye­
temnek. Négy könyvet és közel száz tanulmányt írt, nagy 
részüket német, angol és francia nyelven. Tanszéke lelt 
a hazai gazdasági földrajztudomány bölcsője. Népes is­
kolát teremtett, tanárok generációit nevelte.

Egyetemi tanulmányait a jogi fakultáson végezte, de 
figyelme riíá'r ebben a/, idős'zakban'’á ' 1 öldra.jy felé for­
dult.• Geográfiából kitűnő iskolát 'kapott mesterétől, a 
nagy hírű Lóézy Lajos professzortól. Földrajzi munkás­
ságát felfedező utak leírásával kezdte. Az utazások kez­
dettől fogva élénken foglalkoztatták, s ha alkalma adó­
dott, maga is vállalkozott utakra. Első amerikai tanul­
mányútja (1912) tapasztalatait összegzi Amerika gazda­
sági földrajza c. munkájában.

Utazásai, tudományos kapcsolatai, sokoldalú képzett­
sége a tanári pályára predesztinálták, de tudósi indít­
tatása családi'örökség (Teleki Sámuel — Afrika-kutaló).

Tárgyát, a gazdasági földrajzot az egyetemen igen ala­
pos természetföldrajzi alapvetéssel, a világ sok fájának 
személyes ismeretével oktatta. Előadásai fő céljául — 
s ez ma is tanulságos lehet — a gondolkodni tanítást, 
hallgatói geográfiai látókörének szélesítését tekintette. 
A tárgyi ismeretek oktatását ennek rendelte alá. Kitűnő 
érzékkel emelte ki a lényeget. Irtózott a sematikus ska­
tulyázástól, az enciklopédikus tárgyalástól. Előadásai 
nem előre elkészített és szépen megkomponált szónok­
latok voltak, hanem ott, a tanteremben a témáról al­
kotott gondolatok. Gyakran elkalandozott a témától, 
hogy bemutassa, ugyanazt a dolgot hányféleképpen lehet 
megközelíteni. Nem állt meg a hipotézisek előtt, ellen­
kezőleg, rámutatott, hogy tudásunk milyen különböző ér­
vényű elemekből áll. Ez szerinte ítéletre, óvatosságra és 
gondolkodásra nevel. Nem erőltette rá gondolatait, véle­
ményét a hallgatóira. Egy-egy előadása igazi szellemi

tornának számított. Hallgatóihoz, munkatársaihoz vi­
szonyát meleg érdeklődés, segítókészség jellemezte,

Teleki Pál korának nemzetközileg elismert földrajz­
tudósa volt, számos nemzetközi díj birtokosa. 
34 évesen a Magyar Tudományos Akadémia tag­

ja. Akadémia-székfoglalóját A földrajzi gondolat törté­
nete címmel tartja, amelyben tisztázza a földrajztudo­
mány elméleti és módszertani kérdéseit — ez máig is 
a „legtelekibb” mű.

Az első világháború végén, a várható következmények­
re készülve, Magyarország területi integritásának vé­
delmére, hat geográfussal hozzákezd Magyarország 
nemzetiségi térképének statisztikailag pontos előkészí­
téséhez. A magyarokat vörös színnel jelölte — ez domi­
nált a híres „Carte rouge” térképén, amely objektivitásá­
val nagy feltűnést keltett a trianoni béketárgyaláson, 
ahol azonban a döntés nem tudományos megfontolások, 
hanem Clemenccau diktátuma alapján született.

1924-ben a Népszövetség által az Irak—Törökország 
közötti moszuli határvita kivizsgálására kiküldött hár­
mas bizottság tagja.

Teleki korán felismerte, hogy Európa társadalmi át­
alakuláson megy át, s a szociális kérdéseknek mind na­
gyobb súlyuk lesz. Azt is látta, hogy Magyarországon 
e viszonyok ismerete és kezelése elmarad az európai 
színvonaltól. Bethlen István támogatásával 1924-ben 
megszervezi a Szociográfiai Intézetet, hogy gyűjtse és 
feldolgozza a hazai tájak, községek társadalmi-kulturá­
lis és politikai viszonyaira vonatkozó adatokat. Ez a ké­
sőbb lassan beporosodó Intézet a harmincas évek 
második felének egyik legjelentősebb szellemi irány­
zata, az ún. falukutató mozgalom hatására új virág­
zásnak indult.

Az első országos hírű faluszociográfia elkészítésének 
terve Teleki tanszékéről indult ki, az ő tanár­
segédeivel és tanítványaival karöltve Kodolányi 

János, Kovács Imre és mások részvételével készült el 
az „Elsüllyedt falu a Dunántúlon” c. szociográfia, amely 
elindítója lett a mindinkább politikai színezetűvé váló 
falukutató irodalomnak. Ez időben virágzott a falukutató 
írók mozgalma is. Ebben az atmoszférában rendezték 
meg Teleki támogatásával, tanársegédei és a földrajz­
tanári szak hallgatói másokkal együtt 1933 novemberé­
ben a Táj- és Népkutató Kiállítást a Károlyi palotában. 
A kiállítást Teleki nyitotta meg, de néhány nap múlva 
ő is zárta be, mint indokolta: a saját nevelésű lovak el­
ragadták a hintót. . .  A kiállítás egyik legfontosabb 
mondanivalója a magyar mezőgazdaság birtokviszonyai­
nak és a bankvilágnak a kritikai bemutatása volt. A ki­
állítás táblái, térképei és azok tartalma keményen kri­
tikus, forradalmi volt. A legerősebb tiltakozást a nagy­
birtokrendszer és az ország lakossága szociális rétegző­
désének ellentétét bemutató terem váltotta ki. A terem 
eredeti feliratát a megnyitáson résztvevő Teleki azonnal 
leragasztana és kicseréltette: a ..Fojtogató Nagybirtok” 
felirat helyébe a „Nép és Föld” került.

M iért záratta.be a kiállítást? Teleki elsősorban a 
nagybirtokosok érdekeit széni előtt; tartva szán­
dékozott az ország gazdasági és állami életének 

korszerűsítésére. Megfelelő mederbe akarta terelmi a 
magyar társadalom demokratikus megújítását. Meg­
ijedi, hogy „felelőtlen” fiatalok lazító kiátlitásáriak 
védnökségét vállalta és maga is hozzájárult a politikai 
feszültség fokozásához. Egész politikai működésére, fel­
fogására jellemző ellentmondásosság tudósi pályáján is 
kiütközött: olyan erőket szabadított fel. amelyeket 
csak adminisztratív úton tudott visszaszorítani.

1938-tól újra a nagypolitika élvonalába kerül, először 
kultuszminiszter, majd az lmrédi kormány bukását 
követően miniszterelnök lesz. Meg kellett tehát vál­
nia a katedrától. A két bécsi döntés jelezte politikai 
elveinek, a revízióért folytatott küzdelmének beérését. 
A harmadik ország gyarapítással, annak körülményei­
vel — megsejtve azok távolabbi súlyos következmé­
nyeit — nem értett egyet. A területi kérdést déli 
szomszédunkkal, Jugoszláviával szemben sem fegyver­
rel kívánta rendezni. Ezt megakadályozni nem tudta: 
öngyilkossága azonban kiáltás maradt. Halála megráz­
ta a nemzetet, az egyetem gyásza sokszoros volt, mert 
hiszen az létét is neki köszönhette. Élete, amelynek 
középpontjában a haza, a tudomány szolgálata állott, 
végeszakadt, tanszéke gazda nélkül maradt.

DR. CÉRNÁT TIVADAR 
egyetemi tanár

Megéri-e ma Marxot olvasni?
éve nem kísérem figyelemmel.A Noderus ösztöndíj első 

díját Marx és tradíció című 
munkájával Szabó László har­
madéves hallgató nyerte — 
adta hírül a Közgazdász múlt 
heti száma.

Ki ez a Szabó László? A ne­
véről egyetlen arc sem ugrik 
be. pedig a társadalomgazda­
sági szakra járok én is. Kere­
sem, keresem, ötlet: filozófia 
tanszék. Ott mosolyogva, el is 
mondják: hát igen, László 
leginkább csak akkor jár be, 
ha órát tart (filozófia órát ter­
mészetesen) a levelezőknek. 
Végül sikerült elcsípnem, hál’ 
istennek a szerdai gazdpol 
után ráér. együtt ücsörgünk az 
aulában. Mesélem, hogy talál­
tam még, kifakadok:
, — Mit hozol fel mentséged­
re?

— Valóban nem tartozom 
az ,.egész-napot-az egyetemen- 
töltőfc” közé. Szívesebben já­
rok inkább könyvtárba. Sokat 
olvasok csillagászatról, tudo­
mányos-fantasztikus könyve­
ket, és főleg filozófusok mü­
veit. Be kel! vallanom kissé 
kezdek „szakbarbárrá” válni, 
a szépprózát már két-három

Ami az ismeretlenséget illeti, 
nos az emberekkel való kap­
csolataimat inkább a minőség, 
mint a mennyiség jellemzi.

Féldának megemlíti Sólyom 
Antal, egyetemünk adjunktu­
sa nevét, akit követendő, bölcs 
barátként tisztel.

— Nekem másodikban ö ta­
nította a filozófiát — jegyzem 
meg.

— Akkor az már filozófia 
történet lehetett. A mi óráink 
elsőben még Marxra koncent­
rálódtak. De ez egyáltalán 
nem baj. így kerültek kezem­
be Lukács, Rózsahegyi, Már­
kus György. Mészáros István, 
Balogh István művei, na és 
persze Marxéi. ,

— S amint lehetőséged adó­
dott, tollat ragadtál és leírtad 
a benyomásaidat. így született 
volna a nyertes pályázati mun­
kád?

—  (Nevet.) Nem egeszem 
Egyrészt azért írtam Marxról, 
mert a pályázatban állt, hogy 
Marx Károly filozófiai_ tevé­
kenysége a téma. Másrészt en 
Marxot nagyon érdekes em­
bernek tartom. Különösen ma, 
amikor annyi okos értelmiségi

.mond mindenfélét róla. nem 
árt, ha kicsit jobban ismer­
jük!

— Furcsa, hogy ezt mondod, 
mostanság mindenki inkább 
szeretné elfelejte(t)ni őt.

— De ezáltal izgalmassá is 
teszik a róla és munkásságá­
ról való gondolkodást. Marxot 
az aktuális politika alapján 
közelítették és közelítik meg. 
Az által, hogy tudniillik ki, 
mikor és mit mond róla „át 
lehet látni” az embereken. Ezt 
különösen fontosnak tartom 
ma, amikor sok új, ismeretlen 
ember bukkan fel a „közélet­
ben”. Kevesen vannak, akik 
higgadtak maradnak, s nem 
taposnak bele. vagy lépnek 
csukott szemmel át a saját 
múltjukon. Manapság például 
a demagóg kommunistázás 
vált uralkodóvá, a kommunis­
ta lenéző, becsmérlő ' szóvá 
vált. Pedig én bizonyos érte­
lemben kommunistának tar­
tom magam, ha ez a társadal­
mat globálisan szemlélő, arról 
így véleményt formáló embert 
jelenti.

A múlt szemlélésében is 
összetettebb látásmódra lenne 
szükség. Szerencsére vannak,

akik így is tesznek: Ágh At­
tila, Eörsi, Bokros Lajos pél­
dául, ők nem is tagadják, 
hogy marxi hagyományokon 
vagy legalábbis alapokon 
nyugszik gondolkodásuk. Sze­
rintem Marx óta a társada­
lomról való gondolkodásban 
nem sok új született. Ö mon­
dott utoljára e témában iga­
zán „nagyot”. Éppen ezért fog 
a/ társadalomelméletben fel­
tétlenül fennmaradni a neve.

— A kor, melyben Marx a 
reneszánszát é l i . . .

— Igen, vissza fog térni. 
Most Marxnak dekonjunktúrá­
ja van. Kiiktatása része annak 
a folyamatnak, mely végbe­
megy, nevezetesen, hogy el­
fordulunk a radikális jövőké­
pet alkotók felől.

A társadalomtervezés kezd 
elhanyagolttá válni, nincs 
igény rá Magyarországon. En­
nek persze van reális alapja, 
de erre oda kellene figyelni. 
A hagyományos értelemben 
vett közgazdaságtan is háttér­
be szorul. Még itt, a Közgá­
zon is. Az. egyetem egvre in­
kább kezd „business school”-lá 
válni, ami nem baj, hiszén 
most tényleg erre van igény,

de ha például megnézed a köz­
gazdasági szakra hányán jár­
nak . . .

Megnéztem: lG-an. Ha már 
visszakanyarodtunk az egye­
tem világába, László dolgoza­
tára terelem a szót.

— A munkám témájáról 
nem lehet beszélni, el kell ol­
vasni — szögezi le komolyan. 
Azután lassan hozzáteszi: A 
Társadalom és gazdaság ápri­
lisi számában rövidített for­
mában megjelenik.

Mással próbálkozom.
— Ha ilyen sikeresen tevé­

kenykedsz filozófiai „körök­
ben’’, hogy-hogy ide, a Köz­
gázra jársz?

— Gimnáziumban elsősor­
ban a történelem és a mate- 
matematika ragadta meg ér­
deklődésemet, de vonzottak a 
csillagászat, fizika, általában 
a természettudományok is. 
Szerettem volna megismer­
ni a világot, s annak rend­
jét mindenestül. Ez a teljes­
ségre törekvés ma is hajt, de- 
hat ebből nem lehet megélni. 
Közgazdászokra viszont most 
szükség van. Nem bántam 
meg, hogy idejöttem. A „csak” 
filozófiát hallgatók soha nem 
foglalkoznak reprodukciós me­
chanizmusokkal. kimarad a 
tudásukból a közgazdaságtan, 
a pénzügytan ismerete, ami 
ma nagyon fontos társadal­

munk életében. A XX. század 
végén a sokoldalúság a leg­
főbb erénye és előnye a gon­
dolkodó embernek.

Sokoldalúság. Ami azt illeti 
Szabó László e napokban 
újabb pályamunkát készít. Ez­
úttal a privatizációról.

Ha nem is ez a fő cél, re­
méljük újabb sommás összeg 
gyarapítja az eddigi 8000 
svéd koronás BC-számlát, s ta­
lán egy újabb cikk a Közgaz­
dász hasábjait. Megéri Marxot 
olvasni!

Kovács Agnes

Elsősök gyertek! 
Várunk

A Rajk László Szakkollé­
gium május elsején kirándu­
lást tervez a Pilisbe, amelyre 
minden elsőst szeretettel vár. 
A kirándulás egynapos, s egy 
kollégiumi piknikkel ér véget.

Az elsősök számára nem­
csak ezt a programot szer­
vezi a kollégium, hanem áp­
rilis 17-én, szerdán, egy elsős 
napot is. A program: sport, 
malacsütés, beszélgetések.



Ismét a szakirányokról '
Nem lesz felső létszámhatár, kivéve, ha lesz

(Folytatás az 1. oldalról)

gon á t  a  fénym ásológépig és 
az  ahhoz szükséges papírig.

— Mi a vé lem ényed  arról a 
fe lvetésről, hogy m iu tán  az 
egyetem  más tanszékein  töb­
ben foglalkoznak vállalati 
pénzügyekkel ,  ők pótolhatnák  
a hiányzó oktatókat?

— A rró l nem  tudok, hogy 
tanszékünkön  kívüli kollégák 
ok ta tnának , is pénzügyi tém a­
köröket. Elvileg nem  látom  
akadályát az átcsoportosítás­
nak, ezt azonban nem  lehet 
m ond juk  „fö lü lrő l” ráerősza 
kö ln i egyik tanszékre sem, 
így n e k ü n k  is jogunk  van ah­
hoz, hogy eldöntsük kit foga­
d u n k  és kit  nem.

— M i történik, ha szeptem ­
berig nem  kerü lnek  összhang  
ba a hallgatói igények és c 
kielégítésük feltételei?

— E rről egyelőre nem  tu ­
dok nyilatkozni. Áprilisban  
végleg eldől, hogy m ekkora  
lesz a szakirány létszáma,  a 
szükséges fe lté te leket azon­
ban csak a  nyáron  lehet ehhez 
hozzáigazítani. Feltéve persze, 
hogy az  egyetem  (akkori) v e ­
zetése ta r tja  m agát ahhoz, 
hogy igyekszik igazodni a 
hallgató i érdeklődéshez.

— Függetlenül a felső lét­
számhatártól m ilyen  egyéb  
válogatási kritériumot veze t­
te k  be?

— Ügy vélem , ilyen nagy 
„keresle t” esetén van  annyi  
joga a tanszéknek, hogy a je ­
lentkezők közül ne fogadja  
azokat, a k ik  fö ltűnően gyen­
gébbek a többieknél.  H árom  
tényezőt k ívánunk  figyelem be 
venni: az e lm últ fé lév  átla­
gát; az elm últ félév pénzüg}’- 
tan  cím ű tárgyából szerzett 
kollokv ium i jegyet;  illetve — 
fele olyan súllyal, m in t az 
előbbieket — az ugyancsak e 
fé lév i  pénzelméleti  tárgyra  
kapott jegyet.  Ha m ondjuk  
végül 140 diák  je lentkezik  
hozzánk és ebből 10 feltűnően , 
gyengébb a többiekhez képest,’ 
ennek az a  +  b +  c/2 típusú  
m uta tónak  az alap ján , akkor 
130-ukat vesszük fel. h a  25, 
akko r 115-öt, de h a  az u to l­
sók nem  té rn ek  el lényegesen 
az elő ttük  állóktól, akkor 
n incs erkölcsi a lapunk  a rra , 
hogy b á rk it is elu tasítsunk .

El kell m ég m ondanom , 
hogy a tanszékünk  a fe l té te ­
lek javulása esetén sem szí­
vesen fogadja a hallgatói lét­
szám  drasztikus emelkedését. 
Ez lá th a ta tlan  több letterheket, 
k im u ta th a ta tlan  h á trányokat 
je len t az itt dolgozók szám á­
ra . Sok olyan külső óraadónk 
van, ak i egyéb elfoglaltsága 
m ia tt nem  nagyon tud  plusz 
ó rák a t adni. B ár szak tudásuk  
a lap ján  rá ju k  is kell ép íte­
nünk , kötöttségeik m ia tt m ég­
sem  v á rh a tju k  tő lük, hogy 
taegnövekede tt plusz ó ra te r- 
heke t is vá lla ljanak . M ásrészt 
— elism erem  — kénye lm e­
sebb egy szűk, eli tjellegü kép ­
zést csinálni, m in t  „ tömegok­
tatást”. Végül a többi ta n ­
székhez képest h á trá n y t je ­
len thet, hogy a m i o k ta tó ink­
n a k  több órájuk van, többet  
kell egyéb ügyekben  is a diá­
kokka l fogla lkozniuk és így  
kevesebb ide jük  ju t  a pénz­
keresésre. Ez a legm érhetetle­
nebb  tényező, ennek ellenére 
kom oly feszültségforrás.

— Mégis, te  m ilyen  létszá­
m o t  tartanál „ideálisnak”, 
olyannak, a m in ek  „beállításá­
ra” törekednél?

— Am i a m ostani III. évfo­
lyam ot illeti, az ő esetükben 
m ár n incs szám ottevő lehető­
ségünk a je lentkezések befo­
lyásolására. K orábban kellett 
vo lna a  je len tkeztetéseket e l­
kezdeni, hogy legyen idő az 
ezeknek m egfelelő v á lto z ta tá ­
sokra. Példáu l a kevesek ál 
tá l keresett, m égis nagyon 
fontos szakirányok propagá 
lá sá ra  (ilyen a gazdaságelm é­
let), illetve a kom olytalanok 
k iszűrésére  (és ennek m egfe­
lelően az ezek álta l lekö tö tt 
erő fo rrások  átcsoportosításá­
ra.)

— H a mondanál egy szá­
mot, az azért befolyásolhat­
ná  a hallgatóságot. . .

— Nem szeretnék  konkrét 
szám ot em líten i addig, am íg 
a fe lté te leke t illetően sem m i­
lyen  ko n k ré t fe la ján lás nem  
hangzik  el. N yilvánvaló, hogy 
je lentősen n ö ve ln ü n k  kell a 
m egszokott  létszámot,  de fele­
lő tlenség lenne szám on kérhe­
tő  nagyságot m ondani, m iköz­
ben tú lnyom órészt nem  mi 
rendelkezünk  a  m unkánk  fe l­

tételei felett. A válogatási k r i­
té rium okat úgy fogjuk érvé­
nyesíteni, ahogy elm ondtam .

DOBAK M IKLÓS:
— M ostanáig 96-an je len t­

kez tek  a  m enedzsm ent szak­
irány ra , ebből közel 60-an el­
ső szakirányként  vá laszto tták  
ezt a  tárgycsoportot. (Ennek 
nincs igazán jelentősége. A 
m ásodszakirányra éppen any- 
ríyi figyelm et kell fo rd íta ­
nunk, m in t az elsőre, annyi a 
különbség, hogy az ebben a 
fo rm ában  tanu lók  szám ára 
nem  kell szakszem inárium o­
k a t h irdetnünk .) Ez a 96-os 
létszám áprilisig biztosan 
változik  még:  a  nem  induló 
szakirányokról is várh a tu n k  
néhány  d iáko t; de — am i szá­
m ottevőbbnek látszik — a tár­
sadalomtudományi és a fő is­
kolai karról is vá ru n k  hallga­
tókat. S zak irányunkat ugyan­
is e két karon  is m egh irdet­
tü k  azok szám ára, ak ik  elvég­
zik a  vezetés-szervezés I. és 
II. tá rgyakat, (ez az in fo rm á­
ció egyébként sajnos valahogy 
k im arad t a szak irány tá jékoz­
tatóból).

A problém a az, hogy mi 
eredetileg 40 hallgatóval szá­
moltunk.  Ezt a létszám ot ta r ­
to ttu k  reálisnak , úgy véltük, 
meglévő ok tatási te rhelésünk  
m elle tt — két új kollégával 
bővülve (am ire m ár korábban  
ígére te t kap tunk) — ennyire  
van kapacitásunk . Egyéb kö­
telezettségeink olyanok, hogy 
bárm iképpen  is változzon az 
egyetem, ezek vá rh a tó an  nem  
fognak csökkenni. Nem való­
színű például, hogy k é t fé lé­
ves, he ti négy órában  ok ta to tt 
a lap tá rgyunk  m egszűnne, vagy 
hogy a szakközgazdász-, ille t­
ve a kiegészítő képzésben 
csökkennének az óraszám a­
ink. Tém ánk in tenzív  szem i­
nárium i m u n k á t igényel, eset- 
tanu lm ányokat kell fe ldo l­
gozni, sz ituáció já tékokat kell 
le já tszan i az órákon, ezért a 
szakirányon 20-25 tagú cso­
portokat kell a lakítanunk.  
Ezen 96 jelen tkező  esetén  sem 
v á ltoz ta tha tunk , ezért egy 
hosszú és nehéz  tanszék i é r ­
tekezleten  úgy döntöttünk,  
hogy ha az egyetem  biztosít­
ja  a többletlé tszám fogadásá­
hoz szükséges bérkeretet és 
dologi felté te leket, a kkor  m in ­
den  hallgatót fogadunk.

— M egvannak az „emberei­
t e k ” az ú j  státusokra?

— Speciális kurzusokon 10- 
15 d iákka l többéves in tenzív  
kapcso latban  vagyunk. K özü­
lü k  többen is szóba jöhetnek  
és — ha jól m eg tu d ju k  fizetni 
őket — külső szakem bereket 
is jobban  bekapcso lhatunk  a 
m unkába. K ét k iválasztási 
szem pontot érvényesítünk . 
Egyrészt term észetesen  figye­
lem be vesszük a  szakm ai a l­
kalm asságot, az olvasottságot,

nyelv ism eretet és azt, hogy 
valak i m enny ire  szere ti a  ve­
zetés-szervezés tém akörét. 
M ásrészt a tanszékü n k  erőssé­
ge az a folyamatosan követe tt  
stratégia az idekerülök, k ivá ­
lasztásában, am e lyn ek  ered­
m én yekép p en  közös szellemi  
elveket,  igényességet vallók  
csapatmunkája  valósulhat meg  
nálunk .  A ki ebbe nem  tud  be­
illeszkedni, az t nem  tu d ju k  
fogadni, bárm ilyen jó  legyen 
is szakm ai szem pontból.

V égül is összesen öt kezdő­
vel vagy kevesebb gyakorlo t­
tabb kollégával, i l letve egy új 
adm inisztra tív  m unkatárssal  
e lkezdhe tnénk  jövőre a szak­
irányt.  Ehhez csak az t kell 
lá tnunk , hogy szeptem berig, 
ille tve jövő év elejéig  m egte­
rem tődnek  a feltételei annak , 
hogy új kollégáink, külsőse­
in k  bekapcsolódjanak az ok­
tatásba.

— Mi történik, ha n em  tel­
jesü lnek  feltételeitek?

— S zakirányunk előfelté te­
le, illetve része a  vezetés- 
szervezés I. és II. cím ű tárgy 
elvégzése, plusz m egfelelő 
nyelv ism eret m egléte. (A II.-es 
tá rgy  a  következő félévben 
m ár a szak irány  egyik tárgya, 
b á r  ezt m ég m inden  diák  ta ­
n u lja . A szak irány  szűkebben 
v e tt úgynevezett törzs tárgyai 
a  8-9-10 fé lév re  kerülnek.) 
A m ennyiben ezeknek az is­
m érveknek  az a lap ján  nem 
tu d u n k  választani, akkor k i­
egész ítjük őket egy szóbeli 
meghallgatással és ennek  az 
eredm ényét is figyelembe  
vesszük.

Jún iu sban  záru l a  vezetés- 
szervezés I. tárgy, ha ekkor 
nincs kilá tásunk arra, hogy

m egkapjuk  a szükséges stá­
tusokat, akkor egyszerűen 
kénytelenek leszünk maga­
sabban m eghúzni a követel­
m ények  határát, hogy 40-en 
tartsuk a létszámot.

— Hogy teheti meg ezt egy 
tanszék, am ely köztudottan  
elég jó viszonyban van  a hall­
gatókkal?

— Ha meglesz a szükséges 
többletkapacitás, akkor nem  
húzunk felső lé tszám határt, 
önerőbő l azonban nem  tu d ­
ju k  m egoldani ezt a p rob lé­
m át, alapvetően nem  ra jtu n k  
m úlik, hogy m it tehetünk . 
Ügy gondolom, ha összefo­
gunk a hallgatókkal, akkor 
érvényesíteni tu d ju k  közös é r ­
dekünket.

— K in ek  a rovására?
— Számos státushoz ju th a ­

tu n k  az egyetemen lévő tar­
ta lékok feltárásával.  Csak 
m eg kellene nézni az egyes 
tanszékekre, ok ta tók ra  ju tó  
hallgatók, ille tve órák  szá­
m át, m ár ez is rám u ta tn a  b i­
zonyos e rő fo rrás-ta rta lékok ra . 
A rra  például, hogy hol v an ­
n ak  olyan státusok, am elye­
ket nem  kell o tt betö lteni, 
ahol a b ir tokosuk nyugdíjba  
m egy  vagy kilép. Á t' kellene  
tek in ten i a félállásokat is. 
Meggyőződésem, hogy ezek 
közül sokat presztízsokokból 
ta r ta n a k  fenn. T erm észetes, 
hogy gesztusként ad u n k  egye­
tem i pozíciókat bizonyos sze­
m élyeknek, ám  ez m egoldha­
tó  cím zetes cím ek adom ányo­
zásával. (Az a néhány  ezer

forin t, am it nem  .létező ó rá i­
k é rt kapnak, am úgy sem  szo­
ko tt hiányozni a főm unkahe­
lyükön á lta lában  jól m egfize­
te tt  szakem bereknek. Ezzel a 
ké t  módszerrel júniusig 10-15, 
az év végéig pedig ú jabb 10- 
15 álláshely szabadítható fel 
szerintem.

— V eh e tjü k  Ígéretnek, amit  
mondtál? Hogy tehát ti azon 
vagytok, hogy kielégítsétek a 
hallgatóság igényeit?

— Így van. Igazából egyet­
len  fe lté te lünk  van, m égpedig 
az, hogy az oktatás m e n n y i­
ségének növekedése sem m i­
képpen  sem  m ehet a minőség  
rovására.

BALOGH ERIK A :
— A felső lé tszám határ 

p rob lém ája  igazából a  pénz­
ügy és a m enedzsm ent szak­
irány  esetében m erü lhe t fel. 
N éhány m ásik ra  is van  tú lje ­
lentkezés, de az legfeljebb 5- 
10 d iáko t érin t, ak ik e t el le ­
h e t osztani az é rin te tt szak­
irányokon induló  csoportok 
között. E két tém akört azon­
ban  az eredetileg  tervezettnél 
sokkal többen ak a rjá k  ta ­
nu ln i, ami felvetette , hogy 
esetleg rad ikálisan  sze lek tá l­
n ak  a je len tkezők  között. Ez­
zel a hallgatói tagozat term é­
szetesen n e m  érthet egyet, h i­
szen a  szak irányok  végül is 
nem  egy ú jab b  szintet, m ond­
ju k  valam iféle  elitképzést je ­
len tenek  az egyetem en, hanem  
olyan lehetőséget, am ely m in ­
den hallgatót azonosan m e g ­

illet. Ennek m egfelelően a 
H T igyekezett meggyőzni az 
egyetem i tanácsot, illetve az 
é rin te tt szaktanszékeket arró l, 
hogy a szak iránystruk tú ra  a l­
kalm azkodjon a hallgatói é r­
deklődéshez.

Ügy gondolom, a m i erőfe­
sz ítésünknek  is köszönhető,  
ami ez ügyben eddig az egye­
tem en tö rtén t: A tanszékek 
hajlandóak  fogadni a d iáko­
kat. (A nnak ellenére, hogy 
nagyon érthető  fenn ta rtása ik  
varinak. Például, hogy a je ­
lenlegi egyetem i finanszírozás 
nem  veszi figyelem be, hogy 
valak i 5 vagy 20 d iákot tan ít 
egy csoportban, hogy heti 4 
vagy 8 ó rá t ad és a többi. A 
nagy létszám ot vállaló  ta n ­
székek oktatói e két tényező 
m ia tt is há trán y b a  k erü lhe t­
nek  m áshol dolgozó kollégáik­
kal szemben.) Az egyetem  ve­
zetése m egígérte, hogy m in­
d en t m egtesz azért, hogy a 
kérdéses szakirányok nagyobb 
létszám m al indulhassanak. A z  
oktatói státuszok belső átcso­
portosításáról lenne szó, a rró l 
azonban nincs tudom ásom , 
hogy tö rtén tek -e  konkré t lé­
pések, m egbeszélések, egyez­
tetések  ez ügyben.

— Mit tesz a HT, ha a fe l ­
té te lek  n em  terem tődnek  meg  
és lesz létszámhatár?

— Azt hiszem , nagyon nagy  
kudarca lenne az egyetem ­
nek, ha az első reform évfo­
lyam  első szak irányválasz tá­
sá ra  ilyen ruga lm atlanu l „ rea ­
g á ln a”. Bizonyosan protestál­
nánk, aláírásgyűjtésre, ilyes­
m ire  gondolok.

— És m i  a helyzet a lét­
számkorláttól független, ú g y ­
neveze t t  belépő kr i tér ium ok­
kal?

— Ezek egy részével egyet­
értünk,  m ás részükkel szem­
ben fenn tartása ink  vannak. 
Nem szóltunk az ellen, hogy 
egyes szakirányokon nyelvis­
m eretet, nyelvvizsgát követel­
nek meg a jelentkezőktől. 
U gyanakkor a „gumi” szabá­
lyokkal nem  tu d u n k  m it  kez­
deni. Például azzal, amely 
szerin t a bekerülés felté te le  a 
„m egfelelő tanu lm ány i e red ­
m ény” elérése. Egy ilyen m eg­
fogalm azásba bárm i belefér, 
szak irányonként dön tik  m ajd 
el, hogy m it é rtenek  ezalatt, 
ezért nekünk  is a  szak irá­
nyok gazdáival kell m ajd  tá r ­
gyalnunk, ha egy ilyen sza­
bály alkalm azásából konflik­
tus adódik.

— Mit szólsz ahhoz, am\t  
Dobák Miklós mondott,  n eve ­
zetesen, hogy ha mégis sze­
lektálni kényszerülnek, akkor  
ezt a belépő kri térium ok  
megszigorításával teszik.

— H a m inden tiltakozásunk  
ellenére  lesz felső lé tszám ha­
tá r, akkor az t hiszem , e lk e li 
fogadnunk ezt a m egoldást. 
Feltéve persze, hogy az é rin ­
te tt  tanszék  nem  a  je len tke­
zők álta lános tanu lm ány i á t­
laga, hanem  a felvétel fe lté ­
te léü l m egjelö lt szaktárgyból 
e lé rt eredm énye a lap ján  v á ­
logat a  d iákok között.

— Mit vársz? S ikerül érvé­
nyesíteni a hallgatóság igé­
nyét?

— Bízom benne, hogy elég 
erősek leszünk ehhez. Ezt a 
h a tá rozo tt halgató i érdek lő ­
dést és a jelenlegi vezetés ez­
zel kapcsolatos ígére te it az új 
egyetem i vezetők sem  hagy­
h a tjá k  figyelm en kívül.

K. S.

H ány m arketing a három m arketingt
A szak irányok  között van  

három , a m arketing , a  m a rk e ­
ting-kom m unikáció  és az á ru ­
forgalom , am elyek sokak  szá­
m á ra  egym ás v á lto za ta in ak  
tűnnek . M egpróbáltuk  k id e rí­
teni, mi a  helyzet váló jában.

— M ii szól ön ahhoz a vé le ­
kedéshez, hogy a három sza k ­
irány tu la jdonképpen  azonos, 
egymás alibi-változatairól van  
’csupán s z ó t  — kérdez tem  
Sándor Imrét, a m a rke t in g ­
ko m m unikác ió  szakirány gaz­
dáját.

— A nonim  és érv  nélkü li
vélekedőkkel v ita tkozn i nem  
célszerű. Az nem  téveszthet 
m eg senk it, hogy a p iacbefo­
lyásolás (m arketingkom m uni­
káció) a m arke tingnek  — m in t 
szem léletm ódnek és tevékeny­
ségegyüttesnek — szerves r é ­
sze. Az is tény, hogy a rek lám , 
de a p iack u ta tá s  is m á r akkor 
„önállósu lt” tevékenység volt, 
am ikor m ég nem  a lak u lt k i a 
m arke ting  ism eretanyag , és a 
m ark e tin g  m eg jelenése u tán  
is v á ltoza tlanu l m egm arad tak  
a reklám ügynökségek, a  v á lla ­
la ti reklám főnökök, sa jtó főnö­
kök, P. R .-főnökök satöbbi.
Sőt a  p iacbefolyásolás és en­
nek  kom m un ikatív  o ldala a 
tá rsadalm i-gazdaság i fejlődés 
közepette egyre terebélyese­
dett, kom plexebbé vált. M ár 
ebben az időben k ia lak u lt a 
kom m unikatív  tevékenység­
nek  az önálló  ism eretanyaga 
(szakirodalm a), tervezési m ód­
szertana  és techn ikái. Ezeken 
kívül a  m ark e tin g k o m m u n ik á­
ció a tá rsadalom tudom ányok  
széles k ö ré t is hasznosítja, így 
példáu l a  reklám pszichológiát, 
esztétikát, szociológiát, s  m a 
m ár a szám ítástechn iká t ifc. A 
szak irány  kere tében  ezeket az 
ism ertek e t o k ta tju k , igaz dön­
tően gyakorla tias jelleggel, 
k o n k ré t kom plex ese ttan u l­
m ányokon keresztü l.

Meg kell azonban  jegyezni, 
hogy a m arke ting -kom m un i­
káció ,— am ely a m a rk e tin ­
gen belül viszonylagos önálló­
ságot élvez és va lam enny i p i­
acbefolyásoló eszköz m űködé­
si m echanizm usában  szóhoz 
ju t  — nem  szakad  el, ille tve 
nem  szak ad h a t el a  m a rk e ­
tingszem lélettől. a  m arketing - 
koncepciótól, hiszen a vá lla la t 
p iacpo litiká jának  ak tív  m eg­
valósítója. E nnyiben te h á t ez 
a szak irány  is m arketing , csak 
éppen a m arke tingnek  a kom ­
m unikatív  oldala.

— Végül is m ilyen  képzést  
nyú jt  a m a rke t in g -ko m m u n i­
káció szakirány?

— A szakirány  célja olyan 
kom m unikációs (reklám , P. 
R.) szakem berek képzése, akik 
a szükséges szakm ai ism eret- 
anyag m ellett az ok ta tás során 
olyan gyakorlati és re la tív  is-

szeptemberig, il letve januárig  mereteket sajátítanak el, ame­

lyek  alkalm assá teszik  őket — 
a v á lla la th o z  k erü lv e  — a 
p iacbefolyásoló tevékenységek 
kom m unikatív , gyakorla ti 
m unkafo lyam ata inak  (felada­
ta inak ) fo ly ta tására , illetve 
gyakorla ti v á lla la ti tapasz ta la ­
tok  b ir tokában  e  te rü le tek  irá ­
nyításába.

A kéjJlIS s tru k tú rá ja  rgen 
je lentős  m érték b en ' — ó.~tőyis- 
tá rgyakőh  tü l —’ álternétiv- ,  
fakul ta t ív-orientá lt .  A haílga- 
tó k  egyniségük, érdeklődési 
kö rük , szakm ai o rien tác ió juk  
függvényében önállóan dön t­
he tn ek  képzésük összetételé­
rő l és m élységéről. G yakorla­
tilag  ez az t je len ti, hogy a 
hallga tó  önm aga dönti el, hogy 
m ilyen „ te rm ék k é” k íván  v á l­
ni.

A szak irány  tö rzs tá rg y a i: a 
p iack u ta tá s  m ódszertanára  
épülő rek lám - és közvélem ény­
k u ta tá s ; a m arke tingkom m u­
nikáció  e lm élete; a  m ark e ­
tingkom m unikáció  s tra té g iá ­
ján ak , tak tik á já n a k  és akció­
tervezésének  gyakorlata  8 a l­
te rn a tív  tárgy, szakszem iná­
rium  és különböző faku ltác iók  
épülnek.

Telefonon keres tem  Molnár 
Lászlót,  a m arketing  szakirány  
gazdáját:

— K ik  á llítják , hogy a  h á ­
rom  szak irány  azonos? — k ér­
dez vissza.

— N em  hiszem, hogy ez lé­
nyeges lenne, inkább  arra k é ­
rem, m ond ja  el m ib en  hason­
lít és m ib en  különbözik  az ön  
szakiránya  a m á s ik  kettőtől.

—  Én pontosan  tudom , k ik  
te rje sz ten ek  ilyesm it, de nem  
értem , m ié rt nekem  kellene 
védekeznem  és bizonygatnom  
a különbséget, b izonyítsanak  
azok, ak ik  az azonosságot á l­
lítják ! K ülönben sem  szoktunk

beleavatkozni abba, hogy m á­
sok m it tan ítan ak , az  nem  a 
m i kom petenciánk.

— De ön bizonyára ismeri
az áruforgalmi tanszék ké t  
szakirányát, kérem  m ondja  el, 
m iben  azonos, m ib en  különbö­
ző az a ké t  tem atika  az ön 
szakirányától.  ■ 4 . 1

—‘' Ism étlem , nem  tudom  
pontosan, hogy a tá rstanszék  
m it fog a jövőben tan ítan i,’d e  
bizonyos vagyok abban, hogy 
az áruforgalom  tanszék  két 
ku rzusa  nem  fogja érin ten i a 
m ark e tin g  szak irány  p rogram ­
já t. Ahhoz, hogy három  tem a­
tik á t összehasonlíthassunk, 
több  idő kellene, az alapos vé­
lem ényalko tás felelősséggel 
já r .

— A k k o r  inkább  m ond ja  el, 
m it  tanít az ön szakiránya!

— A m arke ting  átfogó egye­
tem es diszciplína és nem  az 
értékesítéshez, a rek lám hoz 
kapcsolódik, hanem  a szü k ­
ségletek k ielégítéséhez, a fo­
gyasztókhoz és a te rm elés­
hez! Ezt tan ítju k  mi, alapoz­
va a m ikroökonóm iára és a 
vá lla la tgazdaság tan ra . A m ar­
ketingnek  négy eszközcsoport­
ja  v an : a te rm ékpo litika , az 
árpo litika , az elosztás és a be­
folyásolás különböző szerte­
ágazó eszközegyüttese. Ez 
utóbbi ke ttő  hozható összefüg­
gésbe az áru forgalom m al és a  
m arketingkom m unikációval. A 
m arke ting  — m int lá th a tó  — 
tágabb  tudom ány terü le t, eb­
ből következően nekünk  fog­
la lkoznunk  kell ezekkel a 
részelem ekkel, nem  m ondha­
tu n k  le ró luk. U gyanakkor 
ezek a szakirányok, am elyek 
az áru fo rgalm i tanszéken  in ­
dulnak , nem  befolyásolják  a 
m i átfogó ok ta tásunkat, csak 
e lm ély ítik  azt. De értelem sze-

Gombóc Fotó: C sászár Csaba

rűen  az sem  befolyásolna b en ­
nünket, h a  valahol, m ond juk  
árpo litika i, csom agolási, vagy 
fo rm atervezési szak irány  in ­
dulna. Ezek rész terü le tek , 
b á r e lm ély ítenek  egyes rész­
funkciókat, Ez a lényege e n ­
nek  a p roblém akörnek.

Sélm eczi Lajos, az áruforga­
lom  szakirány felelőse:

— Nagyon fu rcsának  ta rto m  
— ez a' szem élyes vélem élyeín 
—, hogy a m ark e tin g e t önálló 
tud o m án y n ak  tek in tik , m ert 
az egy m ódszer, az egyik m ód­
szere  annak , hogy az á ru fo r­
galm at — am i a  gazdaság 
egyik funkció ja  — v ég reh a jt­
sák. Az áru fo rgalom  a gazda­
ság egészét á tö lelő  funkció, 
sa já to s  szervezéselm életi, köz- 
gazdasági . m egközelítést igé­
nyel, s m in t ilyen nem  lehe t 
azonos a  m ark e tin g  m ixben  
m egjelenő sa já to s fe lada tok ­
kal. E zért gondoltuk, hogy a  
tanszék  régi elképzelésének 
m egfelelően az o k ta tá st és a 
tanszéket az áru fo rgalm i fu n k ­
cióra ép ítjük . A rró l nem  teh e ­
tek, — de igen sa jná lom  —, 
hogy ezt a gazdasági funkció t 
az  egyetem  évek ó ta  nem  ké­
pes m egérteni, és to v áb b ra  is 
a belkereskedelem re  szűk íti a 
szakm ákat. Mi olyan szakem ­
b ereke t képzünk , ak ik  az á ru ­
forgalom  sa já to s fu n k c ió já t 
illetően képesek szervezeti, 
gazdasági kérdésekkel foglal­
kozni. Ezt az egyetem en egye t­
len m ásik  szak sem  tu d ja  
nyú jtan i.

1— A z  ön m unka társa inak  
terhelése nő, vagy  csökken  
szeptem bertő l a szakirányok  
bevezetésével?

V alam elyest csökken.
— Egyezte tték-e  a tem a ti­

kákat a m arke ting  ta nszék­
kel?

— Az ok ta tás m indig  is el­
ap rózo tt volt az  egyetem en, és 
a tanszékek  közti kapcsolatok 
is lazák  to v áb b ra  is. Ez h iba, 
de nem csak  rá n k  jellem ző. A 
szak irányok  kidolgozása során  
nem egyeztettünk, m e rt e rre  
nem  vo lt szükség, a' m i szak ­
irán y u n k  anny ira  speciális.

— Ettől függetlenül ismeri  
ön szerint Molnár László az  
áruforgalmi tanszéki szakirá­
nyo k  tematikáját?

— Feltételezem , hogy ism e­
ri. Ille tve  ism ern ie  kell, m e rt 
őt bízta  m eg a dékán  a  k ari 
szak irány  ism ertetők  elkészí­
tésével.

— N em  fo ly ik  önök  közö t t  
teoretikus háborúzás?

— Eddig nem  vettem  észre 
ilyesm it. Ók álta lános m ark e­
ting irányzato t ok ta tnak , nagy 
álta lánosságban  foglalkoznak 
a tém ával, a konk ré tum okra  
kevesebb fi eveim et fo rd ítanak , 
mi pedig éppen ezekre helye­
zünk nagy sú ly t az á ru fo rg a ­
lom szak irányban . M. G.



fl szerv eze ti m agatartástó l a  cinikus k özgazd aságtan ig
Ismét szellemjárás volt a 

Rajiban. A tavalyi sikeres ta­
nári konferencia idén is arra 
késztette a szervezőket, hogy 
megszervezzék a Rajkban ta­
nító tanárok aktuális kutatási 
munkálatairól tartott előadás- 
sorozatot.

A hétfői blokk elsősorban a 
gyakorlatorientált közgazdá­
szok körében, tarthatott szá­
mot érdeklődésre. Végignézve 
az előadók során: B ra n y ic sk i  
Im re ,  C h ik á n  A t t i l a , D obák  
M iklós ,  V eress  Jó zse f  és Ur­
bar» Lász ló ;  érthető, ha a kö-

várt „életközeli’1 
temakat. Nem is csalódtak. A 
társalgó megtelt érdeklődők­
kel: az elsőévesektől Bőd Pé­
ter  Á k o s  ipari miniszterig 
mindenki eljött. s

Szervezeti magatartás és 
szervezeti kultúra címmel 
Branviczki Imre indította az 
eszmecserét. Röviden vázolta 
a vezetéstudomány fejlődésé­
nek eddigi útját. Kitért, a be- 
haviorista és az organikus 
megközelítésekre, illetve az 
1950-től a 80-as évekig terje­
dő korszak irányzataira. Beve­
zetőjében megmutatta,

pesszimizmusát: Mi az, amit 
ha feldobsz, nem esik vissza? 
A talpad.

Utolsóként Urbán László 
„lépett a színpadra” miért, il­
letve ahogy ö átfogalmazta, 
Hogj-an ne gyorsítsuk a priva­
tizációt? című előadásával. 
Megpróbálta bemutatni, ho­
gyan vált a privatizáció gyor­
sításának szükségessége axió­
mává a magyar gazdaságpoli­
tikában, illetve hogy miért 
alakult ki az a kép, mintha a 
Vagyonügynökség bürokrati­
kus apparátusa korlátozná a

hogyan „lopták be magukat” az emberi tényezők
az addig igencsak mechanikus 
szemléletű irányzatokba

A nagy klasszikusok ( T a y ­
lor, Fayol) után először az öt­
venes években merültek fel 
kétségek a technokratikus 
irányzatokkal szemben. Első­
rendű igénnyé vált, hogy a 
vezetéstudomány kezelni tudja 
a szervezetek bizonytalan mű­
ködésének problémáját is. Vé­
gül is úgy találták, hogy ez a 
bizonytalanság két tényező 
eredménye: a külső — piaci, 
technológiai — elemek mellett 
nagyon fontos a belső' — em­
beri — vonatkozás is. A felis­
merés után megpróbáltak új 
oldalról közelíteni a szervezeti 
jelenségekhez. Ehhez segítsé­
get kaptak más tudományok­
tól: a szociológiától, a pszicho­
lógiától is.

Rájöttek, hogy a szervezetek 
stabilitása részben a bennük 
tevékenykedő emberek rutin­
eredménye. Ezek a sémák fon­
tos alkotóelemei a szervezeti 
kultúrának és struktúrának. 
Ha egy szervezeten változtat­
ni akarunk, akkor először le 
kell bontanunk a régi viselke­

dési rutinokat, újakat kell tel­
epítenünk helyettük és azokat 
meg kell szilárdítanunk. Eb­
ből származik az a trivialitás 
is, hogy nem lehet egyszerre 
fenntartani egy szervezet sta­
bilitását amellett, hogy változ­
tatni is akarjuk a struktúrát 
Mindig létezik egy átmeneti, 
bizonytalan időszak, amikor a 
régi rutinok már, az újak még 
nem működnek. Reménytele­
nek azok a kísérletek (pedig 
gyakorló vállalatvezetők sok 
szór próbálkoznak ezzel), 
amelyek megpróbálják felol­
dani ezt az ellentmondást.

Chikán Attila azzal indítot­
ta Vállalati stratégiák a piac- 
gazdaságba való átmenet ide­
jén című előadását, hogy meg­
próbál a rendelkezésére álló 
idő alatt minél több ötletet és 
elképzelést megosztani haliga 
tóival. Mindenekelőtt fölvetet­
te: vajon mennyire lehet vál­
lalati stratégiákról beszélni 
magyar állami cégek eseté­
ben? Egy valódi stratégia ki­
dolgozásához véleménye sze­
rint

Nem lehet szétosztani az állami vagyont
semmiféle részjegy, vagy va­
gyonjegy formájában, mert ez 
nem teremt valódi tulajdono­
sokat; Az állami vagyon mi­
hamarabbi szétosztása inflá­
ciót gerjeszt.

Kedden délután Pápai Z o l­
tá n  és Szán tó  Z o l tá n  tartottak

előadást.  Témáik kapcsolód­
tak a kollégiumban általuk 
vezetett kurzushoz, amely 
döntés- és játékelméleti mo­
dellek társadalomtudományi 
alkalmazásával foglalkozik.

Szántó Zoltán előadása ép­
pen azt vizsgálta, hogy

a neoklasszikus mikroökonómia modelljei 
hogyan kerültek be

túl gyorsan változnak a hazai viszonyok

és egyelőre hiányzik a terve­
zéshez szükséges perspektíva 
is. Célszerűbb ezért inkább 
taktikákról és módszerekről 
beszélni, ez jobban összhang­
ban van az állami vállalatok 
általános tervezési színvonalá­
val is.

Ez után a kitérő után vá­
zolta a stratégiát meghatározó 
két fő tényező, a vállalati ma­
gatartás és a piaci környezet 
szerepét, az úgynevezett kon- 
tingeneia-elmélet (a szerveze­
tek esetlegességének elmélete) 
alapján. Egy táblázatban — 
melynek egyik oldalán a piaci, 
másikon pedig a szabályozó 
környezet hatásaira való re­
akció típusát tüntette fel —, 
bemutatta az elmúlt évtizedek 
„legnépszerűbb” vállalati stra­
tégiáit. Jellemző, hogy a 16 
lehetséges kombináció közül a 
magyar vállalati gyakorlatban 
csak néhány markáns típus 
jelent meg.

Egy másik táblázat a jelen­
legi helyzetet mutatta, ugyan­
ebben a megközelítésben. Az­
zal a különbséggel, hogy a 
piaci kihívásokra adott vála­
szok mellett itt nem a szabá­
lyozókörnyezet jelent meg, 
hanem a belső szervezet kihí­
vásaira adott válasz. Itt is 
adódtak bizonyos általánosítá­
sok, annak ellenére, hogy a 
kép sokkal összetettebb volt, 
mint az előbbi modellnél. Chi­

kán Attila a következő megái 
lapításokat tette ezzel kapcso­
latban: Megváltozott a válla­
latok számára releváns kör­
nyezet és ez a változás tartós­
nak látszik: Diferenciáltabbak 
lettek a vállalati stratégiák: A 
követendő magatartást nem 
előzetes pénzügyi és gazdasági 
tényezők határozzák meg. ha­
nem egyre inkább szervezeti 
és jogi feltételek; Az így ki­
alakított magatartásformák 
változékonyak, instabilak: A 
szervezeti változások előfelté 
telei a piaci alkalmazkodás­
nak.

Ezután Dobák Miklós vette 
át a stafétabotot Menedzs­
ment és kontroll című előadá­
sával. Mint elmondta, ez vol­
taképpen egyfajta vállalatirá­
nyítási rendszer, amely magá­
ban foglalja a gazdasági te- 
vékenvség irányítását, koordi­
nálását, eröforräs-al'okao'nint 
és információval való ellátó 
sát. Ez a rendszer nemcsak 
egész vállalatokban alkalmaz­
ható. hanem részegységek ve­
zetésében is.

Az előadó szerint a me­
nedzsment-kontroli haszná­
latát egyre inkább meg fogjál 
követelni a változó hazai vi­
szonyok. Az eddigi egyközpon- 
tú, direkt irányítású szerveze­
teket diferenciáltabbak fogják 
felváltani, ___

gazdasági racionalitást. Mint 
kifejtette, a mindenáron való 
privatizálás csak néhány cso­
port — egy-két vállalat illet­
ve a privatizációt lebonyolító 
cégek és a megfelelő vásárló­
erővel rendelkező kisszámú 
tőkés — érdeke.

Egy józan politikának ezzel 
szemben fel kell ismerni a 
mindenáron való gyorsítás 
korlátáit is: Nem lehet túl ol­
csón adni az állami tulajdont, 
hiszen ez nem teremti meg a

a különféle társadalomtudo­
mányok módszertani eszköz­
tárába. A huszadik század 
második felére tehető az in- 
dividualisztikus vizsgálati 
megközelítés elterjedése a tár­
sadalomtudományokban. Ez 
jelentős változást hozott az 
addig uralkodó strukturalista 
és funkcionalista elméletekhez 
képest, mert minden társadal­
mi jelenséget az egyéni cse­
lekvések hatásaiként ír le.

A módszertani individualiz­
mus programszerű megfogal­
mazására több eltérő kísérlet 
is történt. Az irányzat gyöke­
rei W eber ig ,  illetve Paretoig  
vezethetők vissza, akik nyo­
mán számos gazdasági és nem 
gazdasági teória támaszkodik 
individualisztikus módszertani 
alapokra. A modern neoklasz- 
szikus mikroökonómiában pél­
dául G a rry  B ecker,  a szocioló-

nyében, ha feltételként elfo­
gadjuk a piaci egyensúlyt, azt, 
hogy minden egyén stabil pre­
ferenciákkal rendelkezik, és 
azt, hogy az emberi viselke­
dés mindig haszonmaximali­
záló, illetve költségminimali­
záló. Popkin és Els ter  bírálják 
Becker megközelítését. Popkin 
szerint ez kizárólag ökonómiai 
szemlélet, és ha túllépünk a 
gazdasági vizsgálatokon, ak­
kor azt tapasztaljuk, hogy az 
egyéni racionalitás nem vezet 
el a paretoi értelemben vett 
közösségi racionalitáshoz, 
vagyis a piaci egyensúly álta 
lános egyensúlyként való fel­
fogása és feltételként való ki­
kötése nem helytálló. Elster 
ezzel szemben az egyéni pre­
ferenciák állandóságát vitatja 
Szerinte a preferenciák kelet­
kezését és változását is figye 
lembe kell venni a vizsgála 
tok során.

USA-ban jellemző populista 
felfogás szerint a népakarat 
mint olyan létezik, az egyének 
kinyilvánított akarataiból adó­
dik össze. így a pártok eseté­
ben is a kereslet határozza 
meg a kínálatot, a mindenkori 
közízlést szolgálandó.

Jellemző megnyilvánulása a 
populizmusnak a konszenzus- 
modell, amely a liberális és 
elitista felfogással szemben az 
arányos képviselet elve mel­
lett voksol (támogatott intéz­
ménye például a visszahívha­
tóság, vagy a gyakori válasz­
tás). Az elitisták szerint (ez 
inkább Európára jellemző) 
nem az egyéni preferenciák a 
meghatározóak, hanem a poli­
tikusok maguk. Itt tehát a kí­
nálat határozza meg a keres­
letet.

A liberális felfogás inkább 
normatív, mint leíró, alapkér­
dése, hogy milyennek kellene 
lennie a modern demokráciá­
nak. A közérdek itt nem egyé­
ni preferenciák aggregátuma­
ként, hanem ettől függetlenül 
létező közjóként jelentkezik: 
ezt kell a parlamentnek keres­
ni. A pártok által kínált alter­
natívák a politikai inputok. A 
pártnak nem feladata a min­
denkori közízlés szolgálata.

M adarász A ladár  zárta a 
szerdai napot, előadásának cí­
me : A skót gyökerektől az 
osztrák gyümölcsig, avagy 
Smith és Hayek kapcsolata

volt. Hayek piacfelfogását ál­
lítva centrumba, az osztrák 
tudós életművének Smith-hea 
való viszonyáról hallhatunk. 
Hayek alapproblémája nem 
a szűkös erőforrások haté­
kony allokációja, hanem azon 
tudás hasznosításisa, amely 
csak a piac révén szerez­
hető meg, illetve használha­
tó fel (ez az úgynevezett 
hallgatag tudás). Tehát az 
alapvető szűkösség nála az 
emberi tudás szűkössége. Ha­
yek az. aki azt a korábbról 
már ismert nézetet, miszerint 
a pénz a gazdasági interakci­
ókban magától nő kj, általá­
nosítja az intézményekre. A 
XVIII. századi skót alapok a 
XX. századi osztrák tudósnál 
Madarász Aladár szerint a 
következőkben mutathatók 
ki: a konstruktivista raciona­
lizmus elutasítása, vagy a ci­
vilizáció-barbárság kont­
raszttal párhuzamba állítható 
ökonómia-katalaxia páros. 1

A konferencia csütörtöki 
zárónapjára egy mikro- és 
egy makroökonómus jutott! 
Csefcő Im re  és K ra jn yá  k  
Kornélia .  A két kurzusvezetőt, 
akik meglehetősen különböző 
témákkal foglalkoznak, közös 
tulajdonságuk: a közgazdasá­
gi problémák logikailag tisz­
ta, formalizált megfogalmazá­
sa iránti rokonszenvük sorolta 
egy szekcióba.

Csekő Imre előadásában
a közösségi választás elméletével,

az utóbbi évek mikroökonó- 
miájának harmadát jelentő ku- 
■tási eredményekkel foglalko­
zott.

Az ötvenes évek elejétől 
datálható tudományterület 
alapja a híres Arroto-para- 
doxon, mely szerint a társa­
dalomban az egyének prefe­
renciáit társadalmi értékíté­
letté összegző mechanizmus

Az egyének ugyanis — a 
preferenciákat összegző sza­
bály ismeretében — megpró­
bálhatják manipulálni a tár­
sadalmi értékítélet kialakulá­
sát. Az előadó a szakkollégiu­
mon belüli „társadalmi vá­
lasztásokra” hozott szellemes 
példákkal illusztrálta az el­
mélet szinte kivétel nélkül ne­
gatív (lehetetlenségi) tételeit,

B ran y iczk i Im re C h ikán  A ttila D obák  M iklós

giában Coleman, Popper,  P op­
k in ;  a politológiában B u c h a ­
nan, Dow ns ,  T u l lo ck  és H ar­
d ing  munkái alkalmazták si­
keresen a módszertani indivi­
dualizmust.

Az irányzat értelmezésében 
azonban még a társadalomtu­
dósok közt is jelentős eltéré­
sek vannak. Becker ökonómiai 
megközelítésében bármely tár­
sadalmi intézmény elemezhe­
tő és leírható az egyéni dön­
tések és cselekvések í'üggvé-

Előadásának második felé-* 
ben Szántó Zoltán a tudo­
mányelmélet típusfogalmait 
vázolta fel, elhelyezve az in­
dividualisztikus magyarázato­
kat, majd az optimalizáló cse­
lekvő viselkedését leíró játék- 
és döntéselméleti modelleket.

Pápai Zoltán a szavazás ra­
cionális modelljeiről tartott 
előadást. Kapcsolódva az előző 
előadóhoz azzal az ökonómiai 
imperializmusnak nevezett tu­
dományelméleti jelenséggel 
kezdte, hogy

amint m egjelennek a magántulajdonosok 
és elterjednek a piaci viszonyok

Magyarországon.
Ezek tisztázása után bem u­

tatta a  konszernekben és a 
holdingokban leggyakrabban 
alkalmazott irányítási módsze­
reket. Végül saját vállalati át­
szervezési tapasztalatait álta­
lánosítva megfogalmazott né­
hány alapelvet, am elyet véle­
ménye szerint a hazai viszo­
nyok között a fent leírt szer­
vezeti rendszerek bevezetésé­
nél alkalmazni kell. Ezek a 
következők: Időben folyama­
tosan, egym ás után, egymásra 
építve kell e  módszereket 
meghonosítani; Vegyes megol­
dásokat kell alkalmazni min­
dig az adott helyzetnek meg­
felelően.

Az első három előadás után 
bekövetkezett az, amire senki 
sem számított: ha lehet, még 
tovább emelkedett a színvo­
nal. A rövidre fogott előadá­
sok ellenére már másfél óra 
is eltelt, a közönség mégis fe­
szült figyelemmel ülte végig a 
következő kettőt is.

^Először Veress József be­
szélt — ahogy ő megfogalmaz­
ta — a gazdaságoolitika vál­
ságáról — a válság gazdaság- 
politikájáról. Bevezetésként a 
mai magyar gazdaságpolitikát 
alapvetően érintő kérdésekkel 
kezdte: mennyire függ a ma- 
gvarországi kibontakozás a 
nemzetközi környezettől,’ illet­
ve  _______ _

i lesz. ha a Szovjetunió összeomlása közben ránk dől ?

Ezután a konkrét hazai 
helyzetet elem ezve elmondta, 
hogy a rendszerváltással kap­
csolatos illúziók már rég szer­
tefoszlottak. Míg régen a mo­
nolit hatalmi központ önérde­
kű döntései okozták gazdasági 
problémáit, ma a divergáló 
eszmék harca vonia el az 
energiát a problémák megol­
dásától. Az előadó szerint a fő  
probléma az. hogy a stabili­
tásra való politikai törekvés és

a gazdasági változások szük­
ségessége áll szemben egy­
mással rengeteg területen, 
példa erre a pTivatizacio, a 
sorbanállás, az  ̂ infláció. A 
kormánynak a káosz és a stag­
nálás állapotai között kell la­
víroznia. Végül elmondta vé­
lem ényét a Kuoa M ihály-fele 
pénzügyi kormányról. Oondo- 
Irtait a következő találós kér­
déssel zárta, mintegy illuszt- 
rálva a lövőre vonatkozó

egyre jobban tért hódít a gazdasági elemzések módszertana 
a politikatudományban is.

A közösségi választás elmélete 
néven két-három évtizeddel 
ezelőtt kialakult politikaelmé­
leti irányzat a társadalmi 
döntések, a pártok viselkedése, 
az alkotmányozás, a jogrend­
szer, a szavazási rendszerek, 
a választások, a kormányzat 
elemzésével foglalkozik, még­
pedig racionálisan döntő egyé­
nek viselkedéséből kiindulva.

D o w n s  elmélete nyomán az 
előadó azt vizsgálta, hogyan 
modellezhető a szavazók vi­
selkedése különböző feltételek 
között. Az egyik sarkalatos 
pont — véleménye szerint — 
az információ értelmezése. 
Modern teóriák szerint piaci 
jószágként, fogható föl az in­
formáció, vagyis, kínálata szű­
kös, a hozzájutás tehát költ­
séges.- Ára nem feltétlenül 
pénzben határozható meg, de 
minden társadalmi kapcsolat­
ban megjelenik az általánosan 
értelmezett tranzakciós költsé­
gek között. Egy racionális sza­
vazópolgár tehát a következő­
ket fogja mérlegelni: Mi lenne 
az ő leadott szavazatának vár­
ható hatása a szavazás végki­
menetelét illetően, mennyi an­
nak esélye, hogy az ő szava­
zata dönt a számára kedvező 
jelölt mellett? Kevésbé élesen 
fogalmazva: mekkora lesz egy

demokratikus rendszerben az 
ő szavazatának határhaszna az 
általa preferált párt vagy je­
lölt pizíciójának javításában. 
Milyen költségekkel jár az ő 
szavazása? (Tájékozódás a je­
löltekről. ezen információtö­
meg földolgozása, értelmezése, 
a többi szavazó lehetséges 
stratégiáinak, döntésük való­
színűségének megismerése.)

Ha ezen szempontok — bár 
többnyire nem ennyire tudatos 
— figyelembevételével dönt, 
illetve szavaz az egyén, visel­
kedését racionálisnak foghat­
juk föl.

B er ta la n  László  kezdte a 
szerdai délutánt Statisztikai 
kijelentésekkel kapcsolatos 
paradoxonok című előadásá­
val, aminek rögtön új alcí­
met adott: Áldozatok, gyanú­
sítottak, gyilkosok, nyomozók 
és életmentők. Az előadás egy 
szokványos krimi példája kap­
csán modellezte a társadalom- 
tudományokban jelentkező, 
döntések paradoxonjait.

K ö rö sén y i  A n d rá s  a Libera­
lizmus és populizmus a poli­
tikatudományban címet adta 
előadásának, emellett kitért 
azonban az elitizmus kérdésé­
re is. Tulajdonképpen külön­
féle pluralizmusfelfogásokról 
beszélt; alapkérdése az volt, 
Aogy

mire valók a politikai pártok.

Azok a pártok, melyekre álta- akarat kinyilvánítói”, valam i- 
l^ban elfogadják, hogy ,,a nép- féle véleményközvetítők. Az

U rb án  László P á p a i Z o ltán S zán tó  Z o ltán

nem felelhet meg négy arány­
lag enyhe feltételnek.

Azokról az érdekes ered­
ményekről hallgattunk köny- 
nyed stílusú, a tételek -verbá­
lis, filozófiai jelentőségére 
koncentráló előadást, amelye­
ket az elmúlt két évtizedben 
az eredeti Arrow-tétel feltéte­
leinek egyszerűsítése vagy 
éppen puhítása közben értek 
el a jóléti közgazdaságtan mű­
velői. Az elméleti közgazdá­
szok empirikus, gyakorlati ér­
zékére vall, hogy a felmerülő 
kérdések közé tartozik az 
ilyen aggregáló mechanizmu­
sok „csalásbiztosságának” 
vizsgálata.

Az előadást követő oldott be­
szélgetés alatt arra a kérdés­
re válaszolva, miszerint nem 
deformálja-e a tudóst a sok 
negatív eredmény és lehet-e 
szeretni egy ilyen hálátlan, a 
közösségi választásokból ki­
ábrándító elméletet, Csekő 
Imre megjegyezte: Ez a tudo­
mány igazából a cinikus em­
bereknek való.

A nap második előadója­
ként Krajnyák Kornélia azok­
ról a miértekről beszélt, ame-' 
lyek benne a makroökonómia 
tanulmányozása során elég 
hámar felmerültek, de biztos 
válaszra máig sem találtak.

Miért is kell a makroükonómiai modellekben a kormányzatot 
szerepeltetnünk,

ha tevékenysége (fogyasztás, 
transzferek kifizetése és be­
szedése és a többi) minőségi­
leg nem különbözteti meg a 
többi szereplőtől. A kormány­
zatról, amelyet legtöbbször a 
monetáris és fiskális politiká­
val azonosítunk, még azt sem 
tudjuk, milyen a viselkedése: 
célfüggvényében a bevételeit, 
fogyasztását vagy — mint a 
pénz monopolista termelője — 
profitját maximalizálja-e, 
esetleg a túlélés az egyetlen 
célja?

Dinamikus modellekben a 
koijnányzat tervezési hori­
zontját végesnek — vagy

ahogy a fogyasztók esetén sok- 
modell felteszi — végtelen­
nek kell-e tekintenünk? Va­
jon miért olyan fontos áru a 
pénz? Az előadó természete­
sen nem e problémák mikro- 
ökonómiai magyarázatát ke­
reste, hanem annak okát, va­
jon miért éppen így van a 
makroökonómia megalapozva. 
A hallgatóság ilyen és ehhez 
hasonló kérdéseire szándéko­
san nem adott választ, csak 
gondolatébresztő eszmefuttat 
tásokat.

Makay László, Pál Gabriella, 
Szombati Enikő és Eső Péter

Furcsa pár Fotó: Császár Csaba



Marx-iigyben a biokémikusok gyanúsak...

De szó szerint. M o n e k  L á sz ló -  
né  gazdasági főigazgató szo­
bájában ugyanis aranyozott' 
barokk asztalka, impozáns ve­

lencei tükör, nagyértékű álló­
óra a társasága. Ez utóbbia­
kat az épület felújítása után 
a selejtraktárból halászták

elő. Restauráltatásuk óta ez 
most az aranytartalék: ha 
komolyan megszorul az egye­
tem, dollárezreket lehet ér­
tük kapni a műtárgypiacon.

Csak nem jut eszébe vala­
kinek Marxot is eladni?

Vagy esetleg, sőt? Jön az 
aulába egy rockzenekar, egy 
újabb MDF-kongresszus és 
erre Marxnak a szobrát is el­

viszik a MÉH-be? Vagy, ha 
hideg tél lesz, beolvasztják? 
Vagy a kommunizmus egye­
temi áldozatai puszta kézzel 
ledöntik? (Texas, San Anto- 
nióba feltétlenül küldjenek 
egy darabot Hegedűs úrnak!) 
Még jó, hogy a szobor be 
van betonozva! Vagy ez is 
kevés lesz? Mit tudhat a 
szobrász lánya, hogy már je­
lentkezett:

(Folytatás az 1. oldaltól)

falvi András megszervezte, 
egy üveg italért el is végezte 
egy asztalos. Attól fogva a 
gondnokságon pihent a Marx- 
kép. — Kipróbálásra fölakasz­
tottuk — mondja Rétfalvi 
András. Az ő legjobb tudo­
mása szerint a rektori tár­
gyalóba kerül át Marx — so­
kaknak nem tetszik az ottani 
gobelin — teszi hozzá magya­

rázókig. Erre már hónapok 
óta sor kerülhetne, de tele­
fon nem jön, a gondnokság 
pedig saját szakállára nem 
intézkedik: — Nekünk nincs 
jogunk olyasmit eldönteni, 
hogy hova kerüljön ez a kép, 
amelyik 40 évig fémjelezte az 
egyetemet és most aktualitá­
sát vesztette. Ez csak egy 
festmény, nem kellene belőle 
ekkora ügyet csinálni, 

így került be
Marx az aranytartalékok közé. ha nekünk nem kell Marx, ö hazaviszi.

Nem kellene engedni: az 
hagyján, hogy Prince Charles 
kedvence, de mit fognak ez­
után a turisták fényképezni,

arról meg 
hogy olyan

nem is beszélve, 
jó az ölébe ülni!

M. G.
Mosoly

Fotó: Salamon Csaba

(Foly ta tás az 1. oldalról.)
nem ez az ószeres dolog az Igazán izgalmas,

és akkor innentől indulnak 
meg a hivatalos vállalkozá­
saim. Az első a Multiplan 
volt, amit a közgázon csinál­
tunk, amely részben a hallga­
tók felé egy munkaközvetítő 
vállalkozás volt, másrészt bu­
dapesti újságterjesztéssel fog­
lalkoztunk.

Tudtam, csak úgy tudok 
kapcsolatokat szerezni, hogy­
ha saját magamat el tudom 
adni, vagyis mindenkivel azon­
nal kapcsolatba kell kerülni, 
mesélni magamról, kérdezni 
a másikat és állandóan je­
gyezni azt, hogy ki miben ér­
dekelt. Én nem szégyellem 
azt, hogy nemcsak úgy isme­
rek másokat, hogy jól lehet 
velük focizni, hanem esetleg 
üzleti kapcsolat is kialakul­
hat. Nem tartom erkölcstelen 
dolognak azt, hogy számítok 
másokra. Mindig is intenzív 
marketing politikát ■ folytat­
tam, amely szerint a saját 
személyem -eladása volt?-az 
áru. így elég gyorsan már az 
első évfolyamon . kiderült,-.az 
instruktorok és a felsőbb éve­
sek között, hogy szeretek üz­
leti dolgokban benne lenni, 
így történt, hogy két. akkor 
másodéves hallgató Makfalvy 
és Kostyál meghívtak harma­
diknak a Multiplan vállalko­
zásba. Ez rögtön az első sze­
meszter végén indult, ame­
lyen ’ rengeteget tanultunk.
Igazából olyan túlzottan so­
kat ezen nem kerestünk. De 
nem is ez volt a cél.

Mi voltunk az elsők, akik
egyikünk sem akart a végén sajtókirály lenni.

rikkancsságot vállaltunk az 
Esti Hírlapra és a Va­
sárnapi Hírekre, ugyanis ne­
künk engedélyezték először, 
hogy ne csak a posta árulja, 
hanem a mi 40-50 emberünk 
forgalmazza az aluljárókban 
;és különböző helyekén. EZ 
egy rettenetesen jól prospe­
ráló dolog volt, ebből nagyon 
szépen éltünk. De egy idő 
után teljesen föloldották a 
postamonopóliumot és megje­
lentek más/sokkal jobb lapok 
a piacon, mint a Mai Nap. 
Vagy a Kuríx-, amit azonnal 
megér.eztünk, mert az eladott 
példányszámúnk visszaesett. 
Ügy, hogyha még korábban 
fölmerült bennünk, hogy esei- 
leg 5 év múlva minden máso­
dik bódé a városban a mienk 
lesz, ezután ezt a gondolatot 
elvetettük. Igazából

Kiszálltunk és megszün­
tettük ezt a vállalkozást. 
Akkor háromfelé oszlottunk. 
Én a harmadik társammal 
maradtam, K a rsa i  Zso lt ta l ,  
aki ma negyedéves pénzügy­
szakos hallgató. De akkor 
már annyira hozzászoktunk, 
a vállalkozáshoz, szinte létele­
münkké vált a dolog, hogy 
el se tudtuk képzelni, hogy 
nekünk ne legyen. Nem volt 
konkrét ötletünk, hogy mit

csináljunk, így aztán profil 
nélküli vállalkozást alapítot­
tunk csak azért, hogy legyen 
vállalkozásunk. De találtunk 
Zsoltival munkát. Direkt el­
érésű reklámokat vállaltunk, 
ami azt jelenti, hogy névre 
szólóan küldenek neked egy 
prospektust, amiben pl. az 
Estéé Lauder mondjuk egy tel­
jesen új illatszert reklámoz, 
össze kellett állítanunk egy 
olyan címlistát, amelyben

20 ezer gazdag magyar férfi
neve szerepel, akik erre a 
felk ínált illatra vásárlóképe­
sek. Ennek a vevőkörnek az 
összeállítása a mi feladatunk 
volt, amely enyhén intellek­
tuális, de sokkal inkább na­
gyon utánajárós feladat volt. 
Igazából egyikünk sem akarta 
ezt hosszú ideig csinálni. De 
két hét alatt le lehetett zavarni 
egy projeotet és rendesen lehe­
tett vele keresni. Sajtófigyelést, 
cím lista-összeállítást és adat- 
rögzítést végeztünk, szinte m i­
nim ális eszközökkel, 8-10 em ­
ber közreműködésével.

— M o n d já l  v a la m i t  arról,  
h o g y  m i l y e n  is, ha  i t t  a z  
e g y e te m e n  egy  d iá k  h a j t j a  a 
p é n z t?

— Én sokkal jobban szere­
tem  megszerezni az üzletel, 
m int élvezni annak előnyeit. 
Ugyanis hobbinak tekintem a 
vállalkozást, ez a  legkedve­
sebb időtöltésem. Míg a k í­
vülálló szem ében ez nem  
szimpatikus, mert úgy tűn­
het, hogy mi a pénzre m e­
gyünk, igazából azonban ered­
m ényeket hajtunk, feladato­
kat tűzünk magunk elé, 
am it teljesítünk, de amelynek  
eredménym érője a pénzkere­

set. Ügy tűnhet, hogy ne­
künk, esztelen sok pénzünk 
van. Ez azonban távolról sem  
igaz. A lényeg, hogy talán 
talpraesettebbek vagyunk m á­
soknál — lehet, hogy ez nagy­
képűségnek hat, de én nem  
tartom annak. Mi jobban 
megragadjuk a lehetőségeket. 
A „mi” alatt azokat az egye­
tem istákat értem, akik vala­
m ilyen formában vállalkoz­
nak, és ebből kifolyólag nyil­
vánvaló, könnyebb az anyagi 
helyzetük is. Jobban kere­
sünk, mint a többi egyete­
mista, más jellegű tevékeny­
séggel. Nem fizikai munkával 
és tanítással, am ivel hason­
lóan jól lehet keresni, hanem  
vállalkozással, ami egyrészt 
leköt, szórakoztat, az agyun 
kát és az ism ereteinket fe j­
leszti, és m indem ellett egy 
kis m ellékest is tudunk ke 
resni.

— M o sta n á b a n  m i l y e n  ú j  
ö t le t e k  fo g la lk o z ta tn a k ?

— Terveim között szerepel 
— m ivel végül is külkeres 
vagyok — fából készült gye­
rekjáték gyártása és export­
ja. Mostanában Nyugaton na­
gyon elterjedt a naturális dol­
gokhoz való vonzódás, így a

fa gyermekjátékoknak elég jó 
piaca lenne. Már elkészítet­
tem a mintadarabokat és a

Média Teammel — miután 
külker joga van — forgal­
mazni is fogjuk. A közeljö­
vőben tervezünk egy autómo­
sót. A nagy külföldi érde­
keltségű benzinkutak mellé 
építenek ugyan gépi mosókat, 
azonban ezek nem minden 
autónak felelnek meg. Ez a 
szerviz nem tökéletes, de so­
kan azért sem szeretik a ko­
csijukat ott mosni, mert 20 
mosás után kikopik. Ezért mi 
nagy nyomású vízzel

kézi mosást fogunk vállalni.
Magunk íojjjuk megvenni a
berendezést és a telephelyet 
csak bérelni akarjuk.

— I t t  is e g y e te m is tá k a t  
fo g sz  a lk a lm a z n i?

— Attól függ. 4-5 embert 
állandóra vennék fel, és mel­
lé kiegészítésképpen a csúcs- 
forgalomra, a szabadságolásra 
helyettesítőknek egyetemisták­
kal dolgoztatnék.

— M o n d d ,  n e m  za v a r  t é ­
ged, h o g y  v é g ü l  is  az  e g y e te ­
m i s ta  tá rsa id b ó l  p ro fi tá lsz?

— Az első időben szinte fő 
szempontunk az volt, hogy 
munkát közvetítsünk az egye­
temistáknak. De egy idő után 
úgy éreztük — bármennyire 
is jól fizettünk —, hogy nem 
etikus. Én

azért éljek jól, mert 100 egyetem ista nekem dolgozik?
Nem mondanám ezt lelkiis- 
meretfurdalásnak, mert soha 
nem fizettünk senkit sem 
alul, inkább jobban levágtuk 
a céget, jobb tárgyalási alap­
jaink voltak. De nagy elő­
nyünkre szolgált, hogy egy­
két fős céget sokkal köny- 
nyebb eltartani, mint egy 20 
fős adminisztrációs gárdával 
dolgozót. Ezenkívül jó mun­
kákat tudtunk kikapni, na­
gyon sokszor nem fizikai 
munkát köz vetített ü irkr-v-ha - 
hem ügynökit, meg adatrög­
zítést. De ma már abszolút 
minimálisra csökkentettük a 
munkaközvetítést. Ugyanis 
rengeteg embert kell megmoz­
gatnunk ahhoz, hogy rende­
sen kereshessünk rajta és 
most már nem akarjuk elap­
rózni ilyen dolgokra magun­
kat.

— H a l lo t ta m ,  h o g y  le g ­
u tó b b  a z  angol  tró n ö rö k ö s  
m e g h ív á s á ra  A n g l iá b a n  j á r ­
tál.

— Igen. Tóth Ágnes tanár­
nővel a múlt héten. Ami­
kor Prince Charles Ma­
gyarországra látogatott, szere­
tett volna vállalkozó egyete­
mistákkal is találkozni. Ez ak­
kor nem jött össze. A dolog 
a herceget azért érdekelte, 
mert Angliában ő az, aki fia­
tal kisvállalkozókat támogat, 
alapítvány keretében. Ennek 
az alapítványnak az igazgató­
ja hívott meg bennünket, 
hogy Angliában megismer­
kedjünk az induló vállalko­
zás támogatási rendszerével. 
Az utazásunk nagyon hasznos 
volt, rengeteg információt 
kaptunk. Ha az angol mintá­
ra a vállalkozások támogatá­
sa Magyarországon is megva­
lósulhatna, akkor már nem 
itt tartanánk.

— V a n - e  k e d v e n c  té m á d  
a z  ü z l e t i  é l e t b e n ? K ia la k u l t - e  
m á r  a z  e lk é p z e lé se d  arról,  m i t  
s z e r e tn é l  c s iná ln i  a z  e g ye te m  
u tá n ?

— A kedvenc témám, ami­
vel hosszú távon foglalkozni 
szeretnék az a franthise. Eb­
ből írom a szakdolgozatomat 
is. Pl. a McDonald’s is ilyen 
rendszerben dolgozik. Kirán­
dulásként kitalálnak egy új 
knovy-howl, egy, .új franthise 
rendsz.ert. amelynek , van egy 
szervező központja, Ez hosz- 
szú tá\ ú koncepción dolgo­
zik, komplett marketinggel 
ellátva. Ebbe beléphetnek a 
kisvállalkozók, akik nyithat­
nak egy McDonald's-ot a név- 
használati jog megvásárlásával 
és mindemellett teljes szervizt, 
tréninget és berendezést kap­
nak. A kisvállalkozó pedig a 
saját ingatlanát és munka­
erejét viszi az üzletbe. Azért 
érdemes ezzel foglalkozni, mert 
Magyarországon is az a ten­
dencia, hogy itt is rengetegen 
fognak vállalkozni, de nagyon 
sokan meg is fognak ebben 
bukni. A franthise rendszerben 
viszont a vállalkozások csak
4-5 százaléka megy tönkre, 
mivel a központ, amelyik 
a nagy tőkével rendelke­
zik, abban érdekelt, hogy 
minden egyes bázisa életben 
maradjon. Nekem az Econo- 
mix révén sikerült egy fran­
thise konferencia előzetes 
megbeszélésén összeismer­
kednem a nyugatnémet, oszt­
rák, francia szövetség vezetői­
vel. Erre a kapcsolatrendszerre 
szeretnék építeni olyan for­
mában, hogy egy évet halász­
tok az egyetemen, és a 
TEMPUS segítségével, éppen e 
kapcsolatokon keresztül, meg­
tanulom a franthise rendszert, 
amely

az egész világon hódít.

Ebben az igazán nagy üzlet a 
szervezés, a szaktanácsadás, a 
konkrét üzletek összehozása, 
ami r êkem nagyon tetszik.

— M i v o l t  a z  a legnagyobb  
összeg, a m ih e z ,  m i n t  d iá k  
h o zz á ju to t tá l  a z  ü z le te id e n  k e ­
re sz tü l?

— Nehéz ezt meghatározni, 
mert volt olyan, nagy összeg, 
ami mögött sok munka állt, és 
lehetett kis összeg is, de szin­
te semmi munkával szerez­
tem. Csak

10 ezer forintot kerestem egyszer, félóra alatt.

De kereshettem 100 ezer fo ­
rintot is, am iért elég sokat 
kellett dolgoznom.

— V a n n a k - e  o lya n  sz ó ra k o ­
zásaid ,  a m i k e t  ha  egy  á t la g ­
e g y e te m is ta  lennél ,  n e m  e n ­
g e d h e tn é l  m e g  m a g a d n a k .?

— Azt hiszem, nincsenek. 
Szeretem  a zenét, noha nincs 
érzékem hozzá. Mindig szíve­
sen szaxofonoztam  volna, de 
csak klarinétra volt pénzem. 
Ma már megengedhetném ma­
gamnak a szaxofont, de ha az 
ember vállalkozik, és pénze 
van, akkor szűkösebben él, 
mint korábban. Például nincs 
autóm, nemcsak azért, mert 
nem szeretek vezetni, hiszen

sokszor hasznos volna, mégis 
azt mondom, hogy ma 300 ezer 
forintot adni egy autóért, 
könnyelm űség, amikor ezt a 
pénzt produktívabb beruhá­
zásra is lehetne fordítani: 
Ugyanakkor pem probléma 
számomra elmenni egy kon­
certre, vagy a barátnőmmel, 
barátaimmal együtt vacsorázni 
valam ilyen esem ény alkalm á­
ból. Az utóbbi években úgy 
tapasztaltam, hogy a társasági 
életre való kiadásaimat nem 
kellett korlátozni.

— H o g y  érzed , k i ló g sz  a 
h a l lg a tó k  k ö zü l  e zze l  a m e ­
n e d z se r i  beáll í to t tságoddalX.

„ L á n g sz ó ró  a  fe g y v e rü n k  
(a sze rz ő k  n e v é t

F en t  a napr- m i n t  v a la m i  
randa  nyú lós ,  sárgás göm b ,  
l en t  a z  ü n n e p lő k .  M e r t  ü n n e p  
v a n  m a,  m á r c iu s  15-e, m é g p e ­
dig n e m z e t i  ü n n e p ,  eg y  o lyan  
nap, a m e ly  v a la h a  kü lö n le g es  
a lk a lo m  l e h e t e t t ■ N a  e z t  há g y -  

, j ú k ,  e z  ' m á t  é lm ú lt :  m a  m á r  
ú g y s e m  fö g  tö r té n n i  seü lm i .  
V a g y  még is?  K o ra  d é lu tán ,  
B e m  tér,  először egy  k a to n a i  
re ze sbanda ,  u tá n a  a tü n te tő k ,  
h a ta lm a s  zá sz ló k ,  h a ta lm a s  
k o k á r d á k .  N e m  m o n d h a tn i ,  
h ogy  so k a n  v o ln á n a k ,  in k á b b  
a z t  m o n d a n á m ,  lé z e n g e n e k  (de  
n e m  á m ,  m i n t  B ib era ch !)  — 
állí tó lag  v a la m i  M a g y a ro k  
N e m z e t i  S zö ve tség e ,  m i n d e n ­
ese tre  az agilis R o m h á n y i  
L á sz ló va l  (K e r e s z t é n y  N e m z e ­
ti  Unió  -- Ju r ta )  az élen. A m i  
biztos:  i t t  a ro h a m o sz ta g ,  a 
s k in h e a d e k ,  a v a la h a  kopasz  
f e j e k e n  m é g  k issé  g y a p ja s  a 
téli  b unda ,  de  a b ö rd z se k i  és 
a ba ka n cs  e lm a ra d h a ta t la n  
k e l l é k e k  — u tó b b in á l  n e m  
fo n to s ,  h ogy  dr. M a r te n s  m ű ­
szere  legyen ,  m e g te s z i  a f e k e ­
tére  fe s te t i  k a to n a i  su r ra n ó  is. 
A z u t á n  e lő lé p n e k  a m a g y a r  
n e m z e t  nagy ,  de  sa jn o s  m é g  
i sm e re t le n  sá m á n ja i ,  é s  m e g ­
d o b b a n  a f é l  é v s zá za d o s  bol-  

s e v i s ta - s z a b a d k ö m ű v e s - p lu -  
t o k r a ta - l ib e r á l i s - k o zm o p o l i ta  

re zs im  a la t t  m e g t ip o r t  m a g y a r  
lé lek ,  k i e g y e n e s e d ik  a m á r -  
m á r  m e g h a j lo t t  n e m z e t i  g e ­
rinc, ő sök  ü z e n n e k  t u r u l m a ­
dárra l  a s z i t t y á k  ú t já r ó l :  ja j  
a sárga l ib e ra l i zm u s n a k !  M a ­
gasra e m e l k e d n e k  a z  Á r p á d -  
sá vo s  p a jz so k ,  r a j t u k  s z é k e l y  
rovásírássa l  ( m e g  p ersze  la t in  
b e tű k k e l ,  h o g y  a m a g a m fa j ta  
h íg m a g y a ro k  is el t u d já k  o l ­
vasn i)  v a g y o n  í rva :  N e  h a g y d  
e lv e s zn i  E rd é ly t  I s t e n e m !  A  
s á m á n o k  sza va  m e ss z ire  h a l ­
u k ,  t e t e m r e  h í v j á k  a b o lse v i- 
k o ka t ,  a l iberá lis  k o z m o p o l i tá ­
kat,  a n e m z e t r o n tó  sa j tó t ,  a 
d e s t r u k t í v  l ib e rá lb o lsev is la  e l ­
len zék e t ,  m e g  p ersze  a n e m ­
z e tk ö z i  ra b ló tő ké t , '  é lén  a V i ­
lá g b a n kka l .  N e m  f i z e t ü n k !  Ha  
a k a r já k ,  p e r e l j é k  be azoka t ,  
a k ik  a k ö lc sö n t  f e l v e t t é k  — 
ze n g  N y u g a tr a  s z a k a d t  h a z á n k ­
f ia  sza va i  n y o m á n  a n é p  h a n g -  
ja._ N a eb b ő l  egye lőre  e n n y i t ,  
i rá n y  a söröző  (drága  és m é g  
pogácsa sincs) ,  a s z o m sz é d  
asz ta l tó l  idősebb  ú r i e m b e r  h a ­
jol á t:  M a g u k  is a K e r e s z t é n y  
N e m z e t i  Unió tó l  v a n n a k ?  
N e m ?  N e m  baj. M a jd  v a la m i ­
ve l  k éső b b :  L á t ia  m o s t  k é n e  
n e k ü n k  a c s e h e k k e l  ö ss ze fo g ­
ni,  t u d ja  a k k o r  (és k e z é v e l  
eg y  hasas h o ldsar ló t  ra jzo l  a 
levegőbe),  a z t  a s z in m a a va r  
terü le te t ,  na  ért ik ,  ugye?  M ire  
v é g z ü n k , t ü n te t ő in k  m á r  e l in ­
d u l ta k  a G e l lé r t -h e g y  b e v é te ­
lére. A  n e m e s  c é l .a z  e l j ö v e n ­

dő  m o n u m e n t á l i s  S z e n t  K o ro ­
na a la p k ö v é n e k  le té te le ,  de  a 
v á ro sb a n  m á r  az  a h ír  is e l­
t e r je d t .  m i s z e r in t  m e g p r ó b á l ­
j á k  m a j d  l e d ö n te n i  a z  e m l é k ­
m ű v e t  — ez  így  p u s z ta  kézze l  
iíá lótían Heroikus t e t i ' i e t t  voU  
na. A-~Szabadságszóbro t  o nö-  
a id k  m o d e l l j é n e k  lánya  és 
tö b b  társa  véd i ,  h e v e s  szócsa­
tába  b o c sá tko zva  a hazafias  
tü n te tő k k e l .  A  s k in h e a d e k  
n e m  v i ta t k o z n a k ,  n e m  va ca ­
k o ln a k ,  v i s z o n t  g y o rsa n  í té l ­
n é k  (szorosan  e g y m á s  m e l le t t ,  
eg y  ü t e m r e  d o b b a n  a s z ív  és 
a b akancs )  m i n d j á r t  fe l  is h a r­
sán  f ia ta lo sa n ,  f r i s se n :  T ű n j e ­
l e k  el ro h a d t  k o m m u n i s t á k !  
A z  a m ú g y  is Ic is lé tszám ú ha ­
z a f ia k o n  n e m s o k á r a  úrrá  lesz 
az  ősi tu rá n i  á tok ,  a t e s tv é r -  
v is zá ly ,  csopo to kra  s z a ka d v a  
v i ta t já k ,  v a jo n  i ld o m o s -é  m e g ­
g y a lá zn i  a z  a la p k ö v e t  azzal,  
h o g y  i ly e n  k é te s  h e ly re  teszik.  
A z  m á r  fe l  s e m  m e r ü l  (bár  
h a tá ro zo t ta n  é r d e k e s  p ro b lé ­
m a) ,  h o g y  v a ló b a n  les z -e  a 
m o n u m e n t á l i s  S z e n t  K o ro n á ­
ban bár, i l le tő leg  b o w l in g p á -  
lya, a h o g y  ez e l h a n g z o t t a  r á ­
d ióban .  H a b á r  a. J u r ta -d is co  
u t á n  n e m  é r h e t  m á r  m in k e t ,  
tö r z sö kö s  m a g y a r o k a t  csalódás  
(v a jo n  a J u r ta - d i s c o b a n  a 
M a d n e s s  v a g y  a M o s-o i  a m e ­
nő?).  I s m é t  ig a zo ló d n a k  Féja  
Géza, a m á s i k  n a g y  fa j t is z ta  
f a jm a g y a r  s za v a i í  Ig e n is  v a n  
m a g y a r  m e t a f i z i k a i  s zem lé le t ,  
a m i  m e g m .u ta tk o z ik  a k o z m i ­
k u s  s z e m lé l e tb e n  ( lá sd  Farkas  
Berci) ,  a h a lo t ta k  t is z t e le té b e n  
(a ' m a g y a r o k  k ö z i s m e r t e n  
i m á d n a k  t e m e tn i ) ,  n o  és p e r ­
sze  a s á m á n r é v ü le t  k ép e s sé g é ­
ben. L á tn i v a ló a n  tö b b  s á m á n ­
n a k '  m á r  s i k e r ü l t  m a g á t  
t ra n szb a  e j te n ie ,  a  le l k e sü l t -  
ségtől  és a k u m i s z t ó l  k ip i ru l t  
arcca l  k ó v á ly o g n a k  az  Á r p á d ­
sávos p a j z s o k  körül .  A  s k i n ­
h e a d e k  k ö zb e n  é p p e n  eg y  f o ­
tó s t  o k ta t n a k  ki,  h e v e s  gesz-  
t i k u lá c ió  k ö ze p e t te :  A z tá n  
m e g i n t  azza l  a s ü k e t  d u m á v a l  
jö t tö k ,  m i?  H o g y  fa s isz tá k ,  
m e g  m in d e n .  E gy  m a g á t  m á r  
r é v ü le tb e  é r zé s te le n í tő  ú r i e m ­
ber  v á ra t la n u l  k iv á g ó d ik  egy  
ad d ig  b é k é se n  beszé lge tő  cso­
p o r tb ó l :  m e r t  az a ro h a d t  s a j ­
tó n e m  ír m e g  s e m m i t  abból,  
a m i  az o rs zá g b a n  tö r tén ik .  
M a jd  entire jo b b a n  be le lnva l l-  
ja  m agá t ,  a k ö zö n sé g  d ö b b e n -  
t e n  f ig y e l i  a p ro d u k c ió t .  V é ­
gül s z ó n o k u n k  k im o n d ja  a 
s zen te n c iá t :  Igen. én,  ő s z in té n  
m e g m o n d o m ,  a m i  a s z ív e m e n ,  
az  a s zá m o n .  A  k o m m u n i s t á k  
m e g  b e r a k h a t já k  a . . .  a sa j tó ­
ba! ,A s k in h e a d e k  lá tha tóan  
csak  erre  vá r ta k ,  m i n d j á r t  t u ­
ca tn y i  érces to ro kb ó l  harson  
f e l  a S z é k e h i  H im n u s z .

parotányi Zoltán ..

Egy hallgató,
a k i állítólag a leggazdagabb

—  Szerencsére változott az . időnként több pénzzel masz- 
egyetem. Hál’ istennek egyre kál, mint amennyit megérde- 
több a vállalkozó kedvű fiatal, meine. Ez előfordulhat. Rémé- 
Már amióta mi dolgozunk, az- lem, talán ők vannak keveseb- 
óía 4-b egyetemista induló bem
vállalkozását segítettük. Na- — É re z te t i k - e  veled ,  hogy  
gyón sok fiatallal kapcsolat- „jarkas ’ vagy? 
ban állok. A folyosón számla- . — Időnként éreztették. De 
lanszor megkérdezem' őket, ezt lehet ellensúlyozni. Ezért 
hol tartanak, és szívesén segí- csinálom az AIR-t amitől ne- 
tek bárkinek, tanácsaimmal, kém igazából csak a munkám 
tapasztalataimmal. Ugyanak- több, és nagyon ügyelek arra, 
kor térben megoszlanak a vé- hogy hasznom ne is legyen be- 

' lemények. Vannak, akik irigy- lő.le, nehogy ezt megkérdőjé- 
kednek. azt látják, hogy van lezzék. Ügy érzem, hogy ne,- 
egy vállalkozó és lehet, hogy kém,

az AIR egy ilyen vezeklésfélc.

A szabad időmet ilyen közössé- már borzasztóan jól járna az 
gi■ célokra fordítom. Noha meg AIR. ha más főnöke lenne és 
kell, hogy-mondjam, ebben a nem én. De talán annyit sike- 
szervezetben sokkal gyengébb rült elérnem, hogy ez a szer­
főnök vagyok, mint egy saját vezet a sok zűr közepette meg- 
vállalkozásban, ami vélemé- maradt. És, ha csak ennyit1 
nyem szerint egyáltalán nem tudtam tenni, az már .jó. 
tesz jót a szervezetnek. Most II. E.



„A kettészakadt civilizáció egyesítéséért”
egitségnyújtás a gazdasági Szlovákiát, Bulgáriát és Romá- 

átalakításhoz.  Ez ma már niát is érinti. A programokat 
nemcsak Lengyelországot és — az EK segítségével — a kor- 
Magyarországot, hanem Cseh- mányok dolgozzák ki.

Agyalapozó
-  A Rajk László Szakkollégium

szakmai pályázata elsősöknek —
az EK történetéről

és céljairól H ans Reck,  az Eu­
rópai Közösség magyarországi 
képviselője.

A z  E K - t  há rm a s  jelszóval  
h o z tá k  létre:  a béke, a s zabad­
ság és a jó lé t  b iztosítása volt. 
a cél. Bár a külső béke kér­
désében az EK nem minden­
ható, mégis sikerült a katonai 
konfliktusok elkerülése (NA- 
TO-szerepel). Közös politiká­
val a gazdaságban is sikereket 
értek el. Ezt a nemzeti állam 
meghaladása tette lehetővé. 
Egy olyan inlegráció, melynek 
lényege, hogy a nemzeti ál­
lamoktól a nemzetek feletti 
EK-hoz kerültek(nek) a szu­
verenitási jogok. Az eredeti

e lkepzeles  szer in t  egy polit i­
ka i  közösseget akar tak  létre­
hozna m ely  később gazdasági­
v á  bővülne. A valóságban  
o~onoan m indéti  ford í tva  tör­
tént.

A német szociáldemokraták 
teltettek az újraegyesítés prio­
ritását, az angol munkáspárti- 
kormány nem akart a piac­
gazdaságot hirdető kormá­
nyokkal együttműködni, és a 
franciák számára pedig Né 
metország tagoltságának fenn­
tartása jelentette a fő célt. A  
háború e lkerülése  iránti  vágy  
a zonban  mégis  az integráció  
m e l le t t  d ö n t ö t t

Az EK
intézményeiről

Marcell von Donat, az EK Bi­
zottságának kabinetfőnöke 
tartott előadást. Hangsúlyozta, 
hogy a nemzetközi kapcsola­
tokban a gazdaság és a hata­
lom miatt fennálló ellentéte­
ket csak egy államok feletti 
autoritással leltet megoldani. 
Ehhez saját szervezetekre van 
szükség, s olyan szabályokra, 
melyekhez a tagországok a l­
kalmazkodnak.

Az EK nem állam. Ezért 
nem a Montesquieu-i hata­
lommegosztás a lényeges, ha­
nem a konszenzusos hatalom. 
Ennek legfontosabb intézmé­
nyei az Európa Parlament, a 
Bizottság, a Minisztertanács és 
a Bíróság. Köztük az egyen­
súlyt a döntési mechanizmus 
jellege biztosítja. Csák a B i­
zottság tehet törvényjavaslato­
kat. Éneikül tehát a Minisz­

tertanács nem tud működni 
Ha a Minisztertanács nem fo­
gadja el a javaslatot, akkoi 
ehhez a 12 miniszter egyhan­
gú jóváhagyása szükséges. 
döntés előtt a Parlament véle 
ményézi a javaslatot. A Pár­
iámén! a véleményezés vissza­
tartásával húzhatja az időt 
illetve befolyásolhatja a Bi­
zottságot a javaslat megvál­
toztatására. Az egyensúlyt a, 
biztosítja, hogy a Páriámén 
megbuktathatja a Bizoltságo 
(ilyen még nem volt!). A vita: 
esetekben pedig a Bíróságé < 
döntő szerep. Ez még nem ; 
végleges felépítés, az átalakí­
tás — főleg a Parlament jog 
körét illetően —. folyamatbal 
van.

M o rten  Jung-O lsen .  az Ef 
magyarországi képviseleténei 
tagja az E K

pénzügyeit és gazdaságpolitikáját

j e l lem ez te .  Kiemelte, hogy az 
önkéntes, koordináción alapu­
ló e g y ü t tm ű k ö d é s  célja a jó l  
m ű k ö d ő  piac, az o p t im á l is  a l ­
lokáció és a m ik ro ö k o n ó m ia i  
e g ye n sú ly  biztosítása. Ebben 
új fázist jelentett az európai  
p é n z ü g y i  r e n d sze r  m e g t e r e m ­
tése 1979-ben. Ez magas fokú 
árfolyamstabilitást eredmé­
nyezett és l eh e tő vé  fe t te  a tö ­
ke  szabad  áram lásá t.  így a 
pénzügyi politika többé már 
nem képes a nemzeti célok 
szolgálatára. Az európai pénz­
ügyi rendszer kompromisszum 
a pénzügyi egységet akarók és 
nem akarók közölt. A pénz­

ügyi egység megteremtésében 
szükséges  m é g  a tel jes  m é r ­
t é k b e n  f i x  á r fo ly a m o k  b eveze ­
tése  és a „ jegybankok  j e g y ­
b a n k já n a k ” (Euro Fed.) a lét  
rehozása. a m e ly  lehe tővé  ten n é  
a f iská l is  és a m o n e tá r is  po 
l i t i ka  kö zö t t i  összhangot.  Bár 
a p é n zü g y i  es gazdasági e g y ­
ség megvalósu lása  so k  s z e m ­
pontbó l  e lőnyös lenne, m eg te  
rem tése  m ég is  kés ik . A késés 
oka az. hogy a tagországok 
féltik nemzeti szuverenitásu­
kat és nemzetgazdaságuk irá­
nyításának szabadságát.

Az EK fejlesztési politikáját

a PHARE-prográmol

J c a n  Tres tone .  az EK magyar- 
országi képviseletének tagja 
ismertette. A f e j le s z té s  fő  
okai:  a k ö rn y e ze tv é d e le m
problémái, a c iv i l izác ió  egzisz­
tenciális f é l té s e  és m o rá lis  i n ­
d o ko k .  A fejlesztési progra­
mokat napjainkban egy szer­
ződéses keret, kölcsönös fel­
adatkialakítás jellemzi. Ma­

guk a fejlesztendő országok 
dolgoznak ki programokat 
összhangban az EK-val.

A z  E K  1989-ben n y i to t t  K e ­
le t-Európa  félé. Célja  a „ke t­
tés zakad t  c iv i l izác ió” egyes í té ­
sé. Ehhez szükségesek a prog­
ramok. melyek közül a legis­
mertebb a PHARE. A  P H A R E

Gőg és  demagóg fia vagyok én, avagy 
szabad-e sírni a Kárpátok alatt?

K e n y e r e t  és c ir ku s z i  j á té k o k a t  — a he lye t tes íthe tőség  
f l e x ib i l is  e l v é n e k  be tar tásával  —• a , ,nép”-nek.  A  fe lsz ín  kar-  
colgatásával  já tszó ,  s a ,,K a s té ly  a mocsár  fe le t t  e s e t - e f f e k ­
tu s t  a lk a lm a z ó  zajos,  de  po lit ika i lag  é re t tn e k  egyálta lán n e m  
n e v e z h e tő  fo rg ó sz in p a d u n k ró l  szól a D A L . A  f in o m a n  le ­
sú j tó  és e g yb e n  a te l jes  t i s z te le te t  k iv iv ő  odaadással hallgat­
t a m  m in a p  a M a g ya r  R ádió  Ráadás c ím ű  adását. A  m ű so r  
T o rg yá n  J ó z se f  Űr országgyűlési  képviselő,  i l le tve  (ex)  —- 
f ra k c ió ve ze tő  k is  s z ín e se  volt ,  a m e ly b e n  egyrészről A n ta l l  Ur 
k is g y e r m e k k o r i  térd lovaglása iró l  m esé l t ,  s ezzel azonnal csa­
ládi a l b u m b a  va ló  e m lé k k é p p é  rögz í te t t  egy h é tk ö zn a p i  psl- 
lana.tot. M ásrészrő l  s i k e rü l t  m é g  a szó-pa le t tá jaró l  ecsetelnie  
a k o r m á n y fő  k a r i z m a t ik u s  e re jé t  is. A z  in te r jú  fő  m a g ja  a zo n ­
ban  az  az  ú g y n e v e z e t t  b iza lm a t lanság i  in d í t v á n y  volt,  a m i t  
a s z em é lye ,  s  ezze l  eg yü t t  a zon  s t í lu s , gondo lko d á sm o d  e llen  
m e ré sze l t  a  koalíc ió  kvá z i- fé le lö s  v e zé tő je  tenni.  A  to u g y e s z  
V r  s zó n o k i  képessége i  e lő t t  f e j e t  k e l l  h a j tanom ,  de  a  d e m a g ó ­
giája  k é té lű  f e g y v e re  ú g y  lá ts z ik  m a r  a huza tos  KarpatoL  
ger ince in  b e lü l  is v issza  tu d  szúrn i .  S  ez rö p k e  egy  
m á r  be tu d  k ö v e tk e zn i .  N á lu n k .  M icsoda e re d m én y !  Rákosi  
G y u la  n y i la tk o z ta  eg yszer  csapata rangado-je llegu  ™erf ° z*se 
előtt,  a m ik o r  is a d r u k k e r e k  az  e g y ik  régóta[ S U ^ s e  fo rm a t  
m u t a t ó  — s ezér t  a cseresorba k iszoru ló  m n v d -
leges be (k i)á ll i tásáró l  fa g g a t tá k :  „Ki az a S z e ib e  . 
t a a m e s te r .  Ú gy  lá ts z ik  a cserepad in té zm é n y é  *«***“£ ;  
pessé  teh e tő  a p o l i t ika i  p á lyá n  is. dgernelíeífa^ j-ef l i í  
m ég )  p u h a -p lü s s  f o te l e k  R É M E  továbbra  v n i É L  S ízerencserea  
m e c c se n  a k e m é n y  be lép ő k  u tá n  partv tl l long   ̂ ;
hol piros, hol sárga, hol narancssarga
p o k  ú g y  t ű n n e k  elő a sípszó  fe lharsanasava  99 töröd-
a s z u r k o ló k n a k  i s m é t  v a n  lehetősége i O e v u t a n ^ a l  e m e l ­
ni,  h ogy  a  bíró té n y k e d é sé t  sz idhassak ,  i l le tve  m e n n y b e  em el

“ l é n y e g  íR jW J i'S S ía tf  SSM&2STÄ» „ „„.
A LELÁTÓ Ló r a  h a r s á n y , ,

C I R K U S Z I  A R É N Á B A N .  J e l e z ő  hallgató’)

Magyarországon a 100 millió ECU-s keretet
négy  terüle tre  osz to t ták: o k ­
tatás, k ö rn y eze tvé d e le m , m e ­
zőgazdaság és bankszektor .  Az 
oktatásban a legismertebb 
project a TEM PUS.  A kör­
nyezetvédelemben 23 project 
létezik, melyek megfogalmazá­
sa még nem teljeáen precíz. 
A mezőgazdaságban 10 milliós  
garanciaalapot hoztak  létre, 
m e ly  lehe tővé  teszi a m e z ő ­
gazdasági egységek h i te l fe lvé ­
telét. A földértékelés moderni­
zálása. mezőgazdasági marke­
ting- és információsrendszer 
megteremtésére szintén sokat 
költenek; A kis- és középvál­
lalatok fejlesztésének jelentő­
sége a nagyvállalatok átalakí­
tásával -keletkező munkanél­
küliség „felszívásának" lehető­

sége. Eszközei: garanciaalap 
létrehozása, bankokon keresz­
tüli finanszírozás és kereske­
delmi kamarák működésének 
elősegítése (20 millió/ ECU). 
ö tm i l l i ó  ECU-t pedig a tő zs- | 
de. a központi  bank in fo rm á ­
ciós rendszerének  és a B a n ­
k á rk ép ző n e k  a fe j lesztésére  
ford ítanak .  Mivel a program  
je len tős része a nyugati  a d ó f i ­
ze tők  pénzére  támaszkodik .  
ezért a sűrű ellenőrzések ga­
ranciát jelentenek a pénz meg­
felelő felhasználására. Az EK 
magyarországi képviseletének 
tagjai mindenesetre bizakodó­
ak. Jelszavuk: „Olyanok va­
gyunk mint a bor: évről évre 
jobbak leszünk!”

G. S.

M ost, hogy tú lju to t tá l  első egyetem i szem esz te red en . * k ezdenél 
beleszokni a leendő  közgazdászok  lag y m atag  isko la i h é tk ö z n ap ja ib a , 
tag ad d  meg az a lk a lm at — és a to llad a t — é* p á ly ázz ! Ha elsőéves 
vagy, rög tön  te lje s íte tted  is a leg fon tosabb  fe lté te lt. Ezen tú l c sak  az 
a fe lada tod , hogy ju ta s s  el 10 o lda lny i iro m án y t a  K ajk  (M akarenko  
u tca  20.) n i .  em elet l-e s  szo b á jáb a  m á ju s  l-ig .

G o ndo la téb resz tőkén t á lljon  i t t  n eh án y  cím , m ézesm ad zag k én t pe­
dig n éh án y  d íj:

l. R efo rm reakciók  (az eddig m eg ism ert ta n szék ek  v ise lk ed ésfo r­
m áiró l).

D íj: m u n k av acso ra  az „ á ld o z a tk é n t” v á la sz to tt tan szék  n éh án y  o k ­
ta tó jáv a l.

A ren d sze rv á ltá s  já té k a i (po litikai, gazdaság i k o n flik tu sh e ly * e - 
tek és egyszerű  e lem zésük  já té k e lm é le ti m ó d sze rek k e l).

D íj: belépő öt d a rab  ö tm á rk á s  zseton  x C asinob*.
M iért le tt m in isz te r B ibó István  (Bihó m o tiv ác ió ján ak  b e m u ta ­

tása m üvei a la p ján ) .
D íj: eg y n ap o s lá to g a tás  a  P a rlam en tb en .
4. ití m illió ló riim u l a m ag y a r tőzsdén  (IMI. m á ju s  1-jére  egy p o r t­

folió ö sszeállítása  in d o k lássa l).
D íj: 10 d a ra b  I OTEX-részvénV.
T erm észetesen  b á rm ily en  tém ájú  do lgoza to t szívesen  lá tu n k . A leg ­

sz ínvona lasabb  p á ly a m u n k ák  között — x fel-sorolt d íjak o n  k ív ü l — 
két d a rab  ‘2000 fo rin to s, és h á ro m  d a ra b  1000 fo rin to s  ju ta lm a t so rso ­
lu n k 'k i .  lla  b á rm i nem  tisz ta  a dologgal k ap cso la tb an , ha k é rd é sed , 
kérésed , ó ha jod  vagy bárm i m ás bajod  van , fo rd u lj b á trá n , b á rm e ly ik  
ra jk ó  shoz.

D ologra fel! Jó  m u n k á t k íván  x
Rajk László S zakko llég ium

„Keil egy csap at...”Hirt.  k a p tu n k  arról,  hogy  
átalakul az in s truk tor i  s z e r ve ­
zet.  A z  ú jonnan  vá lasz to tt  v e ­
zetőség tagja lett a két  ügy­
v ivő  K a lm ár Tam ás és S c h re i ­
ber M ónika  m elle t t  M olnár  
Peter, Tó th  T ím ea  és Forrai  
Zsolt.  A  szerkesz tőségnek  
K a lm á r  Tam ás adott  tá jé k o z ­
tatást a változások okairól:

— Talán nem mindenki 
előtt ismert, hogy korábban 
a/, instruktorok a/, egyetemi 
KISZ-bizottsag szakbizottsá­
gaként működtek. Az volt a 
leiadatuk, hogy az újonnan 
felvett hallgatókat eligazítsák 
az egyetemi éleiben, s meg- 
pi óbál jak lehetőség szerint 
ráállítani őket a pályára. Ez 
úgy működött, hogy a felvéte­
lik után nyár elejen megkap­
tuk a felvettek anyagai a dé­
káni hivataltól és ennek alap­
ján állítottuk össze a csopor­
tokat a megfelelő arányok 
szem előtt tartásával. Egy 
ilyen munkálatban még én is 
részt vettem egyszer, habar 
akkor már nem tartoztunk a 
KISZ hatáskörébe. De aztán 
jött az oktatási reform, ami­
kor is a csoportválogalás 
ugyan megtörtént. ,_de, , roár 
nem igazan működtek mint 
közösségek, mert ezt a reform 
leljesítménycentrikussága, le­
hetetlenné tette. Legalábbis 
nekünk, instruktoroknak min­
dig a tanulásra hivatkoztak a 
hallgatók, ha arra kértük őket, 
hogy vegyenek részt a közös­
ségi életben.

— Vagyis,  ezzel azt  akarod  
m ondan i ,  hogy úgy érzitek,  
nincs  az in s tru k to ro k  kö zre ­
m ű kö d ésére  igény?

— Nem érdeklődnek a hall­
gatók az instruktorok munká­
ja iránt. Részben ez annak is 
következménye lehet, hogy né­
hány év alatt a diákjaink szo­
ciális helyzete is jelentősen 
változott. Mindez arra késztet 
bennünket, hogy új módon 
közelítsünk a feladatunkhoz. 
Ügy határoztunk, hogy a ko­
rábbi évek gyakorlatával 
szemben ezentúl is egy egész­
éves működésre tervezünk, de 
vannak különösen fontos 
pontjai az egyetemi életnek, 
gondolok itt a gólyatáborra, a 
beiratkozásra, a zh-kra, a gó­
lyabálra. a vizsgaidőszakra, 
úgyhogy ezekre a feladatokra 
kell koncentrálnunk a jövő­
ben.

— Ú gy tu d o m  n e m  segíte t te  
az in s tru k to r o k  e lképze lése i­
n e k  m egva lós í tá sá t  az ú j  cso­
portbeosz tás  sem.

— Valóban. Jó lett volna, 
ha a csoportszervezés a régi 
rendszer szerint történik. De 
a dékániban ezt fölöslegesnek 
tartották, mondván. úgyis 
mindenki oda megy órára, 
ahová neki tetszik. így a cso­
portbeosztást nagyon egysze­
rűen oldották meg. Névsorban 
az egymás után következők 
kerültek egy-egy csoportba. Ez 
persze a másik véglet volt az­
zal szemben, mint, amit mi 
instruktorok csináltunk. Ele­
inte zavarta az elsősöket, 
hogv egy csoportban azonos 
nevűek járnak, de aztán lúl 
tették magukat ezen, és elfo­
gadták ezt az állapotot.

E különös csoportbeosztás 
— amiről az elsős dékán. K e ­
rékgyár tó  G yö rg yn é  a gólya­
táborban értesült — meglehe­
tősen felháborította, és arra 
kért bennünket instruktoro­
kat, hogy rohammunkában, 
még a tanévkezdés előtt ala­
kítsuk át a csoportokat. Az 
idő rövidsége miatt az átala­
kítás ellenére a csoportok el­
árulják, melyik volt a névsor­
ban a domináns betű.

De nem is ez a lényeg. Sok­
kal inkább az. hogyan lehet 
..meglógni" a hallgatókat, mi­
után a mi programjainkra 
nem voltak fogékonyak. A se­
gítségünket ugyan szívesen 
vették, de nem érdeklődtek 
irántunk. Kevés olyan elsős 
volt, aki odajött volna hoz­
zánk érdeklődni, hogy ti mit 
is csináltok, vagy, hogy mit 
csinál az SG. esetleg hogy be­
széljetek már arról, hogy mi­
re való az AIESE.C? Ami fon­
tos volt számunkra, hogy tel­
jesítsék a zh-kat. Erre hivat­
kozva elzárkóztak mindenfői

ami az egyetemi közéletet je­
lentette. Ez az igyekezetük 
meg is látszik az évfolyam át­
lagán: :i.(>7 volt. ami példátlan, 
hosszú évekre visszamenőleg.

Hogy tulajdonképpen az 
instruktorok mit akarnak jö­
vőre, azt most tervezgetjük. 
Volt egy jól sikerült táborunk 
az. elmúlt napokban Zánkán. 
Harmincötén jöttek el az el­
sősök közül, több mint 50-en 
voltunk. Ott égy felmérést ké­
szítettünk. amelyben kikértük 
az- elsősök véleményét a mun­
kánkról. Volt. aki jónak lar- 
totta, ámít eddig csináltunk.

mások javasolták, hogy fog­
laljuk a jövőben keretjátékba 
a féléves munkánkat, gondol­
va. például egy tőzsdejátékra. 
Ezeket az igényeket figyelem­
be vesszük. De számolnunk 
kell azzal a veszéllyel, hogy 
jövőre lehet, hogv kevesebb 
instruktor lesz. Mindez arra 
késztet bennünket, hogv átala­
kítsuk a munkánkat. Ha be­
következik a létszámcsökke­
nés, már nem fog működni az 
egy csoport-, egy instruktor­
rendszer. A jövőben az évfo­
lyammal. mint egésszel kívá­
nunk foglalkozni, és a csoport 
csak mint adminisztrációs ke­
ret maradna meg. Így arány­
lag kis létszámmal a teljes év­
folyamnak szervezünk progra­
mokat. Tíz instruktor akár 
100-200 emberrel is, tud fog­
lalkozni. Ezzel szemben egy 
instruktor két csoportot már 
nem tudna ellátni. 10-15 
instruktor még bármilyen 
programót meg tud szervezni, 
csak ehhez a mainál jobb in­
formációs rendszerre van 
szükség. A csoporttal való 
kapcsolattartás helyett a jö­
vőben a programok központi­
lag lesznek meghirdetve. És 
ebben elsősorban a dékánisok 
segítségére számítunk, akik az 
elsősökkel általában minden 
héten leveleznek a rendszere­
sített postaládájukon keresz­
tül.

— Tudtok-e arról, hegy mi­
lyen programokra tartanait 
igényt az elsősök?

— Tetszett nekik a jégbuli, 
de kifogásolták, hogy kevés az 
ilyen rendezvény. Szerintük 
löbb olyan programot kellen«) 
szervezni folyamatosan, ahol 
a diákok találkozhatnak.

— Erre jó a lka lo m  a KDC2 
— gondolom.

— Azoknak, akikkel beszél­
tünk, nincs jó véleményük a 
KDC-ről. Húzták a szájukat a 
KDC miatt a gólyabálon is, 
pedig szerintünk hasznos volt 
az együttműködésünk. A KDC- 
bulira is elsősorban a film 
vonzza őket, miután itt nem 
olyan drága a jegy, mint a 
moziban.

Az ő kívánságuk szerint 
most tavasztól korrepetálással 
egybekötött teadélutánokat 
szervezünk és sportprogramo­
kat rendezünk a jégbuli min­
tájára. Ilyen célokra akár egy 
uszodát is kibérelünk. Bármi­
lyen jó ötletet szívesen ve­
szünk, és ha nem ütközik aka­
dályba, meg is valósítjuk.

— K ö ze led ik  a KEN . Tndí• 
lartak-e  csapatot  a z  elsősök  4  
K E N -e u ?

— Zánkán sikerült rávenni 
őket, hogy indítsanak, amit 
érőnkhöz mérten mi támogat­
ni is fogunk. Ennek első meg­
nyilvánulásaként alszámlát 
nyitottunk a részükre. A töb­
bi aztán rajtuk múlik.

— Less-e m é g  idén  in s t ru k -  
tori tábor?

— Kettő is. A z  egyik ápri­
lisban, ahol folytatni szeret­
nénk a Zánkán elkezdett tá­
jékoztatást. Májusban lesz a 
kiválasztótábor, oda azokat 
várjuk, akik instruktorok sze­
retnének lenni. Sajnos minden 
évben kevesebben jelentkez­
nek. de azért májusra 25-30- 
an csak összejönnek, akik szí­
vesen vállalják az instruktor* 
ságot.

Olyan előnyöket persze, 
nem tudunk nyújtani, mint 
amit: a szakkollégiumok, az 
AIESEC vagy az SG nyújt. Mi 
csupán azt szeretnénk, hogy 
az, aki idejön közénk, az jól 
érezze magát, megtalálja a he­
lyét a közösségben.

h .m ,

Tábori emlékek Fotó: Forrai Zsolt

jobb  a kocsma,
m in t a könyvtár

A  m in a p  egy m eg lehe tősen  fárasztó,  á m b á r  jó h a n g u ­
latú bizottsági ü lés  u tá n  e g y e te m ü n k  n é h á n y  ok ta tó ja  es 
hallgatója (dolgozója) úgy  érezte, h e lyénva ló  lenne  e l­
fogyasz tan i  n é m i  sört (és kólát). Hol is? A d ó d ik ,  hogy  
az e g ye tem  alagsorában e lh e lye zked ő  k lu b -k o csm á b a n .  
Nosza.

Szorongással in d u l ta k  ú tn a k ,  m e r t  m e g tu d tá k ,  hogy  
csak az lépheti  á t  a vendéglá tó ipari  egység küszöbé t ,  
a k i  e lőbb 100 fo r in t  e llenében  Közgáz  klubtagsági igazol­
v á n y t  vált.  (F én y ké p  is kell  bele). E h h ez  n e m  v o lt  k e d ­
v ü k ,  ezér t  m eg p ró b á l ta k  a lku d n i :  „Hát ugye, m i  m ég is ­
csak i t t  do lgozunk ,  úgyhogy ,  esetleg n e m  m e h e tn é n k -e  
be csont n é lk ü l? ” S ze re n csé jü k  vo lt  — vagy  tek in té ly t  
parancsoló k ü ls e jü k?  —, k iv é te l t  t e t te k  velük.

M indazoná l ta l  az az e m b er  érzése, hogy  i t t  egy ú jabb  
eg ye tem i  ko n f l ik tu sh e ly ze t te l  á l lu n k  szem ben .  A z t  h a l­
lani, a dolog ú g y  kezdődött ,  hogy  n e m  igazán s ikeres az 
üzle t  s z em é ly z e té n e k  cseréje. Á  törzsközönség e lpártolt  
a bolttól. (A  fa lo n  távozptt ,  v ízsz in tesen ,  e n n e k  íg y  ke l­
lett  lennie, h isz  a lá b n yo m o k  m ég  most  is lá thatók.  L e ­
het,  hogy  n e m  te tsze t t  n e k i k  va lam i?)  S zóva l  e n n e k  k ö ­
v e tk e z té b e n  e lm arad t  a z  ü z l e t i , haszon, am iből  v is zon t  
a kö zm ű ve lő d és i  t i tkárság  részesült  vo lna  — m o n d já k .  
K árpó t landó  m agá t  a  titlcárság v iszon t  b eveze t te  a tag­
sá g i -kö ve te lm én y t .  íg y  az tán  m os t  többen  e m e  alagsori 
he ly iségben  tanu lnak ,  m e r t  m o m e n tá n  ez a leg n yu g o d ­
tabb, lege lhagyato ttabb  he ly  az egye tem en .  I lye n  s z e m ­
pontbó l  jobb ,  m in t  a kö n yv tá r .  k. s.

Mi jellemzi Kelet-Európa i 
helyzetét napjainkban? a  j 
Szovjetunió hegemóniájának i 
megszűnése, dezintegráció és I 
erősödő nacionalizmus, amelv l

a saját gazdaság kiindulópont 
"^Sat-Euröpánaíc sike 

ült lekuzdenie ezt a naciona 
izmust.  ̂ Ezzel a bevezetőve 

kezdte előadását



Vezércsel
Száz-százölven em ber a F e­

h é r  Ház előtt, transzparensek  
— „A nem zet jo b b ik "fele ve­
led Vjm '\ „Dr. Torgyán a mi 
v ezé rü n k ”. Rosszem lékű tá b ­
lá s  kép em elkedik  a  m agas­
b a  a  V ezér m in is tránsi moso­
lyával. a lá írásgyű j tő k . a nem ­
zeti po litikáért, nem zeti színű 
szalagok a  nyakban, zászlók 
a  háton, röplapok, a ' „töm eg” 
le lkesen élte ti ko runk  Dózsa 
G yörgyét, ak in ek  lá thatóan  
jó lesik  e szere te táradat. Éles 
ha tározo ttsággal je len ti ki — 
„B árm i legyen is a frakció- 
ü lés eredm énye, én m agyar 
m aradok”. A sorokban v iha­
ros éljenzés, egv az önjelölt 
U intetésvezetök közül lecsap 
a m ikrofonra és előre felkö- 
szönti a n ép tr ib u n t nevenap- 
ján . M indenki boldog, a lel­
kek összeérnek, h á t így is le­
het, van  Valaki, ak i m egm u­
ta th a tja  a k iu ta t. A bűnös 
K ádár-rendszer utolsó ü ldö­
zöttje m ár negyven m éterről 
o rd í t ja : „M ars ki a kom m u­
n istákkal a  parlam en tbő l!!!” 
O daérve v a riá lja  még néhány­
szor, de  senki nem  ta r t vele 
(legalábbis hangosan nem).

A V ezér m egdicsöülten tá ­
vozik, a zá rt még odaveti — 
..M ár látom, hogy érdem es 
vo lt idejönni, m ert tömegek 
jö ttök  össze”. Közben megjön 
Zsíros Géza is, aki az t p ró ­
bá lja  m egértetni a tömeggel, 
hogy a k isgazdapárt m ás ve­
zetői — m in t ő — is m egér­
dem lik a  Nép bizalm át. A 
„töm eg” ezt nem m éltányol­
ja , m in t ahogy azt a  ham vá­
ba holt k ísérle te t sem, am ikor 
az  egyik alkalm i szónok eme 
m ondatot p róbálta  sú lvko lta t- 
ni harcostársaival — „Egy-sé- 
ges k isgazda-párto t! Egy-sé- 
ges k isgazda-párto t! Egy-sé-

ges k isg azd a-p á rto t!” (Ki lehet 
próbálni, nem egyszerű do­
log.) R ém ülettel vegyes m eg­
döbbenés fogadja próbálko­
zásait, de ez nem  zavarja . 
T ársa  lelkesen harsog ja : „Tor- 
gyán József vá lla lta  fel egye­
dül a kisgazda képviselők kö­
zül a nemzeti po litiká t.” Eufó­
r iá i tom bolás — „É j-jen  Tor- 
gyá>n! É j-jen  T cr-gyán! É j-jen  
T or-gyán!” — idős házaspár 
m ögöttünk sziszegi: „Rohadt 
fasiszták , há t ilyet!”

A kinél éppen a  m ikrofon 
van, a  közeledő Nagy F eren ­
cet m eglátva rákezdi — ..É j­
jen  Nagy Ferenc! É j-jen  Nagy 
Ferenc!” Az é lte te tt odaér a 
m ikrofonhoz, v a lam i üdvöz­
lésfélét morog, m ire  az  ezer­
fejű cézár vele m it sem tö­
rődve rákezdi — „É j-jen  Tor- 
gyán! É j-jen  T or-gyán!” Ám 
nem. ezzel m ég nem  volt vé­
ge. Valaki a  m ik rofonba be­
m ondta: „K rassó György után  
Torgyán József a  legnagyobb 
m agyar!”

I t t  kell(ene) abbahagyni.
manó

„Felzárkózni Európához?"
Tudom ányos tanácskozás a T ársadalom élm életi Kollégiun 

10. születésnapján.
Á prilis 8. hétfő
— Történelm i há tté r. Pach Zsigmond Pál: A közép-kelet-eu  
rópai régió k ia laku lásának  világgazdasági összefüggései. (Ho­
gyan értelm ezhető  K özép-K elet-Európának a N yugattól való 
eíkanyarodása és ennek következtében k ia laku lt sajátos fe j­
lődése a v ilágrendszer-szem lélet alkalm azásával.)
Á prilis 9. kedd
— N yugat-E urópa a ‘90-es években. (Hogyön írható  le a fe j­
lődésünket — m in takén t vagy hatalm i cen trum kén t, de m in ­
denképpen — m eghatározó európai tőkés integráció, annak  
különböző oldalai.)
Palánkai T ibor: Az in tegráció  lényegi vonásai.
Csáki G yörgy: Közgazdasági és pénzügyi prob lém ák az egy­
ségesülő Európában.
Eorbély Szilvia: Az Európai Közösség társadalom politiká ja  
1S92 után.
Á prilis 10. szerda
— K elet-E urópa a '90-es evek küszöbén. (Milyen történelm i 
adottságok határozzák meg K elet-E urópa esélyeit a '90-es 
években, van-e  lehetőség önálló fejlődési stra tég ia  k ia lak ítá ­
sára?)
K rausz Tam ás: A sztálin izm us öröksége.
M orva T am ás: A gazdasági reform ok öröksége.
L óránt K áro ly : Az adósságválság öröksége.
Á prilis 11. csütörtök
— A felzárkózás táv la ta i — kerekasztalv ita  Szentes Tam ás. 
Salgó István, Szigeti Péter. (Előzetes kérdések: a társadalom  
adap tiv itásának  lehetőségei és korlátái, a m odernizáció-elm é­
letek re levanciája , nem zeti és regionális stra tég iák  lehetőségei, 
közgazdasági receptek tá rsada lm i feltételei (konflik tusveszé­
lyek), a  balkan izálódás fogalm a és e lkerülhetősége, az új 
nem zetközi m unkam egosztásból szárm azó előnyök és h á trá ­
nyok, a tá rsadalom  kettészakadásának  következm ényei, a 
függetlenség és szuveren itás értelm ezhetősége, a Nyugathoz 
való viszony: m ásolás vagy alkalm azkodás, esetleg valam i 
egészen más.)

Az előadások kezdete: hétfőn, kedden és szerdán : 16.30. 
csü tö rtökön : 17.00. H elye: a kollégium  (Ráday u. 43/45) 
könyv tárterm e.

Az előadások elő tt és u tó n : film vetítések  (video) minden 
nap 15.00-tői és 22.00-tól (Csendesek a hajnalok. Hair, F.per 
és vér. És m égis felkel a nap. K iálts szabadságért, Lángoló 
M ississipi); k iadványok (Fordulat és egyebek áru s ítása); K a­
kaó-bár, benne: te re fe re  a kollégium  tagjaival. A hét egy-egy 
n ap ján : szellem i á rv e ré s =  (játékos vetélkedő); öregek—ifjak 
és fiú—lány  labdarúgó -rangadó ; táncház; diapanorám a-show . 
Szom baton 13-án: k irándu lás.

T á rt karokkal v á rja  az érdeklődőket
a 10 éves TEK

A  K D C  válasza a „K ék D una C lub inak...
Szeretném  sajnálkozásom at 

kifejezni, m e rt a  közm űvelő­
dési bizottság elé b e te rjesz te tt 
anyagom at — am elyben a 
volt D unapartv  C lub-ot „ócsá­
ro lta m ” — csak közvetlenül a 
b izottság ülése elő tt ad h a ttam  
á t  Neked. Ennek oka az volt, 
hogy a kérdéses anyag  eleve 
csak k é t nappal az ülés e lő tt 
készü lt el (tehát a b izottság 
tag ja i is csak  ekkor k ap h a t­
tá k  kézhez), és az  ülésig h á t­
ra levő  két n ap  m ár nem  ta ­
lá lkoztam  Veled. M egjegy­
zem, az ü lésre  is én h ív ta lak  
m eg korábban , s ta lán  fe lté- 

„nén ii” adósságot is 
Sőt, egy-két dologra a m ai 
nap ig  nem  kap o tt e lfogadható  
válasz t a közm űvelődési b i­
zottság  (pl. sehogysem  a k a r­
n ak  a DPC pénzügyi záró- 
egyenlegéről különböző idő­
pon tokban  készíte tt e lszám olá­
sok m egegyezni egym ással, s 
az  sem  teljesen  világos, hogy
m i le tt  a sorsa  n éh á n y , a D una- 
p arty  á lta l b eszerzett és  h aszn á lt  
e szk ö zn ek  a k lub m eg szű n ése  
u tán , ped ig  ezekről o lyan  dön tés  
szü letett, hogy  k erü ljen ek  k ö zv e t­
len ü l a k ö zm ű velőd ési b izottság  
tu la jd on áb a  . . .). Ezért ta lán  ér t­
h e tő , ha a b izottság  töb b sége  azon  
a  v é lem én yen  van , h ogy m ie lő tt  
v a la k i újra  be in d ítan a  egy  szo m ­
bati szórak oztató  k lu bot az e g y e ­
tem en , nem  ártana vég leg esen  le ­
zárni és  tisztába len n i a job b létre  
szen d erü lt DPC ü g y e it, p lán e, ha 
ez  a va lak i nem  m ás, m int a DPC  

eg y k o r i főren d ező je!
Éppen m ost nem  hatá ro lha tod  
el m agad az egykori D una­
p a rty  C lub-tói. bárm enny ire  
is szeretnéd, m ég h a  á llításod  
sze rin t ú j k lubod an n y ira  k ü ­
lönbözne is a rég itő l! Ez 
u tóbb i különbözőségre egyéb­
k é n t csali a  K özgazdász leg­
u tóbb i szám ában  m eg je len t 
in te r jú  so rán  u ta ltá l, a  köz- 
m űvelődési b izottság  elé ke­
rü l t  anyagodból — m elyről 
igenis tudnod  kellett, hogy 
oda k erü l — ez egyálta lán  
nem  derü l ki, sőt! M ár csak 
azé rt sem  hiszek benne, hogy 
az új klubod nagyon sokban 
e lté rn e  a  D PC-től. m ert ve t­
tem  a fáradságo t, és e lőkeres­
tem  azt' az  anyagot, am elyet 
an n ak id e jén , a  D unaparty  
C lub in d u lásako r Végvári At- 

nyilvánosan  helyezted 
és szem ély szerin t engem is. 
E zek u tán  kénytelen  vagyok 
ny ilvánosan  válaszolni.

Nos, sze rin tü n k  ránézésre  
is m egállap ítha tó  volt
K D unap arty  Club közön ségérő l, 
h o g y  tü ln j’om órészt k özép isk o lá ­
so k b ó l á ll, de szak m ai körökben  
is  ism ere te s  azért, hogy  melyik- 
k o ro sztá ly  k ed veli az A rató-disz­
k ó t. N em  v é le tlen , hogy  an n ak ­
id ején  a bu dapesti egyetem i k lu ­
b ok  erős  fen n tartások k al fogad ­
la k  a DPC b elép ési szándékát 

szervezetü k b e,

te lezhetted  volna ró lam , hogy 
nem  szándékosan késlelte tem , 
hogy m egkapd  az a n y a g o t. . .
nem  az én  irom án yom  vo lt a 
m egh atározó  a b izottság  d ö n tésé ­
ben. Az egyk or i D unap arty  C lub­
ról u gyan is  a b izottság  tagjai k ö ­
zül a legtöbb nek  — fe lté te lezem  
— m ár e lev e  k ia lak u lt v é lem én y e  
volt. H ogy m á st ne m on djak , 
u gyan ez  a b izottság  dön tött a n ­
nak id ején  a D unaparty  Club m eg ­

szü n tetésérő l.
Igaz. azon az ülésen nem  Te, 
hanem  V égvári A ttila  képvi­
selte  a DPC-t. Persze ettől 
m ég tu d h a tn ád , hogy egykori 
klubod — m elynek  m ásodik 
em bere  vo ltá l — jónéhány  
rendezetlen  ügyet, és 
hagyo tt m aga u tán . 
lila  te r je sz te tt be a DPC te r ­
vezett m űködéséről, céljairó l. 
Az á lta lad  m ost í r t  anjmg, 
m ely a szándékaid ' szerin t be­
in d ítan d ó  „K ék D una C lub” 
(m ilyen érdekes, röv id ítve  
KDC!) cé lja it és te rv eze tt m ű­
ködését vázolta, több helyen 
szóról szóra m egegyezik a 
fen ti, V égvári-féle anyaggal, 
o lyannyira , hogy néhol több 
egym ást követő m ondat is 
vá ltoz ta tás  nélkül le tt á tvéve  
a b b ó l! Ez azért nagy b á to r­
ság  egy alig valam ivel több, 
m in t egyoldalas irom ányban, 
nem  gondolod? M indenesetre 
elég sokat enged következ tet­
ni a rra , hogy m ennyiben kü­
lönbözne új klubod a régi 
D PC-től.
Az álta lam  írt anyag  valóban  
azért k észü lt, h ogy m in dent e lk ö ­
v essen  ann ak  érd ek éb en , h ogy  
u gyan az  a társaság , am ely ik  
eg y szer  m ár le szere lt  a D PC -vel, 

ne ú jíth assa  m eg m ű k öd ését, 
am elyből rengeteg  p rob lé­
m ánk  szárm azo tt akkoriban . 
Én ez t vállalom , m in t ahogy 
az utolsó betű ig  vállalom  
m indazt, am it a  szóban forgó 
anyagban  le írtam . U gyanak­
kor szeretném  felh ívni r á  a 
figyelm edet, hogy eredetileg  
ezt az  anyagot csak a , köz­
m űvelődési bizottság ülésére, 
m int a döntésben érdekelt fél 
készítettem , és nem  szántam  
a nagy nyilvánosság előtti 
közlésre. Te pedig rögtön a 
Közgazdászhoz fo rdu ltá l, ami 
a zé rt nem  volt szerencsés, 
m e rt így
vád  a lá  az egész KDC-t, 
de b izonyára tizenvalahánv  
egyetem i k lub vezetői rosszul 
m érték  fel, hogy m elyik kor­
osztály szórakozását Szolgálja 
elsősorban a  D unaparty  
Club . .  . Szeretnélek  em lékez­
te tn i rá, hogy többen , is fe l­
v e te tték : önm agában attól
m ég nem  lesz egy k lub „egye­
tem i k lub”, hogy egy egye­
tem  falai közt ta r tja  rendez­
vényeit! S ezt nem én m ond­
tam  a D PC-ről! Ide k ívánko­

zik : m i v á lla ljuk , hogy m eg­
rendezzük  olyan zenekarok  
k oncertje it is, am elyekre  sok 
középiskolás kíváncsi (sok­
szor egyetem ünk egy-két ta ­
nára , ill. dolgozója úgy kö- 
n jö rg i be a  középiskolás fiá t- 
lán y á t egy-egy ilyen rendez­
vényünkre), de bárk i, ak i v a ­
laha  is be te tte  a  lá b á t a

KDC-be. az tud ja , hogy egyál­
ta lán  nem  ez a jellem ző kor­
osztály még ezeken a rendez­
vényeken sem ! M indenesetre 
az t elhiszem , hogy a D una­
party  közönségéből is sokan 
csalódtak, ha véletlenül be té­
ved tek  egy K D C -rendezvény- 
re. H át igen, ez egy kicsit 
m ás . . . Talán

ezért sem hoz annyi nyereségei, am enny it állítólag a DPC 
hozott fénykorában  . . ,

M indenesetre abból a nyere­
ségből soha egy fillé rt sem 
lá ttu n k , m iközben a  KDC 
azért csak  u ta lg a tja  időről- 
időre a m aga tám ogatása it az 
egyetem i közm űvelődésnek (a 
legutóbbi év u tán  pl. 
800 000.— F t-ot!). Ezzel együ tt: 
a nyereség korán tsem  az 
egyetlen param éter, am elynek 
a lap ján  egy egyetem en m űkö­
dő k lubot m inősíten i lehet.

Más. Én is az t m ondom : ne 
firtassu k , k inek  a közönsége 
k o p ta tta -k o p ta tja  jobban  az 
au la  kövezetét, h iszen a Du- 
n ap a rty -b an  egész este az 
au lában  tánco ltak  a fiatalok, 
m íg a  K D C-ben egy kb. m ás­
fél ó rás koncerte t szoktak o tt

a férfi W C-ben még rendező is iil a  rendezvény a la tt.
hogy vigyázzon a rendre, tisz­
taságra, és rendezvény után 
szem élyesen szoktam  e llen ­
őrizni a W C-k tak a rítá sá t, 
am ié rt nagyon kom oly össze­
geket fizetünk! A zt fele jted  
csak el, hogy pon t ezek a 
W C-k van n ak  hétköznap  is a 
legerősebb igénybevételnek k i­
téve, hiszen a földszinten ta ­
lálhatók , ahol ok tatási, ill. 
m unkaidőben  is a  legtöbb 
em ber fordul meg.
S ajn os, a ron gá lások , a fü lk ea jtó ­
kon ta lá lható  egészen  elk ép esztő  
fe liratok  a legtöbb esetb en  e g y e ­
tem i ha llgatók  k éz jeg y ét v iselik  
m agu kon , és hétk özb en  s zü le t­
n ek , nem  p ed ig  a KDC ren dez­
v én y e i a la tt! Sokszor ép pen  az je ­
lent gondot e g y -eg y  ren d ezvé­
n yü n k  e lő tt, h o g y  h ogyan  tegyü k  
oivann á a W C-t, h ogy  oda s zé ­
gyen k ezés  n é lk ü l been ged h essü k  

a ven d égek et.
V égezetül: nehezm ényezed, 

hogy a b izottság nem  ir t ki 
pályázato t egy szórakoztató 
k lub  m űködtetésére. Valószí-

végignézni a vendégek, m ég­
pedig többnyire  egyhelyben  
állva.
E lism erem , a színpad a KDC r en ­
d ezvén yein  v a lószín ű ié»  erősebb  
ig én y b ev éte ln ek  v o lt-v a n  k itéve , 
de azért ti is  használtá tok  több, 
m in t egy  év ig . Ezek után a sz ín ­
padot a KDC te lje sen  egym aga, 
sa já t k ö ltség én  újítta tta  fe l az e l­

m ú lt n y á r o n !
H a a fö ldszin ti W C-k á l­

lap o tá t igyekszel összefüggés­
be hozni a KDC-vel, a rra  
nem  m ondhatok m ást. m int 
azt, hogy bárk i bárm iko r 
m eg tek in theti ezeket a WC- 
ket egy-egy K D C -rendezvény 
u tán : tisztábbak , m in t h é t­
közben, ok tatási időben b á r­
m ikor! Ezt nyugodt lelk iism e­
re tte l á llíthatom , hiszen

nűleg azért, m ert nehéz ösz- 
szem érni egy m ár (talán nem 
is o lyan rosszul) működő, be­
v á lt dolgot Ígéretekkel, am e­
lyek ugyan lehet, hogy tet- 
szetősek, de elhangzottak  m ár 
hasonlók éppen a Ti szátok­
ból . . .  E m ellett érdekes lenne, 
ha  m inden egyes alkalom m al, 
am ikor valak inek  eszébe ju t 
k lubot csinálni, pályázato t ír ­
n án k  ki, m elynek  során az 
döntene, hogy ki ígér többet 
egy létező, m űködő klubnál 
(jelen esetben a K D C -nél). . .

A K D C -t ugyanis m ű k ö d é ­
se, programjai  m inősítik , és 
nem  az ígéretei! B iztosan van 
m it jav ítan i ra jta , de eddig 
m ég egyszer sem buko tt meg, 
és m ég az olyan ny ila tkozato­
k a t is elviseli, m in t am ely ik­
re  kénytelen voltam  a fen ti­
ekben válaszolni.

Ü dvözlettel:
K elem en Zoltán

A K özgáz D iák cen tru m  kö­
vetkező m űsora m árcius 29-én. 
pénteken este 20.00—02 00-ig: 
non-stop funky and sou! disco 
(d. j.; Szeles T ibor); m ozifil­

m ek: M etam orfózis (ol. sci-íi), 
Delta Force K om m andó (ol. 
akciófilm ); teaház; sa lá tab á r; 
casino.

Á prilis 5-én, pén teken  este 
19.30—02.00-ig: Benkő László 
O m egam ix koncertje ; m ozifil­
m ek: Tűz. jég és d inám it (né­
met, fsz.: Roger Jyloore). K ed­
ves ellenségem  (am. sei-fi. 
fsz.: D ennis QuaiF, Louis Gos­
set j r  ); non-stop funky and 
soul disco (d. j . : Szeles T ibor); 
teaház ; sa lá tab á r; casino.

Talpmasszázs és gyúrás

Universitas spertnap
Versenyek, bemutatók

A NAGY BULI
im m ár negyedik alkalom m al a 
budapesti felsőoktatási in téz­
mények hallgatói, oktatói szá­
m ára április 13—14-én kerül 
m egrendezésre. Egész napos 
sportprogram , látványos be­
m utatók. tréfás versenyek, 
táncházak, ku ltu rális m űsorok 
a M agyar Testnevelési Egyete­
men (B udapest. A lkotás u. 44.)

Á RENDEZVÉNY 
FŐVÉDNÖKEI: 

dr. A ndrásfalvv B ertalan  m ű ­
velődési és közoktatási m i­
niszter, G allov Rezső, uz OTSH 
elnöke, dr. Istvánfi Csaba, a 
M agyar T estnevelési Egyetem 
rek tora .

Az U niversitas sportnap  ke­
retein belül lesz m egrendezve 
az U n iversitas-kupa budapesti 
te rü leti döntője.

A SPORTÁGAK:
— kispályás foci (férfi). — ko­
sárlabda (férfi-női), — rö p lab ­
da (férfi-női).

A sportnap  alkalm ából pót­
nevezést is lehetővé teszünk. 
Részletes inform ációkat a v e r­
senykiírás ta rta lm az.

Szintén  az U niversitas sp o rt­
napon kerü l lebonyolításra  az

1. ORSZÁGOS EGYETEMI 
FŐISKOLAI FLOORBALL- 

TORNA,
am ire  várju k  az ország bár­
m elyik felsőoktatási intézm é­
nye csapatának  a nevezését. 
Szállást, e llá tás t 13-án és H- 
én biztosítunk.

A sponprogram ol közül né­
hány érdekesebb: vízi show 
lábtenisz, leslépítés, tréfás 
váltóversenyek, zsákoló baj­
nokság. három pontos dobóver­
seny, utcai futóverseny, b ia t­
lon. L átványos bem utatók 
lesznek többek között sport- 
ak robatiká . sziklam ászás, H ar­
lem, trükkös torna. Ezenkívül 
lesz még előadás az észak­
am erikai profi sportokról, be­
m utatkozik  a squash  (fallab­
da). T alpm asszázs. gyúrás 

A k u ltu rá lis  m űsorok közül 
k iem elkedik  az Old Boys 
együttes fan tasz tikus rock and 
ro ll-m űsora , de lesz még gö­
rög táncház, la tin -am erikai 
táncház  a L atin  Combo együt­
tes közrem űködésével Az es­
té t a sportd isco  z á r ja . , 

További inform ációval Só­
lyom A ttila, a rendezvény fő 
szervezője szolgál (156-4444, 
156-4650), valafn in l az egye­
tem  Sidlovics S ándor (Tarka- 
ré t 103. szoba).

Az első (?) kompromisszum

Finisben a bizottsági munka
A szervezetfejlesztési b i­

zottság legutóbbi ülésén á t­
tek in te tte  helyzetét. A követ­
kező egy. évben várhatóan  
nem  szü le tik  új felsőoktatási 
törvény. Á tm eneti rendelkezé­
seket nem  szándékozik hozni 
a korm ányzat, ezért a m ostani 
változásoknak a jelenlegi sza­
bályozással összhangban kell 
m egvalósulniuk. Ebből kö­
vetkezően a te s tü le t jav a s la ­
ta inak  két lényeges elem e fo r­
m á lis a n , nem  való su lha t meg: 
az elnök — fő titk á r szerep- 
osztást, illetve a form ális 
(gyenge) kari szerveződést a 
jelenlegi tö rvény  nem  engedi 
m eg; rek to r —- á lta lános rek - 
torhely 'ettes felállással, il le t­
ve a kari tanácsok  m eg ta rtá ­
sával kell szám olni. A b izo tt­
ság a következő alkalom m al 
az ok tatásfe jlesztési jav a s la ­
tok és a szervezeti v á lto z ta tá ­
sok egyeztetésére ül össze.

★
Az oktatásfe jlesztési b izo tt­

ság m árcius 22-i ülésén C hi­
lian A ttila  tá jékoz ta tó t adott 
a rró l a m egbeszélésről, am e­
lyet a rek to r és a három  b i­
zottsági vezető ta r to tt  az egye­

tem  á ta la k ítá sá ra  h ivato tt 
esem ények m enetrend jérő l.

Az előzetes tájékoztatás 
u tán  a b izo ttság  rá té r t  a  kép- 
zéskorszerűsitési m unkálatok  
so rán  következő fe ladatára . 
M eg tárgyalták  a bizottsági ta ­
gok á lta l b e te r je sz te tt jav as­
la to k a t; így az egyetem i vizs­
gaszabályzatró l, az MSZI á t­
a lak ításáró l. a nyelv tanu lás­
ról, a tanárképzésrő l, a  poszt­
g raduális  képzésről, a  tá rsa ­
dalom tudom ányi szakirányok- 
tö rzstárgyairó l, ó raszám airól, 
és az üzleti a lb izo ttság  álta l 
javaso lt tan tá rgy  stru k tú rá ró l.
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