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A legszebb pillanat: Mészáros Tamás dékán átadja a 
diplomát

Pályázati felhívás!
Tananyag fejlesztésre

A posztgraduális kar a mérnök- és jogászszakosító 
képzés tantervi megújításának keretében pályáza
tot ír ki a program céljainak megfelelő tananyagok 
kifejlesztésére.

Kétféle feladatra lehet pályázni: új, egyetemün
kön hagyománnyal nem rendelkező tantárgyak meg
alapozására szolgáló fejlesztés; adaptáció, a célok
nak megfelelő tartalom és módszertan elérése érde
kében.

A javaslatokat 1993. december 8-ig kell leadni. 
Az elfogadott javaslatok készítőivel 1993. december 
20-ig kötnek szerződést. Részletes információ: a 
posztgraduális kar dékáni hivatalában.

Dr. H r a b o v s z k y  J á n o s t ,  a 
FAO nyugalmazott agrárpo
litikai és tervezési szakér
tőjét fogadta díszdoktorául 
egyetemünk november 17- 
én. A professzor tudomá- 
mányos életpályáját M é s z á 
r o s  T a m á s ,  a gazdálkodási 
kar dékánja ismertette.

Az ausztrál és magyar ál
lampolgárságú Hrabovszky 
János Péter 1923. július 23- 
án született Budapesten. 
1946-ban kapta meg a 
Budapesti Agrártudományi 
Egyetem diplomáját. Hama
rosan elkészítette doktori 
disszertációját is „A tiszán
túli gazdaságok átalakulása 
az öntözés hatására” cím
mel. A tanulmányt ugyan 
elfogadták, de a védésre 
már nem került sor, mivel 
1949 áprilisában az akkori

doktorjelölt külföldre me
nekült.

Nehéz, többnyire kétkezi 
munkával Ausztriában, 
majd Ausztráliában eltöl
tött évek után Hrabovszky 
János 1958-ban Kanadában 
folytatta tanulmányait. Az 
Ontario Agricultural Colle
ge agrárgazdasági tanszéké
nek asszisztenseként szerez 
Master of Science in Agri
cultural Economics fokoza
tot. Külföldi tudományos 
pályájának kezdete is erre 
az időszakra tehető. Ph.D 
fokozatot nyer 1965-ben a 
Cornell Egyetemen, az „A 
Study of Processes Used in 
Land Purchase Decisions” 
témakörben megírt disszer
tációja alapján. Ezután a vi
lág számos országában meg
fordult vendégprofesszor

ként, tudományos intézetek 
kutatójaként és különböző 
nemzetközi szervezetek ta
nácsadójaként.

Tudományos ars poéticá 
jaként a következőképpen 
fogalmaz önéletrajzában: 
„A közgazdaságon belül
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mindig az érdekelt főként, 
hogy mennyire befolyásol
ja az emberi viselkedés a 
közgazdasági jelenségeket és 
folyamatokat. Emellett a di
namika és a változások és a 
hozzájuk kapcsolt jövőbe 
való tekintés voltak szá
momra a legérdekesebb ku
tatási témák . . . ”

Ezek a sorok is igazolják 
munkásságának három fő 
jellemző vonását: az inter- 
diszciplinaritást, a jövőre- 
orientáltságot és a globali
tást.

Hrabovszky János mun
kássága az elmúlt években 
egyre jobban kötődött Ma
gyarországhoz. Kiemelendő 
e téren a Kék Szalag Bizott
ságban, a PHARE projekt
ben végzett tevékenysége és 
az egyetemünkön tartott 
előadásai.

ü l  i
a * •Kovács Sándor a svájci egyetem díszdoktora

t)r. Kovács Sándornak a  vezetési és szervezési tanszék docensé
nek a svájci Neuchatel egyeteme a „közgazdaság-tudom ányok dísz
doktora kitüntető cím et adom ányozta november 6-án. Az erről szóló 
oklevelet a „Dics Academicus” m integy 400 résztvevője — köztük a 
Neuchatel Köztársaság és Kanton, a Svájci Külügym inisztérium , a 
M agyar Köztársaság íierni Nagykövetsége képviselője és az egyetem 
tanára inak  — jelenlétében adták  át. Az ünnepelttel ezúttal a Köz
gazdász készített interjút.

K Ö Z G A Z D Á S Z :  M i l y e n  
t e v é k e n y s é g e t  j u t a l m a z  a  
„D O C T E U R  H O N O R I S
C A U S A ” ?

K .  S . : A z  oklevél fran
cia nyelvű szövege (Neu
chatel a Suisse Romande 
része, ahol francia az okta
tás nyelve) pontos választ 
ad a kérdésre: „a vállalko
zások létrejöttéhez — külö

nösképpen a magyarországi 
kis- és középvállalkozók 
képzésének svájci—magyar 
programjához való hozzá
járulásért” adományozták 
a megtisztelő címet. 1991

óta ugyanis a Svájci Állam- 
szövetség kelet-európai se
gélyprogram keretében a 
neuchateli egyetem által 
alapított „Svájci—Magyar 
Vállalkozásfejlesztési Ala
pítvány” (SMVA) kurató
riumának elnöke vagyok. A 
kuratórium svájci tagjai
val Michel ROÜSSON és 
Dániel HAAG professzorok
kal dolgoztuk ki és valósi-

A szociológiai TEMPUS
eredményes

20 ösztöndíj magyar dalig atóknak
A z  EK brüsszeli TEMPUS- 

irodája az „Európa megvál
tozott szociálstruktúrája” cí
mű bambergi TEMPUS- 
programhoz a harmadik évre 
is 169 000 ECU anyagi támo
gatást bocsátott rendelkezés
re, ebből 54 000 ECU jut kül
földi ösztöndíjakra.

Az 1992/93-as évi 170 000 
ECU anyagi eszközzel a prog
ram tervezett céljai, a Köz
gazdaságtudományi Egye
tem infrastrukturális támo
gatása, valamint a tananyag 
fejlesztése megvalósulhatott. 
1993-ban két intenzív szemi
náriumon kipróbálták a 
„Család” és a „Társadalmi 
rétegeződés” témakörökben 
kiválasztott tananyagokat. 
Ezeken a szemináriumokon 
részt vettek a közgazdasági 
egyetem hallgatói is.

Az 1993/94-es évi anyagi 
támogatás segítségével a te
vékenységek folytathatók. 
Ezáltal a Budapesti Közgaz
daságtudományi Egyetem 
felszereltsége is tovább ja
vulhat. Ezenfelül megrende
zik az 1993/94-es évre terve
zett 12 hetes intenzív szemi
náriumokat a „Család” és a 
„Társadalmi rétegeződés” té
makörökben. A terv szerint 
az 1994. II. 28. és 1994. III-24. 
között tartandó mindkét sze

minárium helye a groninge- 
ni Rijksuniversiteit. A sze
mináriumok 1994. IV. 5. és 
1994. V. 20. között a Buda
pesti Közgazdaságtudomá
nyi Egyetemen folytatódnak. 
Az érintett egyetemek, a 
mainzi Johannes Gutenberg 
Egyetem, a groningeni Rijks
universiteit, valamint a Bu
dapesti Közgazdaságtudo
mányi Egyelem ezáltal lehe
tőséget kapnak arra, hogy 
ösztöndíjakat ajánljanak fel 
mindkét intenzív szeminá
rium résztvevőinek. A 
TEMPUS-program szer
vezője, V a s k o v i c s .  pro
fesszor (bambergi egye
tem) tájékoztatása sze
rint a magyar hallgatók ré
szére összesen 20 ösztöndíj 
ál! rendelkezésre (10 ösztön
díj a „Család” és 10 ösztön
díj a „Társadalmi rétegező
dés” szemináriumra).

A  szemináriumoknak az a 
célja, hogy mindkét téma
kör korábbi intenzív szemi
náriumokon kipróbált tan
anyagait újabb próbának 
vessék alá.

A Budapesti Közgazdaság- 
tudományi Egyetem szocio
lógia tanszékének infra
strukturális felszerel lsegére 
az l£92-es és az 1993-as év
ben eddig 47 000 ECU-t for

dítottak (főképpen személyi 
számítógépre, hardverre és 
szoftverre, könyvek beszer
zésére).

tottuk meg a kisvállalkozói 
képzés koncepcióját, alakí
tottuk ki a képzés országos 
hálózatát, amelynek ered
ményeképpen 1993 őszéig 
Magyarország 14 városában 
segítettünk létrehozni ma
gánvállalkozásként műkö
dő vállalkozóképző köz
pontokat. 144 vagy 300 órás 
kurzusainkat eddig 712-en 
végezték el, akik közül 
300-nál többen meg is va
lósították a kurzuson ki
dolgozott üzleti tervüket. E 
kapcsolatok keretében tar
tok előadásokat a Neu- 
chatel-i Egyetemen.

K . : M i t  é r  a  d o c t e u r  h o 
n o r i s  c a u s a  c ím ?

K .  S . :  Az alkalom és 
munkásságunk által is to
vább gyarapodik egyete
münk nemzetközi híre, ta
náraink nemzetközi tekin
télye és elismertsége.

K.: M i  a  k é p z é s i  k o n c e p 
c ió  l é n y e g e ?

K .  S . :  Valami, amit akár 
a segélyprogramok „svájci 
modelljének” is nevezhe
tünk. Svájc politikusai a 
segélyprogramot a szociális-

( F o l y t a t á s  a 3. o ld a lo n . )

H ová já r t Torgyá /
Ide. A Közgázra. Amikor 

1951—55-ben jogi egyete
mista volt, szombatonként 
csak itt, az aulában lehe
tett táncolni, Ide járt hát 
T o r g y á n  J ó z s e f ,  a Kisgaz
dapárt elnöke csajozni, 
ahogy ő mondta a politika- 
tudományi tanszék Válasz
tások 1994 című vitasoroza
tának vendégeként novem
ber 17-én. Egyébként O r b á n  
V i k t o r  után ő volt a máso
dik pártvezér, akinek kö
zönsége nem fért el a III. 
előadóban. Még az. I-es is 
zsúfolásig megtelt.

A fiataloknak van hu
morérzékük. Ezt meg kel
lett állapítani. I d ő n k é n t  
t a p s s a l ,  é l j e n z é s s e l ,  f ü t y ü 
lé s s e l  s z a k í t o t t á k  m e g  a z  
e lő a d ó t .  A  l e g n a g y o b b  s i k e 
r e  a n n a k  a k i j e l e n t é s n e k  
v o l t .  m i s z e r i n t  a z  e l n ö k  ú r  
p á r t j a ,  a z  F K G P  f o g j a  m e g 
n y e r n i  a  k ö v e t k e z ő  v á l a s z 
tá s o k a t .

Magát Torgyánt, mint szó
nokot, persze ezen az estén 
sem lehetett „lelőni”. Több 
kilométeres, poénokkal tűz
delt körmondatai a legkü
lönbözőbb problémákat 
érintették, bár kissé nehe
zítette a megértésüket, hogy 
a z  e g y e s  k é r d é s e k  r é s z l e t e i  
l ó l é p é s b c n  k e r ü l t e k  e g y m á s  
m e l l é .  A  mostani választá
si rendszer kialakulásának 
körülményeit és esetleges 
változtatásának lehetőségeit 
például olyan mindenreki- 
terjedő részletességgel ele
mezte az előadó, hogy egy 
idő után már csak G y ő r f f y  
M i k l ó s  vita vezető próbálta 
— láthatólag egyre kétség
beesel tebben és fokozatosan 
reményét vesztve — kö
vetni.

A show hatkor kezdődött. 
Hét óra tájt már többen 
belefáradtak a végelátha

tatlan szóáradatba — akár
milyen szórakoztató volt is 
az előadás időnként.

Mire hét óra után erősen 
fogyatkozni kezdett a kö
zönség, már szó volt arról, 
hogy az Állami Vagyonügy
nökség személyi állománya 
megegyezik a KISZ KB ko
rábbi személyi összetételé
vel ; arról, hogy E u r ó p á b a  
c s a k  k u k á i  t o lo g a t n i  m e h e t  
a m a g y a r ,  t ö r ö k  . v e n d é g -  
d é g m u n k á s  t e s t v é r e i  m e l l é ;  
arról, hogy Amerikát még 
fel sem fedezték, amikor 
Magyarország már Európa 
csúcsán volt; arról, hogy ha 
G i l g a m e s  is  t u d o t t  h á z a t  
é p í t e n i  a n é p é n e k ,  a k k o r  
n e v e t s é g e s ,  h o g y  a  m a i  m a 
g y a r  k o r m á n y  n e m  t u d  la 
k á s t  a d n i  a f i a t a l o k n a k ; 
arról, hogy a pártelnök 
ugyan nem akar boszor- 
kánviildözést, de azért, s o k  
m i n d e n k i t  k i  k e l l e n e  r ú g n i ;

é s  a r r ó l ,  h o g y  K e l e t - K ö z é p -  
E u r ó p á t  „ n e m z e t k ö z i l e g  
s z é t h u r c o l j á k ”.

Mégis, ha megpróbáljuk 
röviden összefoglalni a kis
gazda pártvezér vízióját a 
magyar politikai felállásról, 
akkor talán a következőket 
mondhatjuk: A z  e g y i k  . o l 
d a lo n  ö t s z á z e z e r  ( g a z ) e m b e r  
t a lá l h a t ó ,  a  T o r g y á n - f é l e  
F K G P - n  k í v ü l i  p á r t o k . t a g 
j a i  é s  k l i e n s e i k ,  a k i k  a  k o 
r á b b i  k o m m u n i z m u s  é s  a  
m o s t a n i  p o s z t k o m m u n i z 
m u s  i d e j é n  f e l o s z t o t t á k  m a 
g u k  k ö z ö t t  a z  o r s z á g o t ,  il
letve amit nem osztottak 
szét egymás között a nem
zeti vagyonból, azt külföl
diek, korábban a szovjetek, 
mostanában a nyugatiak ke
zére játszották. Velük szem
ben áll tíz és fél millió ki
semmizett magyar. Na ké
rem, őket képviseli Torgyán 
József.

K S.

Diplomaosztás Oíszdcktorunk Hrabovszky János



„Hosszú távon nem kellemes vezetőnek lenni
Interjú Kupcsik Józseffel

— A  K ö z g a z d á s z  e lő z ő  
s z á m á b a n  o l v a s h a t t u k ,  h o g y  
a z  e g y e t e m e n  v é g z e t t  t ö b b  
é v t i z e d e s  m u n k á j á é r t  a  M a 
g y a r  K ö z t á r s a s á g i  É r d e m 
r e n d  k ö z é p k e r e s z t j e  k i t ü n t e 
t é s b e n  r é s z e s ü l t .  S z e r e t n é m ,  
h a  é r t é k e l n é  e z e k e t  a z  é v e 
k e t ,  k ü l ö n ö s  t e k i n t e t t e l  a  d é 
k á n h e l y e t t e s i ,  i l l e t v e  r e k 
t o r h e l y e t t e s i  m u n k á j á r a .

— Négy évtizede vagyok 
az egyetemen. A Közgazda- 
sági Egyetem elvégzése után 
rögtön itt kezdtem dolgozni. 
Már hallgatóként is tanítot
tam. Többféle statisztikai 
tárgyat oktattam különböző 
szakokon, végig a statiszti
ka tanszék munkatársa
ként. Publikációim szá
mosságát jelzik a meg
jelent egyetemi jegyze
tek, szakkönyvek, szakiro

dalmi jegyzékem több mint 
száz tanulmányt, folyóirati 
cikket tartalmaz.

Természetesen kiszámítha
tó, hogy a kitüntetés nagy 
részben a betöltött tisztsé
geimnek szól. Hat évig vol
tam dékánhelyettes (1978— 
84). majd egy év szünet után 
megválasztottak rektorhe
lyettesnek, három, aztán öt 
évre. Oktatási, majd ál
talános rektorhelyettes
ként sokféle érdekes 
és kevésbé vonzó munka
kört kellett ellátnom. Ezek 
részben oktatásszervezési 
feladatok voltak, melyek az 
egyetem működéséhez fel
tétlenül szükségesek, de nem 
mondhatók látványos tevé
kenységnek.

történő többszöri változás 
sok szervezési, ügyintézési 
munkával járt. A rendszer- 
váltással egyébként is szi
gorúbbá váltak a gazdasági 
feltételek. A vezetés számára 
kedvező terepet jelentett az 
egyetemi autonómia kitelje
sedése, de nagyobb felelős
séggel, gonddal is járt 
együtt. Néhány felsőoktatá
si szerveződés létrejöttében 
(pl. Rektori Konferencia, 
Egyetemi Szövetség, Gaz
dasági Intézmények Vezetők 
Kollégiuma) az. egyetem ve
zető szerepet játszott.

Erre az időszakra esett az 
egyetem rekontsrukciója, 
melynek kapcsán ki kellett 
alakítanunk az egyetem el
helyezésének tervét, beköl
töztetni a Kinizsi utcába, 
előtte azt is felújítani. A 
hallgatóság ma már el sem 
tudja képzelni, hogy nézett 
ki a főépület, ahol például 
egy ideig egyáltalán nem 
folyt oktatás. A sok gond 
mellett persze sok szépséget 
is jelentett, hogy vezetőként 
vehettem részt az átalakítá
sokban.

A munkakörömbe tarto
zott különböző előterjeszté
sek készítése az egyetemi ta
nács számára, tájékoztatók a 
minisztériumnak: mindezek 
feltételezték a tájékozottsá
got az adott témakörben.

— C s á k i  C s a b a  p r o f e s s z o r  
r e k t o r r á ,  ö n n e k  p e d i g  h e 
l y e t t e s é v é  v á l a s z t á s a  a  r e 
f o r m i g é n y e k  e r ő s ö d é s é v e l  
e s e t t  e g y b e ,  a z  ú j  v e z e t é s t ő l  
e n n e k  m e g f e l e l ő  c s e l e k v é s t  
v á r t a k  el.  Á l t a l á b a n  h í v e  a  
v á l t o z t a t á s o k n a k ,  a  r e f o r 
m o k n a k ?

— A jobbnak vagyok a 
híve. Jelen esetben a régi 
rendszer rossz volt, az 1988- 
as reform új elemei máig is 
pozitívan értékelhetők: meg
változott az oktatás célkitű
zése, struktúrája, általános
sá vált az ötéves képzés, a 
politikai gazdaságtant fel
váltotta egy másféle közgaz
daságtani alapozás. Hozzá 
kell tenni, hogy e reformok 
bevezetésekor hivatalosan 
még szocializmus, tervgazda
ság volt az országban.

A tantárgyak szükségessé
gének eldöntése során ter
mészetesen

T E M P U S
szakmai gyakorlaton 

Németországban

A  német tanszék TEM
PUS programja keretében 
idén nyáron 15 felső évfo
lyamos hallgató részére Né
metországban egy hónapos 
szakmai gyakorlatra nyílt 
lehetőség. A pályázatok el
bírálásakor előnyt élveztek 
azok a hallgatók, akik né
met cégektől írásos fogadó
nyilatkozatot tudtak mellé
kelni, ugyanis a program 
csupán az ösztöndíj összegét 
biztosította, a további fel
adatokat a tanszéknek, il
letve a diákoknak kellett 
megoldani. Á végső döntés 
Némétőrsz'ágban született 
meg a pályázatok alapján, 
így még rajtuk kívül páran 
— köztük én is — bekerül
hetek a keretbe.

A gyors és pontos szerve
zésnek köszönhetően, amire 
megérkeztem Düsseldorfba, 
Észak-Rajna-Vesztfália fő
városába, már a szállásom 
is biztosítva volt, sőt a lakó
társaim a buszpályaudva
rom vártak. Egy háromszo
bás kollégiumi lakásban 
laktam két német diáklány
nyal együtt, akik szintén

nyári szakmai gyakorlatu
kat töltötték. A kollégium
tól meglehetősen messze, a 
v á r o s  t ú l s ó  f e l é n  d o l g o z t a m ,  
így a mindennapos munká
ba járásom felért egy buszos 
városnézéssel, amit persze 
egyáltalán nem bántam.

Szerencsére rugalmas volt 
a munkaidő, ami azt jelen
tette, hogy reggel 9 óráig 
kellett beérkeznem és 6 órá
ig be kellett fejeznem a 
munkát. Egy Németország
ban középméretűnek számí
tó á r u h á z l á n c  k ö z p o n t j á b a n  
d o l g o z t a m  a pénzügyi-ban
ki osztályon. Nem véletlen, 
hogy e központot — mely a 
különböző áruházak műkö
dését és forgalmát koordi
nálja — Düsseldorfban hoz
ták létre, hiszen a város 
mint bevásárlóközpont óriá
si szereppel bír. 1989-ben 
például 7,7 milliárd márkás

forgalmat bonyolítottunk le, 
mely a németországi átlag
értéknél 25 százalékkal ma
gasabb vásárlóerő színvona
lának is köszönhető. Az 
árukínálat gazdagsága és 
sokszínűsége igazán csak a 
Königsallee-n tárul elénk, 
melyet, az, ottaniak ■ röviden 
csak „KÖ”-nek neveznek. 
Szemet kápráztató kirakatok 
ejtik rabul az idelátogató
kat, melyek közül néhány a 
vállalat ügyfélkörébe tarto
zik. Ügy érzem igen hamar 
beilleszkedtem a munkahe
lyi környezetembe, mely a 
kollégáim segítőkészségén 
is múlott. Itt ugyanis a  „ c s o 
p o r t s z e l l e m ” é s  a  t e a m 
m u n k a  v o l t  a  m e g h a t á r o z ó ,  
melyhez ez alatt az egy hó
nap alatt én is csatlakozhat
tam.

A feladatok bizonyos 
mértékben ismétlődtek,

mégis megpróbáltak folya
matosan új ismereteket 
nyújtani számomra, önálló, 
konkrét feladatokkal is meg
bíztak, ám többnyire ugyan
azokat a munkákat végez
tem mint a kollégáim. A 
szakmai gyakorlat mellett 
azonban b ő v e n  j u t o t t  i d ő m  
a  s z ó r a k o z á s r a  is (városné
zés, kerékpártúra, sörfeszti
vál, borkóstoló . . .  stb.). A 
kinntartózkodásom utolsó 
„állomása” egy beszámoló 
elkészítése volt, melyet 
mind a munkáltatóm mind 
'a TEMPUS iröda 'felé* be 
kellett nyújtanom.

Egy szó mint száz, szíve
sen részt vennék ilyen és eh
hez hasonló szakmai gya
korlaton, mely mind a ké
sőbbi munkahelyi előmene
telt, mind a német nyelv 
mélyebb elsajátítását segíti.

Valószínű, hogy e progra
mot 1994 nyarára ismét 
meghirdeti a német tanszé
ken dolgozó TEMPUS koor
dinátor, dr. Károlyi Andrea. 
Tehát figyeljétek a hirdeté
seket, hátha éppen rátok 
mosolyog a szerencse.

Tenkey Tímea

M edia -  k o m m en íá r  nélkül I.
Í r o t t  s a j t ó

1990. J Ű L 1 U S :  A Hírlapkiadó Vállalatot és a Pallas 
Lap- és Könyvkiadót egyesítik, élére új személyt nevez
nek.

1990. A U G U S Z T U S : A veszteséges Reggeli Pesti Hír
lap állami intézmények és vállalatok anyagi segítségével 
Pesti Hírlap néven újraindul.

1991 T A V A S Z A :  Bankok, állami vállalatok és állami 
intézmények megalakítják a legújabb kiadóvállalatot, a 
Publica Rt.-t.

1991. M Á R C I U S : A Publica Rt. kiadásában megjele
nik az Űj Magyarország című lap.

1991. N O V E M B E R :  Maxwell halála után a Pallas 
Lap- és Könyvkiadó, élve a társtulajdonosságából adódó 
elővásárlási jogával, megszerzi az Esti Hírlapot.

E L E K T R O N I K U S  S A J T Ó
1989. J Ú L I U S :  Megegyeznek a frekvenciamoratóri

umról: az új sajtó- és médiatörvény megszületéséig nem le
het frekvenciát osztani.

1990. Á P R I L I S :  MDF—SZDSZ-paktum, melyben töb
bek között a kinevezési rendről és egy új, paritásos fel
ügyelőbizottság felállításáról állapodnak meg.

1990. J Ú L I U S :  A megállapodásnak megfelelően meg
születik a kinevezési tv.

1990  N Y A R A :  A  megállapodással ellentétben a par
lamenti kormánytöbbség leszavazza a Pártatlan Tájékoz
tatás Felügyelőbizottságának felállítását.

1990. A U G U S Z T U S : Hankiss Elemér és Gombár Csa
ba a Televízió, illetve a Rádió élén.

1990. D E C E M B E R :  Az 1991-es költségvetésben a mé
diumok anyagi támogatását drasztikusan csökkentik.

1991. Á P R I L I S T Ó L :  A miniszterelnök a Rádióban és 
a Televízióban különböző személyeket jelöl alelnöknek. 
Az államfő nem írja alá a javaslatokat.

1991. N O V E M B E R :  Hankiss Elemér új esti hírműsort 
indit a Televízióban.

1991. D E C E M B E R :  Az 1992-es költségvetésben a Te
levíziónak előirányzott 1 milliárd forintot zárolják.

1992. M Á R C I U S :  Kinevezik Nahlik Gábort az MTVJ 
Csúcs Lászlót a MR élére.

1992 .  M Á J U S —J Ú N I U S :  Hankiss és Gombár „alkal
massági vizsgálata” a Kulturális Bizottságban. A bizottsá
gi kormánytöbbség kimondja az alkalmatlanságot.

1992. Ö K T Ó B E R : Miután az MTV nem a kormány- 
párti tagokból álló kuratórium által ellenőrzött, Csoóri 
Sándor lakására bejegyzett Hungária Alapítvány meg
kapja az engedélyt a műholdas műsorok sugárzására. Az 
alapítvány már eddig több milliárd forintot kapott a költ
ségvetésből.

1992. D E C E M B E R :  A  miniszterelnök, a novemberben 
kezdeményezett fegyelmi eljárásnak zárásaképpen, Balsai 
István vizsgálóbiztos javaslatára, felfüggeszti Hankiss Ele
mért, majd büntetőeljárást kezdeményez Nagy László gaz
dasági vezető és Bányai Gábor intendáns ellen.

1992 .  D E C E M B E R :  Miután az Alkotmányügyi Bizott
ság a meglévő csekély médiakompromisszumot az utolsó 
pillanatban felrúgja, s az igazságügy-miniszter is e szerint 
szavaztat, az Országgyűlés egyik pártja sem szavazza meg 
a médiatörvényt.

1993. J A N U Á R :  Hankiss Elemér és Gombár Csaba, 
intézményeik teljes anyagi függősége okán, kérik felmen
tésüket. Míg a kormányfő igen, az államfő nem tesz eleget 
a kérésnek. Ezért a két elnök kinyilvánítja, hogy bár el
nöknek tekinti magát, a zavaros helyzet elkerülése végett, 
nem gyakorolja jogait.

1993. J A N U Á R :  A  zárolt 1 milliárd forintból az MTV 
több mint 800 milliót visszakap tartozásainak kifizetése 
végett.

1993  E L E J É T Ő L :  A  kormány elkezdi a frekvenciák 
kiosztásának a processzusát.

Hámori Zsuzsa

Felhívás!
FIATAL ORVOSOK EGV ALA

PÍTVÁNYT HOZTAK LETRE 
ASZTMÁS GYERMEKEK SEGITE-

K Ö Z G A Z D A S A G I  
E G Y E T E M E T  

V É G Z E T T  V A G Y  A 
K Ö Z E L J Ö V Ő B E N  

E L V É G Z Ő  F I A T A L T

KERESNEK 
G A Z D A S Á G I  

I G A Z G A T Ó I  POZÍCIÓBA: 
NEM TAPOLCAI LAKOS SZAMA
RA LAKÁST IS BIZTOSÍTANAK!

ÉRDEKLŐDNI LEHET: SZÍJ. 
JÄRTÖ LÁSZLÓNÁL. T el.: 87- 
311-665, Tapolca, Ady E. u. 1. 8300.

születtek következetlen megoldások,
partikuláris érdekek által 
befolyásolt döntések, sok 
volt a kompromisszum. Gya
korlatilag nem volt sikeres a 
főiskolai elágazás sem, a sze
lekció elég esetlegesen mű
ködött. A 3-[-2-es rendszer 
bevezetése során ezt a fo
gyatékosságot is igyekez
tünk kiküszöbölni. A 88-as 
reform egy kicsit bonyolult 
volt, nagyon sok felfogás 
alakította a struktúrát, de 
a korrigált képzési rendszer
ben sok alapvető elem to
vábbra is me^naradf.

A kérdésre visszatérve, a 
szükséges változtatásoknak 
mindenképpen híve vagyok, 
de feleslegesen változtatni 
szervezeteket, eljárásokat 
nem jó, mert ez gátolja a 
folyamatosságot, az oktatók 
sem szeretik, ha mindig mást 
kell tanítani vagy más struk
túrában.

— E l ő s z ö r  d é k á n h e l y e t 
t e s ,  a z t á n  r e k t o r h e l y e t t e s  
v o l t .  M i l y e n  é r z é s  m i n d i g  
m á s o d i k  e m b e r n e k  l e n n i?

— Soha nem törekedtem 
vezető pozícióra. Mikor már 
nem éppen fiatalon dékán
helyettesnek kért fel az ak
kori rektor, hosszas rábeszé
lés után vállaltam csak el. 
Alkatomnak is jobban meg
feleltek ezek a pozíciók: a 
háttérben maradva intézni

az ügyeket. A helyettesség 
nem merev alá-fölé rende
lést jelent, hanem praktikus 
munkamegosztást takar: 
Csáki Csaba rektor, akivel 
hatékonyan dolgoztam
együtt, jobban tudta képvi
selni a koncepcionális ügye
ket belül és az egyetemet a 
különböző külső fórumokon. 
Megtiszteltetésnek tekintet
tem azt is, hogy dolgozhat
tam A n d o r k a  R u d o l f  rektor 
vezetése alatt. Szerencsés 
voltam abból a .. szempont
ból. hogy sikerült jó1 kapcso
latot kialakítanom az egye
tem vezetésével, végig jó 
volt tudni, hogyha valami 
probléma adódik, nem egye
dül kell megbirkóznom vele, 
számíthatok együttműködés
re nem csak az elvi, de a 
gyakorlati megoldásban is. 
Egyébként hosszú távon nem 
is olyan kellemes dolog ve
zetőnek lenni.

— E z  a  m a j d n e m  m á s f é l  
é v t i z e d e s  v e z e t ő i  t e v é k e n y 
s é g  g o n d o l o m  a  s z a k m a i  
m u n k a  t e r é n  k i e s é s t  j e l e n 
t e t t .

— Erre fel kellett készül
ni. Csak úgy tudtam vállalni 
ezeket a posztokat, hogy az 
oktatói és tudományos tevé
kenységem jelentős részét 
feladtam.

Ez nem másodállás jellegű funkció.
De ennek ellenére nem 
hagytam fel a tudományos 
munkával: az akadémiai 
doktori értekezésem megvé
dése például éppen a dékán- 
helyettesség — rektorhelyet- 
tesség közötti egy évre esett, 
ekkor számos cikket publi
káltam és ezután is jelentek 
meg tanulmányaim.

Tartottam előadásokat is, 
csak állandó kollégiumokat 
rendszeresen nem. Ismer
tem a korábbi rektorhelyet
tesek munkáját, tudtám, 
hogy ők is idejük nagy ré
szét tisztségükből adódó 
feladatok ellátására fordí
tották.

— M o s t  ú j r a  „ c s a k ” o k 
t a t ó k é n t  d o l g o z i k .  H o g y  
é r i n t e t t e  a  v á l t á s ,  m e n n y i r e  
t u d o t t  „ v i s s z a z ö k k e n n i  a  r é 
g i  k e r é k v á g á s b a ” ?

— Ez most az átmenet, a 
bekapcsolódás időszaka.

Több olyan elfoglaltságom 
van még, ami az egyetem 
vezetésével kapcsolatos, de 
ezek fokozatosan leépülnek. 
A közéleti tevékenységnek 
mindig vannak utóhatásai. 
Most még kevesebb órát ka
pok, hiszen nyáron a felvéte
liztetést még én csináltam, 
nemzetközi gazdaságstatisz
tika szemináriumon helyet
tesítek. ha szükséges, eljárok 
órát látogatni. Ezenkívül egy 
kis szerzői kollektívával a 
leendő gazdaságstatisztika 
jegyzet anyagát dolgozom 
ki. A korábbi tankönyv tar
talma ugyanis elavult, illet
ve beleolvadt a népgazdaság 
szerkezet nevű tárgyba (ami 
most megszűnik), viszont 
szerintem egy közgazdász 
hallgató számára szakstatisz
tikai ismeretek feltétlenül 
szükségesek.

Persze ilyenkor elgondol
kozik az em ber:

mi lett volna, ha nem csináltam volna.
Végső soron szubjektiven 
úgy értékelem, hogy nem 
volt elveszett idő az életem
ből ez a korszak. A nagyon 
hosszú idő e tisztségekben 
kétségkívül nem jó, bár ha 
már van egy kialakult, jól 
működő rendszer, ahol csak 
kisebb változtatásokat jelen

tő korrekciókra van szük
ség, akkor nem kell feladni 
az alaptevékenységet, két
szer nem élhetjük végig az 
életünket: nekem választa
nom kellett és úgy éreztem, 
el kellett vállalnom ezeket a 
feladatokat.

Soós Katalin

November 20-án lukullusi lakoma volt a menzán, az ELAME1 
Rt. kóstoló-állófogadásán

E döntések emberi sorsokat érintettek
(pl. felvételi), még tömeges 
előfordulásukban is, de e 
tisztségben rutin munkát 
jelentettek. Természetes, 
voltak olyan időszakok, ami
kor nem éreztem úgy, hogy 
aznap valami nagyon fontos 
dolgot csináltam.

Tisztségem időszaka alatt 
többször éreztük úgy, hogy 
az egyetem nehéz helyzetben 
van. a vezetésnek különösen 
nagy a felelőssége az intéz
mény működési feltételeinek 
biztosításában. Így pl. a gaz
dasági hivatal irányításában



Szakirány-party
A hír g y o r s a n  s z á r n y a l t :  

„ p a r t y - t ”  r e n d e z  a  m a r k e 
t in g  t a n s z é k  s z a k i r á n y  o s a i -  
n a k .  M e g l e p ő d t e m  e n n e k  
h a l l a tá n ,  m i v e l  p á r  é v e s  
e g y e t e m i  p á l y a j u t á s o m  s o 
r á n  m é g  n e m  h a l l o t t a m  h a 
s o n ló  k e z d e m é n y e z é s r ő l .

A  s z e r v e z é s  c é l j á r ó l  m i n d 
ö s s z e  a n n y i t  t u d t a m ,  h o g y  
h a g y o m á n y t  s z e r e t n é n e k  t e 
r e m t e n i  a  „ m a r k e t i n g e s e k ” 
t a l á l k o z ó j á v a l .  P e r s z e ,  m i n t  
k é s ő b b  k i d e r ü l t ,  t ö b b  v o l t  e z  
e n n é l .  K o r á b b a n  m á r  m e g 
a l a k u l t  t a n á r o k b ó l  é s  v é g 
z e t t  m a r k e t i n g e s e k b ő l  a  M a r 
k e t i n g  K ö z g a z d á s z o k  E g y e 
s ü l e t e ,  s  m o s t  a  s z a k i r á n y o s

h a l l g a t ó k a t  b u z d í t o t t á k  h a 
s o n ló  ö s s z e f o g á s r a .  A z  e l k é p 
z e l é s  a z  v o l t ,  h o g y  l e g y e n  
n é h á n y  i s m e r k e d é s i  l e h e t ő 
s é g ,  i n f o r m á l i s  t a lá l k o z á s .

V i s s z a t é r v e  a  p a r t y - r a .  
A z o n  a z  e s t é n  m e g t e l t  a  K ö z 
g á z  P i n c e k l u b  s z a k i r á n y o s  
t á r s a i m m a l  é s  a  t a n s z é k  c s a 
p a t á v a l .  A  s z e r v e z ő k  i ta l la l  
é s  s z e n d v i c s e k k e l  is  g o n d o s 
k o d t a k  a r r ó l ,  h o g y  a  j e l e n 
l é v ő k  j ó l  é r e z z é k  m a g u k a t .

A z  a  v é l e m é n y e m ,  h o g y  a z  
i l y e n  t a l á l k o z á s o k  h a s z n o s a k  
k é s ő b b i  p á l y a f u t á s u n k  s z e m 
p o n t j á b ó l  is. S  r e m é l h e t ő l e g  
l e s z  m é g  f o l y t a t á s  . . .

B.

G a z d a s á g p o l i t i k a  p o n t o k b a  s z e d v e
Zh -  meglepetésekkel

A harmadévesek gazda
ságpolitikai zh-juk alkalmá
val meglepő eredményeket 
produkáltak. Elgondolkodta
tó, hogy az eredeti pontozási 
renszér szerint az első vizsga 
után az évfolyamból két em
ber kapott volna ötöst. Nem 
csoda, hogy a tanszék a 
ponthatárt lejjebb vitte.

Ennyire ostoba lenne az 
egész évfolyam? Vagy senki 
nem tanult volna? Ezeket a 
feltételezéseket más ered
ményeink cáfolják.

Szó sincs arról, hogy a 
vizsgasort akarjuk kritizál
ni. A sor megírható, korrekt 
volt. Alapjában véve — sze
rintünk a gazdaságpolitika 
nem egy írásbeli, esszékér
désekben számonkérhető 
tantárgy, de ha a tanszék 
úgy döntött, hogy ezt a for
mát választja a vizsgáztatás
ra, akkor a javítási módszert 
is ehhez kellet volna igazíta
ni. Ez utóbbi ugyanis meg
lehetősen furcsa volt. A dol
gozatok javítása során a ta
nárok kénytelenek voltak az 
előre megadott, tanszék ál
tal összeállított útmutatóhoz 
igazodni. Eszerint egy kulcs
mondat — egy pont. Aki et
től eltérő tényeket írt — le
hettek ezek akár a könyv
ből, akár előadásról vagy 
akár tankönyveinkben nem 
szereplő írásokból — a tan
szék nem fogadta el.

Példaként kiemeljük a 
dolgozat 3. kérdését: „A 
magyarországi privatizáció 
nyitott (megoldatlan) kérdé
sei” címűt, és a hozzá tarto
zó j a v í t ó k u l c s o t ,  valamint a 
j e g y z e t  é s  a z  e lő a d á s  e r r e  a  
k é r d é s r e  v á l a s z t  a d ó  r é s z e i t ,

amelyekről nem hisszük, 
hogy kevésbé lennének fon
tosak, de ki tudja miért, a 
javítókulcsban nem szere
pelnek, így megoldásként 
ezeket nem fogadták el.

És ha valaki esetleg gon
dolkodott? Vagy netán a 
mindennapi tapasztalatait, 
megfigyeléseit is hasznosí
totta (nemcsak a javítókulcs 
összeállítójának az általa hét 
legfontosabbnak ítélt mon
datát írta le)? Senkit sem ér

dekelt. Érthető persze, hogy 
a rengeteg dolgozat kijavítá
sa sok időbe é s  energiába 
került. Sajnos közben a tu
dás és gondolkodás mérése a 
háttérbe szorult.

Elképzelhető, hogy a mai 
magyar gazdaság szakembe
rei kudarcot vallottak utalna 
ezen a vizsgán?
Veres Ágnes, Szabó Zsófia
III-ad éves hallgatók (pont
számúnkkal már nem bu
kunk meg — vagy mégis?)

A javítási útmutató
a gazdaságpolitika 1993. november 4-őn m egirt zh 3. feladatához:

— Az értékek, érzelmek, ideológiák egészségtelen súlva.
— Az AVÜ és az AVRT a  sa ját bürokratikus működésükön túl 

nem csak nyom ásfüggöck, hanem az ellenzéken kívül a korm ánykoa
líción belüli súlyos kritikák  elbizonytalanodott mérlegelő is. (? — v. 
A. és Sz. Zs.l

— A privatizálandó cégek vagyonkezelése megoldatlan.
— Az á ta laku lt vállalatok tulajdonosi szerkezete nem tükröz m a

gántulajdonosi, vagy a rra  visszavezethető többséget.
— A kedvezményes privatizációs hitelek elsősorban nem a szolid 

üzleti vállalkozásokat tám ogatják.
— A korm ányzati szint az állami tulajdonosi hatalom  korábbi 

m egtestesítője.
— Az állam i ügynökségeknél a fő sikerm utató nem a gyorsaság, 

hanem  a bevétel, am i nem túl magas.

És ami a javítókulcsból kimaradt:
Gazdaságpolitika II. rész 

(szerk.: Veress József. Aula 
1992.)

— ,,Nem igazi privatizá
ció például a Magyarorszá
gon előprivatizációnak vagy 
kisprivatizációnak nevezett 
eset sem, mert ott csak a 
használati jog kerül magán- 
tulajdonba. Hasonló okból 
kérdéses a koncesszió és a 
minden bizonnyal szélesedő 
körben alkalmazásra kerülő 
lízing privatizációs szerepe.”
(27. oldal.)

— „1. Szociológiai néző
pontból hosszabb történeti 
perspektívában az a kérdés

Kovács Sándor a svájci egyetem díszdoktora
( F o l y t a t á s  a z  1. o l d a l r ó l . )

piacgazdaságba való átme
net stabilizáló útjának tá
mogatására kívánják fel
használni. Jól tudják tehát 
— s ebben a program ki
dolgozóinak is volt némi 
része —, hogy nem lehet a 
svájci, vagy más nyugati 
gazdaság receptjeit közvet
lenül átvéve megvalósítani 
az átmenetet. Svájcba vin
ni vállalkozókat kiképzésre 
több okból is értelmetlen. 
Ehelyett szükség van kom
petens magánvállalkozókból 
helyi képzési hálózat létre
hozására, a helyszínen hasz
nálható eredeti tananyagok 
kidolgozására, a magyar 
gyakorlatra orientált kép
zésre.

Szükség van arra, hogy 
magánvállalkozók szervez
zék a képzést, mert na
gyobb a felelősségük az 
eredményért, hiszen vállal
kozásuk léte függ tőle, to
vábbá ma Magyarországon 
a vállalkozók egymástól ta
nulhatnak a legtöbbet, mást 
tud és másként beszél a 
vállalkozásról az, aki ma
ga is vállalkozó. (A pécsi 
vagy a gödöllői egyetemen 
dolgozó kollégáink pl. sa
ját BT szervezésével kap
csolódtak a hálózatba, má
sutt a vállalkozói szakon 
végzett szakközgazdászaink 
szerveztek képzési közpon
tokat) ; Kiváló magyar 
szakértők dolgozták ki az 
első tananyagokat: Sárközy 
Tamás, Szirmai Péter, Be- 
lyácz Iván, Bartók Nagy 
András, Cséffalvay Gábor... 
Az első év tapasztalatai 
alapján pedig a kurzusok 
leghatékonyabban dolgozó 
modulfelelősei bevonásával 
következetesen a kezdő vál
lalkozók közvetlen felhasz
nálási igényeihez igazítot
tuk az ismereteket; A 14 
város mindegyikében „pro
fi” 10-15 fős oktatói mag 
»lakúit ki, részben a helyi 
vagy közeli közgazdasági,

agrár-műszaki felsőoktatási 
intézmény szakértő tanárai
ból, helyi vállalkozókból, 
ügyvédekből, a bankok, az 
APEH, a TB vezető szak
embereiből. A specialisták
nak ez a széles sAálája az 
ismereteken túl a vállalko
záshoz nélKÜlözhetetlen 
kapcsolati háló első részle
tét alkotja, támogatja az 
üzleti tervek kidolgozását 
és azok első szakértő bírá
lója; A kurzusok lényege 
az önfejlesztés, önmaguk 
alkalmassá tétele, felkészí
tése a vállalkozásra. A kur
zusokon ezért a részvevők 
dolgoznak, mindenekelőtt az 
üzleti ötlet kibontásán, rész
letes üzleti tervvé formá
lásán.

K . :  A z  S M V A  e z z e l  a  
k o n c e p c i ó v a l  a  k é p z é s  n e 
h e z e b b  ú t j á n  j á r :  f o r d í t á s  
h e l y e t t  i t t  é s  m o s t  h a s z 
n á l h a t ó  i s m e r e t e t  a d ;  a  
t a n f o l y a m o k  p a s s z í v  v é g i g 
h a l l g a tá s a  h e l y e t t  m u n k á t  
k ö v e t e l ;  ü z l e t i  t e r v e t  k é 
s z í t t e t  é s  b í r á l ;  a  t e r v e k  
m e g v a l ó s u l á s i  a r á n y á n  m é 
r i  k u r z u s a i n a k  s i k e r é t .  E b 
b e n  a t e k i n t e t b e n  m e n n y i 
r e  s i k e r e s  a z  S M V A ?

K .  S . :  Nemzetközileg si
keresnek számít az a kur
zus, amelynek végeztével 
10-ből 4 üzleti terv megva
lósul. Az SMVA átlagosan 
40—50% közötti arányt ért 
el. miközben a szolnoki köz
pont 60%-ot, más központ 
20%-ot produkált.

K . :  M i l y e n e k  a  m a g y a r  
t e n d e n c i á k ?

K .  S . :  A vállalkozókép
zésnek széles a kínálata és 
heterogén a színvonala. Ez
zel együtt a képzés kiala
kult és folyamatosan fejlő
dik. Más a helyzet a kép
zés utáni feladatok ellátá
sával. Hiányzik először a 
végzettek támogatása a vál
lalkozások létrehozásában, 
másodszor a folyamatos ta
nácsadás legalább a műkö
dés első két évében. Tanul
mányoztam a svájci, a bel

ga és a francia gyakorla
tot. Valóban hatékony, kép
zés utáni támogatási rend
szert sehol sem találtam, 
mert a magántanácsadót a 
kezdő kisvállalkozó nem 
tudja megfizetni.

K . : A  k ü l ö n f é l e  s e g é l y -  
p r o g r a m o k  n e m  s e g í t h e t n é 
n e k ?

K .  S . :  Ami ingyen van, 
az nem hatékony. A kép
zés utáni konzultációk és 
problémamegoldó csopor
tok szervezésével próbáljuk 
meg a magunk részéről 
meghosszabbítani a vállal
kozók támogatásának idő
szakát, egyben kiterjeszteni 
figyelmünket a vállal
kozási gyakorlatra. Üj fej 
lődési fokozatba lépünk ez
által, a képzés utáni vállal
kozási gyakorlat tanulmá
nyozásának fokozatába.

K . :  E z  a  t e r ü l e t  t o v á b b i  
k u t a t á s i  é s  o k t a t á s i  l e h e t ő 
s é g e k e t  t a r t a l m a z ?

K .  S . :  Valóban. Az első 
kérdőívünket már ki is 
küldtük a tanfolyamainkon 
végzett működő vállalko
zóknak. A tanszék fiatal 
oktatóival — kutatási prog
ram részeként megkezdtük 
az interjúkat, vagyis kuta
tás-oktatás összekapcsolá
sát. A tanszék évek óta ok
tatja a kisvállalkozások ve
zetése témát, a szakszemi
náriumra nem tudja fogad
ni a sok jelentkezőt. Egyik 
oktatónk és két V. évf. hall
gató részt vett a neucha- 
teli egyetem 4 hónapos 
vállalkozóképző tanfolya
mán. Felhasználjuk isme
reteinket és tapasztalatain
kat a KTI vállalkozói szak- 
közgazdász képzésében is, 
ahol a szakbizottság elnöke 
vagyok. A két egyetem 
együttműködési megálla
podása részeként most ala
kítunk ki közvetlen kap
csolatot a KTI és az SMVA 
között. A svájci kapcsolat 
és az SMVA révén jutok el 
nemzetközi konferenciákra, 
kapok lehetőséget a legfri-

sebb szakirodalom beszer
zésére, konzultálhatok nem
zetközi szakértőkkel.

K . : J ó  h a l l a n i  e z e k e t  a z  
i n f o r m á c i ó k a t ,  m e r t  a z  u t ó b 
b i  i d ő b e n  — b á r  k o r á b b a n  
a z  e g y e t e m  a k t í v  r e f o r m 
p á r t i  c s a p a t á h o z  t a r t o z o t t  
— m i n t h a  e l s z a k a d t  v o ln a  
e z e k t ő l  a  m u n k á l a t o k t ó l ?

K .  S . : A z  értelmes refor
moknak változatlan elköte
lezettje vagyok, de a csa
patok kicserélődtek, az én 
hivatali megbízásaim, a dé- 
kánság lejárt. Az egyetem 
által kötött nemzetközi szer
ződések realizálásában vi
szont változatlan aktivitás
sal veszek részt. Az SMVA 
mellett a harmadik éve 
koordinálom a grenoble-i és 
a veronai egyetemmel ki
alakított TEMPUS-kapcso- 
latainkat (a két helyen ez- 
évben 3—3 diákunk tanul 9 
hónapig, és 3—3 tanárunk 
tölthet több hónapot), éve
kig koordináltam a Coimb- 
ra-Oxfor TEMPUS JEP-et. 
ez évtől pedig az Angers-i 
Kereskedelmi Főiskola 
(Franciaország) budapesti 
főiskolájának ( E S I A M E - Bu
dapest) szakmai oktatómun
káját koordinálom pedagó
giai tanácsadóként.

K . : H o g y a n  t o v á b b ?
K .  S . :  Az SMVA és az 

ESIAME dinamikusan fej
lődik. Extenzív bővítés he
lyett azonban a minőség 
megőrzése foglalkoztat in
kább. Elérkezett az ideje az 
előrelépésnek az eredmé
nyek kutatói elemzésében 
A tanszék és az egyetem jó 
háttere a programok műkö
dése során keletkező tapasz
talatok kutatói értékelésé
nek.

K . ; F o n t o s  t e r ü l e t e k e n  
m u n k á l k o d v a ,  j o g g a l  é r e z 
h e t i  s i k e r e s n e k  é s  h a s z n o s 
n a k  m a g á t .  D í s z d o k t o r i  c í
m e  a z t  b i z o n y í t j a ,  h o g y  
S v á j c b a n  is  h a s o n l ó k é p p e n  
í t é l i k  m e g  m ű k ö d é s é t .  C r a - , 
t a l á l u n k !

merül fel, hogy milyen le
gyen a társadalom szerkeze
te a privatizációs folyamat 
befejezése után. Hasonlít
son-e a legfejlettebb (kapi
talista) társadalmak mai 
szerkezetéhez? (1/a). . .  2. 
Közgazdasági nézőpontból a 
következő megközelítési mó
dok adódnak a privatizáció
ra vonatkozóan: Hatékony 
termelésre ösztönző tulaj 
donformákhoz kell jutni 
(2/a). . .  A magyar gazda
ságpolitika deklarált céljai
ból is következik az 1/a és a 
2/a kritériumok kiemelkedő 
fontossága.” (29. oldal)

— ,,A privatizáció grandi
ózus feladatának számos 
buktatója van a térségben 
ezek közül a következőket 
emeljük ki: 1. Az infra
struktúra. 2. Különösen 
pénzügyi infrastruktúra fej
letlensége. 3. Az állótőkék 
elavultsága . . .  4. A vagyon 
ügynökségek deklarált cél
jaik ellenére szükségszerűen 
vízfejekké növik ki magu
kat. 5. Hazai természetes 
személyek megtakarításának 
alacsony volta, belső tőkehi
ány. 6. ~A külföldi befekteté
sekből csak akkor lehet 
hasznot húzni, ha a belföld 
gazdaságának intézmény- 
rendszere és piaca jól mű 
ködik és versenyt támaszt, 
Ettől még az érintett orszá
gok egyelőre messze van
nak.” (30. oldal)

— „A banki privatizáció
ban igen jelentős szerepet 
játszhatnak a befektetési, 
illetve biztosítótársaságok és 
a nyugdíjpénztárak. Életre 
hívásuk, megítélésünk sze
rint, kiemelt gazdaságpoliti
kai feladat.” (36. oldal)

— „Magyarországon a fő 
kérdések az alábbi módon 
határozhatók meg: Sike
rül-e a tulajdon és tőkemű- 
küdtetés egyértelmű külön

választása? Másképpen fo
galmazva kérdéses, hogy 
mennyire sikerül az új tu
lajdonosokat a vállalaton 
kívülre »helyezni«.” (36. ol
dal)

— „A piaci tranzakciók 
helyett a kijegecesedett 
munkakapcsolatok és össze
köttetések, az adminisztra
tív szempontok helyett pe
dig a politikai befolyások is 
erős befolyással bírnak a 
vagyonértékelésre.” (37. ol
dal)

— „Reális veszélye van 
annak, hogy a tulajdonos- 
váltás az állami vállalatok 
privatizációja során formá
lis lesz, azaz a művi, nem 
természetes tulajdonosok 
túlsúlya lesz a jellemző. Ez 
a menedzseri pozíciók to
vábbi erősödésével egyenér
tékű.” (37. oldal)

— „Az állami, kormány
zati szervek és az »új« tu
lajdonosok, továbbá a me
nedzserek csendes konszen
zust kötnek, amelynek ered
ménye az állami tulajdon új
bóli megszilárdulása a pri
vatizáció mezében.” (37. ol
dal)

— „11. következő lépé
sek ajánlhatók az állami tu
lajdonban lévő vagyon pri
vatizálásával kapcsolatban: 
A kormány stratégiát készít 
az egyes nemzetgazdasági 
szektorok privatizálhatósá- 
gáról: ( . . . )  Ugyanakkor 
erősíteni kell az ÁVÜ mun
katársainak hatáskörét, kü
lönösen a külföldiekkel kap
csolatban ( . . . )  az ÁVÜ- 
funkcióban is további dere
gulációra van szükség. Szé
lesíteni kell a privatizáló cé
gek, társaságok körét. ( . . . )  
Általában nagyon fontos, 
hogy az aktorok száma és 
választéka egyaránt nőjön; 
Az új tulajdonosokra és az 
érdekvédelmi szervezetekre 
kell bízni, mennyire kíván
nak élni a dolgozói részvé
nyek kibocsátásával, illetve 
mennyiben óhajtják alkal
mazni az ESOP-program va
lamelyik változatát; A har
madik, szabadon privatizá
landó körbe tartozó gazda
sági egységeket társaságok
ká kell alakítani, az önkor
mányzati vezetési formák 
előzetes megszüntetésével 
államigazgatási felügyelet 
alá helyezéssel.” (38. oldal)

— „Gazdasági fejlettsé
günk szintje nem teszi lehe
tővé az érdemi szociális vé
dőháló kialakítását. A kül
földi tőkére nagy szüksé
günk van, de a realitások és 
a különböző mérlegelések 
is csak szerény hozzájáru
lást jeleznek az összprivati- 
záción belül.” (39. oldal)

— „A privatizációs érté
kek közötti vagyonnak a 
közgazdasági racionalitás
nak prioritást kellene kap
nia.” (40. oldal)
És folytathatnánk a sort.

Választöredékek 
egy gondolatsorra felfűzve
V e r e s  Á g n e s  és S z a b ó  Z s ó f i a  cikkének hangneme — 

egy kivételtől eltekintve: „pontszámúnkkal már nem buk
hatunk meg — vagy mégis?” — korrekt. Két gondolatvo
nulattal nem értek egyet.

Az egyik állításként kezeli, hogy a tanszéken a taná
roknak mechanikusan ragaszkodniuk kell a javitókulcsok- 
hoz. Ez nem így van. A másik vonulat azt állítja, hogy a 
példaként felhozott harmadik kérdés esetében senkit nem 
érdekelt, ha valaki mást is, ugyanolyan jót vagy még job
bat írt, mint a javítókulcsban szerepelt mozaikok.

Ezt az állítást — ismerve a javítót — nem hiszem el. 
Közös tapasztalatunk, hogy a válaszokban igen sokszor 
minden tény vagy vélemény megjelenik, amiről írója úgy 
gondolja: köze lehet a válaszhoz. Az olvasóra bízzák a 
szerzők, hogy válassza ki a neki tetszőt. Ez nyilván nem 
jó, méltatlan is egy harmadéveshez, ugyanakkor meg is 
kérdőjelezi — ha ez tömeges —, hogy az írásbeli forma-e 
a legjobb. Ez azonban a tömegoktatás jellegétől elválaszt
hatatlan kérdés. Ezért is adunk minden évben reklamálá- 
si lehetőséget.

VERESS JÖZSEF 
tanszékvezető



Szükség van-e a magyar tudományra?
T e lje s e n  k i l á tá s ta l a n  a p á 

ly a k e z d ő , az  e g y e te m i 
P h .D .- p r o g r a m b a n  r é s z t  v e 
v ő  f i a ta l  o k ta tó k  h e ly z e te . 
E z  a  lé n y e g e  a n n a k , a m irő l  
Bodnár Viktóriával (23 
é v e s)  é s  Császár Csabával 
(25 év es) , a  v e z e té s i  é s  s z e r 
v e z é s i ta n s z é k  m u n k a tá r s a i 
v a l  b e s z é lg e ttü n k .

—  Ti a gazdálkodási 
Ph.D -képzésben vesztek 
részt. Mi a gondotok a prog
rammal?
Cs. C s .: S z in te  te l j  e sen  
s z e rv e z e tle n  ez az  o k ta tá s ,  d e  
n e m  ez  a  lé n y e g e  a  m i ig a 
zi p ro b lé m á n k n a k .

—  Azért röviden mégis 
összefoglalhatnátok, hogy 
mi a gond a szervezéssel.
Cs. C s .: E b b e n  a  f é lé v b e n  ö t 
P h .D .-s  tá r g y u n k n a k  k e lle 
n e  le n n ie . H á ro m ró l  tu d u n k ,  
k e t tő n e k  c sa k  a  h í r é t  h a l lo t 
tu k  e d d ig . O k tó b e r  e le jé n  
k e l l e t t  v o ln a  k e z d ő d n ie  a  
k é p z é sn e k , e h h e z  k é p e s t  
se m m ifé le  t á jé k o z ta tá s t  n e m  
k a p tu n k .  P é ld á u l  a r r ó l  sem , 
h o g y  m in t  e g y e te m i h a l lg a 
tó k  jo g o s u lta k  v a g y u n k -e  
ö s z tö n d íj ra , p o n to s a n  h o 
g y a n  is  é p ü l fe l  a  p ro g r a m , 
m ily e n  tá r g y a in k  le sz n e k , 
m ily e n  k ö te le z e t ts é g e in k  
v a n n a k ?  A  v á ll . g azd . t a n 
sz é k e n  ta n í tó  P h .D .-z ő  t á r 
s a in k  k ü lö n  c s o p o r to t  a la k í 
to t ta k .  N á lu k  se m  v o lta k  
m é g  ó rá k , d e  ők  le g a lá b b

tu d já k , h o g y  m ily e n  k u r z u 
s o k a t  a k a r n a k  h a llg a tn i .

—  Semmiféle papírt nem 
kaptatok?
B . V . : K é t  le v e le t  k a p tu n k  
n o v e m b e r  e le jé n . A z e g y ik 
b e n  é r te s í te n e k , h o g y  fe l
v e t t e k  a  P h .D .-p ro g ra m ra . 
A  m á s ik  ta r ta lm a z z a  az  
e g y ik  tá r g y u n k  fo g la lk o z á 
s a in a k  je g y z é k é t, i l le tv e  egy  
to v á b b i  tá r g y  e lső  ó r á já n a k  
id ő p o n t já t  és h e ly é t .
C s. C s.: E z a z  e lm a ra d á s  
k ü lö n ö s e n  „ é r d e k e s ” a n n a k  
tü k r é b e n , h o g y  jö v ő r e  eg y  
fé lé v e t k ü lf ö ld i  e g y e te m e n  
k e lle n e  tö l te n ü n k .  A k ik  l á t 
ta k  m á r  i ly e t  m ű k ö d n i, a z o k  
a z t m o n d já k , h a  k o m o ly a n  
a k a r ju k  v e n n i  a  d o lg o t, e n 
n e k  30 o ld a la s  k u ta tá s i  t e r v 
ve l, u g y a n ily e n  h o ssz ú  i r o 
d a lo m je g y z é k k e l é s  a  f e l 
d o lg o z a n d ó  té m á n k a t  á t t e 
k in tő  e s sz é v e l k e lle n e  n e k i 
in d u ln u n k .

—  Nem lehet, hogy ezek 
csak a gyerekbetegségei en
nek a nálunk új képzési for
mának?
C s. C s .: A k á r  ig e n , a k á r  
n e m , a  m i k o ro s z tá ly u n k  
k ö n n y e n  „ r á m e h e t” e z e k n e k  
a  p ro b lé m á k n a k  a m e g o ld á 
s á r a ,  fe l té v e ,  h o g y  e g y  jó  
m in ő sé g ű , N y u g a to n  e lis 
m e r t ,  v e r s e n y k é p e s  v é g z e t t 
s é g e t n y ú j tó  P h .D .-k é p z é s t  
e g y á l ta lá n  m e g  le h e t  te r e m 
te n i  M a g y a ro rs z á g o n . A z 
m á r  m o s t  lá ts z ik , h o g y  m i

m in d e n e s e t r e  k é p te le n e k  le 
s z ü n k  e g y s z e r re  ta n í ta n i ,  
t is z te s sé g e se n  k é sz ü ln i, b e 
j á r n i  a  P h .D .- ó r á k r a  és 
e m e l le t t  p é n z t  k e re s n i  
m e g é lh e té s ü n k re .  E z  f iz ik a i
la g  m e g o ld h a ta t la n .
B . V .: H a  e g y s z e rű e n  le  
a k a r ju k  v o n n i a  k ö v e tk e z te 
té s t ,  a  m i g e n e rá c ió n k n a k  
n in c s  h e ly e  a z  e g y e te m e n . 
M a M a g y a ro rs z á g o n  a z  e n 
g e d h e t i  m e g  m a g á n a k , h o g y  
e g y e te m i o k ta tó  le g y e n , a k i 
e lm ú l t  40 é v e s , e g z is z te n c iá t  
t e r e m t e t t  m a g á n a k , f e ln e 
v e l te  a  k é t  g y e r e k é t  é s  
e m e l le t t  h o b b ib ó l ta n í t .  H a  
m o s t  te l je s e n  f é l r e te n n é n k  
m in d e n fé le  ig é n y e in k e t ,  
m e g e lé g e d n é n k  a z z a l a  13- 
14 e z e r  fo r in to s  f iz e té s se l,  
a m i t  k a p u n k ,  n e m  f ű te -  
n é n k  té le n , n e m  k ö l te n é n k  
r u h á r a ,  n e m  tö r ő d n é n k  a z 
z a l, h o g y  la k á s t  k e l le n e  sz e 
r e z n ü n k  é s  a  tö b b i , c sa k  az  
e g y e te m i o k ta tó i - k u ta tó i  
p á ly á r a  v a ló  f e lk é s z ü lé s s e l 
é s  a  t a n í tá s s a l  fo g la lk o z 
n á n k ,  a k k o r  is  h iá b a v a ló  az  
eg ész . B e lá th a tó  id ő n  b e lü l  
M a g y a r o r s z á g o n  a z  e f f a j t a  
,t e r m é k n e k ” —  a  tu d o m á 

n y o s  p á ly á r a  v a ló  f e lk é 
s z ü l ts é g n e k , a z  e g y e te m i 
s z in te n  t a n í t a n i  a k a r á s n a k  
—  n in c s e n  p ia c i é r té k e .  A z 
e g y e te m , a z  o rs z á g  n e m  t u d 
j a  t is z te s s é g e s e n  m e g f iz e t
n i  a  tu d o m á n y o s  k u t a t á s 
sa l, o k ta tá s s a l  fo g la lk o z ó -  le m é n y é re .

k á t .  S z á m o m ra  m á r  az  is 
e rő s e n  k é rd é s e s , h o g y  s z ü k 
sé g e  v a n -e  e n n e k  az  o r 
s z á g n a k  tu d o m á n y o s  fo k o 
z a t t a l  r e n d e lk e z ő  e m b e r e k 
r e  v a g y  te l je s e n  fe le s le g e s  
a  d o lg o t e rő l te tn i .
Cs. C s . : T u la jd o n k é p p e n ,
az  a  k é rd é s ,  h o g y  ily e n  m a -  
r a d - e  a  P h .D ., m in t  m o s t. Ez 
u g y a n is  e g y e lő re  c sa k  n e v é 
b e n  h a s o n l í t  a  n y u g a t i  
P h .D .-k é p z é s re ,  s  a k ik  e n 
n e k  e lv é g z é sé v e l P h .D .-k  
le s z n e k , c sa k  n é v le g  le s z n e k  
o ly a n o k , m in t  n y u g a t i  k o l
lé g á ik .  E n n e k  n e m  lá to m  
é r te lm é t .  P á r  é v v e l  e z e lő t t  
az  é rz e lm i e lk ö te le z ő d é s e n  
tú l  m é g  ra c io n á li s  é rv e im  
is  v o l ta k  a m e l le t t ,  h o g y  m i
é r t  le g y e k  e g y e te m i o k ta tó ,  
m i é r t  p ró b á lk o z z a k  m e g  a  
tu d o m á n y o s  p á ly á v a l .  M á ra  
e z e k  k ö z ü l c sa k  a z  é rz e lm i 
e lk ö te le z ő d é s  m a r a d t .  É s a 
le g n a g y o b b  b a j n e m  is  az, 
h o g y  m o s t  i ly e n  s ö té te n  l á t 
j u k  a  h e ly z e te t ,  h a n e m  az, 
h o g y  a z t  se  tu d j u k ,  m itő l ,  
h o g y a n  le h e tn e  jo b b .  A z t 
m é g  tu d j u k ,  h o g y  m i 
le s z  a  jö v ő  h é te n ,  d e  a r r ó l  
f o g a lm u n k  s in c s , h o g y  m i 
le s z  e g y  é v  m ú lv a .

★
M e g k é r tü k  Z a la i  E r n ő t ,  az  

e g y e te m i T u d o m á n y o s  és 
D o k to r i  T a n á c s  e ln ö k é t ,  r e a 
g á l jo n  a  f i a ta l  o k ta tó k  v é

Képzelt beszélgetés
HELYE: B u d a p e s ti  K ö z g a z d a s á g tu d o m á n y i E gye- 

te m  a u lá ja .
SZEREPLŐK: M a r x  sz o b ra , T e le k i s z o b ra .
IDEJE: re m é lh e tő e n  so h a .
TELEKI-SZOBOR: U ra m !
MARX-SZOBOR: T a lá n  e lv tá r s a m !
T.-sz.: (m a g á b a n )  Ö  az  id ő se b b , a lk a lm a z k o d ju n k  az  

ő s z a b á ly a ih o z . B e le m e g y e k  az  e lv tá r s a m  já t é k b a  (ú j r a  
h a n g o s a n ) :  E lv tá r s a m !

M.-sz.: P a ra n c s o l jo n  az  e lv tá r s !
T.-sz.: A r ró l  le n n e  szó , h o g y  n e m  é rz e m  jó l  m a g a m . 

I t t  v a g y o k  e g y e d ü l, s  h a  v a la k i  m e g á l l  e lő t te m , a k k o r  is 
in k á b b  ro s s z a l lá s t  é rz e k . N e m  is é r te m , h o g y  m ié r t  v a g y o k  
é n  i t t !

M.-sz.: É n  m á r  m e g s z o k ta m . N e m  s z e r e tn e k . N e m  sze 
r e tn e k , é s  k ész .

T.-sz.: J o - jó ,  d e  e lv tá r s a m  a k k o r  k e r ü l t  'id e , a m ik o r  
m é g  s z e r e t t é k  e lv t á r s a m a t  az  e m b e r e k , v a g y  le g a lá b b is  
ú g y  k e l l e t t  te n n iü k ,  m in th a  s z e r e tn é k . M a m e g  t a l á n  sz e 
r e tn e k  is a z  e lv tá r s a m r a  n é z n i, é s  a r r a  g o n d o ln i , h o g y  „ d e  
jó , h o g y  v é g e ” .

M.-sz.: A  m o s ta n i  u ra lk o d ó  o sz tá ly , a  k o r m á n y  v is z o n t 
a  T e le k i e lv t á r s a m a t  sz e re ti .

T.-sz.: T a lá n  ig e n , b á r  é n  e n n e k  n e m  is tu d o k  a n n y i r a  
ö rü ln i .  A z a  b iz o n y o s  ö n g y ilk o s sá g o m  n e m c s a k  a  v á r h a tó  
jö ,v ő m n ek , h a n e m  e g y  k ic s it  a  m ú l ta m n a k  is  sz ó lt. M e g 
fo s z to t ta m  so k  z s id ó  h o n f i tá r s a m a t  a  to v á b b ta n u lá s ,  m a jd  
k é ső b b  a  s z a b a d  p á p a v á l a s z t á s  l e h e tő s é g é tő l . . .

M.-sz.: É s  h e ly e z te  az  e lv tá r s a m  h a tá l y o n  k ív ü l  a  p á r 
tu n k a t  a  „ r e n d t ö r v é n y ” é r te lm é b e n .

T.-sz.: Ig e n . A  „ n e m z e th ű s é g  és  m e g b íz h a tó s á g ” a la p 
v e tő  k r i t é r i u m á t  is f e lá l l í to t tu k  a  f e lv é te l iz n i  s z á n d é k o z ó k  
e lé . É s 1939. é s  ’4 0 -b e n  is  so k  o ly a n  —  fő le g  k ü lp o l i t ik a i  
lé p é s e m  v o lt ,  a m i ig e n c s a k  m e g k é r d ő je le z h e tő .  A z tá n  1940. 
á p r i l i s  3 -án  in k á b b  a  h a lá l t  v á la s z to t ta m , m in ts e m , h o g y  
b e lé p je k  a J u g o s z lá v ia  e l le n i  h á b o r ú b a .

M.-sz.: H e ly e s e n  c s e le k e d e t t  a z  e lv tá r s !
T.-sz.: A z t m o n d já k ,  h o g y  s z ü k s é g s z e rű e k  v o l ta k  a  

lé p é s e im . S  té n y le g  c sa k  a n a g y o b b  ro s sz  e lk e r ü lé s e  v é 
g e t t  t e t te m , a m i t  te t te m . D e  i t t  á lln i ,  m in t  a z  e g y e 
te m  b ü sz k e s é g e , ez  a z é r t  b á n t j a  a  le lk i i s m e r e te m e t .

M.-sz.: L e lk is m e r e t ,  e r k ö l c s . . . !  H a g y ju k  e z t m á s o k 
r a  ! H Á M O R I Z su z sa

á helyzet nem rózsás, de nem is reménytelen
A z e lső  re a k c ió m : e g y ü t t 

é rzés , e g y e té r té s  és n é m i 
ir ig y sé g . Ez u tó b b i p u s z tá n  
é le tk o rb ó l  és p o z íc ió b ó l f a 
k a d . Viktória é s  Csaba (és a  
tö b b ie k )  m é g  e ld ö n h e t ik ,  
h ó g y  m ik  le sz n e k , f r u s z t r á 
c ió ik n a k  s z a b a d o n  h a n g o t 
a d h a tn a k ,  (eg y e lő re ) n e m  
fe le lő se k  a z  e m l í te t t  a n o m á 
liá k é r t .  A f e lp a n a s z o l t  je l e n 
sé g e k tő l m a g a m  is  s o k a t  
sz e n v e d e k , s szám o s f r u s z t 
rá ló  é lm é n y t k e l l  m e g é ln e m

a  P h .D -p ro g ra m o k  s z e r v e 
z ő d é se  k a p c s á n . E z e k rő l 
a z o n b a n  n e k e m  n e m  illik  
p a n a s z k o d n o m . M in d e n e s e t
r e  ö rü lö k  a n n a k ,  h o g y  a  
n y ilv á n o s s á g  e lő t t  s z ó t e j t 
h e tü n k  n é h á n y  á l ta lá n o s a b b  
p ro b lé m á ró l  a z  i n t e r j ú  kapr- 
c sán . C é lsz e rű  s z é tv á la s z ta n i  
a  f e lv e te t t  k é r d é s e k e t  je l le 
g ü k  s z e r in t .

K e z d jü k  ta l á n  a  le g á l ta lá 
n o s a b b a l :

te k  v a g y  m é g  m o s t  se m  s z ü 
le t te k  m e g  (pl. m é g  m in d ig  
n in c s  k o r m á n y r e n d e le t  a  
d o k to r i  k é p z é s  s z a b á ly o z á s á 
ró l, n e m  o s z to t tá k  s z é t  a  
p é n z a la p o k a t ,  b e n n ü k  a z  
ö s z tö n d í jk e r e te k e t  s tb .) .  
C sa k  a z o k n a k  l e t t  v o ln a  s z a 
b a d  v á lla lk o z n i  a  p r o g r a m o k  
b e in d i tá s á r a  s a z  a z o n  v a ló  
r é s z v é te l re ,  a k ik  v á l l a ln i  
tu d t á k  v o ln a  a z  a z z a l já r ó  
„ v a k r e p ü lé s t” é s  b iz o n y ta 
la n s á g é r z e te t .  É n  e z t  v é g ig  
h a n g s ú ly o z ta m , s  e z é r t  s e m  
k e r ü l t e k  a  p r o g r a m o k  n y i l 
v á n o s  m e g h i r d e té s r e ,  s  k í
s é r le t i  é v n e k  d e k la r á l t u k  az  
e lső  é v e t .  A z  e g y e te m  v e z e 
té s e  v á l l a l t a ,  h o g y  m e g e lő 
le g e z i az  ö s z tö n d í ja k a t  (k i
f iz e té s ü k  u g y a n  k é s le k e d ik ,  
d e  f o ly a m a tb a n  v a n )  s g o n 
d o s k o d n i fo g  a  k é p z é s b e n  
r é s z t  v á l la ló  t a n á r o k  d í j a 
z á s á r ó l ,  M in d e z e k  tu d a t á b a n  
d ö n tö t tü n k  ú g y  a  n y á r o n  a 
p r o g r a m o k a t  v e z e tő  és  
s z e rv e z ő  k o llé g á k k a l ,  h o g y  
a  tö b b i  e g y e te m h e z  h a s o n ló 
a n , a z  íg é r e te k  te l je s í t é s é 
b e n  b íz v a , v á l l a l ju k  a  p r o g 
r a m o k  o k tó b e r  e le j i  in d í t á 
s á t .  I s m e rv e  m á s  e g y e te m e k  
h e ly z e té t  is , n y u g o d t  le lk i 
i s m e r e t te l  á l l í th a to m , n e m  
á l lu n k  ro s s z a b b u l a  tö b b ie k 
n é l.

A z t is  h a n g s ú ly o z n i  sz e 
r e tn é m , h o g y  az  e g y e te m 
n e k  je le n le g  ö t  ö n á lló  p r o g 
r a m ja  v a n , ö n á lló  s z a k b i
z o tts á g o k  v e z e té sé v e l. H á 
ro m  g a z d a s á g ta n i :  k ö z g a z 
d a s á g ta n , g a z d á lk o d á s ta n  és 
a g r á r g a z d a s á g ta n ,  e g y  szó  
c io ló g ia i és e g y  p o l i t ik a -  
tu d o m á n y i  (n e m z e tk ö z i k a p -  

M ily e n  le sz  é s  m it  
A z z a l k e ll  k e z d e n e m , h o g y  
n in c s  é rv é n y e s  n e m z e tk ö z i 
P h .D -m o d e ll, le g tö b b ü n k  f e 
jé b e n  a z  a m e r ik a i  v e z e tő  
e g y e te m e k  g y a k o r la ta  él, 
a m in e k  a  m e g v a ló s í tá s á t  b e 
lá th a tó  id ő n  b e lü l  sz in te  
s e m m ily e n  sz e m p o n tb ó l n e m  
tű z h e t jü k  k i  r e á l is  c é ln a k . 
E z é r t  n in c s  so k  é r t e lm e  a z  
a z z a l v a ló  ö ss z e h a so n lí tá so k 
n a k .  A z e g y e tle n  d o lo g , a m i t  
ta l á n  m é g is  é rd e m e s  b e lő le  
á tv e n n i ,  a z  a  k u ta tó k é p z é s  
g y a k o r la ta :  a  P h .D -k é p z é s  
a z  o k ta tó /k u ta tó  s z á m á ra  
s z ü k s é g e s  is m e re te k  és k é s z 
sé g e k  e ls a já t í t á s á r a  h e ly e z i a  
h a n g s ú ly t ,  s  s z a k m á n k é n t  
k ia la k u l ta k  b iz o n y o s  s ta n -

c so la to k ) . A  sz o c io ló g ia i, a z  
a g r á r -  é s  a  k ö z g a z d a s á g ta n i  
a  k ö r ü lm é n y e k h e z  k é p e s t  
r e n d b e n  e l i n d u l t  o k tó b e r  
e le jé n .  A  m á s ik  k e t tő r ő l  
s a jn o s  n a g y o n  k e v é s  in f o r 
m á c ió v a l  re n d e lk e z e m . V a n 
n a k  ré s z le g e s  in f o rm á c ió im  
a  s z ó b a n  fo rg ó  g a z d á lk o d á s -  
t a n i  p r o g r a m r ó l ,  d e  n e m  e le 
g e n d ő  a h h o z , h o g y  n e v é n  
n e v e z h e s s e m  a  k ö r ü lm é 
n y e k h e z  k é p e s t  is  n y i lv á n 
v a ló a n  ro s sz  e lő k é s z í té s é r t  
f e le lő s ö k e t .  A z  e g y e te m  tu 
d o m á n y o s  és  d o k to r i  b i
z o tt s á g a  n o v e m b e r  2 6 -á n  
fo g ja  á t t e k in t e n i  a z  e g y e s  
p ro g r a m o k  h e ly z e té t ,  a m i 
h e z  a  n a p o k b a n  k é r te m  í r á 
so s  j e l e n té s t  a  p ro g r a m -  
fe le lő s ö k tő l . G o n d o lo m , h o g y  
a  k a r  v e z e té s e  is  m e g  fo g ja  
v iz s g á ln i  a  k é r d é s t  é s  l e  fo g 
ja  v o n n i a  m e g fe le lő  k ö v e t 
k e z te té s e k e t .

R o p p a n t  s a jn á lo m , h o g y  
a z  e g y é b k é n t  is  m o s to h a  i n 
d u lá s i  k ö r ü lm é n y e k e t  a  s a 
j á t  e g y e te m i s z e r v e z e tle n s é 
g e in k k e l  is  te t é z tü k .  A 
p r o g r a m o k  s z e rv e z é s é b e n  és  
az  o k ta t á s b a n  r é s z t  v e v ő  k o l
lé g á k  tú l te r h e l t e k ,  a z  e g y e 
te m i „ b ü r o k r á c ia ” m é g n e m  
tu d ja  m e g fe le lő e n  k e z e ln i  a  
P h .D -k é p z é s t ,  n e m  a l a k u l t  
k i  h á t té r s z e m é ly z e te ,  i n f o r 
m á c ió s  é s  d ö n té s i  r e n d s z e re ,  
d ö n té s v é g r e h a j tá s i  m e c h a 
n iz m u s a , a z  íg é r e te k b ő l  n e 
h e z e n  s z ü le tn e k  d ö n té s e k  és 
íg y  to v á b b .

S  v é g ü l  a  h a r m a d ik ,  h o sz - 
s z ú  tá v o n  le g iz g a lm a s a b b  
k é r d é s :

a n y a g a t  i l le tő e n . E z t f e l t é t 
le n ü l  c é ls z e rű  n e k ü n k  is 
a la p u l  v e n n i, h a  n e m  is  szo l
g a ia n  m á s o ln i .

E g y é b k é n t  n a g y  z a v a r  t a 
p a s z ta lh a tó  o rs z á g o sa n  is  és 
a z  e g y e te m ü n k ö n  is  a  P h .D -  
k é p z é s  je l le g é t  i l le tő e n . E h 
h e z  h o z z á já r u l t  a  fe ls ő o k ta 
tá s i  tö r v é n y  és a  k é sz ü lő  
k o r m á n y r e n d e le t ,  a m e ly  ösz- 
sz e m o ssa  a  k u ta tó m u n k á r a  
v a ló  képzés é s  a  tudományos 
teljesítmény e l is m e ré s é n e k  
e l té rő  m ű f a ja i t .  J ó l le h e t  a  
k e t tő  v a la h o l  ö ssze fo ly ik , 
f e l fo g á s o m b a n  a  P h .D  e ls ő 
s o r b a n  a z  e ls ő re  h iv a to t t .  
E n n e k  e l l e n é r e  a  tö r v é n y

m e g e n g e d h e ti- e  m a g á n a k  eg y  f i a ta l  m a n a p s á g  a z t, h o g y  
tu d o m á n y r a  és ( s z ín v o n a la s )  o k ta t á s r a  a d ja  f e jé t?

E h h e z  m é g  h o z z á te s z e m : 
k ü lö n ö s e n  a k k o r ,  a m ik o r  
e g y e te m i d ip lo m á já n a k , 
s z a k m á já n a k  n a g y  a  p i l la 
n a tn y i  p ia c i é r té k e ,  m in t  
V ik tó r ia  é s  C sa b a  e s e té b e n , 
a k ik  je le n le g  h a v i 100 e z e r  
F t  k ö rü l i  á l l á s o k é r t  p á ly á z 
h a tn á n a k .  A  p u s z ta  p ia c i r a 
c io n a litá s  s z a b á ly a i s z e r in t  
a  v á la sz  n y i lv á n  n e m . A z 
e lh iv a to t ts á g n a k  é s  o p tim iz 
m u s n a k  ig e n  m a g a s  fo k o n  
k e ll  lo b o g n ia  a h h o z , h o g y  
v a la k i  v á l l a l j a  e  to r z  é r 
té k r e n d ű ,  r e m é l jü k ,  v a ló b a n  
c sa k  á tm e n e ti  v i lá g u n k b a n  
a z  „ a k a d é m ia i” é le te t .  H a v i 
14 000 F t- b ó l  c sa k  (e g y e 
d ü lá lló , la k á s s a l,  v a g y  k e llő  
k ie g é s z ítő  jö v e d e le m m e l 
(c sa lád , sz p o n z o ro k )  r e n d e l
k e z ő k  re n d e z k e d h e tn e k  b e  
a  d o k to r a n d u s z  so k  s z e m 
p o n tb ó l  s z e rz e te s i ,  v a g y  —  
m o n d ju k  in k á b b  ig y  — 
m e g h o s s z a b b íto t t  d iá k é le té 
re . E b b e n  p e rs z e  n e m  v a 
g y u n k  k ir ív ó a n  k iv é te le k  a 
v i lá g b a n , in k á b b  c sa k  a  v á r 
h a tó  „ é le tk e r e s e t” te k in te t é 
b e n . A  P h .D -d iá k o k  c sak  
v is z o n y la g  k é ső n , 30 év es  
k o r u k  u tá n  a la p í th a tn a k  
c sa lá d o t é s  e g z is z te n c iá t .  Ez 
ezze l j á r !

E zzel e g y ü t t  a z  e g y é n n e k  
é s  e g y e te m n e k  is v a n  le h e 
tő s é g e  a r r a ,  h o g y  k ie g é s z ítse  
a  v a ló b a n  a la c so n y  ö sz tö n 
d í j a k a t .  A z e g y e te m i 
v e z e té sse l s ik e r ü l t  p é ld á u l 
e lf o g a d ta tn i ,  h o g y  a z  e g y e 
te m e n  m á r  o k ta tó k  v a g y  
fe lv e n n i te r v e z e t te k  e s e té 
b e n  a  fe ls z a b a d u ló  b é ra la p o t  
a  ta n s z é k e k  a k á r  te l je s  te r -

a  P h .D -k c p z é s  b e in d í tá s á n a k  s z e rv e z e tts é g e .
E n n e k  k a p c sá n  rö g tö n  le  
s z e r e tn é m  szö g ezn i, h o g y  
h ih e te t l e n ü l  a m a tő r  és rö g 
tö n z ö t t ,  m o n d h a tn i  fe le lő tle n

je d e le m b e n  is ö sz tö n d íjk i-  
sg é s z íté s re  h a s z n á l já k  fe l m i 
n im á lis  o k ta tá s i /k u ta tá s i  e l 
le n s z o lg á l ta tá s  fe jé b e n . (S a j
n o s  s e h o l se m  lá t ta m  m é g  e r 
r e  v o n a tk o z ó  í r o t t  u ta s í t á s t ,  
a m i s a jn á la to s  m u la sz tá s .)  
E zze l e g y  d o k to r a n d u s z  22- 
25 e z e r  F t - o t  k a p h a tn a  h a 
v o n ta ,  a m i tö b b  a  je le n le g i 
ta n á r s e g é d i  f iz e té s n é l.

T é n y , h o g y  a z  e g y e te m  
m é g  n e m  f o r d í to t t  e lé g  id ő t  
(s e lé g  f ig y e lm e t sem ) a r r a ,  
h o g y  m e g v iz sg á lja , h o g y a n  
tu d n á  h a th a tó s a n  és s z e r 
v e z e t te n  tá m o g a tn i  „ s a j á t” 
d o k to r a n d u s z a i t  (n e m c sa k  
p é n z z e l, h a n e m  p é ld á u l  k o l
lé g iu m i e lh e ly e z é sse l, k ü ls ő  
s z p o n z o ro k  tá m o g a tá s á v a l ,  
k ie g é s z ítő  ö s z tö n d íja k  fe l -  

k u ta tá s á v a l - k ö z z é té te lé v e l  
s tb .) .  N in cs  is  m é g  a z  e g y e 
te m n e k  e r r e  s z a k o s o d o tt,  t a 
p a s z t a l t  a p p a r á tu s a ,  a m i 
m o s t  m é g  m e g m a g y a rá z h a tó , 
d e  jö v ő r e  m á r  k e v é sb é . S 
e b b ő l a  f e la d a tb ó l  —  k ü lö 
n ö s e n  k e z d e tb e n  —  s o k a t  
k e l l  m a g u k r a  v á l la ln iu k  a  
ta n s z é k e k n e k  é s  a  d o k to r a n -  
d u s z o k n a k , m á s k é n t  n e m  fo g  
m e n n i .  A  n a g y  o k ta tá s i  t e r 
h e lé s ű  ta n s z é k e k n e k  a z t  is  
jó l  m e g  k e l l  g o n d o ln iu k , 
e g y s z e r re  h á n y  f i a ta l  k o llé 
g á t  e n g e d h e tn e k  a  P h .D -re , 
s  h o g y a n  tu d j á k  m e n te s í te n i  
ill. p ó to ln i  ő k e t. E z  e g y  s a 
já to s  á tm e n e t i  p ro b lé m a . 
H o ssz a sa n  le h e tn e  m é g  t a g 
la ln i e z e k e t  a  k é rd é s e k e t ,  d e  
le g y e n  i t t  e n n y i  e lé g  az  
a n y a g i  te r m é s z e tű  p ro b lé 
m á k r ó l :  a  h e ly z e t  n e m  r ó 
zsás , d e  n e m  is  re m é n y te le n .  
E gy  m á s ik  k ü lö n  k é rd é s :

v o lt  az  o rszág o s  sz e rv e z é s . 
A  p ro g ra m o k  o k tó b e r i  b e 
in d í tá s a  sz e m p o n tjá b ó l lé t -  
fo n to s s á g ú  d ö n té s e k  e lk é s -

fo g  é r n i  a  P h .D ., h a  m a g y a r ?
d a r d o k  a z  a la p k u r z u s o k  t a n 

le h e tő v é  te s z i a z  ú n . e g y é n i 
fe lk é s z ü lé s t .  A  fe n t ie k b ő l  
a d ó d ó a n  v é le m é n y e m  sz e 
r i n t  a  k é p z é s  n é lk ü l i  f o k o 
z a ts z e rz é s t  k iv é t e lk é n t  k e ll 
k e z e ln i, s  ez u tó b b i  e s e tb e n  
a  fe lv é te l i ,  i l le tv e  fo k o z a t
sz e rz é s i k ö v e te lm é n y e k e t  
a n n a k  m e g fe le lő e n  m e g s z a b 
n i ,  h o g y  a z o k  a  s z e r v e z e t t  
k é p z é s t  v a ló b a n  h e ly e t te s í t 
s é k .

E z a  fo r m á li s  k é p z é s i j e l 
le g  é s  a  d is s z e r tá c ió  e lv á r t  
s z ín v o n a la  k ü lö n b ö z te t i  m e g  
a  P h .D - t  a z  e d d ig i e g y e te m i 
d o k to r i tó l  is , s a  tu d o m á 
n y o s  „ to v á b b k é p z é s ” e d d ig i 
m á s  ( a u to d id a k ta )  g y a k o r -  
h a  n e m  v a g y u n k  k é p e s e k  e 
k é p z é s r ő l ,  d e  az  e g y e te m i je  
É n  t e h á t  b íz o m  b e n n e , h o g y  
a  „ g y e rm e k b e te g s é g e k e n  tú l 
e s v e ” a  P h .D -k é p z é s  je le n tő 
s e n  tö b b e t  fo g  a d n i  a  tu d o 
m á n y o s  p á ly á r a  k é s z ü lő k 
n e k , m in t  a z  e d d ig i  f o r m á k ,

la tá tó l .  E b b e n  a  v o n a tk o z á s 
b a n  tu d u n k  tö b b e t  a d n i  az  
e d d ig ie k h e z  k é p e s t ,  s  e z  a  
r e á l is  v is z o n y ítá s i  a la p .  S o h a  
se m  v o l ta k  il lú z ió im  a b b a n  
a  v o n a tk o z á s b a n ,  h o g y  —  
s a j á t  p o r tá m o n  sö p ö rv e  —  a 
g a z d a s á g ta n  te r ü le t é n  v e r 
s e n y k é p e s e k  le h & * jn k -e  a  
d o k to r a n d u s z o k  tu d o m á n y o s  
i r á n y í t á s á b a n  a z  e b b é n  v e 
z e tő  o rs z á g o k k a l ,  in té z m é 
n y e k k e l .  A z t a z o n b a n  rö v id  
tá v o n  r e á l is  e lv á r á s n a k -  t e 
k in te m , h o g y  a z  a la p o z ó  
k u r z u s o k  t a n a n y a g á b a n ,  a  
k é p z é s  és s z á m o n k é ré s  s z ín 
v o n a lá b a n  m e g k ö z e lí t s ü k  
a z o k a t .  E z „ c s a k ” a  t a n á r o 
k o n  és a  d iá k o k o n  m ú l ik ,  s 

rre , a k k o r  n e m c s a k  a P h .D -  
le g rő l is  le  k e ll  m o n d a n u n k ,  
s ő t  a  n e m z e tk ö z i  v é r k e r in 
g é s b e  v a ló  b e k a p c s o ló d á 
s u n k  r é v é n  a  tu d o m á n y o s  
i r á n y í t á s  s z ín v o n a lá t  is  fo 
k o z a to s a n  n ö v e ln i  f o g ju k .

Z A L A I E R N Ő

K an ad a i té l
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A  K ö z g a z d á sz  h a s á b ja in ,  e m lé k tá b lá k  ü rü g y é n  fo lv ó  
v i t a  le z á rá s á h o z  n e m  ta r to m  il lő n e k  az  é rv e lé s  n é lk ü li 
k in y i la tk o z ta tá s t .  F ő k é n t  a z é r t ,  m e r t  a  vitában'e ls ik k a d  
n i lá t s z ik  e g y  e g y e te m e n  k ik e r ü lh e te t le n  m o z z a n a t- a  tu  
d o m á n y o s  te l je s í tm é n y  m é r le g e lé se . H a  ez h iá n y z ik ’ a  v i
tá b ó l ,  n e m  re m é lh e tő  az  é rv e lé s  k ö lc sö n ö s  m e g fe jté se  és 
a  p á rb e s z é d  le h e tő sé g e . A k k o r  c sa k  b o s s z a n k o d u n k  ho g y  
„ m e g in t  o ly a n  d ile m m á k  e lé  á l l í ta n a k , a m e ly e k re  ’ s» m - 
m i s z ü k s é g ” (szep t. 30.), é r t e t l e n ü l  á l lu n k  „a  m ai h u sz o n 
é v e s  k ö z g a z d á sz  d ip lo m á s o k ” (o k t. 14.) g o n d o lk o d á sa  
e lő t t .

Ügy tűnik a Marx-szobor megtartása ösztönözte az 
egyetem vezetését arra, hogy „más pozitív hagyományo
kat” keressen az egyetem életében. Pillanatnyila” úgy 
fest, hogy
s ik e r ü l t  „ e lle n s ú ly o z n i” a z  a u lá b a n  M a rx o t  N ag y  Im ré v e l.
R o k o n sz e n v e z e k  Világi Balázs ö tle té v e l , a m ik o r  ú g y  v é 
li. M a r x o t  in k á b b  e g y  Adam. Smithsze l le h e tn e  „ e g y e n é r-  
té k e s s é  t e n n i” (c sak  f e lö t l ik  b e n n e m , h o g y  m a jd a n  Mil
ton Friedmann, a  c h ile i „ e p iz ó d ” m ia tt  v a j o n ' s z a lo n k é 
p es  le sz -e ? ).

Heller Farkasra v o n a tk o z ó  ö tle te  is a  d o lo g  lé n y e 
g é re  t a p in t ,  a m ik o r  a  m o s t e m lé k tá b lá ra  k iv á la s z to t ta k  
„ e ls ő s o rb a n  p o l i t ik u s ” (szep t. 30.) m iv o ltá t  h a n g sú ly o z 
za . A  sz e m é ly e k  k iv á la s z tá s a  v a ló b a n  a  m é rs é k e l t  k o n 
z e r v a t ív  h a g y o m á n y  és  a  re fo rm k o m m u n iz m u s  k ö z ö tt 
je lö li  k i a  v á l l a lh a tó n a k  í t é l t  p o li t ik a i s p e k tru m o t .  E zen  
fo ly ik  a  v i ta ,  és m in d e n k i p o li t ik a i-v i lá g n é z e ti  á l lá s p o n t
j á t  h a n g o z ta t ja .  H a  p o li t ik u s - tu d ó s o k a t  v a g y  tu d ó s -p o li
t i k u s o k a t  v á la s z tu n k  h a g y o m á n y k é n t ,  a k k o r  ezen  a  v i
t á n  n e m  is le h e t  c so d á lk o z n i.

A  g o n d  az , h o g y  „ H e lle r  F a r k a s  sú ly c so p o r t já b a , 
e g y e te m ü n k  le g je le n tő s e b b  tu d o m á n y o s  te l je s í tm é n y ű  
p ro f e s s z o ra i” (o k t. 14.) s o r á b a n  c sa k  Teleki Pál s o ro lh a 
tó  a  n e v e z e t te k  k ö z ü l. T e le k i v a ló b a n  n e m z e tk ö z i r a n g ú  
f ö ld r a jz tu d ó s  v o lt , k a r to g r á f u s i  m u n k á s s á g a  m a  is f ig y e 
le m r e  m é ltó

a  g a z d a s á g f ö ld ra jz ,  m in t  d is z c ip l ín a  p e d ig  e g y e n e se n  
n e k i k ö sz ö n h e ti  lé té t  M a g y a ro rsz á g o n ,

(Id. H a jd ú  Z o l tá n :  T e le k i P á l, a  fö ld ra jz tu d ó s ,  M a g y a r  
T u d o m á n y  1991/12.). H o g y  b ü s z k é k  le h e tü n k - e  a  h a g y o 
m á n y r a ,  az  s z á m o m ra  é r te lm e t le n  k é rd é s .  E b b e n  Andor- 
ka Rudolffal é r t e k  e g y e t:  „ h iá b a v a ló  p ró b á lk o z á s  e r r ő l  a 
m ú l t r ó l  e g y s z e rű e n  m e g fe le d k e z n i , a n n a k  összes ro ssz  és 
k e v é s  jó  m o z z a n a ta  v e lü n k  é l . . .  ”  (o k t. 14.). A  h a g y o 
m á n y  e g y s z e rű e n  v a n , d e  a k k o r  m ié r t  p ró b á lu n k  b e lő le  
k is z a k í ta n i  „ p o z it ív ” m o z z a n a to k a t?

H iá b a  e m e ln é m  k i  b e lő le  T e le k i t ,  a  tu d ó s t  is . T e le 
k i m a g a  t i l t a k o z n a  e lle n e . 1 9 3 6 -b an  í r t a :  „A  s z a k is m e 
r e t  m in d ig  c s a k  eszk ö z . A  s z a k e m b e r  is  csak a z , c s u p á n  
e szk ö z  le sz , az  m a r a d . E g ész  e m b e r  az, a k i m e g é r ti  e m 
b e r t á r s a i t ,  a z o k  g o n d o lk o d á s á t ,  m u n k á já t ,  n e h é z sé g e it, 
k ü z d e lm e i t .”  A  tu d ó s r ó l  m e g fe le d k e z n i a z o n b a n  u g y a n 
o ly a n  h ib a .

A  „ n a g y  tu d ó s  v o lt ,  d e  p o l i t ik u s k é n t  té v e d e t t” f o r 
m u la  se m  h o z n a  T e le k i s z á m á ra  m e g n y u g v á s t.  Á lla m 
f é r f iú i  m ű k ö d é s e , e lh iv a to t ts á g a  szo ro s  k ö v e tk e z m é n y e  
v o lt  tu d o m á n y o s  s z e r e p fe lf o g á s á n a k , á m  ez n e m  je le n ti ,  
h o g y  p o l i t ik u s i  k u d a r c a ib ó l  tu d o m á n y o s  te l je s í tm é n y é re  
is  le h e t  k ö v e tk e z te tn i .  A  m ű v é s z i a lk o tá s o k  e l le n tm o n 
d á so s  v i lá g n é z e ti  h á t t e r é r e  e lé g g é  k ö z is m e r t  a  Balzac-, 
ill. Dosztojevszkij-sz in d ró m a . N in c s  ez m á s k é n t  a  tu d o 
m á n y  p r o d u k tu m a in á l  se m . A  k o n z e rv a t ív  s tb . v i lá g n é 
z e t  é s  a  k iv á ló  tu d o m á n y o s  te l je s ítm é n y ^  (és le h e tn e  ezen  
k e s e r e g n ü n k ,  d e  é rd e m e s -e )  n e m  e g y m á s t k iz á ró  le h e 
tő s é g e k . A d o t t  e s e tb e n  T e le k i a n tis z e m ita  b e sz é d e in e k  
h o s s z a s  id é z é s é re  Váradi László c ik k é b e n  s e m m it n e m  
m o n d  T e le k i tu d o m á n y o s  te l je s í tm é n y é rő l .  N em  is  a t u 
d ó s ró l b e sz é l, h a n e m  a  h o m o  p o li t ic u s ró l . N y ilv á n  ez az  
o k a , h o g y  m íg  N a g y  I m r e  p o li t ik a i  m á r t í r u m á t  „ e lv i ta t -  
h a t á t l a n r ia k ” t a r t j a .  T e le k ié t  v is z o n t n e g lig á l ja  __

E g y e té r te k  azza l, h o g y  e g y  ..m a  e m e l t  e m le k m u  e l
s ő s o rb a n  ö n m a g u n k r ó l  szó l, m ú l tu n k  m a i é r té k e lé s é t  j e 
le n í t i  m e g ” . (V á ra d i) . H o zzá  k e ll a z o n b a n  te n n e m , h o g y  

a z  is  r ó lu n k  szó l. a h o g y  1993 ő szén  e g y  e m lé k tá b la  
f e lá l l í tá s a  e l le n  é rv e lü n k ,

em ber megy neki egynek. T örténtek ily  esetek. D e ne 
m éltóztassanak elfeledni azt, hogy itt  az ifjúságot uszítot
ták  és ugratták  is kívülről! Nem akarok i t t  sem rám utatn i 
senkire, de tö rténtek  uszítások. De tö rtén tek  ugratások 
is. Amikor ezt a  kérvényt átad tuk , én m agam  az elnök 
ú r őnagym éltóságának és Wolff Károly képviselő ú r  a 
Képviselőház elnökének, akkor az ifjúság fel ak a rt vonul
ni a P arlam ent elé és á t ak arták  adni a kérvényt. Azt 
mondtam , ehhez semmi közöm, m enjenek a főkapitány
hoz, hogy ő ad ja meg az engedélyt, ez az ő dolga. El
m entek, kérték  az engedélyt. A főkapitány azt mondta, 
hogy nem  adja meg, a P arlam ent elé senkit sem engedhet 
fe lvonu ln i. . . ”

, , . . .  K h a n  L ip ó t b écs i r a b b i  P o z so n y b a n  1901. jú l iu s  
3 0 -án  e g y  b e sz é d é b e n  tö b b e k  k ö z ö tt  a  k ö v e tk e z ő k e t 
m o n d ta :

"A  zsid ó  so h a se m  fo g ja  m á s  n é p e k  s z o k á s a it  
és e rk ö lc se it fe lv e n n i,

a  zsidó  m in d e n  k ö rü lm é n y e k  k ö z ö tt  zsidó  m a r a d ,  m in d e n  
a ssz im ilá c ió  k ü lső  m a ra d .«  E z t é n  i ly e n  m é r té k b e n  n e m  
íro m  a lá , m e r t  é p p e n  ú gy , m in t  a h o g y  m in d e n  n e m z e t
bő l, m in d e n  fa jb ó l e g y  m á s  n e m z e tb e  e g y é n e k  lé p h e tn e k  
á t ,  a s s z im ilá ló d h a tn a k , fe ls z ív ó d h a tn a k  é s  so k sz o r  rö v id  
id ő  a la t t ,  so k s z o r  g e n e rá c ió k  a l a t t  te l je s e n  á tv e h e t ik  a  
m á s ik  n e m z e tn e k  a  s z e lle m é t és a b b a  a  n e m z e tb e  b e 
o lv a d h a tn a k , ú g y  i t t  is. Á ll ez k ü lö n ö s e n  a k k o r ,  h a  n e m  
tú ls á g o sa n  n a g y  a z  a szám , a m e ly e t  a z  i l le tő  n e m z e tn e k  
b e  k e ll o lv a s z ta n ia .”

K é t, T e le k i n é z e te ire , m a g a ta r tá s á r a  ig e n  je llem ző  
id é z e t, m in d  az  a s sz im ilá c ió  le h e tő sé g é rő l, m in d  a z  if jú s á 
g o t a  tö rv é n y e s sé g  b e ta r tá s á r a  sz o r ító  m é r s é k le trő l .  D e 
v á lto z ta t -e  ez  v a la m it  a zo n , h o g y  T e le k i —  m a g a  á l ta l  is 
b e v a llo t ta n  — a n tis z e m ita  v o lt?  M iv é g re  a  h o ssz a s  k é 
ső b b i é s  a  rö v id e b b  k o rá b b i  c itá tu m  eg y  k ö z is m e r t té n y 
rő l és m ié r t  k é tf é le  k ia d á s b ó l, e g y ré s z t a  z a n z á s í to t t  p r o 
p a g a n d a b ro s ú rá b ó l ,  m á s ré s z t  a z  e re d e t i  p a r la m e n t i  b e sz é 
d e k b ő l?  M ié r t  e b b e n  a  s o r re n d b e n ?

K e ll e k k o ra  tü z é rsé g i e lő k é sz íté s  eg y  e m lé k tá b la -  
c sa tá ro z á sh o z ?

M in d n y á ja n  tu d ju k ,  h o g y  m á s ró l  v a n  i t t  szó. Az 
1939-es fe lső h áz i b e sz é d n e k  a  fe je z e tc ím e k k e l ta g o lt, 
1941-es k ia d á s á b ó l v a ló  id ézé se  le h e tő s é g e t  k ín á l  a r r a ,  
h o g y  a  c ik k író  T e le k i á l lá s p o n t já t  n e  k ü lö n b ö z te s se  m eg  
a  fa jv é d ő k é tő l . T e le k in e k  az  a  k ije le n té s e , h o g y  „ e z t az  
á l lá s p o n to t  tu d o m á n y o s a n  és  tá r s a d a lm ila g  m á r  tö b b  
m in t  h ú sz  é v e  v a llo m , h ir d e te m  és  ír o m ” a lk a lm a t  a d  
a r r a ,  h o g y  a  c ik k  T e le k i t  r e t r o s p e k t iv e  m e g g y ő z ő d é se s  
r a s s z is tá n a k  tü n te s s e  fe l . E n n e k  a z o n b a n  m á r  a z  1928-as 
tö r e d é k id é z e t  is e l le n tm o n d  („A  f a j t  n e m  le h e t  e g y e d ü l 
a  n y e lv , a  v é rség , a  v é rv iz s g á la t  a la p já n  k if e je z é s re  j u t 
ta tn i  és n e m  le h e t k ra n io ló g ia i  a la p já n  se m , te h á t  m ik o r  
m o s t f a j ró l  b e sz é lü n k , e z  n e m  b io ló g ia i a la p o n  v a ló  d if 
fe r e n c iá lá s t  j e l e n t . . . ”  i.m . 295.). T e le k i v a ló b a n  tö b b  
m in t  h ú sz  év v e l k o rá b b a n  k id o lg o z ta  és p u b l ik á l ta  a  f a 
jo k r a  v o n a tk o z ó  tö r té n e lm i k o n c e p c ió já t .  „ . . .  a z  e m b e r 
n é l  a  f a j t  n e m  a b b a n  a z  é r te le m b e n  v e ssz ü k , m in t  a z  á l 
la tn á l ,  h is z e n  ily  é r te le m b e n  az  e m b e r  egy f a j .” „ . . .  A 
f a jn a k  n e m  is k e ll e g y sé g e s n e k  le n n ie , k ü lö n ö s e n  n a g y  
te r ü le te n  a  le g r i tk á b b a n  a z ;  k ö zö s s z á rm a z á s  n e m  k r i t é 
r iu m , s in e  q u a  n o n  — s az o k  a  fa jm e g h a tá ro z á s o k , a m e 
ly e k e t  a  tu d ó s  v ilá g  e le in té n  a  n y e lv  é s  a  te s ta lk a t ,  
m a j d ___ v é ra z o n o ssá g  v iz s g á la ta iv a l is  ig y e k e z e t t  m e g 
á l la p íta n i ,  a  tö r té n e lm i fe jlő d é s  so rá n  e lő t tü n k  á lló  fa jo k  
m a g y a r á z a tá r a  m a g u k b a n  so h a s e m  v e z e tn e k . U g y a n íg y  v a 
g y u n k  a  k u l tú r a  k ü ls ő  je le iv e l is . . . ”  „ H a  k ia n a l iz á lh a t
ju k  is a z  e g y e s  t íp u s o k a t , a  te r m é s z e tb e n  tö b b n y i re  csak  
á tm e n e t i  a la k o k a t  ta lá lu n k .  íg y  v a n  e z  a  m ű v e l ts é g  j e l 
lem ző  a n y a g i  e sz k ö z e in é l é s  íg y  a z  e m b e re k  a lk a tá v a l ,  
n y e lv é v e l, v é ré v e l, s z á rm a z á sá v a l . A  fa j ,  m in t  é le te g y sé g  
tö r té n e lm i  k ife jlő d é sé n e k  ezek  te rm é s z e te s  té n y e z ő i é s  
je le n sé g e i , d e  n e m  tö b b e k  e n n é l, é s  e l te r je d é s ü k , h a tá r u k  
k ö re i se m  e g y m á s t, sem  a  fa jé t ,  m in t  tö r té n e lm i a la k u la 
té t ,  é le te g y sé g é t n e m  fe d ik .” (T e le k i P á l :  T á j és fa j .  T ú 
r á n  1917/1 23; 25; 26). E g y e té r te k  V á ra d i  m e g á l la p í tá s á v a l ,

m is z e r in t „ T e le k i P á l  é le tp á ly á ja  e g y e n e s  v o n a lú , e l l e n t 
m o n d á s o k tó l m e n te s  v o lt  a b b a n  az  é r te le m b e n , h o g y  se m 
m ik o r  n e m  v é lte  sz ü k sé g e sn e k  a  tíz e s  év e k  m á so d ik  fe lé re  
k ia la k u l t  n é z e te i  é s  e b b ő l k ö v e tk e z ő  te t te i  m e g ta g a d á 
s á t .” (O k t. 28.) N y ilv á n  e z é r t  tö r té n t ,  h o g y  a z  1939-es ú n . 
m á s o d ik  z s id ó tö rv é n y  se m  h e ly e z k e d e tt  a  n ü r n b e r g i  n á c i 
tö rv én y e le  fa jb io ló g ia i a la p já r a ,  h a n e m

a  „ fe le k e z e ti s z á rm a z á s” a la p já n  v o n ta  m eg  
a  c so p o rt h a tá r a i t .

(K a rá d y  V ik to r :  A  m a g y a r  z s id ó ság  h e ly z e te  az  a n tis z e 
m i ta  tö rv é n y e k  id e jé n , M e d v e tá n c  1985/2— 3. 41.). N y il
v á n  e z é r t  is  m a r a d t  k i  a z  1941-es b r o s ú ra  szö v eg éb ő l a z  
1939-es b e sz é d n e k  a z  a  része , m is z e r in t  „ . . . a  k e re s z té n y  
e l le n té te  a  tö r v é n y ja v a s la tb a n , d e  e g y é b k é n t is n e m  a  
zsidó , h a n e m  az iz r a e l i ta ,  h o g y  v a n n a k  k e re s z té n y  zsid ó k  
és  v a n n a k  iz ra e l i ta  z s id ó k ” i.m . 123.). E z a  p a ssz u s  az  
1941-es (h a rm a d ik )  z s id ó tö rv é n y  e lő k é sz ü le te i id e jé n  m á r  
n y ilv á n  n e m  v o lt  T e le k ib ő l a k tu á l is .

A z. h o g y  az  é le te  fő  c é ljá n a k  t e k in te t t  és n á c i n é 
m e t  se g ítsé g g e l v é g r e h a j to t t  fo k o z a to s  rev íz ió  T e le k i sze 
r i n t  a s s z im ilá lh a ta t la n  k e le t i  zsidó  tö m b ö k  M a g y a ro r 
s z á g r a  v a ló  v is s z a k e rü lé s é t  e re d m é n y e z te , u g y a n a k k o r  az , 
h o g y  a  m a g y a r  tá r s a d a lo m  v é g z e te s  m e g o s z tá sá t tö r v é n y 
b e ik ta tó  m á s o d ik  z s id ó tö rv é n y  m e n th e te t le n ü l  k iz á r ta  és 
v is s z a fo r d íto t ta  a  m á r  e lő r e h a la d o t t  a s sz im ilá c ió t is , f e l 
o ld h a ta t la n  e lle n tm o n d á s n a k  b iz o n y u lt  s z á m á ra . B iz o n y á 
ra  ez  is h o z z á já ru lt  n á la  a  v ég ső  k o n z e k v e n c iá k  le v o n á 
sáh o z .

A m ik o r  a z o n b a n  V á ra d i  —  sz e r in te m  jo g o sa n  —  n e m  
s o r o lja  a  p o li t ik u s  T e le k i t  a z  „ a n t i to ta l i tá r iu s  h a g y o 
m á n y ” k é p v ise lő i közé, m e g fe le d k e z n i lá ts z ik  a r ró l ,  h o g y  
a  h a lo t t  T e le k irő l és N a g y  Im ré rő l  fo ly ik  a v i ta .  A m ik o r  
a  h o m o  p o litic u s  „ s a r k a la to s  e lv e irő l és é r té k e ir ő l” m o n d  
í té le te t ,  a k k o r  tú l te s z i m a g á t  azo n , h o g y  az  e g ész  e m b e r  
(a p o li t ik u s  is) c sa k  h a lá lá v a l  fe je z i b e  a z  é le té t .  A rró l 
a z  e g z is z te n c iá lf i lo z ó f ia i k é rd é s rő l v a n  szó , h o g y  h a lá lu n k  
ré sz e -e  é le tü n k n e k .  I ly e n f a j ta  v i tá k b a n  v a ló  szem é ly es  
é r in te t ts é g e  m ia t t  is  ( re k to rá tu s )  k é z e n fe k v ő  H e id e g g e r t  
id é z n i:  „ m ily e n  é r te le m b e n  r a g a d h a tó  m eg  e g y á lta lá n  a 
h a lá l  a  je le n v a ló ié t  b e v é g z ő d é s e k é n t” ? A  k é rd é s  m in d e n  
s z e rz ő t fo g la lk o z ta t ,  k im o n d v a -k im o n d a t la n u l .  „ E r r e  p e r 
sze  a z t  le h e t  m o n d a n i , h o g y  N a g y  Im re  m é g isc sa k  jó v á 
te t t e  b ű n e i t  1956-ban , d e  h á t  v é g ü l is  T e le k i m e g  fő b e  
lő t te  m a g á t ,  a m i f e lfo g h a tó  e g y f a j ta  v e z e k lé sn e k .” (V i
lág i)

T e le k it  ö n g y ilk o ssá g a  ré v é n  so ro lja  A n d o rk a  
„ e g y é r te lm ű e n  a z  a n t i to ta l i ta r iá n u s  h a g y o m á n y h o z ”,

d e  N a g y  I m r e  is  „ h e ly tá l lá s a  é s  k iv é g z é se ” k ö v e tk e z té b e n  
k e r ü l  „ fe le d te tv e  m in d e n  k o rá b b i k é ts é g e s  p o li t ik a i  cse 
le k e d e té t  v i t a th a t a t l a n u l  a  m a g y a r  tö r té n e le m  p o li t ik a i 
m á r t í r j a i  s o r á b a ” . V á ra d i im p lic ite  fo g la l á llá s t , a m ik o r  
k é ts é g b e  v o n ja , h o g y  T e le k i v a la h a  is  m e g ta g a d ta  v o ln a  
n é z e te i t  é s  te t te i t .

„ U to lsó  te t t e in k  tö b b e k , m in t  a z  e ls ő V ’ v a l l ja  Pál 
apostol a  k e re s z té n y  h a g y o m á n y b a n . A z is m e r t  a n t ik  
m o n d á s  s z e r in t :  „N em o  a n te  m o r te m  b e a tu s ” . (S e n k i se m  
b o ld o g  a  h a lá la  e lő tt) . A  v i t á t  o lv a sv a  a z o n b a n  id ő n k é n t  
az  az  é rz é se m  tá m a d t ,  h o g y  m in th a  m a n a p s á g  „ p o s t m o r
te m ” a la k b a n  le n n e  ta lá ló  a  k la s s z ik u s  id é z e t. V a jo n  m ié r t  
m e g é r tő b b  a  m ú l t t a l  s z e m b e n  a  m ú l t  á té lő je , m e g sz e n v e -  
d ő je , m in t  a  m ú l ta t  c sak  h a g y o m á n y k é n t  ö rö k lő  n e m 
z e d é k e k ?

H a lá lu n k  b e te l je s í t i  v a g y  é rv é n y te le n í t i  é le tü n k e t?
E zek  a  sú ly o s  k é rd é s e k  n e m  in té z h e tő k  e l  eg y  k é z le g y in 
té s se l. V á lto z a tla n u l  ú g y  ta r to m , h o g y  a  b écs i m o d e ll 
k ö v e th e tő  le g in k á b b  a  m ú l t  m e g e m é sz té sé re , a h o l  a  
L u e g e r - r in g  a  R e n n e r - r in g b e  to rk o ll ik . A z ily  m ó d o n  
é r in tk e z ő  u tc a n e v e k  e m lé k e z te tn e k  a  h a g y o m á n y  e l l e n t 
m o n d á s o s s á g á ra  é s  a r r a ,  h o g y  a  m i d o lg u n k , h o g y  ezen  
fe lü le m e lk e d jü n k . T e le k i és N a g y  Im re  p é ld á ja  a z é r t  is 
jó té k o n y  f ig y e lm e z te té s , m e r t  fe lid é z i b e n n ü n k , h o g y  b á r  
a  tu d ó s -p o li t ik u s  ro m a n t ik u s  s z e re p e g y ü tte s é n e k  v é g le 
g e se n  a  m ú l tb a  k e l l e t t  v o ln a  m á r  e n y é sz n ie , ú g y  lá ts z ik  
m é g is  ú j r a  m e g  ú j r a  k ís é r té s b e  e s h e tü n k . É rd e m e s  le n n e  
m e g v i ta tn u n k  a z t  is , h o g y  m ik é n t  le h e tn e  e n n e k  a  k í
s é r té s n e k  e l le n á lln i?  M in d e n e s e tr e  a  to v á b b ia k b a n  e m e l
jü n k  e m lé k tá b lá t  o ly a n  s z a k tu d ó s o k n a k  is , a k ik  so h a 
se m  v á l t a k  m in is z te r r é  v a g y  m in is z te re ln ö k k é . E zek  k i 
v á la s z tá s á t  a z o n b a n  b íz z u k  a  s z a k ta n s z é k e k  u n iv e r s i tá -  
s á r a .

K Ö V É R  G Y Ö R G Y

lo g y  id é z ü n k . A z  m é g  c sa k  e n y h e  b e rz e n k e d é s t  v á l to t t  
b e n n e m , h o g y  a  V á ra d i  L á sz ló  á l t a l  fe lh o z o tt  e lső , 

J s sz a b b  T e le k i - id é z e t  (1939) eg y  s z á z e g y n é h á n y  la p o s , 
j le k i h a lá la  u tá n  m e g je le n t  p ro p a g a n d a b r o s ú rá b ó l  v a ló , 
a r a d i  f e l tü n t e t i ,  h o g y  h o n n a n  id éz , é s  e m líti, h o g y  a 
ö v e g  s z e r k e s z te t t .  A k á r  e l is  h ih e t jü k  Kovrig Bélának, a 
la g y k ö z ö n s é g  s z á m á r a ” k é s z ü l t  b ro s ú ra  sz e rk e sz tő jé n e k , 
„ lé le k ta n i  h a d v is e lé s t” i r á n y í tó  m in is z te re ln ö k s é g i osz- 

l y  v e z e tő jé n e k , h o g y  T e le k i in te n c ió i s z e r in t  j á r t  e l. A 
e m e l te n  p ro p a g a n d is z t ik u s  fő c ím  ( r á a d á s u l  az  e r e d e t i 
ín  h e ly e s e n :  „A  k e r e s z té n y  n e m z e ti  i r á n y  és a  z sidó - 
i r d é s ” ) a z o n b a n  íg y  se m  p asszo l eg y  p a r la m e n t i  b eszéd - 
‘z. A z a z o n b a n  m á r  tö b b , m in t  filo ló g u si k u k a c o sk o d á s , 
>gy a  m á s o d ik  (1928-as, t e h á t  k o rá b b i)  id é z e t  n e m  s z á r 
a z h a t  a  p o s z tu m u s z  b r o s ú rá b ó l ,  a z t  v a g y  a  p a r la m e n t i  
sp ló b ó l, v a g y  T e le k i o rs z á g g y ű lé s i b e sz é d e in e k  g y ü jte -  
é n y é b ő l  v e h e t t e  a  c ik k  író ja . D e  a k k o r  m ié r t  n em  o n n a n  
d ó  a z  1939-es id é z e t  is ?

A  k ip o n to z o t t  r é s z e k  g y a k o r is á g a  a z  1928-as id é z e t
ni t e t t  k ív á n c s iv á , h o g y  m e g n é z z e m , v a jo n  m ik e t  í té lt  
h a g y a n d ó n a k  a  c ik k  s z e rz ő je . N em  a d h a t  a  K özgazdász  
e ly t T e le k i e r e d e t i  b e sz é d e  é s  V á ra d i id é z e te in e k  egy- 
á s  m e l le t t i  k ö z lé s é re . A r r a  a z o n b a n  h o z n é k  k é t  p é ld á t,

>gy
iit nem tartott Váradi Telekiből a Közgazdászba valónak.
z 1 9 2 8 -as  id é z e te k  e g y é b k é n t  k é t ,  e g y m á s t k ö v e tő  n a p o n  
h a n g z o t t  b e sz é d b ő l s z á r m a z n a k . (T e lek i P á l  o rs z á g g y ű -  
s i b e sz é d e i I . k . ,  s a j tó  a lá  r e n d e z te  P a p p  A n ta l  é .n . 
943] 288— 303).

„ . . .  E z e k  a z o k  a z  o k o k , a m e ly e k  e n g e m  is  a r r a  kész- 
t te k ,  h o g y  a z  i f jú s á g  k é r v é n y é t  á ta d ja m . É s i t t  s z e re t
em le sz ö g e z n i a z t, h o g y  a k k o r ,  a m ik o r  a z  if jú sá g g a l 
in tk e z te m , a m ik o r  a  tö r v é n y ja v a s la t  .e lő szö r e lő k e rü lt ,
■' i f jú s á g  ig e n  n a g y  ré sz é n é l, az  if jú s á g  v e z e tő in e k  m a jd 
a n  ö ssz e ssé g é b e n , a  le g n a g y o b b  m é rs é k le t te l  ta lá lk o z 
n i. T ö r té n te k  s a jn á la to s  e se m é n y e k , tö r té n te k  n a g y o n , 
J sz o lú te  e lí té le n d ő , s ő t  m e g v e te n d ő  e s e m é n y e k  is  a k k o r , 
v e re k e d é s e k  az  e g y e te m e n . M e r t m e g v e te n d ő , a m ik o r  

)k e m b e r  n e k im e g y  e g y n e k , e l í té le n d ő  a z  is , h a  egy
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átalakuló gazdaságaiban

A T E K  e lő a d á s -s o ro z a tá 
n a k  k e r e té b e n  Bayer József 
v o lt  a  v e n d é g ü n k  o k tó b e r  
2 6 -án . T é m a : Az állam sze
repe a gazdaságban.

Demokrácia és liberaliz
mus, e  k é t  fo g a lm a t e g y ü t t  
h a s z n á l ju k . E fogalmak mö
gött rejlő tartalomtól várjuk 
azt, hogy megváltsák ezt az 
országot. A d e m o k rá c ia  és a  
l ib e ra l iz m u s  a z o n b a n  n e m  
v o lt  m in d ig  e g y ü t t  h a s z n á l t  
fo g a lo m . Kezdetben ellentét
ben álltak egymással, é s  csak 
a gazdasági-társadalmi fejlő
dés egy adott fokán találkoz
tak és „ f o ly ta t tá k  e g y ü t t  h ó 
d ító  ú t j u k a t ” . M o s t K e le t-  
K ö z é p -E u ró p a  á l la m a in a k  
e r r e  a  p o n tr a  k e ll e lju tn iu k . 
D e ez  n a g y o n  n eh éz .

M ily e n  p ro b lé m á k k a l  á l 
lu n k  s z e m b e n ?  A z á ta l a k u 
lá s  s o r á n  a várt nyugati 
pénzügyi segítség nem reali
zálódott. A n y u g a t ia k a t  
u g y a n is  c sak  a  g a z d a sá g , a  
g a z d a sá g i e x p a n z ió  é rd e k li, 
az , h o g y  le h e t-e  n y e re s é g e 
se n  tő k é t  b e fe k te tn i .

M a g y a ro rs z á g o n  p e d ig  n e 
h é z :  —  n a g y  a  g a z d a sá g i r e 
cessz ió , a la c s o n y a k  a  p r o f i 
to k ;  —  az  in f r a s t r u k tu r á l i s  
e lm a ra d o t ts á g  ó r iá s i ,  ez a k a 
d á ly o z z a  a g y o rs  á r u -  és in 
fo r m á c ió á ra m lá s t ,  a  m o d e rn  
te rm e lé s sz e rv e z é s i r e n d s z e 
re k  k ié p í té s é t .

T á r s a d a lm i p ro b lé m á k :  —  
megindul egy latin-amerika- 
nizálódási folyamat, a  k ö zép - 
o sz tá ly  le c sú sz ik , ó r iá s i  lesz  
a  p o la r iz á ló d á s . P e d ig  e n n e k  
a folyamatnak még csak az 
elején vagyunk. M a m é g  a 
munkanélküliek nagy része, 
több mint 80 százaléka kap 
munkanélküli-segélyt, vi
szont folyamatosan nő azok 
száma, akik kikerülnek a se
gély hatálya alól.

Milyen lehetőségek van
nak K e le t-K ö z é p -E u ró p a  á l
la m a ib a n :  — az állam szigo
rító intézkedéseivel e lle n á ll 
a  r á  n e h e z e d ő  tá r s a d a lm i 
n y o m á s n a k , egyre több til
tást alkalmaz, e z á l ta l  fenn
tartja az állami önkényt, a

k o rá b b i  á lla m i i r á n y í tá s t ,  
egyre nagyobb szerepet kap 
az állam erőszakszervezete:
—  az állam modernizál, m eg 
v á l to z ta t ja  a  m ű k ö d é s é n e k  
k e r e te i t ,  k o n sz o lid á ló d ik , de
mokratizálódik, m iv e l ez e g y 
sz e rű b b , m in t  a  k o rlá to z á s . 
Lehetőséget ad az új generá
ciónak a vezető pozíciók 
megszerzésére, e z á lta l le g i t i 
m á l ja  a  m o d e rn iz á l t  r e n d 
sz e r t.

A  sz o c ia liz m u s  ö ssz e o m lá 
s á v á ’ so k a n  a r r a  a  k ö v e tk e z 
te té s r e  ju to t t a k ,  h o g y  a m o 
d e rn  g a z d a s á g b a n  n in c s  
s z ü k s é g  á lla m i b e a v a tk o z á s 
ra . Bayer József véleménye 
szerint az államnak igenis 
szerepet kell vállalni, mind 
az átmenet során, mind pe
dig később.

M e r t f e la d a ta :  —  a  te r m e 
lő . o k ta tá s i  in f r a s t r u k tú r a  
b iz to s í tá sa , f in a n s z íro z á s a ;
—  a  k ö z p é n z e k b ő l m e g v a ló 
s í ta n i  a  k ö zcé lú  b e r u h á z á s o 
k a t ;  —  a m a g y a r  sze llem i 
tő k e  m o b iliz á lá s a , i t th o n  t a r 
t á s a ;  —  jo g á l la m is á g  k e r e 

te in e k  és a v á lla lk o z á s o k  sza 
b a d s á g á n a k  b iz to s í tá sa .

Az átmenetben a z o n b a n  
óriási szerepet kap a kon
szenzus és az érdekegyezte
tés. Nem jó az, ha Magyar- 
országon az állam azt teszi, 
amit jónak lát. Szükség van 
olyan csoportokra, amelyek 
éles és konkrét vitákra szo
rítják rá a kormányt. F e l
v á l la ln a k  e g y -e g y  c é lt, és 
k é p v is e l ik  a z t. Ma ez még 
csak csirájában létezik. H iá 
n y o z n a k  a k o n k r é t  é r d e k 
e g y e z te tő  fó ru m o k . K e z d e t
b e n  n em  v e tté k  k o m o ly a n  
ő k e t, m a jd  m ik o r  b a j  v o lt, 
n em  v o lt  h ite le s  sz e rv e z e t, 
a m e lly e l é rd e m i m e g b e s z é lé 
s e k e t  l e h e t e t t  v o ln a  fo ly 
ta tn i .

Mikor alakul ki végre 
partneri viszony az állam, 
munkavállaló és munkáltató 
közölt a  k ö zö s cél m e g v a ló 
s í tá s a  é rd e k é b e n ?

É n  n em  tu d o m , aki tudja, 
árulja el!

S zű cs J .
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Először Ítélték oda kim ondottan gazdaságtörténészeknek idén a 
N obel-díjat William Fogéi és Douglas Cecil North, egyesült állam ok
beli professzorok szentélyében. Lapunkban évek óta Mihalik István 
egyetemi tanárunk  ism erteti a Nobel-díjasok m unkásságát. Előző szá
m unkban William Fogéi pá lyájá t foglalta össze, most Cecil North m un-

DOUGLAS CECIL NORTH 
1920. november 5-én született 
Cambridge-ben (Massachu 
setts állam). Egyetemi tanul
mányait 1942-ben a kalifor
niai Berkeley Egyetemen fe
jezte be és itt is szerezte meg 
a Ph.D-fokozatot 1952-ben. Ok
tatói tevékenységét is a Ber- 
keleyn kezdte már 1946-ban, 
majd 1950-ben a Saint Louis-i 
Washington Egyetemen foly
tatta, 1960-tól professzorként,
1967—1979 között a közgazda
ságtan tanszék vezetője. 1933- 
tól pedig az egyetem emeritus 
professzora. Tanított közgaz
daságtant, gazdaságtörténetet, 
sőt 1982-től a Jog és szabadság 
című tárgy professzora is.
Vendégoktatóként 1979-ben 
Houstonban, a Rice Egyete
men politikai gazdaságtant ok
tat, 1981—82-ben Angliában, a 
Cambridge-i Egyetemen pedig 
Amerika történetével és intéz
ményeivel ismertette meg 
hallgatóit. Többek közt tagja 
az American Economic Asso
ciation. Economic History As
sociation, Western Economic 
Association (1975—76-ban el 
nöke) tudományos társaság
nak. 1960—66-ban társszer
kesztője a Journal of Econo
mic History-nak. 1976-tól tag
ja a National Bureau of Eco
nomic Research igazgatótaná
csának. Számos országnak, il
letve kormánynak — Peru,
Argentína, Oroszország, Cseh
szlovákia — volt a gazdasági 
tanácsadója.

Az 1960-as években, a ’70-es 
évek elején egyik élharcosa az 
„új gazdaságtörténet”-nek, a 
neoklasszikus közgazdasági té
telek és az ökonometriai mo
dellek együttes alkalmazásá
val keresi a választ, illetve a 
megoldást a gazdaságtörténet 
lényeges problémáira. Ebben 
az időszakban vizsgálódásai 
középpontjában olyan kérdé
sek állnak, mint: az amerikai 
gazdaság 1790—1860. közti nö
vekedésére vonatkozó modell 
kidolgozása; a neoklasszikus 
elmélet sikeres felhasználása 
Amerika gazdaságtörténeté
nek elemzésében; az institu- 
cionális változások általános 
modelljének megalkotása és 
ennek gazdaságtörténeti fel- 
használása; az 1790—1860-as 
időszakra a fizetési mérleg 
alakulásának megvizsgálása, 
kidolgozása; a tengeri hajózás 
az export-import árindexek 
hatékonysági indexének kiszá
mítása az 1600—1914. közti 
időszakra.

A fenti kérdések elemzésének 
szenteli The economic growth of 
the United States 1780 to 18C0 
(1961), Growth and welfare in the 
am erican p a s t: A new  economic 
history (19GG), Institutional change 
and am erican economic growth 
(11971] társszerző: Davis) című 
könyveit, valam int Sources of pro
ductivity change in ocean shippin 
1600—1850 (1968) és An economic 
theory of the growth of the wes
tern  world (119701 társszerző: Tho 
mas) című cikkeit.

Az institucionális változások 
elemzése során felfigyelt a tU‘ 
lajdonjog szerepére. A  tulaj
donjog elméletére támaszkod 
va az iparosodás történetének 
egy egészen új megközelítését 
adta. Ezt állítja vizsgálódásai
nak középpontjába „The rise 
of the western world: A new 
economic history” ([1973] 
társszerző: Thomas) című
könyvében, melyet francia, ja 
pán, német, olasz, spanyol 
nyelvre is lefordítottak.

„A nyugati világ felemelkedése' 
nagy feltűnést keltett szakm ai kö
rökben és számos kritika, ism erte
tés is m egjelent róla. Bírálóinak 
adott válaszát és eredeti tézisei
nek továbbfejlesztését tartalm azza 
a  „S tructur and change in econo
mic history’* (1981) című könyve.
N orth e két könyvében nemcsak 
azt vizsgálta, hogyan változik az 
Idők folyam án a gazdaság, hanem 
célul tűzte ki a struktúraváltozás 
elemzését is.

Douglas Cecil North

kásságáról ad ism ertetést olvasóinknak. E löljáróban hadd ism ételjük 
m eg: A két N obel-díjas professzor olyan új tudom ányos m etodikát 
(kliometria) fejlesztett ki, am elyek segítségével a hézagos adatsorok fi
nom íthatok, jav íthatók  és a történelm i források sikeresebben hasz
nálhatók fel a gazdasági előzm ények m agyarázatára .

Vizsgálódásai a lapján  a rrra  az 
eredm ényre ju to tt, hogy a hagyo
m ányok, a hosszú időn á t k iala
kult etikai m agatartás a  gazdasági 
életben, és az em beri m agatartás 
határozza meg alapvetően a gaz
daság m űködését. Ha pedig ez így 
van, akkor nem lehet — különösen 
rövid távon — lem ásolni a m ásutt 
jól m űködő m odelleket. Ez pedig 
különösen fontos lehet a kelet
európai országok szám ára.

A struktúra nála magába fog
lalta a politikai és gazdasági 
intézményeket, a technológiát, 
a népességet és a társadalom 
ideológiáját is. Elemzése há
rom változó megfigyelésén 
alapult; a gazdasági tevékeny
ség ösztönző erejét megterem
tő tulajdonjogon; a tulajdon- 
jogi törvényeket megszabó és 
betartató államon; Valamint az 
ideológián, az erkölcsi és eti
kai elvek rendszerén, melyek 
meghatározzák, hogy az egyé
nek miként valósítsák meg el
képzeléseiket. Egy kis ízelítőt 
ad North megközelítéséről, 
ahogyan azt a tényt tárgyalja, 
hogy a feudalizmusban a job

bágyok a hét bizonyos napjain 
a földesúrnak robotoltak. A 
marxisták — mutat rá — ezt a 
jelenséget tipikus példának te
kintették arra, hogyan kény
szerítik ki leplezetlenül a 
többletmunkát a prekapitalis- 
ta  viszonyok közt. Itt valójá
ban azonban arról van szó sze
rinte, hogy a robot a feudaliz
musban — ahol a törvény és a 
rend kiváltság volt, a  tulaj
donjogok pedig nem voltak 
egyértelműek — az élet és a 
vagyon biztonságáért cserébe 
adott munkaidő. Következés
képpen a marxista beállítással 
ellentétben a feudalizmusból a 
kapitalizmusba való átmenetet 
nem a földesurak vagyonuktól 
való erőszakos megfosztása 
jellemzi, hanem a nemzeti ál
lam megerősödése és a tulaj
donjogok törvényes keretei
nek biztosítása mind személyi, 
mind tárgyi vonatkozásaiban. 
Ezen az alapon radikálisan új 
szemszögből szemlélte a nyu
gati világ 1660-tól 1900-ig ter
jedő történelmét.

A ’80-as évektől pedig egy
re újabb és újabb elemekkel 
gazdagította az intézményi 
közgazdaságtant.

A  gazdasági növekedést ná
la nemcsak a népesség száma, 
az erőforrások mennyisége, a 
technikai haladás határozzák 
meg, hanem legalább ilyen 
fontos az intézményi struktú
ra is. Másként megközelítve, 
ez úgy is megjelenik nála, 
hogy a gazdasági tevékenység
ből — a tevékenységek cseré
jéből — származó nyereség 
növelését a specializációból és 
a munkamegosztásból eredő 
gazdaságosság, illetve nagyobb 
termelékenység teszi lehetővé 
és ez szorosan kapcsolódik az 
új technológiák, valamint a 
termelés hatékonyabb formái
nak a fejlődéséhez. Ez azon
ban csak az egyik oldal. North 
ezt kiegészíti azzal, hogy a 
nyereség realizálásához meg
jelelő institucionális keretek 
is szükségesek. Az intézmé 
nyék az önérdeküket követő 
egyének tömegméretű cselek
vésének eredményeként spon
tán módon alakulnak ki. Az 
új intézmények általában ak
kor alakulnak ki, amikor az 
egyes társadalmi csoportok 
olyan előnyök és nyereségek 
megszerzésére látnak lehetősé
get, amelyeket a fennálló in
tézményi keretek közt már 
nem tudnak megszerezni. Az 
intézményele működése azon
ban ún. tranzakciós költségek
kel jár.

Ezek a gondolatok m egtalálhatók 
többek közt a  „G overnm ent and 
the costs of exchange in h istory’* 
(1984), „T ransaction  costs, in sti
tutions, and economic h istory” 
(1984) című cikkeiben. Érdekesség
ként em lítem , hogy „Is i t  w orth 
m aking sence of M arx”  című elő
adásában (19SG) azt elemezte, hogy 
Elster és M arx hogyan értelm ez
ték a term előerők és term elési vi
szonyok történelm i fejlődését, a rra  
a következtetésre ju to tt, m iszerint 
a köztük lévő feszültségek a tranz
akciós költségek segítségével job
ban m egérthető.

Az évtized végére már arra 
a következtetésre jut, hogy az 
intézményi változások endogé
nek. Ha az intézményeket úgy 
tekintjük, hogy azok a játék
szabályozók, altkor a gazdál

kodószervezetek a játékosok, 
a köztük kialakuló kölcsönös 
kapcsolatok pedig az institu
cionális változások kulcsát ad
ják. A játékos (a gazdálkodó 
egyén) döntését, választását a 
saját maga által felállított el
képzelés, elméleti modell ha
tározza meg. Ez az elképzelés 
azonban — mutat rá North — 
komplex kapcsolatban áll az 
egyén korlátolt információival, 
gazdasági céljaival, a komple
mentaritással és az institucio
nális mátrix externália háló
jával. Az egyén döntésének 
pedig konzisztensnek kell len
nie a determinánsok meglevő 
szerkezetével, ami egyben azt 
is jelenti, hogy az intézmé
nyek korlátozzák is a gazdasá
gi alanyok magatartását.

1990-ben m egjelent „Institu tion , 
institu tional change and economic 
perform ance” című könyvében 
többek közt a rra  kerese tt választ, 
hogy m iért vannak szegény és gaz
dag országok. Az intézm ények fe j
lettségével, am ely egyébként 
m últfüggő, m agyarázza, hogy a 
meglévő intézm ények egyes nem 
zetek fejlődését elősegítették, míg 
m ásokét gátolták, a k á r  azért m ert 
h iányoztak, ak ár azért, m ert a 
meglévők nem voltak m egfelelőek.

Felhívja a közgazdászokat ar
ra, hogy gondolják újra, mi
kor elégségesek „törvényeik” 
egy probléma megmagyarázá
sára, s mikor nem. Az utóbbi 
esetben pedig segítségükre le
het a rendszerezetten integrált 
institucionális elemzés, amely 
számos új eredményt hozott a 
gazdaságtörténetben. Részle
tesen taglalja a csere tranzak
ciós költség elméletét, bemu
tatja az intézmények, a tranz
akciós- és termelési költségek 
kölcsönös viszonyát és kieme
li, hogy az intézményi bizony
talanság nagyobb tranzakciós 
költségekkel jár, ez pedig 
csökkenti a növekedési lehető
ségeket.

North az elmúlt három évti
zedben behatóan foglalkozott a 
gazdasági teljesítmény, az in
tézmények, az erkölcs, az ideo
lógia kapcsolatával.

Ebben ugyanis benne van az, 
hogy a politikai változások 
után reménykeltő gazdasági á t
alakulásnak csak ott van esé
lye, ahol piacgazdasági tradí
ciók vannak. Ahol nincs, ott a 
szilárd jogi és intézményi ke
reteket kell megteremteni és a 
tulajdonviszonyokat egyértel
műsí teni.

North, aki valójában sokat 
tud az intézmények szerepéről, 
változásáról az „Institutions 
and economic theory” (1992) 
című tanulmányában, amely
ben a gazdasági és politikai 
„piac” különbségeit is tárgyal
ja, az alábbi fontos megállapí
tásra ju t: „De az irányvál
tás azonban egy bonyolult fo
lyamat, amelyről igen keveset 
tudunk . . .  A végkövetkezteté
sünk az, hogy nagyon keveset 
tudunk az institucionális vál
tozások alakulásáról és külö
nösen a gazdasági és a politi
kai piac közti kölcsönhatás
ról”. Az irányváltáshoz kívánt 
tanácsadóként segítséget nyú j
tani Václav Havelnak, közre
működve a vocseres privati
záció és az árliberalizációs 
program kidolgozásában. Va
lószínűleg a cseh és oroszor
szági tapasztalatai is tükrö
ződnek a „Privatization, in
centives, and economic per- 
pormance” (1992) című előadá
sában, melyről azonban — mi
vel eddig nem jutottam  hozzá 
— sajnos, nem tudok bővebbet 
mondani.

★
Mindkét díjazott nagyon 

örült az elismerésnek. North, 
aki éppen a Cseh Köztársaság
ban tartózkodott, kijelentette, 
hogy „alig tudtam hová lenni a 
meglepetéstől”, munkájával 
kapcsolatban pedig elmondta, 
hogy „Arra igyekszünk ma
gyarázatot adni, hogyan mű
ködik az intézményi struktú

ra. . . .  A politikai rendszer, re
méljük. végtére is kialakítja a 
gazdasági intézményeket.” Fo- 
gelnek ugyancsak örömet oko
zott a hír, de nem volt teljesen 
meglepve. „Többen elmondták 
nekem — nyilatkozta rádióin
terjújában —, hogy engem ja
vasoltak, így a hír nem ért tel
jesen váratlanul.”

Fogéi díjazása egyébként azt 
is jelentette, hogy a Chicagói 
Egyetem oktatói már 4 év óta 
folyamatosan a kitüntetettek 
közt vannak.

A két kitüntetett gazdaság- 
történész tovább növelte az 
amerikai közgazdasági Nobel- 
díjasok számát. A 25. alkalom

mal kiadott Alfred Nobel-em- 
lékdíjjal a kitüntetettek száma 
elérte a harmincnégyet. Egy- 
egy francia, holland, orosz, 
osztrák, két-két norvég és 
svéd, négy angol, valamint 22 
amerikai. (A HVG-ben közölt 
21 helyett nálam azért van 22, 
mert az 1991-ben díjazott 
Coase-t a Chicagói Egyetem 
professzorát én az amerikaiak 
közé sorolom.)

L in d b eck  ez t az  a rá n y t  azzal 
m ag y aráz ta , hogy a közgazda- 
sági k u ta tá so k b a n  — m ind  az 
a n a litik u sb a n , m in d  a tö r té n e 
tib en  — az USA v eze t E u ró p a
elő tt.

DR. MIHALIK ISTVÁN

Mint visszatérő rém álom  ú jra  itt vagyunk , hogy folytassuk az 
őrült színekben pompázó világ történetét. A m ásodik felatlvány leg
jobb m egoldását egy m agát S íborlannak nevező fia tal kalandor kö
vette el, k inek kaland jait m ost végre a nagyérdem ű elé tá rju k :

. .  . Hősünk a Draug erdő 
felé halad. A természet szí
neiben gyönyörködve elgon
dolkozik azon, hogy e világ 
teremtőinek vagy nem volt 
ki a négy kereke, vagy egy
szerűen a teremtést koz
mikus méretű tivornya ke
retében rendezték meg. El
mélkedése azonban nem 
tarthat soká, mivel az olva
sók izgalomra vágynak, ar
ra, hogy ugorjának elő vég
re a szörnyek az út menti 
bokrokból, s folyjék végre a 
vér, megtörve a kék növé
nyek egyhangú uralmát. S 
lön:

—  Űtonálló! —  kiáltja va
laki a közelből gondolatai
ban elmélyedt hősünkre.
. ~  é n ?  Legfeljebb

úton járó! Már három nap 
ja csak gyaloglók, hogyan 
lehetnék én álló?

—  Mi útonálló! —  vála
szol Ta, a műveltebb ogre, 
kinek árnyékában Si mene
déket találhat mindkét nap 
elől.

—  Pédz! —  mondja Na, 
a kevésbé művelt, ámde an
nál céltudatosabb társa, ki
nek méretei szintén egy 
hegyomlásra emlékeztetnek.

Si ijedten elővesz egy ara
nyat és odaadja Ta-nak.

—  Sárga pédz! Rossz 
Pédz! —  már dobná is el, de 
Na kiveszi a kezéből, és be
leharap.

—  Puha pédz! Rossz 
Pédz! —  mondja Na is, és 
nagy ívben elhajítja.

—  Másik pédz! —  mond
ja Ta, és a nyomaték ked
véért meglengeti szálfa mé
retű bunkóját.

Hősünk egy ezüsttel pró
bálkozik.

—  Sápadt pédz! Rossz 
Pédz! Te rossz! Becsapsz Ta 
—  elhajítja az ezüstöt, és 
éppen lesújtani készül, ami
kor Si (némiképp kétségbe
esve) egy rezet vesz elő. Ez 
aztán megteszi hatását! Ta 
arca azonnal felderül, és 
már éppen tenné is el a ha
talmas vagyont, amikor Na 
kiragadja kezéből a pénzda
rabot, és koszos ruhájának 
egyik túlméretezett zsebébe 
csúsztatja, ő  sem örülhet 
azonban sokáig, mert Ta po
fonja idejében jelzi, hogy a 
közösen szerzett jószágon 
illendő volna megosztozni. 
Na nyomós érvekkel vála
szolna (kétméteres husáng
jával), ám Si közéjük veti 
magát, és a következő szó
noklatot intézi a két dühös 
óriáshoz:

—  Ta, Na! Verekedés 
rossz! Én Si! Ta barát! Na 
barát! Ta pénz! Si ad! Na 
pénz! —  kiáltja egy szuszra, 
mire a behemótok figyelni 
kezdenek. — Adok nektek 
jó_ pénz, ha velem jöttök a 
városba! —  és egy rezet 
nyom Ta kezébe. Á két ogre

iCönyvtári nyitva tartás 
a vizsgaidőszakban

A  K ö z p o n ti  K ö n y v tá r  m ó d o s íto t t  n y i tv a  ta r t á s a  a z  
1993,'94-es ta n é v  e lső  fé lé v é n e k  v iz s g a id ő s z a k á b a n , v a la 
m in t  a  m u n k a s z ü n e t i  n a p o k o n ;

d e c e m b e r  18., s z o m b a t, 9— 20 ó r á ig ;
d e c e m b e r  24., 25., 26. z á r v a ;  

d e c e m b e r  31., p é n te k ,  9— 13 ó rá ig .
1994. j a n u á r  1., s z o m b a t, z á r v a ;

j a n u á r  2., 16., 23. v a s á r n a p o k o n  9— 13 ó rá ig  n y i tv a  az  I. 
e m e le ti  o lv a s ó te re m .

M ás n a p o k o n  a  k ö n y v tá r  a  sz o k á s o s  r e n d  s z e r in t  t a r t  
n y itv a .

Arait tudni akarsz a TEMPUS ról, 
most megkérdezheted

T E M P U S -fe sz t iv á l le sz  az  a u lá b a n  d e c e m b e r  2 -án , 
c s ü tö r tö k ö n  17 ó rá tó l ,  m e ly r e  m in d e n  é r d e k lő d ő t  s z e r e te t 
te l  m e g h ív u n k .

A  f e s z t iv á lo n  ta lá lk o z h a ts z  a z o k k a l  a z  E L T E -s , m ű 
sz a k is  é s  k ö z g á z o s  d iá k o k k a l ,  a k ik  a  ta v a ly i  ta n é v b e n  
T E M P U S - ö s z tö n d í j ja l  N y u g a t - E u r ó p á b a n  t a n u l ta k .  N e m 
z e ti a s z ta lo k a t  s z e r v e z ü n k , m e ly e k n é l  a  s z ín e s  é lm é n y e k  
m e l le t t  h a s z n o s  ta n u lm á n y i ,  p é n z ü g y i,  u ta z á s i ,  la k á s b é r lé -  
si t a n á c s o k a t  is  k a p h a t to k .  A  fe s z t iv á l  j e l s z a v a :  C s a k  k é t 
fé le  h a l lg a tó  v a n :  a k i m á r  v o lt  T E M P U S - ö s z tö n d í ja s  é s  
a k i m o s t  p á ly á z ik .

V á r u n k ,  s z á m ítu n k  a  r é s z v é te le d r e  a k k o r  is , h a  t a n 
sz é k i p r o g r a m  k e r e t é b e n  u ta z t á l ,  h a  a  h a l lg a tó i  m o b i l i tá s  
ré s z e se  v o ltá l ,  d e  a k k o r  is , h a  m é g  c s a k  m o s t  te r v e z e d , 
h o g y  p á ly á z o l  a z  1994— 9 5 -ö s ta n é v r e .

R ó z sá s  P é te r  
O F E S Z

K o v á c s  E rz s é b e t  
T E M P U S

arca egy pillanatra megnyú
lik, majd széles vigyor terül 
el rajtuk, és buzgón bólogat
va biztosítják Si-t arról, 
hogy ajánlata elfogadható. 
Ezután az egész csapat elin
dul a város felé.

Mielőtt azonban odaérné
nek, egy kis falu állja útju
kat, de hőseink, nem ijed
vén meg a kihívástól, ke
resztülgázolnak rajta. A he
lyi nevezetességek megte
kintése (piactér, királyszo
bor) után Si úgy dönt, hogy 
megvizsgálja ama házat, 
melyben legnagyobb valószí
nűséggel kihívást találhat 
magának. A kinézett ház 
hajdan egy módosabb pa
raszté, vagy egy városon kí
vül élő kisnemcsé lehetett. 
Mivel tulajdonosa mindent 
kizárólag csak ember lehe
tett,  ̂az orgék nem férnek 
be, így Sínek egyedül kell 
felderíteni a terepet. A ház 
első látásra teljesen üres
nek tűnik, de a nyomok ar
ra, engednek következtetni, 
hogy valaki rendszeresen 
jár erre. Hogy az illető nem 
ember, az az első lélegzetvé
tel után kiderül: ilyen bü
döset egyszerű halandó nem 
lehet képes elviselni! Si már 
éppen feladná a kutatást, 
amikor a pincéből kacará- 
szást hall. Ahogy óvatosan 
benez a félhomályos helyi
ségbe, két kis kohold fajza- 
tot pillant meg, akik vala
milyen csontdobálós játék 
keretében épp a volt tulaj
donos megmaradt értékeit

osztogatják. Mikor észreve
szik Si-t, éktelenül sipítozni 
kezdenek, majd hősünket 
fellökve a menekülés szé
gyenletes, ámde hasznos út
jára lépnek. Ez az út (és a 
sipítozás) azonban két hatal
mas puffanásban ér véget, 
melyekért egyértelműen a 
két ogre a felelős. Eközben 
Si feltápászkodik, és számba 
veszi az értékeket: a kobol- 
dok tüze mellett megtalálja 
azok kockáit, valami undo
rító levesfélét, és a téteket, 
egy arany nyakláncot és 
karkötőt, valamint egy csi
szolatlan smaragdot. Arra 
gondolván, hogy ezeket a 
koboldok bizonyára neki ad
nák, elteszi az értékesebb 
holmit, és kifelé indul.

Odakint az ogrék már tü
zet raktak, és üstjükben vi
dáman rolyog a koboldpap- 
rikás.

—  Si, vacsora! —  invitál
ja kedvesen Ta.

—  Most nincs idő vacso
rára! Indulunk a városba!

—  Város rossz! Si megy 
egyedül! Te vacsora!

—  Na fél várost! —  mond
ja társa, és látszik rajta, 
hogy komolyan is gondolja.

Si győzködi még egy da
rabig őket, de aztán belát
ja, hogy a város veszélyei 
valóban nem érnek fel a ké
szülő kohold paprikás ízével, 
és „testőreit” kifizetve egye
dül indul a félelmetes város 
felé . . .

D’Archmage és Létra



Konferencia
a politikai átalakulásról
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D ecem b er 4-én  d é le lő tt a  k e lc t-k ö z ép -eu ró p a i o rszázok  elő tt
á lló  c se lek v ési leh e tő sé g e k rő l ta r ta n a k  fó ru m o t a régió orszá* 
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Diplomaosztó ünnepség v a gazdálkodási karon

UNIVERSITAS
A k tu á lis  m u n k a le h e tő s é g e k :

1. C ég fe lk eresés  ru g a lm a s  m u n k a id ő b e n  egyetem isták  és fő isk o 
lá so k  sz á m á ra  150—20ü F t/ó ra ;  té m a v ez e tő k : M ozsár A gnes G öm iiri 
A n d rea . *

2. B olti e la d á s  d é lu tá n o n k én t, n a p i 4 ó ra  10S F t/ó ra : tém av eze tő - 
K ticsön G yula .

3. J ó  m eg je len é sű  lá n y o k  ré szé re  á ru h á z i k uponosztoga tás  900 F t/ 
C ó ra ;  té m a v ez e tő k : K iss R óbert, Z a k o r S ándor.

4. T é rk é p h a jto g a tá s  ru g a lm a s  m u n k a id ő b en  180—200 F t/ó ra - tém a
v e ze tő k : F e k e te  Is tv á n , H o rv á t P é te r .

1993-94 . évi JUDO 1EF0B
A b a jn o k sá g o t e g y e tem ü n k  sze rv ez te  a  B u d ap es ti H onvéd dzsúdó- 

c s a rn o k á b a n . Az é rd e k lő d é sre  je l le m z ő : az o rszág  35 kü lönböző  egye
te m é rő l, fő isk o lá já ró l jö tte k  h a llg a tó k , hogy  a  M ÜNSTERI VB előké
szü le ti v e rs e n y é n  ré sz t v egyenek .

H a llg a tó in k  sze rep lé se  szép  s ik e re k e t h o zo tt. K ü lönösen  a  r iv á 
l is n a k  szám ító  M ag y a r T es tn ev elé s i E gyetem  és R endőr T isz ti F ő 
isk o la  h a llg a tó i e llen  e lé r t eg y én i győzelm ek  v á lto tta k  k i ő szin te  e l
is m e ré s t a  szép  szá m ú  szu rk o ló g árd áb o l.

E gyén i e re d m é n y e k :
nő i

48 k g  I. h e ly e ze tt B ar to s  Aliz 
56 kg  I. h e ly e ze tt Szabóvá  P a tr íc ia  

*f 72 kg  I. h e ly eze tt C se resn y és  B e rn ad e tt 
52 kg  II. h e ly e ze tt L a jk ó  Éva 
56 kg  V. h e ly e ze tt K e rek es  É va

fé rf i
I. h e ly e ze tte k  V a rró  L ászló  (86 kg) 

w H e tén y i G éza (95 kg)
II . h e ly e ze tt F rey  T ib o r (86 kg)

III. h e ly e ze tte k  B oda  Im re  (71 kg)
„  V ölgyi T am ás (71 kg)

K á lm án  G y u la  (78 kg)
V . h e ly eze tt R ajm o n  A ttila  (78 kg)

B oda  P é te r  (60 kg)
C sa p a te re d m é n y : II . h e ly ezés

Kollégákat keres
N a p ja in k b a n  az  eg y e tem ek en  és 

fő isk o lá k o n  ta g a d h a ta tla n u l tú l 
s ú ly b a n  v an  az  e lm é le ti képzés. 
E n n e k  e lle n sú ly o z á sá t, v agy  is .több  
g y a k o r la ti  k ép zés  b iz to s ítá sá t v á l
la lta  fe l az  1993 m á rc iu s á b a n , 
B u d a p e s te n  a la k u l t  C o rv in  C ollé- 
g iu m .

A  k o llég iu m  a  n o v em b er Í8 -án  
ta r to t t  d iá k -s a j tó tá jé k o z ta tó n  m u 
ta tk o z o tt  be. Az in té z m én y t jo 
g á sz -, m é rn ö k -  és  kö zg azd ász  h a ll
g a tó k  a la p íto ttá k , azza l a  cé lla l, 
ho g y  a  k o llég iu m i ta g o k  m ég  
h a llg a tó k k é n t té n y le g es  g y a k o rla ti  
ta p a s z ta la to k ra  te h e ssen e k  sze rt.

A k o llég iu m  ta g ja i  le h e tn ek  
b á rm e ly  fe ls ő o k ta tá s i in té z m én y  
n a p p a l i ta g o z a to s  h a llg a tó i, ak ik  
fő isk o lá n  le g fe ljeb b  4, eg y etem en  
p ed ig  m a x im u m  6 fé lév e t s ik e re 
sen  e lv ég ez tek  és a fe lv é te li e l
já r á s  s o rá n  m eg fe le lő  p o n tszá m o t

é rn e k  el. A C orvin  C ollég ium  — 
m e ly e t a la p ítv án y  m ű k ö d te t — 
b iz to s ít h a llg a tó i s z á m á ra  egy 
szem é ly re  szab o tt tu to rá lis  gya 
k o r la ti  k ép zés t, e lő ad áso k  és sze
m in á riu m o k  sze rv ezésé t végzi, 
m eg k ö v e te li és  tá m o g a tja  a  sza k 
m a i n y e lv ta n u lá s t. A vá lla lkozó i 
a la p o n  m ű k ö d ő  kollégiumi céljai 
k ö z ö tt sze rep e l k ü lfö ld i ösztönd í
j a k  és ta n u lm á n y u ta k  b iz to s ítása  
s  e ze k n e k  m eg fe le lő en  nem zetközi 
k a p c s o la to k  k iép íté se .

Az első  fe lv é te lik  1994 ja n u á r já 
b a n  le szn ek . E zek rő l ez év  de
c em b er k ö zepéig  je le n n ek  m eg 
tá jé k o z ta tó k .

M árta  P é te r

mikor néhány nappal 
ezelőtt igent mondtam 

a Jelkérésre, hogy szóljak a 
friss diplomások nevében, 
kezdeti magabiztosságomat 
hamar felváltotta a kétség- 
beesés. Mert mit is lehet 
mondani egy ilyen alkalom
kor! Lehet ugye búcsúzni, 
talán kicsit nosztalgiázni, és 
persze köszönetét mondani. 
Búcsúzni nem szeretek. A 
nosztalgiázáshoz van ennél 
alkalmasabb hely és idő. 
Marad tehát a köszönetnyil
vánítás. De kinek köszönjük 
meg, és mit?

Megköszönhetnénk pél
dául azoknak, akik 5-6 
évvel ezelőtt bizalmat 
szavaztak nekünk, s ez
zel megteremtették a fel
tételeit annak, hogy mi is 
egyetemisták lehessünk. 
Mondjunk hát köszönetét a 
szüléinknek. Vannak közöt
tünk, akik számára a család 
nemcsak a szülőket jelenti, 
hanem feleségüket, férjüket, 
esetleg gyerekeiket. A kö
szönet természetesen nekik 
is kijár.

Aztán köszönetét mond
hatnánk tanárainknak. Azt 
hiszem, vannak közöttük né
hány an, akiknek emlékeze
tünkbe idézéséhez még na
gyon sokáig nem kell dia
vetítő. Mit is kéne nekik 
megköszönni. A klubban 
iszogatva, s az egyetemről 
beszélgetve sokszor jutot
tunk arra a következtetésre, 
hogy itt mi tulajdonképpen 
kevés olyat tanulunk, amit 
az egyetem után jól haszno
síthatnánk. Amire közgaz
dászként valójában szüksé- 
günklesz, azt a munkába állás 
utáni néhány hónapban ma
gunktól tanuljuk meg. Erről 
eszembe jut Karinthy Fri
gyes vicce a feltalálóról. Szó
val azt hiszem, ha csak any- 
nyit kaptunk tőlük, taná
rainktól, hogy képesek le
szünk egyre-másra felfedez
ni újabb és újabb spanyol- 
viaszokat, már ez is elég. S 
mindenképpen köszönet ille
ti érte őket. És talán sze
rénységre inthet minket, ha 
néha rájövünk, hogy a leg
több eredeti ötletünket, saját 
találmányunkat bizony már 
régen feltalálták.

A  K ö z g á z  D iá k c e n t r u m  
k ö v e tk e z ő  m ű s o r a  n o v e m b e r  
2 6 -á n , p é n te k e n  e s te  20 .30— 
03.0 0 -ig : k o n c e r t :  a PA-DÖ- 
DÖ e g y ü t t e s ;  n o n - s to p  f u n 
k y  a n d  s o u l  d isc o  (d . j . :  Sze
les Tibor), m o z if i lm e k : A 
turné (m a g y a r ,  r . : Beremé- 
nyi Géza, f s z . : Eperjes Ká
roly, Töröcsik Mari, Benedek 
Miklós); Kickboxer 2. —  Az 
út visszafelé (a m .) ; s a l á ta 
b á r ;  te a h á z ;  k o k té lb á r ,  jé g -  
k r é m b á r .

D e c e m b e r  3 -á n , p é n te k e n  
e s te  20 .30— 0 3 .0 0 -ig : k o n c e r t :  
a  Tátrai Band e g y ü t te s ;  n o n 
s to p  f u n k y  a n d  so u l d isco  
(d. j . :  S z e le s  T ib o r ) ;  m o z if i l 
m e k :  Sliver (a m ., f s z .:  Sha
ron Stone), Gyilkos nap (am ., 
f s z .:  Sean Connery, Wesly 
Snipes, Harvey Keitel); t e a 
h á z ;  s a l á t a b á r ;  jé g k r é m b á r ;  
k o k té lb á r .

A
B U D A PEST I

k ö z g a z d a s á g -
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F . P . :  J ó z s ik á m , te  se  l á t 
ta d  a  n a g y o lló n k a t?

S a lla i  J ó z s e f :  A z t h is z e m , 
G iz ik é n é l lá t t a m  a m ú l tk o r .  
T u d o d , a z z a l s z o k ta  le v á g n i  
a  b é ly e g e k e t  a  V ezé r le v e le i
rő l.

F . P . :  E n n y i év  u tá n  k e ll 
r á jö j j e k ,  h o g y  G iz i f i la té l i s -  
ta ?

S . J . :  N e m  e r rő l v a n  szó. 
A  p o s ta t i s z ta  b é ly e g e k e t 
g y ű j t i  c sa k , m e r t  S. N e k y  
sz ó lt, h o g y  id e je  le n n e  csö k 
k e n te m  a  ta n s z é k  p o s ta k i
a d á s a i t .  D e  m ir e  k e ll  n e k e d  
a z  o lló ?

F . P .:  D o lg o z a ts o r t  á l l í 
to k  össze.

S. J . :  A z in f o rm á c ió ro b 
b a n á s  d e le lő jé n ?  H á t  m ire  
h a s z n á lo d  a k k o r  a z  ú j la p 
to p o d a t?

F . P .:  E b b e  m o s t  ta lá n  n e  
m e n jü n k  b e le . D e  a z é r t  e l
á r u lh a to m , h o g y  a  le g k ö n y -  
n y e b b e n  m é g  m in d ig  így , 
k é z i m u n k á v a l  le h e t  z é h á -  
s o r t  ö s s z e á ll í ta n i :  E lő v e 
sz e d  a  ta v a ly i  s o r t ,  az  u v -  
s o r t ,  a  k iv é te le s  m é l tá n y o s -  
s á g i t ,  a  r e n d k ív ü l i  m é l tá 
n y o s s á g it  é s  az  „ a z o k n a k , 
a k ik  m é g  m in d ig  n e m  m e n t 
á t ”  s o r t ,  és e z e k b ő l szép en  
ö ssz e v á g o d  a _ k é rd é s e k e t. 
A k k o r á t  v é g ü l is  a  rn m ta -  
g a z d a s á g ta n  se m  fe j lő d ö t t ,

h o g y  a z  a k k o r i  is m e re te k  
e la v u l ta k  v o ln a .

S. J . :  N a  ja .  D e  a z é r t  f i 
g y e lj a r r a ,  h o g y  a  p é ld á k 
b a n  á t j a v í t s d  az  é v sz á m o t. 
P é ld á u l  a  P re s z t íz s  ta n s z é k  
is  eg y  o ly a n  ta v a ly i  e lő re -  
b e c s lé s i f e la d a to t  a d o t t  ki 
s z á m o lá s ra , a m e ly  id é n  
s a jn o s  m á r  ré g e n  le já r t .  
P e rs z e , a z  ő P iá R ju k  k ib í r 
ja .

F . P . :  Ö , a fe n é b e  is. 
M o s t v e szem  é sz re , a m ik o r  
m á r  m a jd n e m  k ész  az  ú j 
so r . T u d o d , e g y -e g y  f e la d a 
to t  v á g ta m  k i m in d e n  t a 
v a ly i  k o lle k c ió b ó l. H á t  n em  
u g y a n a z  m in d  az  ö t  p é ld a ?

S. J . :  N e  k is h itü s k ö d j .  
H a g y já l  k i  m in d e g y ik b ő l 
eg y  a d a to t ,  és k é r jé l  p a r a 
m é te re s  m e g o ld á s t .  In k á b b  
n e k e m  se g í th e tn é l.  M á r  a 
h a r m a d ik  n a p ja  g v ö trő d ö m  
a te s z tk é r d é s e k  p o n to z á s á 
v a l. S . N e k y  a z t  m o n d ta , 
h o g y  le g y e n  tö b b  jó  v á la sz  
is, a  ro s s z é r t  v is z o n t já r jo n  
m ín u s z  p o n t, d e  a t tó l  fü g 
g ő e n  tö b b  v a g y  k e v e se b b , 
h o g y  m e k k o r a  h ü ly e s é g e t 
k a r ik á z o t t  b e  a  v izsg ázó , 
m in d e n k i á tm e n je n .  d e  
a z é r t  n e  le g y e n  so k  ö tö s , és 
r á n é z é s re  is  k i  le h e s se n  
ő k e t ja v í ta n i .

F . P . :  A z t h isz e m , m e 
g in t  m e h e tü n k  á t  a  S z in to ló -

Kedves M indenki!

A végzősök nevében  B o d n ár
V ik tó ria  m o n d o tt köszö n tő t
Megköszöntük hát a bizal

mat családunknak, s a felta
lálás képességét tanáraink
nak. Mi van még hátra? Hát 
mi magunk. Köszönjük meg 
magunknak, egymásnak ezt 
az öt évet. Mert olyanokat

g ia  ta n s z é k re ,  h o g y  tá p lá l 
j á k  b e  a  m e g o ld á s i k u lc s o 
k a t  a  s z á m ító g é p ü k b e . É s az 
a  k é t  s z e lle m e s  te s z tk é r d é s t  
M in ta g a z d a s á g i s z á l lí tá so k  
m é r é s é r ő l  ö s s z e á llí to t ta d  
m á r ?

S . J . : H á t, n e m  v o lt  
k ö n n y ű , d e  ö s s z e ra k ta m . A z 
a  lé n y e g , h o g y h a  to n n a k i lo 
m é te r b e n  m é re d , a k k o r  az  
A  v á la s z  a  jó , h a  s im a k i lo 
m é te rb e n , a k k o r  a  B , h a  
m e g  s z e m m é r té k re ,  a k k o r  a  
C. D e  h o g y  m ib e n  k e ll  m é r 
n i, az  a  v iz s g á z ta tó tó l  fü g g . 
N a  m e g  p e rs z e  a  v iz sg á z ó 
tó l. H o g y  m e n n y i r e  sz im 
p a t ik u s ,  m e g  h o g y  ig a z á n  
a k a r - e  ja v í ta n i .  A z a z  ig a 
z á n  n a g y s z e r ű  e z e k b e n  a 
te s z te k b e n , h o g y  o b je k t ív ,  
k ö n n y e n  ja v í th a tó ,  o sz t 
m é g se m  k e ll  h o z z á  j a v í tó 
k u lc s o t  is  g y á r t s a k .

(Futrinka Tamás dühösen 
csapja be maga mögött a 
másik szoba ajtaját.)

F . T .:  S z e re z z e te k  v a la 
m i d iá k o t ,  a k i k is z á m o lja  a  
d o lg o z a t v é g e re d m é n y é t .  
N e k e m  h e te d s z e r r e  a  h e te 
d ik  v é g e re d m é n y  jö n  k i, p e 
d ig  tá b lá z a tk e z e lő v e l  sz á 
m o lo m .

S. J . : K é rd e z d  m e g  ta lá n  
E g r i  A t t i lá t .  Ő  m é g  
n e m  o ly a n  r é g e n  ta n u l ta  
ez t, ta lá n  jo b b a n  m e g  tu d ja  
o ld a n i .

F . T .:  B e n t  v a n  ő  is , m eg  
V id é k y  és  E lfo g  L ali. E g r i
n e k  m o s t  í r t a  k i  m e g o ld á s  
k ö z b e n  a  sz á m ító g é p e , h o g y  
G a m e  o v e r , m e r t  tú lc s o r 
d u l t  a  k a p a c i tá s a .  V id é k y  
e g e ré n e k  m e g  ö s s z e te k e re -  
d e t t  a  f a r k a ,  e n n y i t  c sú sz 
t a t t a  a  tá b lá z a to n .

éltünk meg, amire ma sincs 
ige —  mondja Illyés Gyula. 
Meg sem próbálom felidézni, 
hogy mi mindent éltünk 
meg itt együtt. Majd este a 
klubban. Befejezésül inkább 
szólnék néhány szót a diplo
mánkról. Az ember ugye éle
te első húsz-egynéhány évé
nek majd háromnegyedét ta
nulással tölti. Azért, hogy 
egyszer majd azt mondják 
neki: most már eleget tudsz 
ahhoz, hogy magad tegyél 
nagy dolgokat. A diplomával 
jogosítványt kaptunk a nagy 
dolgok megtételéhez, ko
moly, önálló döntések meg
hozatalához. Ezt a pillanatot 
vártuk hát oly régóta, ezért 
tanultunk annyit az ábécé
től és a szorzótáblától kezd
ve a hasznossági függvényig 
és a portfólióelemzésig. Mert 
mindig ott volt valahol ben
nünk —  sokszor nem is tuda
tosan átgondolva, de min
denképpen meghatározva 
tetteinket — , hogy mindezt 
megéri csinálni, mert majd 
a diplomával a kezünkbe 
végre sikeres, boldog embe
rek lehetünk. Erről is egy 
Karinthy-anekdota jut az 
eszembe. A házasságlevelet 
ezennel megkaptuk. Hogy 
aztán a szerelem elmúlik-e, 
vagy vágyaink beteljesülnek, 
nagyrészt szerencse dolga.

Hát akkor: 
S Z E R E N C S E  F E L !

Társ. tud. ka fi 
tanácsülés

A dék án h e ly e tte s  szem élyérő l 
való á llá sfog lalá ssa l v e tte  kezde té t 
a tá rs . tu d . k a ri tan ácsü lé s  n o 
vem ber 18-án. H orvá th  Is tv án n é , 
m in t az e lőkészítő  b izo ttság  ta g ja , 
Ágh A ttila  és B úza J á n o s  m e lle tt 
tovább i tü re lm e t k é r t  a  k a ri ta 
nácstó l, m iu tá n  m ég nem  s ik e rü lt 
m eg ta lá ln iu k  a  d ék án h e ly e tte s i 
fe lad a tra  leg a lk a lm asab b  szem ély t, 
n oha  m in t m ondo tta , tö b b  név  is 
fe lm erü lt. Jó  len n e  o ly an  d é k án 
h e ly e tte s t v á la sz tan i, ak i a lap o san  
ism eri a  k a r  á ta la k u lt  s t ru k tú rá 
já t ,  a  szakoka t, sza k irá n y o k a t.

A fe lszólalók  közü l tö b b en  ja v a 
so lták , hogy K apony i E rzséb e t 
m a rad jo n  a d ék án h e ly e tte s , m i
u tá n  az ő szak m ai hozzáértéséve l, 
em beri m a g a ta r tá sáv a l m esszem e
nőkig  e légedettek . N em  leh e t az sem  
a k ad á ly , hogy egy tan sz é k rő l való 
a dék án  és h e ly e ttese , h iszen  ilyen  
ese t re k to ri sz in ten  is e lő fo rd u lt 
m á r az  egyetem  tö rtén e té b en .

K aponyi E rzsébet d ék án h e ly e t
tes  b iz to s íto tta  a  k a r t ,  hogy ad d ig  
a helyén  m arad , am íg  n incs o lyan  
je lö lt, aki m in d en k i b iza lm á t el 
nem  n y e rte , de v a ló jáb an , m in t 
m o n d o tta , sze re tn e  m á r  m egvá ln i a  
vé lem énye  sze rin t eddig  is h o sszú 
ra  n y ú lt d é k án h e ly e tte s i m eg b í
zástó l.

R ostovány i Z so lt d ék án  e lő te r
je sz té sé t — hogy a  b izo ttság  to 
v áb b  fo ly tassa  a  m u n k á já t  és az 
ú j dék án  k inevezéséig  K apony i E r
zsébe t lá ssa  el to v á b b ra  is a  fe l
a d a to k a t — a k a r  eg y h an g ú  szav a 
zással e lfogad ta .

A k a r  s za k irá n y a ira  tö r tén ő  fe l
vé te l írásos  a n y ag á t tá rg y a lta  m eg 
tan ácsü lé s  K apony i E rzséb e t e lő
te rje sz té séb en . A tan ács  eg y e té r
te tt azzal, hogy az írá so s  an y ag  az 
egyetem i ta n á c s  elé k e rü ljö n .

Az egyebek  kö zö tt a  d é k án  tá jé 
k o z ta tá s t ad o tt a  P h D -p ro g ram  k a 
ri in d ítá s á ró l; a  hosszabb  ide je  
húzódó nem zetközi tan szék  e lh e 
lyezésérő l, am e ly  végü l is  ren d ező 
d ik  azzal, hogy  decem b er 31-vel 
m egszűn ik  a  M ilialik  Is tv án  á lta l 
veze te tt PT K . K u lcsá r D ezső, m in t 
a k a r  F E F A -p ro g ram ján ak  fe le l- 
lőse, tá jé k o z ta tá s t ad o tt a rró l, 
hogy a p á ly áza to k ró l novem ber 
31-ig tö r tén ik  m eg a  dön tés, am e ly 
ről a  k á r t  és a ta n sz é k e t é r te s íten i 
fog ja .

S. J . :  N e m  b a j .  C sak  az 
a  lé n y e g , h o g y  a ja v í tá s k o r  
ré s z m e g o ld á s ra  n e  a d ja  
to k  ré s z p o n ts z á m o k a t .  H a 
k o n z e k v e n s  a ja v í tá s ,  a  k u 
ty a  sem  fo g ja  a  h e ly e s  m e g 
o ld á s t  k e re s n i  r a j tu n k .

F . P .:  N a  és m e ly ik  t e 
re m b e n  le sz  a  z é h á ?

F . T .:  H á t  a h o l S . N e k y  
az  e lő a d á s o k a t  t a r t a n i  sz o k 
ta  a  fé lé v  e le je  ó ta .

F . P . : E zze l le s z n e k  m é g  
b a jo k . A  m ú l tk o r i  z é h á n á l  
is h iá b a  m e n tü n k  b e  b á r m e 
ly ik  m e g a d o t t  te r e m b e , o t t  
é p p e n  r e f o r m á tu s  k o llé g iu  
m o t a la p í to t ta k .

S . J . :  E z  f e lh á b o r í tó !  A 
fé lé v e  h a s z n á l t  t e r m ü n k 
b e n ?

F . P . :  É s a m i m é g  e n n é l 
is  tö b b , a z t  á l l í to t t á k ,  h o g y  
ők  a  fé lé v  e le je  ó ta  h a s z n á l
j á k  m á r  ez  id ő b e n  a  te r m e t .  
H o g y  n e m  r e p e d t  m e g  az  á l 
m e n n y e z e t  f e le t te .  A  s a j á t  
s z e m e m m e l lá to m , a h o g y  S. 
N e k y  m in d e n  h é tf ő  d é lb e n  
p o n to s a n  e l in d u l  o d a  ó r á t  
ta r ta n i .

F . T .:  E h , m in d e g y . 
A m ik o r  az  E rő s  u tc á b a n  v a 
g y o k , h o z z á m  is  m in d e n  
ó r á n  b e n y i tn a k ,  h o g y  le r o -  
v a n c s o l já k  az  ó r á t .  A z t á l l í 
to t t á k ,  h o g y  c sa k  6 0 % -o s  
a  k ih a s z n á lt s á g u n k .

S. J . :  A z e n y é m  m é g  a n 
n á l is  so k k a l ro s sz a b b , a m i
ó ta  e g y  h é te n  c sa k  58 ó r á t  
ta r to k .

F . P .:  N a , és a z t  h a l lo t 
ta d ,  h o g y  k ö r b e j á r t á k  az  
é p ü le te k e t ,  f e l írn i ,  h o g y  m i
ly e n  v á lla lk o z á s o k  m ű k ö d 
n e k  i t t  e g y é b  n e m e s  cé lo k  
h e ly e t t?

S. J . : N y u g i, a  m ie n k e t  
b iz to s  n e m  í r t á k  össze .

M ég  n o v e m b e r  3 0 -ig  t a r t  a  
K ö z g a z d a sá g i és J o g i  K ö n y v 
k ia d ó  R t. k ia d v á n y a in a k  
k e d v e z m é n y e s  á r u s í tá s a  a  
S tu d e n t  e g y e te m i s z a k -  
k ö n y v ü z le tb e n . Ig a z i sz e n z á 
ció, h o g y  n é h á n y  ú jd o n s á g  
c sa k  m o s t v á s á r o lh a tó  m e g  
20 s z á z a lé k k a l o lc só b b a n . O l
v a só k  és v is z o n te la d ó k  e g y 
a r á n t  50-500 fo r in to s  e g y 
s é g á r o n  ju t h a tn a k  a  k ia d v á 
n y o k h o z , v a la m in t  20-50 
szá z a lé k o s  e n g e d m é n n y e l 
k ö n y v e k h e z .

M o n d ta m  é n , h o g y  n e  az  
e g y e te m e t, h a n e m  V id é k y é k  
v ík e n d h á z á t  je le n ts ü k  be 
te le p h e ly n e k . M ég  a  g a z d a 
sá g i v e z e té s  se m  tu d o t t  h o z 
z á já r u lá s t  b e v a s a ln i  r a j 
tu n k .  A  n é v je g y e n  a t tó l  
m é g  n y u g o d ta n  s z e re p e lh e t  
az  i t t e n i  te le fo n , te le fa x , 
m e g  a  d r .  ta n á r s e g . A r ró l  
n e m  is  b e szé lv e , h o g y  m i
ly e n  e le g á n s  k ö rn y e z e tb e n  
le h e t  i t t  b á r k i t  fo g a d n i , V i- 
d é k y é k h e z  m e g  n e m  h o g y  a  
k á v é , d e  m é g  a  v íz  s in c s  
b e v e z e tv e .

F . P . :  H á t  ez  az, m i m e g -  
ú s z tu k . A  W o m e n ’s S tu d y  
C e n te r  v is z o n t l e b u k o t t  
e lő t tü k , m e r t  a z o k  n e m h o g y  
k i í r t á k  a  n e v ü k e t ,  d e  r á a d á 
su l a n g o lu l t e t t é k  ez t. I ly e n  
n é v v e l e g y  m é ly n y o m á s ú  
tá b lá n  c sa k  p r o f i to r ie n t á l t  
a m e r ik a i  le r a k a t  le h e t  eg y  
sz e rv e z e t.

S . J . :  M in d ig  m o n d ta m , 
h o g y  te l je s e n  fe le s le g e s  id e 
g e n  n y e lv e k e t  ta n u ln i .  T es
sé k , m o s t  is  i t t  v a n  a z  e r e d 
m é n y e .

V . L .: K ész , m e g v a n  a  
m e g o ld á s !

E . A .:  M e g in t n e m  k ís é r 
le te z ü n k  ú j  f e la d a t t a l .

S . J . :  S z ó v a l is m é t a  t a 
v a ly i  s z á m p é ld a ?

V . L . : N e m , m e r t  a n n a k  
a  m e g o ld á s á r a  m á r  k ö z ü 
lü n k  se n k i n e m  e m lé k e z ik . 
A  d iá k o k  v is z o n t  m é g  n e m  
f e l e j t h e t t é k  el, m e r t  a  d o l
g o z a t e lő t t  té v e d é s b ő l a  t a n 
szék i h i r d e tő r e  is  k ik e r ü l t  a  
d o lg o z a t h e ly e  és id e je  m e l
lé  a  m e g o ld a n d ó  k é r d é s s o r  
is. E lő v e s s z ü k  in k á b b  az  
a z e lő t t i  s o r t .  M in e k  v á lto z 
ta tn i ,  h a  m á r  e g y sz e r  h a r 
m in c  évig ' b e v á lt?
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«mx O '  Magyar Hitel Bank az értékpapírok mind teljesebb körével 
szeretné biztosítani, hogy risztéit Ügyfelei pénzm egtakarításainak 
megtalálja az optim ális m egoldást. Bízunk benne , hogy a széles 
variációs lehetőségű lekötési időtartamok, a kamatozás típusai és a 
különböző-, névértékek lehetővé teszik, hogy Ön válasszon. Hiszen 
senki sem tudhatja Önnéi jobban, hogy melyik értékpap írunk felel meg 
leginkább, az Ön befektetési szándékának. A döntés nehéz, segítségül 
bemutatjuk Önnek a Magyar Hitel Bank értékpapírcsaládját.

ZAFÍR pénztárjegy. Fix kamato1 
zás, 180 napos lekötés, vásárol
ható címletek:. lO.OOOFt, 50.0Ö0Ft, 
lOO.QGOFt, l.OOO.OOOFt

y.-:: y:\s-y- : x:Úü ...; 'x • .. x-
A Magyar Hitei Bank legújabb 
„ékköve-’ egyesíti magában a biz
tonságot és a magas hozam ot. 
Azoknak ajánljuk, akik fél évig 
b iz tonságban  akarják  tudn i a 
pénzükét, valamilyen személyes 
cél érdekében,.ta|arékoskodnak, 
v%y még nem tudják, milyen tar
tós befektetésbe fognák, viszont' 
fel év után jelentős kamatnyeresé
get remélnek

RUBIN p én ztárjeg y . Változó ka
matozás, ISO na pás és 1 éves lekö
tés, vásárolható címletek: lO.OOOFt. 
SO.OOÖPt, -IQO.ÖÖGFl, i.OÜO.OQÖFt 
A R UB1N pén  z tárj égy azokna k 
k iváló , m agas kam atozású  é r
tékpapír, akik lépést akarnak tartani 
az inflációval és vállalják az eset
leges kamatcsók- 
kenés kockázatát: »  P  P I ü

SMARAGD p é n z iá rjeg y . Fix ka
m atozás.- $>0 n ap o s és 1 éves 
l e k ö t é s S ,  v á sá ro lh a tó  c ím letek : 
lO.OOOFt, . 50.000F*, lOö.OOOFt,5 0 .0 0 0 F t
I.OOO.OOOFt 
A SMARAGD pénztárjegy azoknak 
nyűit b iz to n sá g o s  b e fe k te té s t ,  
ak i k b izfos kama tm  akarják elhe
lyezni a pép 
küket. Z A f Í B

m a g y a r  HITEL » a n *  r í

A Mw, r . i r i  t Üfíüfíia Trfcmum »  fiókéban vásárolhatók:

I l i i
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