Penzrol, kartyarol,
rektorvalasztasrol, maffiarol, etikarol
Interju a rektorhelyettesse!

Imméar hagyoméanyos év
eleji interjura kértik Ve-
ress Jozsef rektorhelyettest,

akit el6szor konkrét, aztan
atfogébb témakrol kérdez-
tink :

— Havonta 324 ezer fo-
rint all az egyetem rendel-
kezésére ahhoz, hogy a hat
évnél rovidehb ideje itt dol-
goz6 ' tanarsegédek fizetését
emelje. Mennyit jelent ez
fejenként?

— Vita utdn az a dontés
sziletett, hogy differencial-
junk, azaz a doktoratussal
rendelkez6k ezer forinttal
tobbet kapjanak. Ezt figye-
lembe véve 6500, illetve
7500 forintot adhatunk sze-
mélyenként. Kiosztasaval
azonban addig még varunk,
amig megtudjuk: mennyi
pénzt kap az egyetem a bé-
rek kozalkalmazotti katego-

ridknak megfelel6 feltdltésé-
re, ez nyilvan mas szerkeze-
tet is indukalhat.

— Annak idején féleg a
pénztarak tehermentesitése
céljabol tért at az egyetem
a kartyas fizetésre. Az okta-
ték és a dolgozok egyhar-
mada azonban tovabbra
sem él ezzel a lehet6séggel.
Hogyan kivanja 6ket meg-
gy6zni az egyetem vezetése?

— A kezdeti hibdk utan
nagyon sokan valtak kar-
tyatulajdonossa, mert ra-
jottek, hogy tényleg nem-
csak itt, hanem mas auto-
matabél is kivehetik a pén-
zilket és mert tapasztaltak,
hogy a rendszer — techni-
kai hianyossagai ellenére —
mikodik. Igaz, egyel6re, ha
a szociolégia tanszéken Ki-
nyitjak az ablakot, akkor
esetleg

nem miikodik az automata, mert ,,fazik”

a telefonkabel, de ezt janu-

ar végéig tokéletesitik. A
bank még egy automatat
szerel fel az egyetemen.

Ezek utadn bizonyos — gon-
dolom, ez év végéig tarto —
turelmi id6t ad az egyetem
a végleges attérésre. Tovab-
bi kedvezményekr6l is' gon-
dolkodni lehet, példaul ar-
rél, hogy a masodik kartyat
is az egyetem fizesse dolgo-
z6inak vagy arr6L hogy
kedvez6bb kamatokat adjon
a bank. A jov6 Utja biztosan
a kartya, ehhez nem fér
kétség, igaz viszont, hogy
kezdetben hibaztunk a tajé-
koztatds soran, s még most
is amiatt térdepelink a sa-
rokban, de most mar ideje
folallnunk.

— A mostani masodéve-
seket érinti el6szér az egye-
temi agra kerulés 0j felté-

telrendszere. Hogyan és mi-
kor délnek el a ma még
nyitott kérdések ezzel kap-
csolatban?

Februar 15-én lesz
egyetemi tanacsilés, ahol a
dontések a tervek szerint
megszlletnek. Ha nem sike-
ril megegyezni abban, hogy
mely targyakbdl legyen a
felvételi az automatikusan
be nem kerilé hallgatok
szamara, akkor alakitsunk
ki olyan felvételi aranyokat
a kils6 és a kozgazos hall-
gaték kozétt, hogy az el6b-
biek ne rontsdk az utébbiak
esélyeit. Nem mintha aggé-
dasra volna ok egy kozgaz-
daszhallgatonak a kivilrél
jottékkel valé 6sszeméréstél,
de keruljuk el a kellemet-
lenségeket. Ezt példaul ugy
lehet megvaldsitani, hogy

kilon keretszamot allapitunk meg a kodzgazos felvételiz6k
és a féiskolakrdl jottek szamara.

A keretszamok tekintetében
rugalmasak  vagyunk, és
gyakorlatilag a kapacitasok
korlatai jelentik az egyete-
mi &g keretszamait. Hadd

Napirenden

Béar nem volt szavazoké-
pes a december 16-i egyete-
mi tanacsi Ulés, a résztve-
v6k egyhangulag tamogat-
tak az Euroépai Tanulma-
nyok Kozpontjanak létre-
hozasat a vilaggazdasagtan
tanszék Europa tanszékcso-
portjanak, a posztgradualis
kar Eurdépa tanszékének, a
BIGIS Eurépa Tanulma-
nyok programjanak, az 1SC
Eurépa tanulméanyok prog-
ramjainak, a BKE EK Do-
kumentaciés Kozpontjanak,
valamint az Eurépa Férum
cimd negyedéves folydirat-
nak a részvételével. (Utébbi
1994-t61 egyeteminkdén mi-
kodik.) Egyetértettek az ak-
tuarius (biztositasi matema-
tikusj-képzés beinditasaval,
valamint a PTK megszinte-
tésének javaslataval is. A
PTK munkatarsai a magyar
kdzgazdasagi fels6oktatas
torténetével, a magyar koz-
gazdasagi gondolkodas tor-
ténetével és a kiemelkedd
miagyar k6zgazdasz profesz-
szorok munkéassaganak fel-
dolgozasaval foglalkozé ku-
tatécsoport tagjai lettek, il-
letve Matheisz Erzsébet a
kozgazdasz-tanar képzés to-
vabbfejlesztésében vesz
részt.

Ezutan kerilt teritékre a
kollektiv szerz6dés terveze-
te, amivel kapcsolatban csak
egy kérdést jartak korul a
jelenlévék. Mégpedig azt a
passzust, amely szerint az
egyetemen a béreket és a
részben a  hazipénztarban,
bérjelleg jovedelmeket

mondjam ugyanakkor azt,
hogy haromfajta oktatoi vé-
leményt ismerek ezzel kap-
csolatban. Az elitszemlélet
szerint a fels6 két évben

minimalis létszammal kell
dolgozni. A masik allaspont
éppen ellenkez6leg az, hogy
a hallgatok nagyon komoly
felvételi vizsga alapjan, ma-
gas pontszamokkal keriltek
be hozzank, kemény kove-
telményeket teljesitenek ta-
nulményaik soradn, alanyi
joguk tehat, hogy egyetemi
diplomat kaphassanak. A
harmadik felfogas skizo-
frén, amennyiben az els6
irdnyzattal ért egyet, de
egyéb okok miatt a maso-.
dikra szavaz. Szamomra
azonban ennél lényegesebb
az a tartalmi kérdés, hogy
a hallgatok szamara hihe-
téen bizonyitsuk, hogy ez az
egyetem az els6 harom év-

(Folytatas a 3. oldalon.)
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Az egyetem hallgatéi tu-
domanyos életének mindig
kiemelked6 eseménye a Tu-
domanyos Diakkdri Konfe-
rencia. A TDK-mozgalom
célja, hogy megjelenhesse-
nek és el6adhassdak gondo-
lataikat azok a hallgatdk,
akik az egyetemi oktatason
kivil elmélyiltebben foglal-
koznak valamilyen tudo-
manyterilettel.

Ismet a berfizetées maddja

részben a Budapest Bank
bankkartyarendszerén ke-
resztil fizetik ki- Csépai Ja-
nos oktatasi igazgaté vetette
fel, hogy az el6bbinek belat-
haté id6n belil meg kell
szlinnie, hisz az egyetem
csak ebben az esetben tudja
élvezni azokat a biztonsagi
és adminisztraciés elény6-
ket, amik miatt az bankon
keresztili  készpénzfizetési
rendet létrehoztak. Termé-
szetesen meg kell talalni a
teljes atallas megfelel6 for-
majat, amelyet elfogad az
egyetem dolgozdinak az az
egyharmada is, aki egyenl6-
re nem kotott szerz6dést a
bankkal, s ezért jelenleg a
hazipénztarban veszi fel a
fizetését és egyéb jovedel-
meit. A kérdéssel kapcsolat-
ban a kovetkez6 észrevéte-
lek hangzotak el: Aki sem-
miképpen sem akar bank-
kartyat, annak csekk forma-
jaban is fizethet az egyetem.
A banknak is vonzobba kell
valnia. Fel kell allitani leg-
alabb még egy automatat és
a gépek nem romolhatnak el
olyan gyakran, mint manap-

sag. A BB itteni fiokjanak
képesnék kell lennie arra.
hogy kifizesse az alacso-

nyabb béreket készpénzben.
A bank egyel6re nem tud té-
telesen elszdmolni a szam-
lakra érkez6 pénzek forra-
saival, csak 06sszegeket Kko-
z6l. Ezen is valtoztatni kell.
A megoldand6 gondokat a
Gl vezet6jének kell majd
tisztdznia a Budapest Bank
illetékeseivel.

A kollektiv szerzédés ter-
vezetét egyébként jonak tar-
totta az egyetemi tanacs. A
szdveget a korabbi terveze-
tek felhasznalasaval Huszar
Ernéné kényvtarigazgatd
vezetésével Osztrovszky Ta-
mara, Sarosi Maéaria, Szeke-
res Péterné és Szigeti Endre
készitette- A szakszerveze-
tek és a kozalkalmazotti ta-
nacs véleményezése utadn a
végleges valtozat ismét e fo-
rum elé kerdl.

K. S.

AKi részt akar venni a
konferencian, annak
mindenekel6tt egy irasbeli

dolgozatot kell benydjtania
ebben az évben, aprilis a-

ig. A dolgozatok témija,
forméaja, terjedelme kotet-
len, kivéve, hogy gépelve

kell beadni és harom pél-
danyban. A dolgozat beada-
sa el6tt egy honappal mar
be kell adni a jelentkezési
lapot, amely tartalmazza a
dolgozat rovid tartalmat, és
a palyazé fontosabb ada-
tait.

A jelentkezési lapot idén
marcius 7-ig kell leadni a
f6épllet 148-as szobéajaba.

A szobeli  konferenciat
majus 9—13. kodzott rendez-
zuk meg.

A beadéasi hataridére be-
érkezett dolgozatokat a
hallgatéi tudomanyos ta-
nacs kulénb6zé szekciokba
sorolja. Ezt a besorolast
nem onkényes alapon vé-
gezziikk el, ebben segitsé-
gunkre van az is, hogy a
jelentkezési lapon minden
palyazé jelzi, milyen szek-
cioba  szeretne kerulni.

Ertelmiség

A Széchenyi Istvan Szak-
kollégium  1993. december
15-én és 16-&4n két vitat is
szervezett, amelyek a ma-
gyarorszagi értelmiségnek a
politikai atalakulasban be-
toltott szerepét vizsgaltak.
Az els6 altalanosabb, a Sza-
zadvég Politikai Iskolaval
kozosen rendezett vitara
Korosényi Andras a Valdsag
cimi folyoiratban 1993 no-
vemberében megjelent ta-
nulmanya adott alkalmat,
amely a magyarorszagi er-

telmiség és a demokracia vi-
szonyat elemezte. A masik
vita a népi-urbanus ellentét,
mini értelmiségi, politikai
diskurzus fennmaradésanak
okaival, kulturalis, politikai
kovetkezményeivel foglalko-
zott. Az aldbbiakban e két
vitdbol adunk kozre rovid
0sszefoglalot.

Az els6 beszélgetésen el6-
szor Kordsényi Andras is-
mertette cikkének fébb gon-
dolatait. Véleménye szerint

az értelmiség ambivalens médon viszonyul a demokra-
cidhoz:

az értelmiség volt a demok-
ratikus atalakulas f6 hordo-
z6ja, demokrata beallitott-
sagl, a demokracia elveit,
normait képviseli, szereti.
Ugyanakkor a demokratikus
keretek kozott kialakulé po-

litikai gyakorlatot, a gya-
korlat eredményeként el6al-
16 politikat, a ténylegesen
zajlo folyamatokat nem ked-
veli, illetve ezekkel szemben
nagyon kritikus.

Azokkal, akik nem az é&lta-
luk kivant szekciéba keril-
tek, természetesen egyez-
tetjik a végs6 beosztast.

A szekciObeosztast kove-
téen minden dolgozatot két
birdlonak kuldink Kki. Ok
értékelik a  dolgozatokat
szdvegesen, és égy 0-tdl 40-
ig terjedd pontszammal is.
Ha a két biralé altal leadott
pontszam 0Osszege nem éri
el a 40-et, akkor az érintett
dolgozat nem vehet részt a
szébeli megmérettetésen. Ha
a két biralo altal adott
pontszam  kilénbsége na-
gyobb, mint 20, akkor har-
madik biralonak kell kiad-
ni a dolgozatot.

A beérkezett biralatokat

ezek ismeretében késziilhet
fel a szobeli konferenciara.
Ezen minden palydzé meg-
hatadrozott id6ét (altalaban
15 percet) kap dolgozata is-
mertetésére. Ezt kdvetben
a kozonség és a haromtagu
zslri kérdéseire kell vala-
szolnia. A szobeli utan a
zsri, amelyik  korabban
megismerkedett az irasbeli
dolgozatokkal, megallapitja
a sorrendet a palyazok ko-
z6tt. Ebben formailag nincs
meghatarozva a biralok vé-
leményének figyelembevé-
tele, de tartalmilag nem le-
het ett6l eltekinteni.

TRAUTMANN LASZLO
TDK-titkar

MEGHIVO

a palyazo is megkapja és
TAVOKTATAS  FRAN-
CIAORSZAGBAN cimmel

tart két el6adast Kovacs I1l-
ma, a Nyelvi Intézet mun-
katarsa, februar 28-an, hét-

fén 6 oOrai kezdettel a f6-
épulet 181-es, és marcius 3-
an, csutortokon 4 o6rai kez-
dettel a fééplilet 399-es ter-
mében.

es politika

Magyarorszagon és Kelet-
Kozép-Europdban az elmult
évszdzadokban a demokra-
tikus intézmények csokevé-
nyes volta miatt kialakult
egy sajatos értelmiségi sze-
repfelfogas a hatalommal
szemben. Az értelmiség a
szabadsagjogokat képviselte,
és ez a szerep egyfajta ki-
emelt statust biztositott a
tarsadalomban, amely hely-
zetet a rendszervaltas meg-
gyengitette.  Mostanra az
értelmiség csupan a politikai
élet sok szerepl6jének egyi-
kévé valt. Korosényi szerint
erre a statusvesztésre az
értelmiség ugy reagal, hogy
a részérdekeket képviseld
partokkal szemben a ,de-
mokraciat”, a ,nemzetet”
vagy a ,tarsadalmat” kép-
visel6 mozgalmakat szervez,
lasd Demokratikus Charta,

Magyar Uttérék vagy Civil-
parlament.

Az elsé hozzasz6lo, Benda
Gyula, az ELTE adjunktusa
Korosényi értelmiségi meg-
hatarozasaval szallt vitaba.
A cikkiré véleményével el-
lentétben — miszerint értel-
miségi az  értékhordozo,
ideoldgia-, szimbo6lumterem-
t6, irastudd réteg, foglalko-
zasa szerint irék, ajsagiroik,
filoz6fusok, tarsadalomtudé-
sok — Benda szerint értel-
miségi minden diplomas
vagy masként fogalmazva, a
tarsadalomért, a nemzetért
elkotelezett értelmiségi ma-
gatartds, amit intelligencia-
nak hiv. Benda Gyula sze-
rint a politikai partoknak se-
gédhadakra van sziikségik,
az értelmiség egy része pe-

(Folytatds a 6. oldalon.)



Csurka, Thirmer, Pozsgay
az egyetemen

Az idén is folytatédik

a politikatudomanyi tan-

szék Valasztasok 1994 cimi vitasorozata, amelyen a
jelent6sebb partok vezetdi beszélnek a valasztasok-
kal kapcsolatos varakozasaikrol. Orban Viktor, Tor-

gyar Jozsef, Horn Gyula,
ruartél tovabbi neves politikusokkal talalkozhat

estek kdzdnsége.

feb-
az

Kuncze Gabor utan

A tavaszi program a kovetkez6képpen alakul: feb-
ruar 10.: Csurka Istvan (MIEP), februar 24.: Thir-

mer Gyula (Munkéaspart),
10.: Nagy Tamas (Agrarszdvet-

(MSZDP), marcius

marcius 3.: Kiraly Zoltan

ség), marcius 17. vagy 24.: az MDF egyik vezetdje,
marcius 31. vagy aprilis 21.: kerekasztal-beszélgetés,
aprilis 7.: Pozsgay Imre (NDSZ) és végil aprilis 14-
én Toth Zoltan, a Beliigyminisztérium Orszagos Va-
lasztasi lrodajanak vezetéje lesz a tanszék vendége.

A vitaestek helyszine a
pont: este 6 Ora.

I11. eléadd, a kezdési id6-

Ko6zgéazosok a Centrumban

MILYEN PENZ VOLT A RUHAPENZ?

Nem jutalom! Ez a valasz
a cimben feltett kérdésre.
Toéth Taméas gazdasagi  f6-
igazgatotol megtudtuk, hogy
a szakszervezetekkel és a
kézalkalmazotti tanéaccsal
valé egyeztetés utan, a kol-
lektiv szerz6déshen rogzitett
szabalyoknak  megfelel&en
kaphatott mindenki munka-
ruha vasarlasi utalvanyt.
(Egy munkatgyi vita is ke-

rekedett az ezzel kapcsola-
tos helytelen tdjékoztatas,
félreértések miatt. Valaki

ugy vélte, jutalom jart vol-
na neki, ami igaz is, csak-
hogy itt munkaruha-jutta-

tasrol volt sz6, amiben vi-
szont nem részesedhetett az
illet6.) A ,ruhapénzzel” kap-
csolatos pontos informaciot
a gazdasagi féigazgatd
1/1993. (XI. 13)) szamu kor-
levele tartalmazza.

A Centrum-utalvanyok
bevaltasa sokaknak gondot
okozott:  tulsdgosan rovid
id6 alatt  kellett elkdlteni
6ket, nehéz volt a megadott
harom aruhazban megfelel6
arut kapni értik- Ezeket a
problémakat az okozta, hogy
gyorsan Kkellett donteni a
kollektiv szerz6dés nydujtot-
ta lehet6ség kihasznalasardl.

Seregnyi uUres zseb

A ,Béarcsak az lenne a
gondunk, ami nekik” tipi-
kus esetét példazta a véde-
lemgazdasagtan tanszék né-
met és magyar szakemberek
részvételével szervezett fél-
napos értekezlete januar 18-
an. A téma a kétpolusd vi-
lag megszlnése utani kato-
nai helyzet pénziigyi oldala,
azaz a katonai koltségveté-
sek csOkkenésének kérdése
volt. (Bar, ahogy az egyik
német el6add felszolalasabol
kidertilt, ez a tendencia az
egész vilagon 1985 ota tart.)

A német szakérték, von

Krause ezredes, illetve dr.
Fritz-Amus a hamburgi és
prof. Maneval a mincheni

Bundeswehr egyetem okta-
téi abbdl indulhattak ki,
hogy orszaguk fenyegetett-
sége a berlini fal leomlasa
utdn csokkent. Addig az
NSZK katonai kdltségveté-
sét stabilizdlta a NATO-
egyuttmikodés, hisz a poli-
tikusokkal folytatott vitak-
ban donté érvként szerepelt,
hogy orszaguknak annyi
pénzt kell forditania védel-
mi képességének javitasara,
amennyi aranyban all a sz6-
vetségi védelmi tervekben
rd& haruld feladatokkal. Ez-
zel szemben az 0j viszonyok
kozott megvaltoztak a né-
met hadsereg funkcioi (is),
a katonak legvalésziniibb
alkalmazési tertletévé ahu-
manitarius segélyakcidkban
valé részvétel lett, legvalo-
szinGtlenebb feladatukka
pedig egy védelmi  haboru
megvivasa valt.

Ez a korilmény megval-
toztatja a védelmi kiadasok
tervezésének egész rendsze-
rét, fejlesztésre példaul ma-
napsag csak a katonai kolt-

ségvetés 20 szazalékat tud-
jak forditanim (Megjegyzen-
dé, hogy posztszocialista or-
szagban igen  sajatos  él-
ményt nyudjtott az, ahogy a
német szakért6k a legtermé-
szetesebb hangon, folyama-
tosan tervezésr6l beszéltek.
lgaz, hogy csak a katonai ki-
adasokrol volt sz6, de hat ez
a tétel csdkkenése ellenére
is jelentés része az allami
kdltségvetésnek.)

Ami a magyar oldalt érin-
ti, Varhelyi Istvan vezérér-
nagy, a Magyar Honvédség
kézgazdasagi és pénzigyi f6-
noke el6adasabdl nem csak a
kdzismert problémakrol hall-
hattak a jelenlévék. Mint
kiderllt, a magyar hadsereg
a sorozatos visszafejleszté-
sek kovetkeztében ma méar
ott tart, hogy koltségvetésé-
nek csak néhany szazalékat
tudja fejlesztésre forditani.
(Es ez a pénzkeret persze
6sszehasonlithatatlanul  ki-
sebb, mint a Bundeswehré,

VezetOkepzes
Hollandidoan ndk szaméra

Az Eurépa Tanacs European
Network on Women’s Studies
(ENWS) szervezete 5 napos angol
nyelvli vezet6képzd taniolyamot
szervezett decemberben asse-
naarban a WSK kozrem(ikodésé-
vel. A tanfolyam a vezet6képzé
trénin mellett egy jovébeni
train-the-trainer program el6készi-
tését Is szolgélta-. Ennek megfe-
leléen a 10 résztvevd kozii 5 6
egyetem vagy vezet6képz6 mun-
katarsa VOIt (BKTE, GATE, SOTE,

Matav), 5 f6 vallalati, intézményi
vezetd" (Alapitvany, Color Kft.,
Matdv, Richter Gedeon Rt., Sa-

nofi-Fhylaxia Rt.).

A tanfolyam szinvonalas izelit6t
adott a szervezési kultara, veze-
tési stilus, konfliktuskezelés el-
méleti és gyakorlati kérdéseirdl.
A tanfolyami tapasztalatok alapjan

a gyakorlati vezet6kkel koézésen
fogalmaztuk meg a train-the-trai-
ner program alapelveit.

Varhatéan 1994. szeptemberben
15 f6 szamara 10 napos train-the-
trainer tanfolyamot szervezink
Hollandidban egyetemek és veze-
t6képz6 intézetek szamara. A tan-
folyam résztvevdinek a vallalt ko-
telezettsége a tanult ismeretek be-
vezetése a hazai képzésbe. A ter-

vezett .train-the-trainer program
bazisa egyetemink, szakmai me-
nedzsere Bor Irén (vezetési és

szervezési tanszék), szervezési fe-
lelése Koncz Katalin (emberi eré-
forrdsok tanszék).

Varom a kulénb6z6 egyetemek
és vezet6képzd intézetek munka-
tarsainak a jelentkezését.

KONCZ KATALIN
egyetemi docens
Women’s Studies Kozpont

Német szarmazasu diakoknak
menedzserképzd szeminarium

A Bajororszagi Menedzserképz6
Intézet Oktatasi Centruma lehet6-
séget nyUjt magyarorszagi német
szarmazast didkok szamaéra, hogy
menedzserképz6 szeminariumo-
kon vegyenek részt.

Erdekl6dés esetén a német tan-
széken lehet feliratkozni és to-

véabbi részleteket megtudni. Az
oktatds nyelve magyar és német.
Az oktatds valészintileg ingyenes
lesz. A szeminariumok iddtartama
2—7 hénap kozott megszakitasok-
kal. Szervez6: A magyarorszagi
német vallalkozok egyesilete.
Bradean-Ebinger Nelu
tanszékvezetd

rdadasul évrél évre veszit
realértékébdl.) Napjainkra
olyan helyzet alakult ki,

h°Sy e92/6s katonai alakula-
tok esetleg izemanyag hijan
nem fognak tudni megmoz-
dulni, amikor szikség lesz

rajuk, flggetlendl attol,
hogy védelmi feladatot kel-
lene ellatniuk vagy mond-
juk egy katasztréfa elhari-
tasaban kellene segiteniik.
Ez a kritikus helyzet akkor
all el6 hazankban, amikor —
szemben Németorszaggal —,
Magyarorszag katonapoliti-
kai helyzete romlott az 1939
—90-es valtozasok nyoman,
valamiféle katonai konflik-
tusha keveredésiink veszé-
lye nétt az elmult idészak-
ban.

A tanacskozas résztvevdi
keserlien vehették tudoma-
sul, hogy a magyar véde-
lemgazdasagi szakemberek
vagy nem tudtdk ezeket a
gondokat elég hatasoson
megfogalmazni a  politikai
dontéshozok szamaéra, vagy
nem hisznek nekik, hiszen
érvelésiik, javaslataik elle-
nére tovdbb csokkentik a
hadsereg rendelkezésére al-
16 pénzdsszeget.

k. s.

Szocioldgia angol nyelven

A szocioldgia tanszék a 2
félévben az alabbi targya-
kat hirdeti meg angol nyel-

ternativ; szociologia, és tar-
sadalompolitika szakira-
nyon: szakirany alternativ;
barmely szakon: szabad al-

ven: |. évfolyam: Szociold- Yy s ,

gia (Introduction to Socio- ternativ targykent.
logy), el6ad6: Relinde de A targyakra a szociologia
Greef,  PhD. Sociology: [Inezéken (1259 kilon e
I—V. évfolyam: Politikai ;440,21 655 hetében. A tar-
SZOCIO|OgIEi (POlItICéi_l Socio- gyak tematikdi megtalalha-
logy) el6ad6: Relinde de 5k a tanszéki hirdet6tab
Greef, ~ Ph.D. Sociology; 1an. Bévebb tajékoztatas ai
Elszdmolhat6: tarsadalom- elGad6tdl, februar 15. 13.30
gazdasagi szakon: szak al- 123.2 teremben.

Konyorges,

visszafojtott haraggal

TJ ram, nekem nincs hatalmam, erém csak egy fol-

di haland6 ereje. Ertek a szavakhoz, flizéreket
kotok bel6lik, s lelkekre aggatom 6ket. Nagy inség-
ben, sivarsaghan, kénnyfakaszté habordban, Uram

segitsd meg a szenveddket.

Vedd magadhoz az artatlanil elpusztultakat, bin-
tesd meg a gyilkosokat. Fogd le a kezem és tapaszd
be a szam, Uram, hogy ne karomoljalak nagy hara-
gomban! Tudod-e, hogy mikor egy kisgyerek meg-
hal, a satan is elsirja magat!?

0, ha betliim meleg cipékka valtoznanak, ha sza-
vaimmal &t tudnam dlelni a vilagnak artatlanjait, a

gyerekeket: aknatépett, csonkult gyerekek

seregét,

vadlo szem(i éhez6két, halalos kérban szenveddkla-

borait!

Szétdrad bennem a dih,

mint hilyék arcan a nyal,

latvan, hogy ezt hagyod! Kit bilintetsz és miért, miért
jouram? Kérlek, cselekedj gy, ahogy irva vagyon:
vedd magadhoz a halott gyerekek lelkeit, a bénak,
tietegek, félkegyelmiek lelkeit. Fogd le a gyilkosok

kezét, valtoztasd buzakalassza a

gépfegyvereket,

kendd meg szeretetbalzsammal vak szemeinket, hogy
felnyiljanak végre és latva lassanak.

S végul arra kérlek, Uram: Valoban létezz, s {télj
fel6link halalunk utdn. Mert ha nem létezel, ha eny-
nyi blin, igazsagtalansag csak ugy térténik meg, ak-

kor hidba minden.
Amen.

1994. januar 26—27.
— eszte —

RP(

Nagy Tamas

1914-1993

A legfiatalabb korosztaly
mar kevéssé ismeri. Evtize-
dekig fogalom volt a neve.
Bar féallasban csak 1954-ig
dolgozott egyetemiinkdn, de

érzelmileg  mindvégig ide
kot6dott. Ezt az  egye-
temet 6 hozta létre, 6

volt az els6 vezetbje. lgaz,
hivatalosan nem 6 jegyezte
els6 helyen, nem rektor csak
kurator volt, de ez mit sem
valtoztat a lényegen. |llyen
helyzetbe egyébként még
tobbszor is kerllt élete fo-
lyaman.

Ha mar egészen fiatalon
ilyen magasra jutott 34
éves koraban lett az egyetem
vezet6je —, akkor bizonyara
lelkes kiszolgaléja volt az
akkori rendszernek. Ez csak
annak juthat az eszébe, aki
nem ismerte 6t. Aki ismerte
tudja, olyan ember volt, aki
csak nagyon nehezen hajtott
fejet. Nem volt simulékony.
A tarsadalmi-politikai ko-
zegbe 1956 el6tt és utan s,
csak nagy surlédasokkal, t-
kozésekkel tudott beillesz-
kedni. Gyakran vette korul
bizalmatlansag. Ugy vettem
észre, az utols6 id6kben erd-
sen mardosta a tudat, hogy
sok mindent helytelenul tett,
helytelenil tanitott. Ezek az
aggalyok nem voltak alap-
talanok. Mar az Gj egyetem
létrehozésa is — mai szem-
mel nézve — meglehet6sen
vitathatd modon tortént. Az
eléd intézménynek, a Jozsef
Nador Miszaki Egyetem
Kodzgazdasagi Karanak,
nem csak a férgese hullott.
(lgaz, Heller Farkasnak &
jarta ki a nyugdijat.) Es a
létrejétt Gj intézmény,  és
benne a sajat tantargya, a
politikai ~ gazdasagtan is
ugyancsak egyoldall lett. De
ez csak az egyik fele az igaz-
sagnak. A masik fele, hogy
az adott kérilmények adta
lehet6ségek, a meglehet6sen
szik objektiv korlatok ko-
z0tt ez az intézmény tudo-
manyt, szaktudast igyeke-
zett atadni és nem is egészen
eredménytelentl. Amint le-
leteit és amennyire csak le-
leteit nyitott, ahol tudott.
Ebben Nagy Tamas szelle-
nisége még akkor is jelent6s
;zerepet jatszott, amikor 8
idzvetlenil mar  kevéshé
vett részt az itteni munka-
jan. (Méasodallasban halalaig
egyetemiink oktatdja ma-
radt, hosszu ideig az egyete-
mi tanacsnak is tagja volt.)
O ugyanis nem propagan-
distadja volt a mindenkori hi-
vatalos tanoknak, hanem
egyik legfébb és a legszak-
avatottabb kritikusa is. A
,vas és acél orszaga” kon-
cepciot kezdett6l fogva el-
utasitotta. A magyar gazda-

sagi reformgondolat kibon-
takoztatdsaban, az 1968-ban
indult hazai reform eszmei

és nem csak eszmei el6készi-
tésében és tovabbfejlesztésé-
ben alapvetd szerepe volt.

Mint oktaté mindenek-
elétt gondolkodni, kételked-
ni tanitott. Csak egyetlen

emlék. Amikor 1951-ben a
tanszékére keriiltem egészen
rovid id6 mulva sor kerilt
Sztalin utolsé, ,,A szocializ-
mus kdzgazdasagi problémai
a Szovjetunidéban”  cimd
kényvecskéjének a kotelez6
megvitatasara. A vitdkat
(harom volt beléle) az el6-
irasnak megfelel6en & vezet-
te. Ennek soran a hivatalo-
san korszakalkotonak miné-
sitett tételek jelent6s részét
egymas utan igy kommen-
talta: ,,Ezt nem lehet megér-
teni. Ezt nem lehet megérte-
ni.” Ez abban az id6ben a
szentségtorés hatarat suarol-
ta. Lenyligoz6 el6adé volt és
izig-vérig pedagogus. Kris-
talytiszta logikaja, vilagos
gondolatmenete a legbonyo-
lultabb  &sszefliggéseket is

Mind-
szép

attekinthet6vé tette.

ehhez jarult rendkivil
organuma és vonzé megje-
lenése. Allitolag még nem
is olyan régen meg-megdo-
bogtatta a lanyhallgatok szi-
vét. EImény volt hallgatni a
vizsgéaztatasat is, de néha
még nala vizsgazni is. El-
vezte, ha okos gondolatokat
hallott. A butasagot — leg-
alabbis a tantermen kivil
nehezen viselte. Olykor
kiméletlenil megmondta eb-
béli véleményét, amivel az-
utan ellenségeket is szerzett

maganak, eseténként na-
gyon befolydsosakat. Mun-
katarsait nem dicsérte tul

(legels6 tananyagom elolva-
sdsa utan igy nyilatkozott:
Katalin, meg vagyok lepve,
ez egészen jo), de nagyon tu-
dott biztatni.

Baratai és nem barati ko-
rében egyarant o6rok téma
volt: ez a ragyogo elme, ez a

vitathatatlanul szuverén
gondolkodast tudés miért
publikalt  olyan keveset?

(Kozel fél évszazados tudo-
manyos palyafutdsa soran, a
tananyagokon kivil alig né-
hany cikke jelent meg.)
Egyesek szerint ez rengeteg
egyéb elfoglaltsaganak volt
a kovetkezménye. Valoban,
a negyvenes évek végén az
Otvenes évek elején egyszer-
re volt az egyetem vezetdje,
tanszékvezetd egyetemiin-
kén és masik intézményben
is, tartott legalabb heti hat-
nyolc  o6ra inagyel6adast,
megirt heti 50-60 oldal tan-
anyagot és mellékesen ma-
gyarra forditotta még-
hozza kivaldan a Tobke
harom kotetét. A gazdasagi
reform el6készitésének az
éveiben is emberfeletti mun-
kat végzett, nem szdz, ezer
oldalakat firt név nélkal.
Még sem ezt gondolom a f§
oiknak, hanem soikkal in-
kabb azt, hogy olyan kove-
telményeket tdmasztott ma-
gaval szemben ezen a téren
is, aminek — Ugy érezte —,
nem tud megfelelni. Talan
az is befolyasolta, hogy a
fels6 vezetés részérdl inkabb
csak rosszindulatot érzett a

tevékenysége irant. Nagy
Tamés szétosztotta a tuda-
sat. Az 6§ tudomanyos érté-

kei a magyar kdzgazdasag-
tudomany  egészének az
eredményeiben jelenteni
meg. Nagyon tudott segiteni
és nagyon sokaknak segitett.
Koéztudott, hogy a szakmai
vitakon részt vevék jelentds
része inkabb csak a sajat
.maéniajat” propagalja. O
viszont mindig maximali-
san igyekezett beilleszkedni
a szerz6 gondolatrendszeré-
be, ezért is tudott kit(in6en
hasznosithaté tanédcsokat ad-
ni. Nemegyszer voltam ta-
ndja annak, hogy fiatal szer-
z6knek egész mondatokat,
bekezdést diktalt le.

A magyar kbdzgazdasagtu-
domany  kozismerten  jol
jegyzett a nemzetkdzi pia-
oon. Kiemelkedd képviseldi,
igy vagy agy, nagyrészt
Nagy Tamas tanitvanyai
voltak. Ugy gondolom ezt
ma is vallaljak.

Falusné Szikra Katalin

Az AEGEE

Az AEGEE—Budapest
.(Eur6pai Hallgaték Egyesi-
lete) konferenciat rendez
Ethnic & National Minori-
ties in Europe cimmel 1994.
februar 16. és 20. kozott az
egyetem f@épiletében. A
konferencidra  kozel 250
egyetemista érkezik Eurdpa
szinte minden részérgl.

Szeretettel varunk min-
den érdekl6dét az el6ada-
sokon.



Penzrol, kartyarol, rektorvalasztasrol,

(Folytatas az 1. oldalrol.)

ben sem ,csupan” fdiskolai
szintet nyujt. Ezért, ha ra-
jovunk valamire, ami a
képzésbdl hianyzik, de bele-
tehetd, akkor azt kotelessé-
glink haladéktalanul pétol-
ni. llyen lehet példaul az a
kezdeményezés, hogy a hall-
gaték szerény dijazas elle-
nében tegyenek adoétanacs-
adoi vizsgat az elsd harom
év sorén.

A ‘hallgatdiknak legkésébb
marcius 31-ig, de inkabb
februar 28-ig keziikben lesz
a papir a tudnivaldkrol és
a feltétel'ékrél. Szédmos val-
tozat lehetséges: be lehet
jutni az  egyetemi agra
azonnal felvételi  nélkil,
azonnal felvételivel, a ko-
vetkez6 évben, be lehet jut-

maffiarl,

mi a részid6s képzésre, az
oklevelet Ujabb gyakorlati

cst;)magokkal er@sitjik mee
stb.

— Az idei év legnagyobb
horderejii eseménye a rek-
torvalasztas lesz. Hogyan,
mikor, milyen ltemezés sze-
rint zajlik majd le a tiszt-
0jitas?

— A fels6oktatasi torvény
ugy rendelkezik, hogy a hi-
vatalban levé rektor egy
adott hataridéig nyilatkoz-
hat arrél, hogy kivanja-e
megbizatasa meghosszabbi-
tasat. A mivel6dési minisz-
térium mar fel is tette ezta
kérdést Andorka Rudolfnak,
aki jelenleg targyalasokat
folytat az egyetemen allas-
pontjanak kialakitasa el6tt,
s ebbéli

valaszat januar vés [én fogja megadni.

Ha megbizatdsa meghosz-
szabbitasat kivanja akar egy
tovabbi ciklusra, akar annal
révidebb, altala meghataro-
zott id6szakra, akkor az
egyetemi tanacs err6l még
februar folyaman ddénteni
fog. A jelen 1év6é szavazati
jogu tagok kétharmadanal
eggyel tobb partolé szavazat
esetén ia rektor megbizatasa
— a koztarsasagi elndk for-
malis jovahagyasaval
meghosszabbodik. (A 27 sza-
vazati jogl ETUtag kozil
19 tdmogatd szavazat kell.)
Ha a szavazas nem hoz elég
tAmogatast, akkor palyaza-
tot imaik ki a rektori poszt-
ra, és barki — a rektor is —,
szabadon palyazhat. A tor-
vény csak .annyit mond,
hogy az egyetemi tanacs va-
lasztja a rektort, iaz egyete-

mi tanarok koézil. Ez a fo-
galmazas elvileg barmely
egyetemi féallasu egyetemi
tanarat, barmely egyetem
potencialis rektorava teszi.
A palyazatokrél az egyetemi
tanacs dont, valoszinlleg az
Gj, mert a mostani manda-
tuma .addigra lejar.

— Ha barmi méast mon-
danank a rektorvalasztas-
rol, az ingovanyos spekula-
ci6 volnamAzt azonban felté-
telezem, hogy a rektor ar je-
lenlegi csapatanak tagjaitol
kapott egyértelm{ valaszok
ismeretében gondolkodik és
targyal egy esetleges maso-

dik periodusrél. Te igent
vagy nemet mondtal arra,
hogy tovabbra is vallalod-e

a rektorhelyettesi posztot?
— Valo6ban adtam va-
laszt, de hogy mit feleltem,

A kaktusz
valaszol

Nagyszabasu puskéazasra derult fén

cimd térggyal kapcsolatban az
gP/ledéves
aldbb az
Sajnos egy ilyen eset,

1akbol negyvenkilencrél bizonyosodoit be, hogy
egyik hazidolgozatat valamelyik tarséaroél
méarmint a

a vezetés-szervezés Il.
félév végén, Otszaz ne-
leg-
masolta.
széles korl puskazas, nem

elmal

szamit rendkivilinek az egyetemen. Kivételt inkabb az jelent,

hogy egy

tanszék felderitette és szankcionélja a masolasi

technikat. Errél kérdeztik Bakacsi Gyulat, a vezetési és szer-
vezési tanszék vezetShelyettesét, az érintett targy felelGsét:

— Hogyan derilt fény a
puskazasra?

— Az elmalt félévben a
negyedévi és félév végi zé-
hak helyett aj értékelési for-
mat vezettink be ezzel a
targgyal kapcsolatban. A
jegy 75 szazaléka ot félév
kozben elkészitend6  orai
elzetes feladat megoldasa-
bél all 6ssze, a teljesitmény
maradék 25 szazalékat pedig
a didkok o6rai munkaja
alapjan itéljuk meg. Félév
kozben hét feladatot adunk,
ebbdl kell 6tét megoldani.
Esetenként négy-6t oldalas
orai el6zetes feladatot kell
irniuk a didkoknak.

— Ez a maédszer er6sen el-
tér az egyetemen megszokott
beszamolasi formaktol.

— Ez igaz, de az is tény,
hogy nem a hasunkra utve
talaltuk ki. Kilfoldi egyete-
meken természetes, hogy
graduéalis szinten, ahol a
diakok készségeit, 06nallo
problémamegoldé  képessé-
gét kell fejleszteni, ilyen
feladatokat, esettanulma-

nyokat kell megoldaniuk a
hallgatéknak. Ezek beépil-
nek az 6rai munkaba is,
amennyiben az 6rak soran a
diakok megvitathatjak egy-
mas megoldasait, és a tana-
rok is hivatkoznak azokra a
kérdésekre és valaszokra,
amelyek egy-egy feladattal
kapcsolatban  felmeriilnek.
Minden félévben végzink
egy felmérést (A kaktusz va-
laszol cimmel), amelyben
megkérdezzik a hallgaték
véleményét a tanszék tar-
gyair6l. E felmérések tanul-
saga szerint a munkanak, az
értékelésnek ezt a formajat
a didkok is jonak tartjak. 56
szdzalékuk a mualt évi lexi-

kéalisabb szamonkérés he-
lyett ezt valasztana.
Ami a puskazast illeti:

Mar a vezetés-szervezés IlI.
cim({ targgyal kapcsolatos
Gtmutatéban, a félév elején
vildgosan leirtuk, hogy szu-
répréba szerlien 0ossze fog-
juk hasonlitani a dolgozato-
kat a meg nem engedett
egyuttmiikodések Kkiszlrésé-
re. Jeleztuk, hogy

mindenkit megbuktatunk, akit Nyilvanvalé masolason
kapunk,

nem keressiilk, hogy ki ma-
solt kir6l. Az ellendrzést vé-
gul az o6todik dolgozat be-
adasa utadn végeztik el
nemcsak azért, mert eleve
terveztiik, hogy bevaltjuk az
Gtmutatéban tett igéretin-

ket, hanem azért is, mert
kaptunk olyan jelzéseket,
hogy elég kiterjedt masolas
van. 28-an buktak le ennél
az 0Osszehasonlitasnal. Ezek
kozt volt olyan, aki egysze-
rien fénymasoléval lemasolt

etikarol

azt egyel6re nem mondha-

tom meg. Ugy gondolom,
felelésen akkor kell errél
nyilatkoznom, amikor a

rektor Ur megtette a maga
bejelentését.

— Bizonyéara hallottal a
szervezés tanszéken tortént
hallgatdi csalasokrél. Sokfé-
le vélekedést lehetett halla-
ni azzal kapcsolatban, hogy
a diakok mintegy 20 szaza-
léka bukott le. Tobbek ko-
z6tt olyan allaspont is volt,
miszerint ez az  egyetem
normal allapota, az egyetem
jegy- és dsztdondij-rendszere

Nehéz szétvalasztani

a zsenialis

ezt a viselkedést dijazza.
Mas  vélekedések szerint,
mivel a kbdzgazdasz szakma,
az Uzleti élet is nyomulasra,
agressziv, barmi aron vald
sikerhajhészasra, haréacso-
lasra épil, az egyetem jol is
teszi, ha erre felkésziti a di-
akjait.

i— Sokat gondolkodtam
ezen. Azzal nem értek egyet,
hogy az egyetem ezt dijazza:
én is az egyetem része va-
gyok, és én ezt nem dija-
zom. Ugyanakkor nagyon
sok igazsag van abban, ami
elhangzott.

Otleteket a piszkos

csalasoktol.

Ha valaki az el6adok alatti
pincébdl adogatja fel tarsa-
nadk a helyes megoldast, az
zsenialis otlet, kodkézatot
vallal, bekoszolédik az illet6
ez vallalkozés, profi mint a
maffia. Ezt, bar moralisan
elitélem, még mindig jobb-
nak tartom, mintha valaki
minden jogalap nélkil pon-

tokért reklaméal. Legalabb
két probléma van emogott:
Sok tanszéken elfelejtik,

hogy — s erre a Kdzgazdasz
Tanszék ciml rovata sok-
szor figyelmeztetett mar — jo

irasbeli vizsgaztatashoz na-
gyon soikat kell dolgozni a
kérdéseken. A csalasok egy
része abbdl adodik, hogy a
vizsgakérdések ismétlédnek,
kiszamithatok, kisakkozha-
ték, ellophatok. Abbél nem
lehet kiindulni, hogy mivel
most erdsebb a versenyhely-
zet az egyetemen, a csalas is
tobb. Csalas, puskazas min-
dig volt, gondolom lesz is.
Egy adott vizsgaid@szaktdl
kezdve azonban egyszerre,
becstiletszéra,

mindenhol meg kellene kezdeni a demonstrativ felfiig-
gesztéseket, indokolt esetben.

De teljesen visszaszoritani
ezt nem lehet. 700 f6s évfo-
lyam vizsgaztatdsa techni-
kailag, felligyelet szempont-
jabol sem egyszeri. Egyéb-
ként pedig az effajta menta-
litds a hallgaték és az okta-
tok esetében is leképez6dése
a tarsadalom egészében vég-
bemend folyamatoknak, a
vilagtendenciaknak. Min-

egy masik dolgozatot: vol-
tak, akik kétszer printelték
ki ugyanazt a széveget: volt
aki kézzel masolt le egy az
egyben egy masik dolgoza-
tot; és el6fordult, hogy va-
laki tébb szdveghdl allitotta
el6 ,sajat” miivét. Néha-
nyan kés6bb azzal védekez-
tek, 'hogy dolgozatuk azért
hasonld, mert kdzdsen meg-
beszélték a témat, készitet-
tek egy véazlatot, amib6l az-

denki latja, hogy az el6reju-
tasnak tobbfajta maédja van,
kihunyéban azok a csilla-
gék, akik a bels6 értékek
novelését tartottak fejlédés-
nek. A mai fiatalsag 80 sza-
zaléka maximalisan gyakor-
latias és mas jellegli meg-
fontolasokbdél indul ki. Nyil-
vénvaldan lemorzsolddnak a
hozott vagy fdlvett, eddig

utan kilon-kaldon irtdk meg
beadott hazi feladatukat. Az
ilyen esetekben harom tan-
széki kolléganak adtuk oda
a szovegeket, akik egymas-
tol fuggetlenil mondtak vé-
leményt az allitasrél. Egy
esetben elfogadtuk ezt a vé-
dekezést, az ebben érintet-
tekt6l elnézést kértunk.

Az Otmutatéban kozolt
szabalyok szerint

a megtalalt 28 puskéazét meg kellett volna buktatnunk.

Ugyanakkor, mivel a sza-
monkérést és a szankciona-
last nem tartjuk oncélinak,
kifrtuk a hirdet6tablara,
hogy akik december 16-an
déli 12 oraig tisztazzak, hogy
ki masolt kir6l, azok eseté-
ben csak a masolét buktat-
juk meg, a masik félnél le-
osztalyozzuk a dolgozatat.
Azt is hozzatettik, hogy
akik nem jelentkeznek, azok
ellen az elégtelen mellé még
fegyelmit is inditunk. Ké-
s6bb kiderilt, hogy az ér-
vényben 1év6 jogszabalyok

értelmében a tanszék nem
kezdeményezhet ilyen elja-
rast.

— Ez volt az a bizonyos
nap, amikor megadott id6-
pontban toémegek jelentkez-
tek a tanszéken bevallani
,Lblntket”.

— Valéban, nem firtuk ki,
hogy kiket talaltunk meg,
igy 49 diadk jelentkezetft,
hogy valakir6l masolt. To-
vabbi 6ten voltak, akiket
puskéazason fogtunk, de nem
jelentkeztek.

Kiderilt, hogy

volt, akinek tudtan kivul ,,vették kélcsén” a gondolatait,

példaul agy, hogy egyszer(-
en a kollégiumi szamitogép-
ben kikeresték a dolgozatat
és kinyomtattak, hogy egy
gépirénd kozvetitésével ju-
tottak hozza a szovegéhez,
vagy kolcsénadta valakinek
a munkajat o6t percre elol-
vasni, aki ekézben lemasolta.
Mi egyébként nem vizsgal-
tuk az onbevallasok hiteles-
ségét, mindent elfogadtunk
Ugy, ahogy a hallgatok el6-
adtak.

— Amikor elmeséltem ezt
a puskazast lgyet egy har-
madéves didknak, az elsé
reakcidja csak ennyi volt:
ez természetes. Szerinted is
az?

— Abban az értelemben,
hogy — Kornai szavaival —
ez az egyetem normal alla-
pota, az. A normal éallapot
persze nem jelenti azt, hogy
ez a norma'is allapot. A dia-
kok megszoktdk a Kdzgazon,

hogy ne vegyék komolyan a
puskazas szankcionalasara
vonatkoz6 igéreteket. igy
nem vették komolyan azt
sem, amit mi mondtunk ne-
kik az Gtmutatéban. Ez ter-
mészetes, hiszen sajnos
ezeknek az igéreteknek az a
megszokott kovetkezmé-
nye”, hogy a tanszékek sem
veszik komolyan d&ket: a
puskéazast &ltaldban hallga-
télagosan tiirik az egyete-
men. Szamomra  viszont
nem természetes, s6t, elfo-
gadhatatlan, hogy négyest,
otost kapjon az a diak is, aki
keményen megdolgozott ér-
te, és az is, aki csalt.

— Sokallod, hogy a dia-
kok tiz szazaléka bukott le?

— lIgen, sokallom ezt is,
és azt a tovabbi 50 korili
hallgatot is, akik dolgozatuk
atadasaval részt vettek a
puskéazasban, mert amit csi-
nalnak, az oda vezet, hogy

elismert etikai erények, ami-
kor az el6rejutas tétjével és
jellemz6 moadjaival szembe-
stl valaki. Az egyetemnek
kotelessége ezzel szemben

fellépni, de teljesen vissza-
szoritani héazon belul sem
lehet.

— Teljesen az illazidk ko-
zé csUszik hat az a varako-
zas, hogy az egész szakmat
meg kellene tisztitani a
tisztességtelenségtél?

— A szakméat vélasszuk
szét az informalis gazdasagi
tzlett6l. A mi hallgatéink,

akik — nagyon helyesen —
jarnak dolgozni, amulattal
figyelik és keresik a kdzgaz-
dasz szakma hierarchidja-
ban folil lev6ket. Eles eszl
gyerekek, sokuknal észre-
vesznek etikai hibat. Vi-
szont latjak az érvényesilés
eredményét is. Mindkét ol-
dalon emberi gyengeség ez,
err6l az egyetem nem tehet.
Azt megtehetné, hogy szak-
mailag elfogadhat6, puritan
oktatokat allit példanak, am
ez lehetetlen, mert a kozfel-
fogés szerint

miféle tanar az, akinek csak Skodaja van.

Azt elutasitom, hogy ilyen
hallgatéi csalasokkal lehes-
sen diploméat kapni. Am a
vilagon mindenitt kérdés
az, miként 'értékelendd a jo-
gi kereteken belil maradd,
vagy le nem buko6, am kor-
rupciés, maffiézés érvénye-
sulés. Ez a dolog az egyetem
falain kivul, a tarsadalom-
ban dél el, bar nem allitom,
hogy az egyetem nem tesz
tevélegesen hozza. A koz-
gazdasagi egyetem csak egy
szereplé a szabadpiacon és
nem oszt, nem szoroz, hogy
mit csinal. Ezzel nem szeret-
ném az egyetem felelgsségét
csokkenteni, de még mindig
elegansabb ez a  felfogas,
mintha szidni kezdeném a
hallgatok és az oktatok egy
részet.

— Pedig az egyetem
jatszhatna szerepet a valto-
zas érdekében is.

— Erre volt rosszul sike-
rilt kisérlet az egyetemi
charta. Olyan etikai bizott-
sag kellene hallgatoi és ok-

tatoi kozos részvétellel,
amely — mint a strassbour-
gi bir6sag —, eseteket biral-

na el és szlikség esetén hall-
gatoi,vagy oktatéi kizarast
kezdeményezhetne. Akar
olyan esetben is, ami jogot
nem, de etikai normakat
sért, s igy nem tlrhetd egy
olyan egyetemen, lamely ad
magara.

az egyetem feladata nem a tudas atadasa

— Egyel6re azonban a
hallgatok ezt a mentalitast
viszik magukkal munkahe-
lyikre, déntéseikbe.

®— Nyomaszto vélemé-
nyem van errél, de nehéz el-
mondanom, tegylk is fol,
hogy a mi egyetemink hall-
gatdira mindez nem vonat-
kozik. A mostani 18-22 éve-
sek nem kis részének egyé-
niségét észrevehetéen az is
formazta, hogy neveléshen
sem tanari, sem pedig szilGi
ellenstlyuk érdemben nem
volt. Ha igy né fel wvalaki,
abbdl egyenesen kdvetkezik,
hogy minden jogalap nélkii
is reklamal. Ez elképzelhe-
tetlen lett volna a 4-5 évvel
ezel6tti évfolyamoknal- Ok
odairtak volna, hogy erre a
kérdésre nem tudok vala-
szolni. Ez donté kulénbség.
Ma kénnyen az kerdl hat-
ranyba, aki két egyetemre
jar, aki tisztességes ugyan,
de masok  trikkjei miatt
két jeggyel rosszabbat kap,
akit nem vesznek fel arra az
allasra, amire pedig méltd
lenne, ma az megy el kil-
foldre, aki hamarabb be
tudja adni a palyazatot és ez
nagyon veszélyes helyzet.
Azt azonban garantalom,
hogy az egyetemi elbiralasi
mechanizmusokba még nem
tiremkedett be ennek a
mentalitdsnak a hatésa.

Molnar Gabriella

lesz, hanem

egyszerden a jegyek Kkiosztasa.

Ismétlem, ez nemcsak az 6
hibajuk, hanem az egyetemé
is, amely megtlri a puska-
zasnak ezt a nagylzemi
modjat. Nem latom értelmét
egy olyan oktatasi intéz-
ménynek, amelynek legfébb
teljesitménye négyes, 0tos
atlagok produkaldsadban me-
ral ki.

— Miért torédsz, torédtok
ti ezzel? Miért nem fogjatok
fel példaul igy: Adva van
egy fels6oktatas szégyenle-
tesen rosszul fizetett okta-
tokkal, akiknek nem érde-
kik, hogy tdl sok energiat
fektessenek az egyetemi
munkajukba, hogy kemény
kovetelményeket tadmassza-
nak, és ezek az ,,elvarasaik”
taldlkoznak a hallgatok jo-
részének igénytelenségével
vagy legalabbis érdektelen-
ségével is. Ezen a kdrnyeze-
ten ti egyedil Ggyse tudtok
valtoztatni, ha sokat kekec-
kedtek, legfeljebb a tiétek
lesz az utalt, keményked6
tanszék. Felfoghatjatok
ugy, hogy ti atadjatok a tu-
dasotokat azoknak a hallga-
toknak, akik vevék ra. Az
mar a didkok gondja, hogy
maguk kozt megtlrik-e a
puskazast vagy sem.

— Erre a kérdésre egy-
szerre konny( is, meg nehéz
is valaszolni. Konny({, mert
— béarmilyen furcsan hang-
zik — jonéhanyan nem a fi-
zetésért vagyunk itt az egye-
temen, hanem hogy tanit-
sunk. Ugy gondoljuk — s
még azt is megengedem, le-
het, hogy tévediink —, hogy
tudunk valami olyat mon-
dani a hallgatoknak, amit
még nem tudnak, és ami
hasznukra lehet hivatasuk
majdani gyakorlasaban. Azt
gondolom — és innen hadd
fogalmazzak egyes szam el-
s6 személyben —, hogy az
oktatas lényege a tanulds, s

nem az, hogy egy targyat
jeggyel lezarjanak. Azt pe-
dig valahogy alsagosnak
tartom, ha egy targy évfo-
lyamatlaga 4,7-4,8. Valahol
szerepet tévesztett az egye-
tem és a hallgaté is, ha er-
re torekszenek. Az pedig a
kognitiv disszonancia ming-
sitett esete, ha ezt a nekem
nem tetszé gyakorlatot eset-
leg az alacsony fizetés mi-
att folytatom.

De nehéz is a kérdésre va-
laszolni, mert nagyon ponto-
san vilagit ra arra a tényre,
hogy ezzel a magatartassal
mas, masként fogalmazva
devians vagy. Kiléndsen, ha
hozzateszem, hogy az (gy
el6- és utdéletével a targy
oktat6i 0Osszességében annyi
idét toltottek el, ami egy
targy komplett el6készitésé-
re és oktatasara elegend6
lenne. Hogy akkor mégis
miért Uszol szemben az ar-
ral? Balcz6 a ,Kuldetés”-
ben erre azt valaszolta,
hogy: ,mert hallom egy ki-
lométerrel mégdttem a viz-
esést”. Anélkal, hogy az
univerzalis univerzitdsz ha-
lalanak i6jat akarnam
el6re  vetiteni, azt  hi-
szem, a kialakult gyakor-
lat ma mar nem jé senki-
nek : se a hallgatéknak, se az
egyetemnek. A jegyek mar
nem nagyon jelentenek
semmit, és az oktatas és sza-
monkérés néha az arab va-
sari  bazédrra emlékeztet.
j(Furcsan fog hangzani, de
hallottam, hogy Quandt pro-
fesszor 15 éve ugyanazokat
az irdsos dolgozatokat adja
ki a hallgatoknak, mert Ggy
gondolja, a didkok érdeke,
hogy d&nalléan oldjak meg
azokat.) Ha az egyetemen
kialakult &llapot tényleg
nem jo senkinek, egyitt ké-
ne valamit tenni, hogy meg-
véltozzon.

K. S.



Monetaris politika

Kerekasztalbeszélgetés a

A Budapesti Koézgazdasadgtudomanyi
Szakkollégiumaban 1993. november 10-én ]ko
asztal-beszélgetés hangzott el gazdasagunk aktualis kérdései-
r6l. A kerekasztal lovagjai Abel Istvan (BB), Kovacs Almos
PM), Nadrai Laszl6 (MNB) és Riecke Werner (MNB) voltak.

kézel szdz hallgaté el6tt zajlott vita feldlelte a monetaris
iranyitds fontosabb tertleteit, a” kamatpolitikat, a kotelezé tar-
talékszabalyozast, a repokamat-alakulds anomalidit, a devi-
zaszamlak “és e%( esetleges belféldi devizakotvény lehet6ségét,
a megtakaritdsok, a hitelkonszolidacié, a gazdasdgi ndvekedés
kérdéseét, a pénz és t6kepiac helyzetét, a gazdasagpolitikai hi-
telesség kérdését, és nem utolsdsorban a PM, az MNB és a
kereskedelmi bankok Kkozotti véleménykiilonbségeket. Vitain-
dité beszédet Arvai Zsofi tartott, a késdbbiekben elhangzé kér-
déseket részben 6, részben a hallgatésag tette fel.

Egyetem Rajk Laszl6
hangulati kerek-

Arvai Zsofia: Hogyan itélik meg a monetaris politika elmult évi te-
vékenységét, milyenek voltak a hatasai?

ABEL ISTVAN: Hadd kezdjem tdmér valasszal: kataszt-
rofalis. 1992-ben mesterségesen generalt likviditasb6ség
volt, amely azt a nagyon is furmanyos célt szolgalta, hogy
a bankokat rakényszeritse a kamatok csokkentésére, és a
kdltségvetés finanszirozasara. Likviditash6ség volt nyil-
vanvaléan amiatt, mert a fizetési mérleg tébbletet muta-
tott, és ezt a Nemzeti Bank nem semlegesitette olyan mér-
tékben, ahogyan ez egy monetaris politikatol illett volna.
Ugyanakkor a pénz kihelyezésének a kockazata olyan
nagy volt, hogy a bankok nem mertek hitelezési expanzio-
ba kezdeni. A hitelezési kockazat ndvelése &sszefiigg a re-
cesszidval és szamos 6rokolt problémaval, de egy mester-
séges dolog nagymértékben belejatszott: a kierészakolt,
kemény csédtorvény 92 elején. Ez a lépés is gy érzem at-
gondolatlan Iépés volt, egy olyan kemény cs6dszabalyo-
zast er6ltetett r& a magyar gazdasagra, amilyen semmi-
lyen piacgazdasagban sem volt még. Ha megnézzik, Nyu-
gat-Eurépaban mennyi az atlagos fizetési id6, akkor

egy ilyen csédszabalyozas a francia gazdasag felét el-
vitte volna,

az olasz haromnegyedét. Ezzel szemben a magyar gazda-
sagnak szerencsére még nem egészen a 25%-a tiint el. A
cs6dszabalyozas olyan kockéazatot vitt a hitelezésbe, hogy
a bank kétszer is meggondolja, hogy barkinek is hitelt ad-
jon. Ott allt a pénzzel, vett rajta allampapirt, méghozza
olyan aron, ahogy azt a kdltségvetés diktalta. A likviciitas-
b&ség azért olyan szempontbdél eredményes volt, hogy je-
lentds kamatcsokkenés kovetkezett be, ugyanakkor a ka-
matmarge szélesre nyilt.

KOVACS ALMOS: Mindenekel6tt réviden a cs6dtor-
vénnyel kapcsolatban szeretnék reagalni. A cs6deljaras a
hiedelemmel ellentétben egy kedvezd idészak az adds sza-
mara, hiszen kap egy 90 napos id6szakot, amely alatt fel-
mentést kap fizetési kotelezettségei alol, és amely alatt
létrehozhat valamifajta olyan megallapodast, amely a val-
lalkozas tovabbm(ikodését biztositja. A magyar gazda-
sagnak az elmult évtizedben az egyik legnagyobb problé-
maja a gyenge fizetési fegyelem volt, amely a gazdasag
miikod6képességét, az alkalmazkodasi gyorsasagot nagy
mértékben rontotta. Ezért szandékosan volt a csédtdrvény
a szokasosnal szigorlUbb, jelzést adva a gazdalkoddknak,
hogy csak azok a tevékenységek maradhatnak életben,
amelyek tudjak magukat finanszirozni. Utélag is ugy ité-
lem meg, hogy ez a dontés lényeges volt a piacgazdasagi
normak kialakulasa szempontjabdl.

A monetaris politikaval kapcsolatban a dilemmak gyo-
kere abban a sajatos helyzetben van, hogy Magyarorsza-
gon a fogyasztoi arak és a termeldi arak szintje kozott
rendkivil nagy szakadék alakult ki. Ha a kamatszint a
fogyasztoi arakhoz igazodik, az sziikségszerlien a terme-
I6knek igen magas redlkamatot jelent, hangsulyoznam:
mar a betéti oldalon is. A mostani szamokat nézve, ami-
kor 23%-0s hozam alakult ki a kincstarjegyeknél, abban
az esetben fogja a vallalat sajat forrasait sajat tevékeny-
ségének bovitésére forditani egy 11%-os termeldi aras
inflacié6 mellett, ha mintegy 10%-o0s realhozamot ér el.
Azt hiszem ez rendkivil magas kdévetelmény. Ha hozza-
tesszilk, hogy a hitelb6l finanszirozott tevékenység meny-
nyivel dragabb, akkor még nyilvanvalébb, hogy a fo-
gyasztéi arakhoz igazitott kamatlab a gazdasag termeld
része szamara nagyon hatranyos.

A kérdésre nem lehet egyértelm( valaszt adni. A valasz
attol fugg, mit tesziink fel a megtakaritasok jévedelem-
rugalmassagardl, illetve a megtakaritasi rata valtozasarol.
Az egyik megkodzelités szerint, ha a beruhazasokat és a
fogyasztast nem fogjuk annyira vissza megtakaritast 0sz-
ténzé kamatpolitikaval, akkor ez a GDP noévekedését fog-
ja generalni egy atmeneti a fizetési mérleg romlas aran,
de a létrehozott tobbletjovedelem &sszességében még a ki-
sebb megtakaritasi rata mellett is nagyobb megtakaritas-
tdmeget fog eredményezni. A kamatszint ndvelésére ira-
nyulé politika a megtakaritasi hanyad novelését, a lakos-
sagi fogyasztas csokkentését, a vallalati beruhazasok visz-
szafogasat célozza meg. Ennek szikségszer(ien lesz egy
GDP csokkentd, import csdokkentd és bizonyos mértéki
export ndvel6 hatasa is. Tehtd atmenetileg javul a fizetési
mérleg, ugyanakkor ennek az ara egy olyan gazdasagil
teljesitmény visszaesés, amely mellett bekdvetkezhet,
hogy az eredményiil ad6dé megtakaritastobblet kisebb
lesz, mint a masik politikanal. A kdltségvetést ekkor még
nehezebb lesz finanszirozni, amire a valasz a kamatszint
tovabbi novelése lesz, igy a gazdasdgot besodorjuk egy
lefele mend spirdlba. Alapos elemzés nélkiil nem lehet
megmondani, hogy melyik politika jar tobb eredménnyel,
és azt hiszem mindenképpen végig kell gondolni az ilyen
dontések 0Osszes lehetséges kdvetkezményét, és nem sza-
bad csak egy kiemelt tényez6 vizsgalata alapjan donteni

a kérdésben.

Egyetértek mindenkivel, hogy a végsé ok a koltségveté-
si, illetve az allamhaztartasi hiany, hiszen ennek a mér-
téke okozza azt, hogy egyaltalan felmerilhet a kamata
probléma, és teljesen egyetértek azzal, hogy kedvez6bb
helyzetben van az a gazdasag, ahol a hiany kisebb. De itt
is érdemes egy kicsit redlisabban nézni a lehetéségeket.

Nem lehet eltekinteni attél, hogy a gazdasdg visszaesése
mindenképpen ndvelni fogja az allamhéaztartdsi hianyt,
mert a bevételek jé része szorosan kot6dik a GDP-hez, a
kiadasok nagy része pedig autoném. IllGzié igy arra sza-
mitani, hogy a hiadnyt rovid tavon lényegesen lehetné
csOkkenteni a gazdasagi ndvekedés megteremtése nélkil.

A nagyardnyl hianycsdkkentésnek tovabbi gazdasa-
gi visszaesés lenne a kdvetkezménye,

hiszen a kereslet csokkenése, varhatban megszintetné azt
a késébb jelentkez6 pozitiv hatast, amely a kamatok ké-
s6bbi csdkkenése révén generalt beruhazas novekedés
hozhatna létre. A hiany csokkenése utan a kamatok csdk-
kenése komoly késésekkel érvényesil és ha a kamatok
csOkkentek, akkor egy Ujabb késéssel indulnak ndveke-
désnek a beruhazasok.

NADRAI LASZLO: Amit Almos elmondott, azzal sok
mindenben egyetértek. Ami nagyon nagy kiilénbség ko-
zottink, azok a mértékek: milyen tdvon tudjuk véallalni a
fizetési mérleg romlasat, és milyen mértékig. Fel kell ten-
ni a kérdést, hogy azt a fizetésimérleg-hianyt, ami var-
hat6 ez év végéig, azt még egyszer meg lehet-e ismételni?
Ha nem, akkor van-e mas megoldas ennek elkeriilésére,
példaul ha valamilyen szinten a belféldi felhasznalast,
csOkkentjik. Ha raallunk egy olyan péalyara, amelyben a
folyé fizetési mérleg nagymértékben romlik, és lényege-
sen meghaladja a m({ikod6 t6ke bedramlasat, akkor ennek
a kovetkezményei hosszu tavon sokkal sulyosabbak an-
nal, mintha most megprobaljuk egy alacsonyabb szintre
szoritani a belfoldi felhasznalast. Ahhoz, hogy megfordul-
jon az irdnyzat a fizetési mérlegben id6 kell, amihez az
elsé6 par lépést mar megtettik. Ennek a hatdsa még vald-
szinlileg teljes egészében nem ment végbe a gazdasagban,
tehat azt most még nem lehet allitani, hogy a jegybank
monetaris politikajanak hatasara a trend mar megfor-
dult. Viszont azt sem lehet megvarni, hogy egy évvel ké-
sébb léplink, amikor a fizetési mérleg helyzete sokkal su-
lyosabb lesz. Nyilvan az olyan tipust novekedés nem le-
het cél, ami mellett a netté adoéssagallomany jelentdsen
novekszik.

KOVACS ALMOS: En ezzel teljesen egyetértek. Hosz-
szabb. tdvon az orszag nem tud elviselni tartos fizetési
mérleg hianyt, aminek a mértéke nagyobb a m(ikodd t6-
ke bedramlasanal, és a hiany mértéke mindenképpen kor-
latozand6. A kérdés azonban itt az, hogy

mit gondolunk az idei fizetésimérleg-hiany okairél?

1990-ben a gazdasagpolitika meghirdetett egy olyan el-
vet, hogy hosszabb tdvon az allam nem fog tdmogatasok-
kal életben tartani veszteséges termelést, akarmilyen fon-
tos exporttevékenységr6l is van sz6. Ezt bizonyos régi ref-
lexek alapjan a vallalkozasok egy része nem vette komo-
lyan, és igazabdl a cs6dtdrvény tette ezt vildgossa a valla-
latok szamara. A szerkezetatalakuldasnak, a veszteséges te-
vékenységek leépiilésének ara van a fizetési mérlegben.!
Most azonban abban a szerencsés helyzetben vagyunk,
hogy a devizatartalékok 5 milliard dollarra ragnak, tehat
most lehet atmenetileg szembenézni egy fizetésimérleg-
hiannyal, tudvan, hogy a valéban gazdasagos export Ki-
épulése id6t igényel. Nyilvan 500 milli6 dollaros tartalék
mellett ezt nem lehetett volna csinélni. A kérdés szamom-
ra akkor mar csak az, hogy van-e a gazdasagpolitikdnak
tirelme kivarni az 0j exportlehet6ségek kiépulését, vagy
pedig a belsé felhasznalds korlatozasaval hatraltatja ezt a
folyamatot.

Maéasrészt Magyarorszagon a legnagyobb sulyt a német
export képviseli, ahol ’91-hen 10%-kal névekedett az im-
port, és mivel a magyar export nem szervesen épil be a
német iparba, a magyar export ndvekedése gyorsabb volt,
mint az ottani teljes import ndvekedése. Ennek most a
forditottja kovetkezett be: a német importkereslet az els6é
félévben tobb mint mint 10%-kal visszaesett, az oda ira-
nyulé magyar export visszaesése pedig tobb mint 20%, és
persze a némettel egyltt jar az egész Kozos Piac. Ha biz-
ni lehet abban, hogy jok az el6rejelzések és jov6 évben
mar a német import elkezd ndvekedni, akkor ez a magyar
oldalon is kifejti jotékony hatasat.

A harmadik elem a mez8gazdasagi export visszaesése,
ami durvan szamolva felerészben azért esett vissza, mert
jovedelmez8ség szempontjabol tamogatas nélkil nem tud
fennmaradni. Felerészben azonban az id6jaras kovetkez-
ménye, és az ebbdl ad6do fizetési mérleg romlas semlege-
sitéséhez nem a belféldi kereslet szlkitésére van sziikség.

Soha nem azon keresztul kell az exportot ndévelni,
hogy a hazai élelmiszer-fogyasztas tovabb csokkenjen.

Azt gondolom, hogy ha valaki ezeket figyelembe veszi,
akkor nem kell feltétlentl arra a kdvetkeztetésre jutnia,
hogy e felsorolt okokbdl ered6 export visszaesése miatt az
egyenstly megteremtése érdekében a belfoldi felhaszna-
las tovabbi sziikitésével kell reagalni:

Szeretnék még egy dolgot elmondani. Az a stratégia,
ami kamatndvelésen keresztiil akarja a gazdasagot egyen-
sulyba hozni nemcsak azért veszélyes, mert a beruhaza-
sok visszaesése révén a gazdasdg termel6képességének
novekedését akadalyozza, hanem azért is, mert szamos
esetben — a finanszirozas draguldsa miatt — az exportot
is veszteségessé teszi. Sokkal sulyosabb hatdsa van ennek
az exportra, mint annak az arfolyampolitikanak, amirél
elég sokat szoktunk vitatkozni.

RIECKE WERNER: Magyarorszag egy meglehetsen
nyitott gazdasag, és kulondsen kamatérzékeny a fizetési
mérleg mindegyik elemében. Mivel van egy betétoldalrdl
alacsonynak, hiteloldalrol magasnak mingsitett kamat-
szint — ehhez hozzajarulnak a kereskedelmi bankok je-
lentés jutalékai is —, ez ahhoz vezet, hogy a magyar ex-
porttal kapcsolatban keletkezd kovetelés jelentés mérték-
ben kilfoldon van, kilféldon marad, késén jon be kil-
foldrél, vagy soha nem keril belféldre. Es ez minden
olyan idészakban bekdvetkezik, amikor a belfoldi kamat-
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szint nem igazodik a belfoldi varakozasahoz. Tulajdon-
képpen arrol van sz6, hogy akkor is bekdvetkezik egy spe-
kulativ t6kekiaramlas, amikor ez a spekulacids téke el6-
z6leg nem is jott be az orszagba. Es ezek silyos hatdsok
és mind a két iranyba rovid tdvon is hatnak. Lehet, hogy
jo lenne, hogyha tébb idénk lenne, j6 lenne, hogyha még
hosszabb id&szakon keresztil egy folyd fizetésimérleo.
hiany mellett tudnank kivarni a gazdasagban ezt a struk-
turdlis alkalmazkodast és nem kellene csdkkenteni a kolt-
ségvetési hianyt, ami igen nehéz. Mi is tudjuk: nem jo, ha
a belfoldi felhasznalas er6teljes visszaszoritdsa aran tud-
juk csak a fenntarthaté egyensulyt biztositani, de agy td-
nik, nincs mas lehetéség szamunkra.

ABEL ISTVAN: Elgondolkoztam az elmondottakon, és
az a kérdés merilt fel bennem, hogy valéjaban ki emeli
a kamatokat?

KOVACS ALMOS: Mi itt a monetaris politikarél, ezen
belil a kamatpolitikarél beszélink. A kamatszintet a mo-
netaris politika tudja azon keresztil befolyasolni, hogy
mennyi likviditdst hagy a rendszerben. Ha az MNB ugy
dont, hogy csokkenti a likviditast, akkor természetesen
a kamatokat a piac fel fogja vinni. A likviditas csékkené-
séhez hozzajarul a fizetési mérleg hidnya is, de az is egy
monetaris politikai dontés, hogy ezt semlegesitik vagy
nem.

ABEL ISTVAN: A kamatemeléssel kapcsolatban mind
a két iranyba lenne egy halovany észrevételem. Az Almos
tulajdonképpen azt mondja, hogy a kamatokat a Jegybank
emeli, és a koltségvetésnek ehhez semmi koze. Vegyik
példaul a legutobbi a repo-kamatemelést, ami egy olyan
helyzethen kovetkezett be, amikor az emelés el6tt a kolt-
ségvetési papirok hozama mar meghaladta a repokamato-
kat. Erre a bankok a korabbi alacsony kamatozasu allam-
papirjaikért az MNB-nél felvettek repohitelt, amib6l pe-
dig meg lehetett venni a magas hozam( koltségvetési papi-
rokat. Ennél abszurdabb dolgot el nem tudok képzelni,
hogy az MNB nem hogy felmenjen arra a kamatszintre,
amit a koltségvetés mar kikényszeritett, hanem elkezdjen
lefelé menni.

Ugyanakkor az MNB sokat tehetne a kamatok cstkken-
tése érdekében. Egyszerlien meg kell nézni, mitél kdltsé-
ges a banknak a hitelnyudjtas: egyrészt meg kell fizetni a
hitelbiralat szakértelmét, masrészt a betétekre is kell ka-
matot fizetni, amiben versenyezni kénytelen a koltségve-
tési papirokkal, tovabba az is egy kdltségelem, hogy kote-
lez§ tartalékolas van.

Ha az MNB eltérolné a kotelez6 tartalékolast, akkor
ezzel jelentds kamatcsokkenést érhetne el,

korilbelil 2-3%-ot, mert hozzasegitené a bankokat
alacsonyabb koltségszinten valé m(ik6déshez.

RIECKE WERNER: A kamatemeléshez visszatérve, az
elsé (jualiusi) tulajdonképpen jelzés értékd volt, aminek
komoly piaci hatast nem tulajdonitottunk, hiszen akkor
még nem volt az az altalad abszurdnak nevezett helyzet,
hogy a kincstarjegy hozamok a repokamatok folott lettek
volna. A bankok nemigen vették igénybe a repolehetdsé-
geket, kivéve akkor, amikor éppen leértékelésre spekulal-
tak. Szeptemberben mas volt a helyzet, mert a kincstar-
jegy hozamok magasra szalltak. Akkor a repocsatornan
viszonylag révid id6 alatt olyan jelent6s likviditas aram-
lott ki a rendszerbe, ami végil is a Jegybankbol indult el, és
a kereskedelmi bankokon keresztiill kézvetlen allampapi-
rokba ment at. Azaz nem arrdl volt szd, hogy a megtaka-
ritds finanszirozta volna akkor a hianyt. Tehat ez a Jegy-
banknak egy olyan lépése volt, amely kdvette a piac al-
tal kikényszeritett hozamemelkedést. De a kamatemelés
egy kamatemelkedésnek a megallitdsa volt egyben: ha job-
ban mentink volna fel a repokamatokkal- és az alapkamat-
;all, akkor az allampapirhozamok is jobban mentek volna
ol.

ABEL ISTVAN: A magasabb kamatszintre valé vissza-
térés modja azonban nagyon lényeges. A jelenlegi hitel-
konszolidacié célja, hogy megsegiti azokat a kereskedelmi
bankokat, amelyek sok kétes hitelt gy(jtottek Ossze és a
t6kéjik mar negativban van. Ha az allam ezt a banki fol-
t6késitést igy hirdeti meg, tekintet nélkil arra, hogy me-
lyik bank mit tesz annak érdekében, hogy csdkkentse a
kétes allomanyt és gyakorlatilag szamolatlanul adja oda
a pénzt egyenlé szintre kiegyenlitve a bankokat, akkor
ezzel tébbet arthat, mint hasznal. A bank igazabol két té-
nyezd kozott mérlegel: az egyik a nyereségesség, a masik
a likviditas. A likviditasi helyzetet mindig lehet a nyere-
ség rovasara javitani. Erre meghirdették ezt a kiegyenli-
tést, minek kovetkeztében a legnagyobb problémaban Ié-
v6 bankok ész nélkil elkezdték a kamatemelést. Meg kell
nézni, melyik bank mennyit igér, és abbdl lehet kdvetkez-
tetni, hogyan all az adott bank portfolidja és mennyire
nem érdekli mar a nyereség. Ez egyszerlien ténkreteszi a
magyar bankrendszert. Es Ugy érzem, egy ilyen nyaktord
verseny induldsaért nagymértékben felel6s az a kormany-
zati szerv, amelyik ilyen konstrukcioban hirdeti meg a
bankt8késitést.

KOVACS ALMOS: Nagyon sokaig ugy gondoltam, hogy
mindenfajta allami beavatkozas a szuverén gazdasagi egy-
ségek dontéseibe art a gazdasagnak. A bankok jelenlegi
helyzetében azonban el kell fogadnom, hogy

egy

a nem-beavatkozas nagyobb 0sszgazdasagi karral jar-
na, mint az allami segitségnyujtas.

Hogy miért kell egyenl@siteni: sajnos azért, mert a nul-
lat mindenképpen biztositani kell a bank m(kddésénél,
ha nem akarjuk megszintetni. Skandinaviaban az allami
segitségért a bankoknak komoly feltételeket kellett val-
lalniuk a koltséggazdalkodas teriletén: gyakorlatilag hi-
telmindsitési rendszer atalakitasatol kezdve a vezérigaz-
gaté titkarn6i szamanak csokkentésén keresztil minden-
féle el@irast teljesitenitik kellett. A bankt6késités kapcsan
annyit mi is megtanultunk a tavalyi elsé fordulébdl, hogy
ezt nem lehet feltételek nélkil csindlni. Azonban a nulla



szintre hozas is olyan hatalmas allami ado6ssagatvallalas-
sal jar, hogy ennél tébbre nem telik. Egyetértek azzal
hogy jobb bankokba is kellene t6két juttatni, a t6késités
masodik szakaszaban remélhetéen erre is sor keril.

ABEL ISTVAN: Nincs értelme maéast csinalni, mert ha a
j6 bankba keriil a pénz, akkor a privatizalasnal agyis visz-
szajon.

Arvai Zséfia: Mennyiben volt objektiv okokkal indokolhaté az inf-

lacio csokkenésének megallasa és a fizetési merleg hirtelen romlasa

éskgnennyiben tekinthetoek gazdasagpolitikai hibdk kovetkezményei-
nek?

KOVACS ALMOS: A kills6 mérleg tekintetében mar
utaltam ra, hogy mik voltak azok az okok, amelyek az ex-
port csokkenéséhez vezettek. A fizetési mérleg romlasa-
nak oka dont6 mértékben az export csokkenése, mert ér-
demi importnévekedés nem volt. Az viszont egy nagyon
kritikus kérdés, amit Wemer felvetett. Ha valéban a t6-
kemozgas ilyen mértékben kamatfiggd, akkor ez is ron-
totta a fizetési mérleget.

Ha az inflacié alakuldsanak az az oka, hogy a gazdasag-
ban kialakult keresleti nyomas okozott magasabb arszin-
tet, akikor teljesen jogos az a reakcio, hogy prébaljuk a
belféldi keresletet szlikiteni a kamatokon -keresztil. Azon-
ban nézzik meg, hogy miben tért el az inflacids eldrejel-
z€s attdl, aimi tényleg bekovetkezett! Egyrészt volt egy ko-
rabban bekovetkezett afa-kulcs-emelés, aminek nyilvan
vannak hatdsai. lgazabdl a fogyasztéi arindex termék
csoportonkénti vizsgalata adja a magyarazatot. A tartds
fogyasztasi cikkek arindexe 12%, — és igazabol ehhez kel-
lene mérni a redlkamatot —, ugyanakkor az élelmiszerek-
nél kozel 30%-os volt az aremelkedés. Ennek egyik oka,
hogy ezeket jobban érintette az afa. A masik ok viszont
az, hogy az élelmiszerarak tekintetében Magyaror-
szagon igenis m(kodik a piacgazdasag. '91-ben az élelmi-
szer arindex messze elmaradt minden egyéb arindextdl,
azért mert j6 termés volt és nagy volt az allatallomany. A
piac egyszerien nem fogadott el nagyobb arakat. A 92-es
vagy '93-as rossz termés és az allatallomany csdkkenése
kovetkeztében az élelmiszerdrak a csokkend kinéalattal
06sszhangban elkezdtek az atlagnal gyorsabban emelked-
ni. Ez megint olyan magyarazata az aralakulasnak, ami
nem az elhibazott fiskalis és monetaris politika altal oko-
zott tobbletkeresletre utal.

Lehetne azt mondani, hogy ha még jobban megszoritjuk
a belfoldi felhasznalast, akkor annyira csokkent volna az
élelmiszer-kereslet, hogy még ezt az arszintet sem lehetett
volna érvényesiteni. Tényszer(ien vizsgalva azonban kimu-
tathato, hogy

olyan mértékben esett vissza az élelmiszer-fogyasztas,

ami utdn nemigen van realitdsa annak, hogy tovabbi

keresletszi(ikitéssel prébaljuk meg az arakat mérsékel-
ni.

NADRAI LASZLO: Leszamitva az élelmiszer-gazdasa-
got, a belfoldi gazdasagban a termelés névekedése ebben
az évben beindult. Az iparban egy erételjes élénkiilés kez-
dédott, mikdzben exportoldalrol csokkenés van, az im-
port pedig kisimértékb-en n6. Tehéat igy all dssze a kép
teljesen: csokkend export, névekvd import, novekvd ter-
melés mellett fogjuk vissza a gazdasagot, vagy pedig no-
vekszik a belfoldi felhasznalés.

KOVACS ALMOS: Az iparban valéban van névekedés,
és ezen belul a feldolgozoipari termelésben tobb mint,
7%, ugyanakkor a banyaszatban és az energiatermelés-
ben visszaesés van. Egészében az ipari termelés ndveke-
dése 3%-0s, ami nem o6riadsi novekedés. Es az ipar ma Ma-
gyarorszagon a nemzeti termék 30%-a, ugyanakkor erds
visszaesés van a mez6gazdasagban, hatalmas a visszaesés
a szallitdsiban, mert a szallitast nagymértékben érintette
az export visszaesése, és visszavetette a jugoszlav embargo
is. A lakossagi jovedelmek ndvekedésérél sem lehet be-
szélni, a szamok ezt egyszerien nem tamasztjak ala.

Az import valészinlleg bizonyos teriileteken Kkiszorit
-hazai termelést. Ebb8l a szempontb6l az a stratégia, ame-
lyik a kamatok emelésén keresztiil -még inkdbb neheziti a
hazai termel6 helyzetét, egyaltalan nem biztos, hogy ja-
vitani fogja a fizetési mérleget. Az a kulféldi, aki terme-
lIését a kinti 2-3%-o0s readlkamatokkal finanszirozza meg,
nagy verseiiyelénybe keril azzal a magyarral, aki kény-
telen termelését egy realértelemben 15%-os kamattal fi-
nanszirozni.

A belfoldi felhasznéaladsnal a beruhazdsok az elsé félév
szamai alapjan nem néttek. Lehet, hogy a méasodik félév-
ben mar lesz valami kis beruhadzasnovekedés, de itt me-
gint meg kellene nézni annak szerkezetét.

A beruhazasok novekedése dontéen dnkormanyzati,

lényegében allami gerjesztés(i beruhdzasok korében kévet-
kezett be, a vallalati beruhazasoknal nagyon lényeges a
visszaesés tovabbra is. Amit meg lehet fogni a kamatok-
kal belfoldi keresletsz(kitésként, az a véallalati kor, ahol
mar amugy is exportvisszaesés van.

NADRAI LASZLO: A belféldi felhasznalast mindenkép-
pen csdkkenteni kell. A masik oldalrél azt is latni kell,
hogy a kordbbi nagy piacainkat feltehet6leg végleg el-
vesztettiik, tehat szerintem az a szerencse, hogy nincsen
rekordtermés, mert akikor azt nem lehetne eladni. A ke-
leti piacainkat j6 id6re elvesztettilk és nyugatra sem tud-
juk valészin(ileg nagymértékben névelni az élelmiszerex-
portunkat. Tehat, ha hosszl tavon tartésan csokken az ér-
tékesités, akkor ehhez a masik oldalrdl is alkalmazkodni
kell.

ABEL ISTVAN: Hadd kanyarodjak vissza a tartalék
ratahoz. Elmondom, hogy hova akarok kijutni : Werner-
t6l szeretném azt hallani, hogy eltérlik a kotelez6 tartalé-
kolast. Kérdés formajaban ez igy hangzik:

mit szabalyoz a kotelez6 tartalékolas rendszere ma
Magyarorszagon?

RIECKE WERNER: Ez egy nagyon jo kérdés. Inkabb
Ggy tenném fel, hogy miért van. Azért van a mérlegiink-
ben, mert a mérleg masik oldalan levd tételeket azzal is
kell finanszirozni. Itt azokra a tételekre gondolok, ame-
lyek térténelmileg kialakultak. (ABEL: Ez egy addé ezek
szerint?) lgen ez egy implicit adé a bankrendszeren. Le-
het ellentételezni azzal, hogy a jegybank szolgaltatasokat
is nydjt a kereskedelmi bankoknak és ennek az ellentéte,
masrészt azzal indokolhatd, hogy a pénzteremtes monop6-
liumabol szdrmaz6 haszon részben a kereskedelmi ban-
koknal marad. A probléma vele az, hogy az altala okozott
technikai kamat marge-nak a léte nemcsak altalaban ne-

heziti meg a bankrendszernek és a hitelfelvevének dolgat
is, s6t még a betétesek is kevesebbet kapnak, hanem 0sz-
ténoz a bankrendszernek a megkeriilésére. Ez még 6nma-
gaban j6 dolog, hogyha lennének olyan vallalatok, ame-
lyek kozvetlenil kdtvényeket tudnanak kibocsatani akar
belféldon, akar kalféldén. A masik probléma az, hpgy az
a vallalat, amelyik a kilfoldi bankrendszert tudja igénybe
venni, ahol alacsonyabbak &ltalaban ezek a szazalékok,
0sztdnzést kap arra, hogy kilféldrél finanszirozza magat.
Ez olyan dolog, amivel szamolni kell, amivel szemben szin-
tén nekink tartalékot kell felépiteni, de alapvetéen nem
elitélendé’. A tartalékrata-szabalyozast tobb oldalrol mo-
dositani kell, amibél lehet esetleg kdnnyebbség is, de a
mértékét megbecsilni ma igen nehéz. Akkor lehetséges,
ha a valtozashol fakadd tobbletlikviditast a valtozas id6-
pontjdban semlegesiteni tudjuk.

KOVACS ALMOS: Eppen az a kérdés, hogy semlegesi-
teni kell-e vagy nem. Ha azt akarjuk, hogy maradjanak
fenn a kamatok, akkor persze kell. Ekkor valéjaban csak
jovedelem-atcsoportositas torténne a koltségvetésbhdl a
bankrendszerbe.

RIECKE WERNER: A Magyar Nemzeti Bank mérleg-
f6osszege korulbelil 80%-a a magyar GDP-nek. llyen
szempontbdl mi vagyunk az orszag leges-legnagyobb val-
lalata. A bankrendszer egésze és az MNB mérlegét egymas
mellé téve is jelent6s méretet hasitunk ki. Ez teljesen ab-
szurd allapot, hogy a kdzponti bank ilyen mértekben sa-

jat kihelyezésével‘és passzivaival bent legyen a rendszer-
ben.

A tartalék rata csokkentése és annak az ellentétele-
zése a mérleg masik oldalan is egészséges iranyba vin-
né a bankot.

Ez nem egy egy hdénapos intézkedés, hanem ez egy hosz-
szU tavu stratégia.

ABEL ISTVAN: Ez a likviditastébblet se nagyon kor-
latozzon téged, mert itt a torténelmi pillanat: a fizetési-
mérleg-deficit miatt dgyis nagymértékben szlkilt a lik-
viditas.

NADRAI LASZLO: Hosszabb tavon a jegybank minden-
féleképpen csdkkenteni akarja a tartalék ratat. Egyébként
még visszatérve a kamatkilénbségre, a jegybank ez év-
ben lépést mar tett lejjebb vitte a tartalék ratat. A masik
oldalrél kifejtettlik, hogy csokkenteni kellene a forras-
adot, ami egyrészt valamelyest csdkkentheti a kamatrést,

masrészt a megtakaritknak egyszer(ibben lehetne maga-
sabb netté6 kamatot fizetni.

ABEL ISTVAN: Van még egy eredeti kérdésem, még-
pedig az, hogy mi a célja a monetaris politikanak. Szep-
temberben lehetett hallani, hogy nagy iranyvaltas van a
monetaris politikdban. Na most: semmilyen irany nincs;
de ha nincs irdny, akkor iranyvaltas sincs.

RIECKE WERNER: Az angol nyelv a maga szdgazdag-
sagaval kulonbséget tesz a goal és target, az indicator,
instrument és tool kozott. A probléma annak a meghata-
rozasa, hogy mi legyen a kozbilsé célvaltoz6, ami legin-
kabb kapcsolatban van a végsé céllal, és mit lehet opera-
tiv céllal hétr6l hétre vagy akar naprol napra szabalyoz-
ni. A német kereskedelmi bankok mondtdk a Bundes-
bankroél, hogy tavaly szeptemberben voltak olyan napok,
amikor a Bundesbank délel6tt restriktiv, délutdn expan-
ziv pénzpolitikat folytatott. Mi még nem tartunk ott, de
mar hétrél hétre képesek lennénk valtani az iranyt. A
Jegybanknak két f6 monetaris célkitlizése van: a fizetési
mérleg, az inflacié, melyekhez megfeleld eszkdzdket kell
rendelni. Az egyik az arfolyam. A helyzetet neheziti az
ipar versenyképességének és az antiinflaciés céloknak
kettés kovetelménye, amib8l még nem kovetkezik, hogy
hany szazalékkal szabad elmozdulni. A masik valtoz6 a
belfoldi likviditds bdévilésének az Uteme, amit korlatok
kozolt kell tartani. Mert ha ez egy olyan pénzmennyiség
novekedéshez vezet, ami nem taldlkozik a hazai pénzke-
reslettel, akkor sziikségképpen nagyobb mértékben kil-
foldre fog elfolyni, vagy tobbletimport révén vagy csok-
kend export révén. Hogyha emellett még a kamatnal is
kilénbség van, akkor a t6kedramlas is valtozni fog.

Foldi szerelem

Es6 Péter; Az a GDP-ben mért szazalékos megtakaritds, amely az
utolsé két évben el6szor megnégyszerez6dott, azutan mélg megdupla-
z6dott, részben azzal magyarazhaté, hogy intézményi valtozasok vol-
tak, korszeri megtakaritasi formak alakultak ki. A mostani szazalék
azonban még mindig kisebb anndal, amit a spdrolésabb nemzeteknél
taldlunk. Ez tehat az intézményi rendszer tovabbi fejlesztésével no-
velhetd lenne és tulajdonképpen egy mindenki szadméara kellemes
megoldast adna. Hogyan itélik meg a monetéaris politikdn kivuli in-
tézményi eszkdzoknek a hatdsfokat, és tesznek-e példaul a bankok
vagy hatésagok ennek az érdekében lépéseket?

KOVACS ALMOS: Azt hiszem, ezt a folyamatot tovabb-
ra is segiteni kell, bar nem nagyon realis a megtakaritasi
hanyad tovabbi névelése. Nem kicsi a magyar megtakari-
tasi hanyad, még ez az idén csdkkent, a jovedelemhez ké-
pesti_10%-os hanyad sem. Japéantdl elmarad, de az Egye-
sult Allamokban 3-4%, Anglidban 5% koril van.

Az alapkérdés megint az, hogy van-e még Magyarorsza-
gon lehet6ség arra, hogy az elmult harom év — legalabbis
nem fekete — jovedelem csdkkenése utan, ilyen jovedelmi
szint mellett még tovabbi fogyasztas lemondas generalja
a megtakaritds novekedését. A megtakaritas a jovedelem
és a fogyasztas kiilonbsége, az adott jovedelem mellett bi-
zonyos hatarokon tal nem névelhetd.

A magas betéti kamatszint masik lényeges negativ ha-
tasa a beruhazasok visszafogasa mellett az, hogy ez a ma-
gas kamatszint a t6kepiac fejlesztése szempontjabol is
rendkivil elrettent6 erejd.

ABEL ISTVAN: Igen, a koltségvetés miatt kialakult
magas betéti kamatszint elrettentd ereji. Sajnos az a
helyzet ma Magyarorszagon, hogy a tékepiac alulfejlett,
emiatt az atmenethez szikséges finanszirozasi igénynek a
kielégitéséhez az alternativ forrasok bedugulnak. A val-
lalat nem tud egyszer(ien részvénnyel pénzt csinalni ma-
ganak, nem tud megélni a t6kepiacon.

Az is része volt a kérdésnek, hogy mit tesznek a ban-
kok ennek az &ldatlan &llapotnak a megvaltoztatasaért.
Orommel szamolhatok be arr6l, hogy vannak olyan ban-
kok, amelyek tesznek. llyen példaul az a befektetési alap
valtozat, amiben a bank gyakorlatilag azt prébalja meg-
oldani, hogy osszegyf(jtse a kisbefektet6k pénzét és ezt
kikdzvetitse a tékepiacra. Ez azért lényeges, mert a mai
magyar t6kepiac nem tudja biztositani a kisbefektetének
azt, amire a leginkabb szikség lenne: a bizalmat, és azt
az eligazodashoz sziikséges informaciot. Egy bank altal
kinalt befektetési alap biztonsagot ad, és atvallalja a be-
fektetési dontést.

Halpem Laszlo: A befektetési alapot nagyon er6teljes élénkits té-
nyezonek tartani tulsagos Igegkyszerusn,es enne, hiszen ez tulajdon-
keppen csak a jovedelemadé Kedvezménybdl és az allampapirbol él,
és fenntart egy olyan szervezetet, amelyik az égvildgon semmit nem

csindl. Ennek “ellenére én tamogatom a dolgot, mert sziikség van ar-
ra, hogy a sok rendkivil értékes szakért6 finanszirozza valahogy ma-

gat. De ]Itivc’ire meglehet majd venni kozvetlenil is — ha megszavaz-
za a parlament — az allampapirokat, és akkor sajnos ezek az alapok
ténkre fognak menni.

ABEL ISTVAN: A befektetési alapoknak valéban kériil
kell nézniuk, hogyha verseny tdmadna a piacon, ez igy
igaz. Ugyanakkor maga az intézmény hasznalhaté lenne
projektek finanszirozasara.

RIECKE WERNER: A magyar értékpapirpiacnak van
egy nagyon furcsa fejlédése — amely hasonlit az angol-
szasz tipusl rendszerre —, hogy élesen elvalasztja egymas-
tél a kereskedelmi banki és befektetési tevékenységet. Ez
rengeteg problémat okoz abban, hogy a bankok brokercé-
geket alapitanak, mert ki vannak zarva részben a piacrdl.
Ez nem lenne sziikségszer(, hisz a vilag trendje sem erre-
felé mutat. Masrészt van egy olyan értékpapirtdrvény,
amely szerint az értékpapirokat ki kell nyomtatni, és nem
engedi meg a pusztan értékpapirszamlan tartott befekte-
tést. Ez a lakossagnak jo, mert szép nagy papirokat lehet
hazavinni, de amikor a koltségvetést 90 napos kincstarje-
gyekkel akarjak finanszirozni, akkor az mar kicsit koltsé-
ges lesz. Tehat meg kellene valtoztatni az értékpapirtor-
vényt ilyen értelemben, meg kellene valtoztatni a pénz-
intézeti térvényt olyan irdnyban, ami az univerzalis bank-
tevékenység felé mutat. Ezek lehet6vé tennék, hogy ne
kelljen befektetési alapot és ilyen rengeteg bréokercéget
alapitani — Magyarorszagon tobb a brékercég mint az
éves értékpapir-kibocsatas —, és a bankok értékpapirszam-
lakat vezethetnének az lgyfelek részére.

Radnai Marton: A vildgon szinte mar nincs is olyan pénzpiac, ahol
az MNB még nem bocsatott ki kotvényt, tovabbd hazdnkban a lakos-
sagi megtakaritasok nagy része devizadban van. Kérdésem, felmerilt-e
az, hogy Magyarorszagon az MNB belfoldon bocsasson ki devizakot-

vényt, és ennek milyen monetaris politikai kovetkezményei lenné-
nek?

RIECKE WERNER: Soha semmilyen helyen nem me-
rilt fel, én nem tudok réla. Ujsagban sem, nem tudtok ne-
kem ilyen Gjsagot mutatni. Tovabba a devizabetétek Ma-
gyarorszagon a brutté pénziigyi megtakaritasokon belil
egy .20% korili aranyt képviselnek. Tehat nem igaz, hogy
a donté része a megtakaritdsoknak devizabetét lenne. A
forint a hivatalos fizet6eszkoz, a bizalmat fenn kell tarta-
ni, és nem szeretnénk, hogyha belféldén a devizabdl akar-
milyen forméban tranzakciés eszkdz valna.

ABEL ISTVAN: A bank képviselGihez lenne egy kérdé-
sem. Ha a bank helyesen védi a forintot és megtiltja,
hogy a devizabetétet tartsanak azok a vallalatok, akiknek
van legalis devizabevétele, akkor miért engedi meg, hogy
devizabetéteket tartsanak azok, akiknek nincsen legalis
devizabevételik?

KOVACS ALMOS: A kérdéshez én is csatlakozom, és
nagyon jo, hogy Pisti tette fel, mert a lehet6 legjobb (z-
let a magyar bankok szaméara az, hogy a vallalatoknak
kotelez6 a devizat beszolgaltatni. Ugyanis hogyha a val-
lalat valamit importal, akkor el6szor a forintért devizat
kell vennie, amire a bank ratesz valamilyen igen tisztessé-
ges rést, majd ha a vallalat szdmara az exporthdl bevétel
keletkezik, akkor a devizat koteles forintra valtani, ami-
re a bank szintén rateszi a rést. Ha pedig a vallalkozasnak
lehetne devizaszamlaja, akkor mindez a dolog kikerilhe-
t6 volna. Az a hatas, ami igy a vallalatok szamara felesle-
ges koltségtobbletet eredményez és a versenyképességet
rontja nagyon sulyos kdvetkezmény. Valdjaban természe-
tes mdédon megint a kulcskérdésekhez tériink vissza: nor-
malis orszagban nem lehet kétféle valuta, mert senki nem
fog a devizaszamlakon pénzt tartani, ha a fizetési fegye-
lem er6s, mert kénytelen forintra valtani a devizat. A fé-
lelem ezzel szemben az, hogy mi lesz, ha a vallalatok el-
kezdenek spekuléalni, és nem valtjak at az exportbevételei-
ket, igy megzavarjak az egész rendszert. A vallalat akkor
fogja tudni ott tartani a pénzét, ha nincs sziiksége forint-
ra. Ha viszont a fizetési fegyelem rendben van, akkor
nem fogja tudni forgot6kéjének szamottevd részét deviza-
szamlan tartani.

Darvas Zsolt



A gazdasagetika importja vadkeletre

A magyarorszagi

félvad kapitalizmus viszonyaihoz

szokott ész szamara meglepd, hogy létezik, s6t, a nyuga-
ti vilagban jelent6s mdltra tekint vissza a gazdasagetika,
mint tudomanyos ismeretkdr. Az Egyesilt Allamokban
200 egyetemen és fdiskolan oktatnak gazdasagetikat, ot
ottani business school rendelkezik 6nall6 gazdasagetikai
tanszékkel. Az elmult év végén alakult meg egyetemiink
vallalatgazdasagtan tanszékén az e témakorrel foglalko-

z6 Gazdasagetikai

Kozpont.

Vezet6i: Kindler Joszef és

Zsolnai Laszlé, hisznek abban, hogy hosszabb tavon ha-
zankban is csak a gazdasagetika szabdlyait betarté gaz-
dalkodasnak van jovéje. Nekik tettik fel kételkedé kér-

déseinket.

— 0Osszeegyeztethetd egy-
altalan egymassal az Uzlet
és az etika? Az uUzletet nem
egyedil az elért profit
nagysaga mindsiti, szemben
az etikus viselkedéssel, ami-
nek semmi koze a pénzcsi-
nalashoz? A j6ézan paraszti
ész szaméara ugy tlnik,
hogy aki sokat filézik lelki-
ismereti problémakon, az
biztosan nem cselekszik ha-
tékonyan.

Kindler Jézsef: Ennek a
kérdésfelvetésnek az alapja
a neoklasszikus kozgazda-
sagtan, amely szerint a gaz-
dasagi szereplék egyetlen
kotelessége, hogy minél na-
gyobb profitot érjenek el

A neoliberalis elveken
nyugvé gazdalkodasi gya-
korlat a tarsadalmak szo-
cialis, kérnyezetvédelmi

problémainak megoldasat, a
méltanyossag kérdését a po-
litikai érdekvédelem illeté-
kességi kdrébe utalja. Akik
ebben hisznek, azok feltéte-
lezik, hogy a gazdasagi no-
vekedés hasznabol végil is
enyhiteni lehet az elosztas
egyenl6tlenségeit, helyre le-
het &llitani a sérilt termé-
szeti kdrnyezetet. A valdsag
tényei azonban nem igazol-
jak a neoliberalis szemléle-
tet. Profitot példaul dagy is
termelhet egy vallalat, hogy
sajat orszaga kemény kor-
nyezetvédelmi el8irdsainak
betartdsa helyett egy masik,
kevésbé szigorl feltételeket

tdAmaszté orszagba telepiti
at kérnyezetszennyez6
technolégiajat, termelését;
és ugy is, hogy aldozatot
hoz, enged a haszon maxi-
malizalasanak kdvetelmé-
nyeib6l és a kdrnyezetet ki-
mélé technolégiat honosit
meg sajat orszagaban vagy
egy masik orszagban. Egy
ilyen alternativa lehet6ségei

k6z0ott pusztdn gazdasagi
megfontolas alapjan nem le-
het jol valasztani. Ehhez

szlikség van az etikai szem-
pont figyelembevételére is.

Zsolnai Lé&szl6: Ami a
kérdésed masik részét illeti,
az etikus magatartas a gaz-
dasagetika esetében semmi-
képpen sem valamiféle kol-
doknézbs filozofalast jelent.
Nagyon konkrét kérdésekrél
van sz6. Arrdl, hogy az lz-
leti szervezetek legyenek te-
kintettel partnereik érdeké-
re is: kielégitéen informal-
jak fagyasztoikat; tartsak
tiszteletben alkalmazottaik
személyiségi jogait; ne te-
remtsenek elfogadhatatlan
kérnyezetvédelmi kocka-
zatot a telephelyeik kozelé-
ben é16 lakossag szamara és
a tobbi. Az ilyen szabalyok
betartdsa hasznos a véllala-
tok szaméra is. hiszen kolt-
séges és a cégek hirnevét
stlyosan rombolé konfliktu-
sok elzhet6k meg vele.

— Ezek az elvek. De mi a
gyakorlat? Az emlitett
konfliktusokat meg lehet
oldani manipulacioval, er6-

Ertelmiség

(Folytatas az 1. oldalrél.)
dig 6rommel vallalja ezt a
segédhad szerepet, bar a se-
gédhadakkal néha baj van,

harom harem

Az egyik a politikusok és
politikusok kozotti, amely
véleménye szerint, a vadax-
kal ellentétben, kiegyensu-
lyozott, konszolidalt és jo
szinvonald. A maésik front-
vonal az értelmiségiek és ér-
telmiségiek kdzott huazddik,
erre példa legutébb az iroi
onletiltdsok és az ez ellen
tiltakozé nyilatkozatok. A
legizgalmasabb @sszelitkdzés
Debreczeni szerint, amely
értelmiségiek és politikusok
kozott folyik. Példanak hoz-
ta fel a Lengyel Léaszl6 és
Antall Jézsef kozott zajlott
vitat. Lengyel tdbbszor is
tv-vitara akarta kihivni An-
tall jozsefet, ami legalabb
olyan abszurd, mintha a
pontozébird hivna a hivata-
sos 0kolvivot a kamerak elé,
hogy vitatkozzanak a boksz-
rél. Hasonl6 jelenség, hogy
Konrdd Gyodrgy nem Csodri
Sandornak ir levelet, hanem
a kormanyfének. Mindezek-

a partok kozott likvic

azaz ,,aki elébb vagja el a
masik torkat, az marad élet-
ben”. Az egyeteminko6n ta-
nitd6 kivaléo oktaté egy cik-
kében azt irja, hogy a Fi-
desszel szemben a legna-
gyobb probléma az, hogyha
hatalomra jutna, akkor nem
csinalna ,tavaszi nagytaka-
ritast”, KOovér szavai szerint
nem s6pdrné ki az MDF bug-
risait, és nem hozza vissza
Gjra a szakért6i elitet.
Gyorgy Péter meglehets-
sen indulatosra kerekedett
felszdlalasat azzal kezdte,

lasd Szarszé és a hatalmon

levé partok viszonya.
Debreczeni Jozsef, orszag-

gy(lési képviseld, tanar

sz6rél beszélt.

ben az értelmiségi értékrend
és a politikusi értékrend kii-
16nb6z6ségérél van sz6. Deb-
reczeni szerint a f6 problé-
ma, hogy az értelmiség nem
magyarazni akarja a valésa-
got, hanem csinalni.

Kovér Laszlonak, a Fidesz
parlamenti  képvisel6jénex
véleménye szerint az értel-
miségiek és a politikusok ko-
z0tti  feszlltségek gyodkere
ott keresendd, miszerint a
politikusok, szemben a ma-
gukat profinak hivé értelmi-
ségiekkel, bevallottan ama-
térok. Koévér szerint a poli-
tikai tagoltsdg ma Magyar-
orszagon csak kvazi politi-
kai tagoltsdg, mivel azt a
toérténelmi gyoker( értelmi-
ségi  tagoltsdg  hatarozza
meg. Ebb8l a szerkezetb6l
hianyzik az ellentétes pdlu-
sok kozotti atfedés, ,,semle-
ges” folyosd, ahol lehet ide-
oda ingazni. A Fidesz politi-
kusa szerint jelenleg
aciés logika mukodik,
hogy felkérte el6szor Kovér
Laszldékat a Fideszben, hogy
»,ne hiillyéskedjenek”. Nincs
ok félelemre, s 6§ maga, aki-
nek éles szava volt a Fidesz-
szel szemben, semmilyen lik-
vidaciés politikdban nem
hajland6 részt venni. Gyorgy
Péter szerint az értelmiség-
gel kapcsolatban, az értel-
miségen belil nincs Ok féle-
lemre, mas kérdés, hogy a
felszolalot félelemmel tolt
el egy beligyminiszternek a
latvanya, aki miniszterelnok
lesz (dec. 15. — S. T.) Gydrgy

szakosan is, a kritikus sze-
mélyek lefizetésével vagy
megfélemlitésével...

Zs. L.: Az Egyesilt Alla-

mokrél, de egyre inkabb
Nyugat-Europarol is el
mondhatjuk, hogy teljesen

elfogadott a vallalatok
etikus viselkedésének sza-
monkérése. A gazdasageti-
ka megsértésének intézmé-
nyi, jogi kdvetkezményei le-
hetnek. A véllalatok etikai
kédexei példaul az etikus
viselkedés kovetkezményeit
intézményesitik. A  cégek
ebben vallalt kotelezettsé-
geinek betartdsat mind a
véallalaton belulrél, mind ki-
vilrél barki szamon kérhe-
ti, és vannak olyan vallalati
testiletek, példaul valasz-
tott etikai tanacsok, ame-
lyek nyilvanossagra kerilé
hatdrozatokat hoznak a
fontos bejelentésekkel kap-
csolatban. A gazdasagetika
nem csak elvek gy(jtemé-
nye, hanem része a jogalko-

tasi, jogszolgaltatasi gya-
korlatnak.
— Ez jol hangzik, csak

hat a magyar gazdasagi élet
titdnjainak jo része a Dallas

cim{ szappanoperan, azon
beltl is Dzsoki ,uzleti eti-
kajan” nevelkedett. Nyu-

godtan allithatjuk, hogy a
szemesnek all a vilag men-
talitas kifizet6dé Magyar-
orszagon. Kissé durvan fo-
galmazva: nem tartotok at-
tél, hogy a mai és a joven-
dé Uzletemberek, elényben
részesitve mondjuk az ado6-
csalastant a gazdasagetika-

val szemben, Kkirghoégnek
benneteket ebben az or-
szagban?

K. J.: Természetesen nem
vagyunk naivak. Tudjuk,
hogy az Gjsagokban vadka-
pitalizmusnak nevezett mai
magyar gazdasagban sza-
mos hive van a Dzsoki-féle,
»kaparj kurta, ahogy lehet”
mentalitdsnak. Eddig elég

értetlenséggel talal-
koztunk, amikor gazdasag-
etikardl beszéltink, sokan
Ures moralizaldsnak vélték
mondand6nkat. Biztos va-
gyok azonban benne, hogy
ezt a szlklatokorlséget ha-
mar megtdri a nemzetkézi
gazdasagi élet. A kulféldli
partnerekkel ugyanis nem
lehet valamiféle dzsokizmus
alapjan tzletelni, nem lehet
atver@sdit jatszani, nem le-
het a szerzédéseket meg-
szegni. Ezekben a kapcsola-
tokban az ilyen mentalitas
azonnal bizalmatlansaghoz
vezet, s igy végs6é soron az
lzletkotések lehet6ségének
elvesztésével jar.

Zs. L.. A gazdasagetika
nem arrdl szol, hogy a me-
nedzsernek, véallalkozonak
hogyan kellene etikusan vi-
selkedniuk. Ez az ismeret-
koér egyrészt arra vilagit ra,
hogy filggetleniil az egyes
gazdasagi szerepl6k szandé-
kaitol, milyen etikai kovet-
kezményei vannak tetteik-
nek. Ez a dolog elméleti ré-
sze. Itt azonban nem csak
ilyen elvont kovetkezteté-
sekr6l van sz6, hanem az
etikussag-etikatlansdg  na-
gyon is el6, gyakorlati ko-
vetkeményeirél. Mondok
egy példat: Kimondva vagy
kimondatlanul minden gaz-
dasagi cserekapcsolatban
felvetik a felek egymassal
szemben a méltanyossag
kérdését, azt, hagy er6feszi-

nagy

téseikkel aranyban van-e
az, amit gazdasagi partne-
rikt6l kapnak. Amikor a

méltanyossag megséril, az-
az valakik ugy érzik, hogy
a masik fél nem volt fair
velik szemben,"” akkor a
sértettek megprobalnak re-
vansot venni. Ez vezet pél-
daul a Magyarorszagon na-
gyon elterjedt teljesitmény-
visszatartashoz. A mélta-
nyossadg megsértésével tehat
végil is minden érintett
rosszul jar, Ha pedig a mél-

es politika

sze-
akik

Péter 'értelmiségi képe
rint vannak emberek,
elkdtelezik  magukat egy
eszme mellett, s az adott
eszmének megfelelen talal-
nak egy szervezetet, és azzal
szemben valamilyen kotele-
zettségnek eleget tesznek.
Véleménye szerint az, hogy
egy értelmiségi kapcsolat-
ban all egy parttal, nem
ront és nem javit a tudoma-
nyos teljesitményén. A fel-
szélalé  végezetiul reagalt
Korosényi Andrasnak a
Chartaval kapcsolatos meg-
jegyzéseire. Eszerint csacsi-

sag a Chartardl csak és Kki-
zarolag negativ  jelzéket
hasznalni, azok utan, hogy

1992 szeptemberében a De-
mokratikus Charta volt az
egyetlen intézmény, amely
,,egy héten beldl vissza tud-

ta verni egy dagadt palinak
a rohaméat.”

Bence  Gyodrgy  el6szor
Gyodrgy Péter szavaira vala-
szolt: ,azzal is lenne bizo-
nyos bajom, hogy dagadto-

zunk, de nem ez itt a lé-
nyeg.” Bence szerint nem
lehet egyes véleményt evi-

denciaként kezelni és az ez-

zel szemben allé6t nem de-
mokratikusnak nevezni.
Ugy véli, hogy bar a kor-
many a rendelkezésre allé
alkotmanyos és jogi eszko-
zoket tapintatlanul, er@sza-
kosam. haszndalja ki, de ez

nem azonos azzal, hogy al-
kotmanyellenesen cselek-
szik. Ilyen értelemben egye-
I6re még demokracia van, s
bar Bence Gydrgy maga sem
rokonszenvezik a korma-
nyon lév6k nézeteivel, de

kockazatos allandéan puccsok és diktatdrak veszélyér6l
beszélni.

Bence nem igazan szereti az
elvont vitakat az értelmi-
ségrél, mert azok rendsze-
rint terméketlen definicios
jatékokba torkollnak, ami-
nek semmi értelme nincs. A
tanulméany azonban vélemé-
nye szerint két nagyon fon-
tos kérdést vet fel: az egyik,
hogy a tarsadalmi mozgal-
mak, melyek a politikai par-
tok felett allnak, veszélye-
sek lehetnek a parlamenta-
ris demokraciara  nézve.
Ezeknek a szervezddéseknek
kiegészit6 funkcidjuk van,
veszélyesek akkor lehetnek,
hogyha azzal az igénnyel
lépnek fel, hogy helyettesit-
sék a parlamentaris demok-
racia intézményeit, tdlmen-
nek rajtuk, kialénésen Uk-
kor, hagyha ezek az intéz-
mények még kialakulatla-

nok, éretlenek. A masik
kérdés, hogy az értelmiségi
vagy nem értelmiségi politi-
kai vita eldurvulasanak, el-
fajulasanak nemcsak az a
fontos jellemzdje, hogy ,.az
egyik oldalon a szélsGjobb
zsid6zik™, hanem az is, hogy
,,a masik oldalon az értelmi-
ség meg taho6zik™. Ez is na-
gyon cstnya dolog véli
Bence, annak ellenére, hogy
a Dozsa-féle paraszthaboru
O0ta ebb6l emberégetés nem
lett, mig a zsidozasbdl lett-
Hogyha ez sokaig igy fog
menni, akkor egy olyan po-
larizacié fog kialakulni a
szellemi életben, hogy me-
gint egy generaci6 nem fog

tudni gondolkodni, mert
barmivel prébalkozik, ebbe
Uti bele az orrat. J6 lenne
vigyazni, hogy ne igy le-

gyen. Stelbaczky Tibor

tanyossagot tdmegesen,
rendszeresen megsértik egy
orszag gazdasagaban, annak
az egész orszagra nézve ko-
moly, hatranyos kovetkez-
ményei vannak.

— Az egyetemen eléggé
elterjedt a puskazas. Most
bukott le 50 didk, akik a
szervezés tanszék egyik ha-
zidolgozatat készitették el
masolasos modszerrel. Le-
het ebbdl valamiféle kovet-
keztetést levonni a jovend6é

tzletembereinek  etikajara
vonatkozoéan?

Zs. L.: Nem hiszem, hogy
ebb6l az esethél vagy a
puskazas elterjedt voltabdl
altalanos kovetkeztetéseket
vonhatnank le. Az zleti

életben azt lehet megtenni,
amit a kapcsolatba kerild
partnerek megengednek
egymasnak. A kornyezetvé-
delem vagy a személyiségi
jogok lgyét sem a politiku-

sok, a menedzserek kezde-
ményezésére vették fel a
partok programjaiba, illetve

a szervezetek etikai ko-
dexeibe, hanem azért, mert
az ezekben érdekelt embe-
rek megszervez6dtek és Ki-
kényszeritették ezt. A gaz-
dasagetika nem olyan, mint
a mindennapi életben, a ha-
zastarsi  viszonyokban, a
szlil6—gyerek kapcsola-
tokban elvarhaté erkolcsos-
ség, amire az emberek ma-
guktol hajlamosak vagy ép-
pen képtelenek. Az uzleti
élet etikajanak hatarait az
szabja meg, hogy a morali-
san sértett csoportok med-
dig tlirik hatranyos helyze-
tiket, és hogyan tudnak
megszervezddni érdekeik
védelmére.

K. J.: Hazugsaghol nem
lehet megélni. Hosszabb ta-
von semmiképpen sem, de
rovid tavon sem feltétlendl,
ahogy ezt a szervezés tan-
széken  utdvizsgara  itélt
hallgatok példaja mutatja.
Tényleges teljesitmény nél-
kil nem lehet tarsadalmat
épiteni, csak kirakatokat le-
het csinalni. Patyomkin-fal-
vakat lehet produkalni. Ogy
nem miikddhet tartésan egy
tarsadalom, hogy egyre
tobben lgyeskednek a téb-
biek, a ,balekok” rovasara.

Ejinek ellentmondani
latszik, hogy a magyar koz-
felfogds mintha tudomasul
venne egy ilyen Aallapotot.
Legyintve ugy Véli, hogy
nem lehet tisztességes mun-
kadval = meggazdagodni. A
magyar kisember szerint,
aki a csucsra jutott, az biz-
tosan lopott és csalt...

Zs. L. Talan nem ilyen
rossz a helyzet. Evek ota
megkérdezem a hallgatoi-

mat, hogy mit részesitenek
elényben: egy kaliforniai-
tipust tarsadalmat, ahol na-
gyon meg lehet gazdagodni,
de nagyok a tarsadalom ré-
tegei  kozti  kiulénbségek
vagy egy daniai mintaja
viszonyrendszert, ahol vala-
mivel alacsonyabb az élet-
szinvonal, de sokkal igazsa-
gosabb a javak elosztéasa.
Eddig kivétel nélkil mind-
egyikik, mindig az utébbit
valasztotta.

— De vajon mit szo6lna-
nak ahhoz, ha nem a nyu.
gati tarsadalmak valtozatai
kozt kellene valasztaniuk
hanem a harmadik vilag or-
szdgainak egyik vagy ma.
sik tipusa kozott? Elfogad-
nak-e azok jatékszabalyait?
Ezekben ugyanis helye len-
ne a ,,dezertalé” viselkedés-
nek, annak, amikor egye-
sek a gazdasagi teljesit-
ményt gatlastalansagi telje-
sitménnyel helyettesitve
szereznek el6nyt a tobbiek-
kel szemben. Ezt ugyan
nem teheti meg mindenki,
de hat ezeket a tarsadalma-
kat nem a tagjaik teljesit-
ménye tartja fenn, hanem
leginkabb a szintiszta erd-
szak.

Zs. L.: Senki sem tudja
jelenleg megmondani, hogy
milyen irdnyba, valtozik

majd Magyarorszag. Lehet,
hogy brazil tipust tarsada-
lomma valik, lehet, hogy
nem. Amit az el6bb mond-
tam, az a didkok érték-
orientacidjat jellemzi: arra
utal, hogy az esélyegyenl6-
séget részesitik elényben a

kiméletlen gazdasagi harc-
osi vagy a simlisséggel
szemben.

— Véglul egy Kkérdés,

amit nagyon gyanakvo ol-
vasoink helyett teszek fel:
Mennyiben kinal szamotok-
ra jo dzleti lehet6séget a
gazdasagetika? Ha igaz,
hogy hamarosan divatba
jon ez a problémakér Ma-
gyarorszagon, akkor i,
mint a kérdés szakértdi, jo
pénzt kereshettek tudasotok
aruba bocsatasaval, el6ada-
sok tartasaval, tandacsadas-
sal.

K. J.: llyen szemponthdl
eddig semmiképpen sem
volt jo befektetés a ré-
szlinkrél, hogy ezzel az is-
meretkdrrel  foglalkozunk.
A jelenlegi helyzetben nincs
szamottevé fizet6képes ke-
reslet a tudasunkra. Kisebb
szellemi raforditassal (pél-
daul ,ado6csalastan” muvelé-
sével) mar eddig is j6 pénzt
kaszirozhattunk volna. ElI-
s6sorban azért foglalkozunk
a gazdasagetikaval, mert el-
méletileg és gyakorlatilag is
megalapozottnak, nagy je-
lentéséglinek, érdekesnek
tartjuk ezt a problémakért.
Ugyanakkor nem vagyunk
szentek. Természetesen nem
banjuk, hogy hosszabb ta-
von pénzt is kereshetink a
szakmai tudasunkkal. (Bar
ezen az idétdvon sem ez a
legkifizet6d6bb 4ga a gaz-
dasagtannak.)  Fel lehet
vetni etikai kérdésként,
hogy vajon mi motival ben-
ninket els6sorhan, amikor
azon vagyunk, hogy el6se-
gitsik a gazdasagetika meg-
honosodasat Magyarorsza-
gon: a pénzkereset lehet6-
sége vagy a szakmai Kkihi-
vas. Csak a tetteinkkel tud-
juk bizonyitani, hogy els6-
sorban a szakmai meggy6-
z6désiink mozgat bennin-
ket és csak ennek alaren-
delve vesszik figyelembe,
hogy némi jovedelemre is
szert tehetlink tudasunkkal.

K. S.

Gazdasagetikai Kozpont
egyeteminkon

A gazdasagetika (business ethics) mara o6nall6 tudoményszakké
valt az USA-ban és Nyugat-Eurépaban. Az American Economic Re-

view,

a Journal of Economic Literature és a Harvard Business Re-

view legutébbi szamai — koztik a Nobel-dijas Herbert A. Simon és
Paul Samuelson tanulméanyai — egyértelmien fokozott érdeklédésrél

tandskodnak. A témakér irodalma kényvtari

és 0nall6 folydiratai

vannak. Gyakorlati jelent6ségét mutatja, hogy a nagy amerikai val-

lalatok kézel 90 szézalékénak van sajat etikai koédeXe.
mar Magyarorszagon is fellelhet6k (példaul AV Rt., Bu-

ményezések
dapest Bank)

llyen kezde-

Az etika jelent6sége a gazdasagi életben az, hogy jelentésen csok-
kenti a tarsadalmi koltségeket. Lehetetlen ugyanis minden gazdasagi

cselekvést, illetve egy

gazdasagi

cselekves minden mozzanatat

jogi, politikai vagy piaci eszkdzokkel szabalyozni. A bizalom, a mél-

tanyossag,
figyelem%e

kanélkiliség,

az informdacié-megosztas, masok érdekeinek és értékeinek
vétele nélkilozhetetlen feltételei _e?y j61 mikéd6 piacgaz-
dasagnak. Az etikanak kilonésen nagy a_jelént

eurépai gazdasagi adtmenet soran. A privatizacio, a
é a korrupcio terjedelme sdlyos etikai

dséﬁg a kelet-kozép-
arpotlads, a mun-
problémékat vet

fel, s ez egyre nyilvadnvalébba valik hazai tarsadalmi-gazdaséagi éle-

tinkben, s6
A Gazdasagetikai

informacidcsere kdzpontjaként kivan funkciondlni. Szamit az
16d6 hallgatok aktiv részvételére is. A kutatas
i kidolgozasanak
azdasagi szervezetek etikai

kovetkezok: etikai kodexek
alapelvei: %
sagi dontéshozatal metodolégiaja
életben.

a kozvélemény szamara is.
Kozpont a gazdasagetikai oktatds, kutatds és

érdek-
n témakorei a
és implementalasanak
i auditalasa a felelés gazda-
az alturizmus szerepe a gazdasagi

kiemelt

A kozpont munkdajat nemzetkdzi tandcsado testilet segiti, melynek

tagjai: Edwin_M. Epstein
Zamagni (University of Bologna),

(Universit

of California, Berkeley), Stéfano
eter Koslowski (Hannover), Henk

van Luijk (Groningen), Paul Minus (Colombus, Ohio) és Thomas B.

Piper (Harvard Business School).



Itt Budapesten kérdezte
meg t6lem egy svajci tavok-
tatassal foglalkozé szakem-
ber 1993 majusaban: ,miért
foglalkozik 6n Franciaorszag
tavoktatasaval, hiszen koztu-
dott, hogy az angolok el6bb-
re jarnak, mind a tavoktatas

szervezését, mind pedig el-
méleti kutatdsait illet6en?”
A fenti kérdés a Héger” . A/mikor a fenti kotet ké,Z-

roztam el, hogy a jov6ben a
frankofon orszagok tdvokta-
tadsaval fogok foglalkozni. A
sort Franciaorszaggal kez-
dem, mivel Franciaorszag ci-

szervezett konferenciaja szi-
netében hangzott el, amikor
én is  visszakérdezhettem
volna, hogy ,akkor on ..

Ehelyett, elmondtam neki, 5.7, . .~ . :
(és most 6ndknek tisztelt ol- \élllzaCIOJat ismerem  legjob-
vasdim), hogy an. o )

Tovéabbi okokat is sorol-

1. a 70-es években a Fel-

s6oktatasi Pedagdgiai Kuta- hattam volna a svajci szak-

tékézpont (FPK) munkatar- annbei”;gkélé de(voltg)jongﬁr:g?
saként tavoktatasi csopor- h y €9 y . !
tot vezettem, témafelelGs- moegyingg)lé?)rl]'lamva asztasomat

ként iranyitottam Magyaror- 9 o jam. L
szag eddigi legnagyobb tav-  EQyéni kutatoként arra
oktatasi gyakorlatat, melyet Vallalkoztam tehat,  hogy
a ,Pécsi tavoktatasi kisér- Megismertessem a ~magyar
let” cimen lassan csak a tavoktatassal foglalkoz6 in-
. . saikat Franciaorszag példa-

2. 1979 Ota eredeti szak- . .
mamnak megfeleléen fran- javal. (Magyarorszagon kb.
cia nyelvet oktatok it a 60 intézmény oktat tavokta-
Kozgazdasagtudomanyi tasi formaban.) Ugy gondol-
Egyetemen. Kiléndés hang- ta}m, hogy_ _nehany francia
sullyal foglalkoztam a civi- tavqk_tataflnlntez,meny SZer
y 9 vezési-miikodtetési leirasa

lizacié oktatasanak interkul-
turalis, maédszertani kérdé-
seivel, szeminarium kereté-
ben. Meggy6z8&déssel allitom,
hogy a hallgaték altal elsaja-
titando 0Osszehasonlité elem-
zések komoly alapot nyujta-
nak a hallgaté kés6bbi, egye-
tem utani, egyéni  nyelvi
képzéséhez is.

3. 1991-ben a Fels6oktata-
si Koordinaciés lIroda felké-
résére elkészitettem  (valo-

valamint modszereinek és
eszkdzeinek a bemutatasa
hasznos Otleteket adhat mind
az egyes intézmények, mind
pedig a mar m{kodé 6 Tav-
oktatdsi Regionalis Kézpont
szervez8i szamara.

Ezért 1992 tavaszan meg-
palyaztam egy kutatéi osz-
tondijat Franciaorszagba,
amit el is nyertem 1993 §szé-
re.

Harom honapot tdltottem

gattam és szerkesztettem) a Franciaorszag kiilénboz6
»Tavoktatas Magyarorsza- tavoktatasi intézményeiben.
gon 1970—1980” c. kotetet, Pontosabban fogalmazva,

ami 1992-ben meg is jelent. két nagy allami intézmény

Emlékezés
a Holocaustral

. BEVEZETES

A negyvenes évek a magyar térténelem legocsmanyabb
korszakai kozé tartozik. Emberek tiz- és szazezres csoport-
jai valtak misztikus méreti témeggyilkossagok aldozatai-
va. Id6rendben nézném &t a torténteket, hangsulyozva,
hogy nem kivanok erkdlcsi egyenldségjelet tenni a folso-
rolt események kozott.

Haborl volt, a frontokon szdzezrek haltak meg. Méretei-
vel és értelmetlenségével kiemelkedik a Il. magyar had-
sereg katasztré6faja a Donnal.

1944-iben zajlott le a magyar Holocaust, torténelmiink
legnagyobb méretii gyilkossaga. 600 ezer az aldozatok sza-
ma.

A ,felszabadit6” orosz, szerb és roman csapatok az al-
taluk tartésan megszallni szandékozott teriileteken ma-
gyarok tizezreit gyilkoltdak meg. A Karpataljar6l mintegy
Otvenezer embert hurcoltak Szibéridba. A szerbek husz-
ezer magyart oltek meg, valaszképp egy kordbbi magyar
tomeggyilkossagra. A roman rémtettek most kerilnek
nyilvanossagra.

Mindehhez képest szinte jelentéktelen, hogy hazai né-
metek és csallokdzi magyarok szazezreit telepitették ki,
vagyonuktél megfosztva, foldonfutokka téve &ket.

E katasztrofak kdzos vonasa, hogy aldozatok jél defini-
alt, relative kis csoportjait érintették, mikdzben a tarsada-
lom nagy része tehetetlen, és jorészt informalatlan kivil-
allé volt.

Mikdzben a doni tragédia zajlott, Magyarorszag szinte
békés orszag képét mutatta. A Holocaust idejére a haboru
sokkal k6zelebb keriilt ugyan, de azért mikodtek a stran-
dok, a mozik, és rendben lezajlott a futballbajnoksag.
(1944 tavaszan. Az 6szi fordulé elmaradt.)

Mikdzben a Karpataljan, a Vajdasagban és Erdélyben
gyilkoltak, a maradék Magyarorszagon bevezették a ,de-
mokréaciat” és ,szabad” valasztasokat tartottak.

Mikozben a kitelepitések zajlottak, a tarsadalom tdbb-
sége a stabil forintnak és a nyugodtabba valé politikai
légkdrnek orilt.

Mindez jellegzetes kiillonbséget mutat az otvenes évek-
hez képest: akkor nem voltak kivilallé témegek, a tarsa-
dalom egylitt szenvedett, és egyitt is kisérelte meg az el-
lenéllast 1956-ban.

Il. HOLOCAUST

Most a magyar Holocaust 50. évforduldja jott el. A Ho-
locaust, 600 ezer allampolgar legyilkolasa, mindségileg tér
el a harci események aldozatainak sorsatél, és méreteivel
kiemelkedik a késébbi tomeggyilkossagok kozil is. Sajnos
azonban még egy sajatossaga van, ami a tébbi tragédiatol
megkilonbozteti: A kommunistak ratul ki tudtak hasz-
nalni hatalmuk megalapozasara. E hatalom erkolcsi alap-
ja ugyanis az a tétel volt, hogy a magyar tarsadalom
akkora erkolcsi zsakutcaba keveredett a régi rendszerben,

Tavoktatas Franciaorszagban?

Elektronikus egyetem

(az  Orszagos Tavoktatasi
Kdzpont = Centre National
d’Enseignement & Distance =
CNED; az Egyetemkdzi Tav-

nagy témakor a mi hallgato-
inkat is érdekli (A tarsulasi
jog a maganvallalkozasok
szolgalataban), 1994. januar

oktatdsi Federaci6 = Fédé- 24-én mar részt is vettlink
ration Interuniversitaire néhany francidul  beszél6
d’Enseignement & Distance = ko6zgazdasz hallgatoval a
FIED) tavoktatasi k6zpont- Francia Intézet altal techni-
jait latogattam meg. Fran- kailag biztositott interaKtiv
ciaorszaghan ezeken Kkivil televiziés elGadason. A Fran-
van még néhany allami tav- cia Intézet véllalta a Poi-
oktatési intézmény és 90 ko- tiers-b6l érkezd kozvetlen

ril mozog a magan tavokta-
t6 iskoldk szama is, nem be-
szélve a nagyvallalatok bel-

televiziés adas vételét, to-
vabba a hallgatoi részvétel-
hez sziikséges telefonkapcso-

s6 tavoktatorendszerérol, latot.

amelyek sajat szakembereik a7 ilyen — eurdpai szintdi
kepzéset és tovabbképzését __ adasok perceken bell el-
latjak el (pl. France Téle- 4rasztanak majd benniinket.

com, EDF—GDF, BULL stb.)

Hasznukat, jelent6ségiiket

Magan tavoktatasi intéz- senki sem kérddjelezi meg.
meénybe id6 hianyaban nem En azonban csak figyelem-
jutottam el, de sikerult be- keltés céljabdl irtam roluk.
pillantanom a  Télécom— Ugy gondolom, hogy Ma-
CITCOM telefonkonferen- gyarorszagnak sajat megol-
cids oktatdsdba és megismer- dand6 feladatai  vannak,
nem a Francia Villamossagi amelyeket ha dgy adédik,
es Gazmlvek (EDF—GDF) akar interaktiv televizio-
tavoktatasi pedagégiai mod- zas” kozben is, de meg kell,
szereit és tananyagait. Meg- hogy oldjon.
hivast kaptam  kintlétem — njaris hallom a  Tisztelt
alatt a CNED és a Poitiers- gJyasg ellenvetését: ez nem
beli Egyetem Jogi Kara al- tanarképzés, hanem Kozgaz-
tal kozosen szervezett ,Eco- dasagtudomanyi Egyetem.

le Francophone de Droit” ¢
program indit6 szeminariu-
mara. Ez a program kifeje-
zetten Kozép- és Kelet-Eurd-
pa orszagai szamara szerve-
z6dik és tdbbek kozott
interaktiv televizids adasok-
kal —, tavoktatasi funkciot

Jogos. De itt is folyik peda-
gogiai képzés egyrészt, mas-
részt pedig éppen franciaor-
szagi tapasztalataim er@sitet-
tek meg a kodvetkezékben: a
tavoktatasi kdzpontok sehol
sem a régi egyetemek vagy

is betolt, a kutatasi és egyéb iskolak mintajara mdkod-
cserelehetéségek mellett jo- nek. Uj tipusit oktatas-
gi témékban. Mivel az els6 iranyité szakemberekre

hogy csakis a kommunista élcsapat vezetheti ki onnan.
Ennek illusztralasara pedig a Holocaust ragyogdan alkal-
mas volt. A magyarsag b(indssége koncepcidjanak kidol-
gozasaban — oOntudatlanul — nem kisebb emberek vet-
tek részt, mint Bib6 Istvan, Zsidokérdés Magyarorszagon
1944 utan c. munkajaban.

Ugy vélem, a mélt6 megemlékezésnek, de maltunk le-
zardsanak is feltétele, hogy az altala kidolgozott képen
tallépve, a tényleges felel6sségiinkkel szembenézve gon-
doljuk at, ki mennyit vétkezett gondolattal, szdval, csele-
kedettel és mulasztassal a zsidosag ellen.

HIl. AZ ESEMENYEK

A Holocaustot a magyar parlament altal meghozott zsi-
dotorvények készitették el6. Ezek értékelésérdl az el6z6
fél évben, a Teleki-vitdban sokat olvashattunk. Ezek mel-
lett a munkaszolgéalat tényei is ismertek. Mégis, 1944 mar-
ciusdig Magyarorszagon a zsidé polgari lakossagot életve-
szély nem fenyegette. 1944. marcius 19., a német megszal-
las utan viszont fordulatot vettek az események. A néme-
tek altal létrehozott magyar babkormany rendeletet bocsa-
tott ki, a zsiddsag ,,6sszetomaoritésérdl”, gettoba zarasarol.
Az igy folallitott gettok lakoit, a teljes vidéki zsidésagot
majus kozepétél junius végéig masfél hénap alatt depor-
taltdk. Ekdzben a magyar babkormany helyzete a harci
események miatt gyengilt, Horthy pedig leallitotta a de-
portalasokat. Szembesitették a halaltaborok tényeivel, és
nem akart haborls biindsként birésag elé kerilni. Buda-
pest zsidésaga igy egy idére megmenekilt. A réméalom ok-
tober 15-én kezd6dott Gjra, amikor a sikertelen kiugrasi
kisérlet utdn Horthy lemondott, és a nyilasok vették at a
hatalmat.

Az orosz ostromgy(iri bezaruldsa el6tt zsid6 emberek
tizezreit hurcoltdk a nyugati hatarra, és Budapesten is tor-
téntek tomeggyilkossdgok. A Dunaba Iévetések tényei
elég kodzismertek. Az, hogy Budapest zsidésaganak mint-
egy fele megmenekiilt, els6sorban a Vords Hadsereg gyor-
sasdganak, masodsorban olyan semleges diplomataknak,
mint pl. Raoul Wallenberg, harmadsorban pedig a lakossag
azért megnyilvanulé szolidaritasanak kdszonhetd. (25 ezer-
re becsilik a bujkalok szamat. Abban a hazban, ahol ezt
a cikket irom, mintegy kétszaz zsidot és katonaszoke-
vényt bujtattak a jezsuita atyak.)

IV. A FELELOSSEG KERDESE

Bibd Istvan élll’tja hogy a vidéki zsidésag rendkivil
gyors deportalasa és javarészt elpusztltasa a magyar la-
kossag kozonyének, részvétlenségenek és ertetlensegenek
koszonhets. Ott, ahol a zsidok elmenekiilhettek, és befo-
gadasra szamithattak, csak évek alatt sikeriilt a népirtas
azon szintjét megvaldsitani, mint nalunk masfél hénap
alatt. Az, hogy e részvétlenség miatt a magyarsag erkdl-
csileg blinrészessé valt, olyan allitds, amit nem sokan vi-
tattak azdta sem. Jészadndékkal kuldndsen kevesen vitat-
tak ezt. Mégis megprobalom, mert végil is milliok becsi-
letérél van sz6 és tobbek kodzott arrdl is, hogy érezheti-e
egyaltalan zsido ezek utan biztonsagban magat Magyaror-
szagon?

Két olyan tény van, amivel nem szamol az, aki a ma-
gyarsag felel6sségét hangstlyozza. Az els6 és fontosabb,
a magyarsag és ezen belil a magyar zsidosag teljes infor-
malatlansaga a halaltdborokrél. Lattuk, hogy Horthy a
nyilvanvald bizonyitékok hatdsara 1944 nyaran cselekedett.
Nyilvanvalé bizonyitéka a magyar vezetérétegnek addig

| 's.
v™ w "
anyagot a kovetkez6 tanév-
re, otthon javitja a hallga-
ték altal megoldott feladato-
kat stb.

Ki és miért van a Tavok-
tatasi Kozpontban? Hogyan
tanit egy tavoktat6? Hogyan
tanul valaki, ha tavhallga-
t6? Olcsébb-e a tavoktatas

: O anoden M
van szilkség az 0j tipusu ok- mint a nappali kepzés? Mi a

;3 A kdnnyebb: nappalira jarni
gi?lfelnjgg?qe?(bat Enz]zk 6a- vagy munka mellett tav-
P . 99y egyetemet végezni? Kinek és
z6désem szerint — els@sor-

miért van sziilksége a tavok-

ban a mi hallgatéink vagy :

fiatal oktatoink kozil ke- 1aS"a? ,
rilnetnek ki. Olyan tavok-  !lyen es ehhez “hasonlo
tatasi kozpontok modelljeit Kerdésekre szeretnek — tu-
kell Magyarorszagon pilla- domasomnak megfeleléen —
natok alatt a gyakorlatban Vvalaszolni —februar = vegeén
kidolgozni, vagy marcius elején €lGszo-
1. ahol ugyan minden a ban egy el6adéas keretén be-

lal.

hallgat6ért torténik, de a o )
hallgaté nincs ott fizikailag,  GyUjtse a kérdéseit,  én
tavol él, dolgozik a kézpont- _migprobalok valaszolni ra-
tol, Juk.

2. ahol az  oktaté szintén Figyelje a hirdetést a
nincs bent a kozpontban, Kézgazdaszban!

mert pl. 200 km-re lakik on-
nan és otthon késziti a tan-

DR. KOVACS ILMA
egyetemi docens

Még a téli alomban

nem volt. A lakossagnak hire sem, a zsidésagnak is csak
félelmei lehettek. A ndacik egyik brilians teljesitménye a
halaltdborok tényének szinte tokéletes eltitkolasa. Es azért
gondoljuk meg: valaki odajon hozzank, és azt allitja, olyan
hirei vannak, hogy valahol a hatadrokon kivul zsidék mil-
lidit gyilkoljadk! Epesz( ember elhiszi ezt?

A masik fontos tény, amit meg kell gondolnunk, hogy a
német bevonulas nalunk nem megszallasnak tint, hanem
egy szoOvetséges bevonulasanak a romlé harci helyzetre
tekintettel. Horthyt felel6sség terheli azért, hogy kialaki-
totta ezt a latszatot azzal, hogy nem tiltakozott a német
bevonulas ellen. Az 6 helyzetét is latnunk kell azonban.
Magyarorszag szamara a legnagyobb csapasnak az orosz
megszallast gondolta. Hogy ez tényleg nagy csapas volt,
azt tudjuk. Hitler érvei meggy6zhették arrél, hogy e meg-
szallas elkerililésére az egyetlen esély a német bevonulas.
Az, hogy ezen az aron sem keriilheté el a szovjet ,felsza-
baditas”, 1944 tavaszan még nem volt nyilvanval6. Az an-
golok a Balkanon akartak partra szallni, akar a németek
is gy6zhettek stb. Es Horthy sem tudott biztosat arrdl,
mi torténik a zsidokkal.

igy valtak a németek a lakossag szemében szdvetsége-
sekké, és igy maradt meg a tdrvényes magyar koézigazga-
tds. Ez volt a tragédia f6 oka. Nyugaton azért kerilt sor
a zsidék nagyobb aranyd mentésére, mert akik a zsidokat
tldézték, megszallok voltak, akikrél mindent el lehetett
képzelni, s6t sokat lehetett tudni. Nalunk a lakossag, de
még a zsidésadg sem merte elképzelni, hogy a tdérvényes
hatésag tomeggyilkossaghoz segédkezik. Alsobb szinteken
ma”uk a térvényes hatdsagok sem tudtdk ezt. Ezért a get-
tésitds egy ostoba és folosleges intézkedésnek tlint ugyan,
de mindenképpen olyannak, amit rendben végre kell haj-
tani. Haboris idékben a kozigazgatas sok &riltséget mi-
vel. Ez még nem ok arra, hogy egy lojalis polgar megtagad-
ja az engedelmességet, és ezzel tovabb ndvelje a kéoszt.
Kilondsen, ha maga is fél az ellenségt6l. Az egyetlen, amit
tehet, hogy levélben, beadvanyban tiltakozik az intézke-
dés ellen, és ha mar cselekednie kell, igyekszik embersé-
ges lenni. Nagyon sokan voltak, akik eszerint jartak el.
Ezért nem segitették a gettok csekély szaml szokevényét
sem. Gondoljuk meg: ha a tdrvényes hatésag uldéz vala-
kit, nem az a szimpatikus, aki rejtegeti az illet6t, hanem
aki foljelenti. Még azt sem itélném el minden tovabbi nél-
kal, aki a magyar vidéken teljes tudatlansaghol féljelen-
tett menekuld zsidokat!

A hatosagnak ez a térvényessége csak oktéber 15. utan
szlint meg. Ekkor, Horthy bukésa utan, johiszemdien sen-
ki nem gondolhatta tobbé, hogy Magyarorszag szabad, ha-
tésagai torvényesek és a németek szovetseégesek. Ezek
utan rdadasul a budapesti lakossag szeme el6tt zajlottak a
gyilkossdgok és az er6szakossagok. Ezek utan elvarhato
volt, hogy aki tud, segitsen az Ulddzotteken. Lattuk, so-
kan meg is feleltek az elvarasnak. Sokain masok pedig
nem. Azokat, akik ekkor segitségkérbéket elzavartak, vagy
foljelentettek, nem lehet menteni. De 6k a budapesti tar-
sadalom elég csekély részét teszik ki.

Bib6 ezt irja: ,hogy az uldézott zsidosag egészének a
magyarsag egészével szemben halara vam oka ... azt ko-
molyan nem allithatja senki sem”. Ez kétségteleniil igaz-
sag. De azt, hogy a magyarsag egészének az uldozott zsi-
doésdg egészével szemben emiatt blinbanatra van oka,
ugyancsak nem allithatja komolyan senki sem. Es hogy
ezt mégis mindenitt olvashatjuk, az a magyar—zsido
meghékélést nem segiti.

Harmai Géabor



Folytatodik a Women's Studies
nyelvtanfolyama

Januéar kozepén folytatédnak a Women’s Studies Koz-

pont altal az egyetem nd&dolgozdinak

szervezett nyelv-

tanfolyamok. A tandrok az amerikai Peace Corps 6nkén-
tes munkatarsai. A tanfolyamok kezdd szinten heti egy és
heti két alkalommal a tanarokkal egyeztetett id6pontban
vannak. A kodzéphalad6 és a tarsalgd szint dnszervezddése
esetén tanart tudunk biztositani. A nyelvtanfolyam tan-
dija 80 Ft/6ra, amelynek felét sikeres vizsga esetén a hall-

gatok visszakapjak.

A kezdd heti egy alkalommal taladlkozé csoportot Papp
Kornélia, a heti két alkalommal tanulékat Canzberger Ka-
talin szervezi. Varjuk a jelentkez6ket!

KET RANGADOT jatszik
néi kosarlabdacsapatunk
az NB |. rajatszasadban a
Kinizsi utcaban:

Februar 13-4n, vasarnap
11 orakor: Kozgaz—Ikarus;
februar 16-an, szerdan 17.30
orakor: Kozgaz—Szolnok.

Kbézgaz—Pulzus SC NB I-
es néi réplabdarangado
lesz a  Kinizsi-kollégium
tornatermében februar 12-
én, szombaton 11 6rai kez-
dettel.

A férfi kosarasok NB li-
es meccsei: februar 9., szer-
da 1945 o¢rakor: 0OSC—
Kozgaz; februar 17., csutor-

tok 19.45 o6rakor: Kozgaz—
MAFC kadét; februar 24,
csitortok 19.45 orakor:

KONCZ KATALIN
WSK

GEAC—Ko06zgaz. (Ez utbébbi
meccs Gddollén lesz.)

A FILMKLUB idei nézdi
Sz(r(t) realizmus cimmel
készult valogatast, illetve
japan filmeket lathatnak.
Az els6 két mivet februar
10-én vetitik 6, illetve 8
orakor. Kovetkez6 sza-
munkba kézoljik a klub
részletes tavaszi program-
jat.

uJ ALTERNATIV

TARGY az angol tanszéken:
Business Communication |
—Public Speaking, 6rameg-
beszélés: februar 14-én, 2
orakor a Horanszky 1/15-
ben. Tanar: Horvath Endre.

A Scala vallalati informaciés szoftverrendszer kizarélagos magyar-

orszagi képvisel6je, a Scala Hungary Kft.
szoftverrendszert adott az egyetemnek. A rendszert

forint értékd
az informécios

21 millié

rendszerek, a szamviteli és a vezetési és szervezési tanszék hasznalja.
A szamitogépes rendszer segitségével tobb szaz hallgato vegezhet el

bizonyos tanulmanyi feladatokat. Az atadasi

14-én tartottdk. Ezen az

Scala Kelet-Kézép-Eurdpai

1-én adomanyozo 7ér6l
Léaszl6, a Scala Hungary Ugyvezet6 igazgatdja és
Holdingjanak

tinnepséget ecember
részt vett Perényi
Andreas Kérni, "a

igazgatoja.

részérél

tigyvezetd

A szocioldgia
tanulmanyi verseny
végeredmeénye

Az elmult félévi szociolo-
gia tanulmanyi versenyre 14
dolgozat érkezett. A tanszék

oktatoibol allé biralobizott-
sag az alabbi sorrendet al-
lapitotta meg: I dij: (12
pont, 10000 Ft) Benczes
Istvdn Zsolt: A fiatal de-
mokrataikrél, avagy: Tl
érett a narancs?, Il. dij: (10
pont, 7500 Ft) Grubits
Anett: Kisvallalkozék, Sze-

kér Szimonetta: , Elégtelen”.
Dolgozat a ciganysag okta-
tasi problémairél, I11. dij:
(10 pont, 5000 Ft) Kovacs
Janos: A fiatalkordak ka-
bitészer-fogyasztasa, mint
deviancia, Kurali Zoltan:

Az individudlis cselekvés és
a jatékelmélet alapjai.

A tobbi dolgozat szerz6-
jét a biralébizottsag egysé-
gesen 7 ponttal dijazza.

Eredményhirdetés: feb-
ruar 16., 11 6ra, 123.2 szoba.

A dolgozatok biralatai
megtekinthet6k a szociolo-
gia tanszéken. A tanszék
oktatod  szakmai  konzul-
tacioval segitenek azon
(hallgatéknak, akik folytat-
ni  kivanjak  megkezdett

munkajukat. A dijazott pa-
lyam(vek szerz6inek emel-
lett lehet6séget biztositunk
arra, hogy bekapcsolddja-
nak a témajukkal rokon
tanszéki kutatadsokba.

Hirdetés
Irodanak, tarsasvallalkozasnak is

kivaléan'

alkalmas

3 szobas, dsszkomfortos
Kalvin téri lakas eladé.
Telefon-. 266-0193

Az Osztrdk—Magyar Akci6o Ala-

f)itvény_ meghirdette 1994. évi pa-
yazatait, melynek keretében 0sz-
tondijak, egyetemi tanulmanyok,
nyari- nyelvtanfolyamok, nyaéri
egyetemek és projektpalyazatok
tamogatasara nyilik lehet6ség. To-
véabbi informéaciok a palyazatok
feltételeir6l, a benyujtasi” hatar-
idokrdl az Osztrak—Magyar Akcio
Alapitvany  budapesti irodajan
szerezhetdk be. Cim: 1092 Buda-
pest, Fovam tér 8. fszt. 91, telefon:
118-6855/108, tel./fax: 217-2795.

A Magyar Kozgazdasz Alapit-
vany Kuratériuma Iegfelljebb 50
Eépelt oldal terjedelm( palyamun-

adkat var az ‘alabbi temakérok-
ben: 1. Iparvédelem piacgazda-
ségiban elfogadott mddszerei. Ta-
nulsdgok Ma%yarorszég szamaéra.
2. Az exportelomozdi~0 iparositas

politikdjanak kritikai elemzése. 3.
Az agrdrszerkezet problémai az (j
nemzetkdzi kornyezetben. A pa-
lydzatok beadéasi hatarideje maér-
cius 31. A paélyazatokat két pél-
dényban, feltétlenul jeligével
(semmiképpen sem sajat névvel)
kell a_Magyar Kozgazdasagi Tar-
sasdg Titkarsagara %1361 Budapest,
Pf. 14) eljuttatni.

Az Aktiv Tarsadalom Alapit-
vany (ATA) palyazatot hirdet
egyetemi, foiskolai hallgatok ré-
szére az atmenet szocialis problé-
mainak az ifjusdg szempontjabol
tortén6 bemutatdsaval foglalkoz6
tanulméanyok, tudomanyos dolgo-
zatok készitésére kulonbdz6 rész-
témakorokben. A palyazatra be-
nyujto.t dolgozatnak fartalmaznia
kell"az eredményeket kiemel6 ma-
gyar és angol nyelv(i 6sszefoglalot
a szerz6(k) és a témavezetd ta-
nariok) életrajzat. A dolgozatot az
ATA “cimére’ (H-1113 "Budapest
Abel Jend u. 23. tel./fax: 166-6307,
185-0418) kelll benydujtani legké-
s6bb marcius 3l-ig.

Palyazati
oktatok

Egy_, illetve fél évre sz6l6 osz-
tondijat hirdet az University of
Padova 40 éves korhatdrig egye-
temi  végzettséggel rendelkezdék
részére health, agro-food, envi-
ronment, economics témakdrében.
Jelentkezés hatarideje: februar
23., helye: Al Magnifico Rettore
dell’Universitd degli Studi di Pa-

A Kozgaz Diakcentrum
-kovetkez6 misora februéar
11-én, pénteken este 20.30—
03.00-ig: nonstop funky
and soul disco (d. j.: Szeles
Tibor); jazz-pihend: Daniel
Annah egylttese jatszik;
mozifilmek: Zsarulesen 2
(am., fsz.: Richard Dreyfuss,
Emilio Estevez), Jottunk,
lattunk, visszamennénk!
(francia vigjaték); jégkrém-
bar; koktélbar; salatabar;
teahaz.

Februar 18-an, pénteken
este 20.30—03.00-ig: szezon-
nyit6 koncert: D. Nagy és
a frakcié; nonstop funky
and soul disco (d. j.: Szeles
Tibor); mozifilmek: A sz6-
kevény (am., fsz. Harrison

Ford, Tommy Lee Jones),
Sok h{hé semmiért (an-
gol—am., fsz.: Kenneth
Branagh, Kenau Reeves,
Michael Keaton, Denzel
Washington); teahdz, sala-
tabar; jégkrémbar; koktél-
bar.

Palyazati

A Kollégiumokért Szakalapit-
vany palyazati felhivast tesz koz-
zé az egyetemi és fdiskolai kollé-
giumok “értelmiségképz6 és 'sze-
mélyiség-fejlesztd ~szerepének se-
gitésérer a  kollégiumi hagyoma-
nyokat 6rz6 mozgalom tamogata-
sara, az autonom kozossegek fej-
I6désének el6mozditasara, 0j ti-
pust kollégium létrehozasara. A
palyazat kizarolag a Kollégiumert
Szakalapitvén?/ Grlapjan nyuajtha-
t6 be. 3 példanyban. Az drlap
kaphaté a Pro Cultura Titkarsa-
gan személyesen (1146 Budapest.
Ajtési Diarer sor 19—21) vagly
Bostai Gton, nagyalaki A/4-es fel-
élyegzett valaszboriték kuldésé-
vel. A péalyéazat benyujtasanak ha-
tarideje folyamatos.

Az Eurdpai Kozosségek 1994. évi

tudomanyos és_miszaki egydutt-
mikodési akcioi kozil varhatéan
az |. félévben keril Kkiirasra a
Részvétel a IIl. EK Kutatasi Ke-

retprogramban, a korabban meg-
nyitott 6t témdaban (Kornyezetvé-
delem. Orvos-bioldgia és egészség-
ugy, Maghasadas biztonsaga,
Nem nuklearis energiak, Emberi
eréforras és mobilitas).

A Copernicus 94 akcié célja az
eddig zart keretprogramok “egy-
egy kivalasztott teruletén valé
egylttm(kodés 0j projektekkel. A
részvétel nyitott magan és jogi
személyek eldtt is. Palyazni lehet
két tipusu tevékenységre: I. Ko-
z0s kutatadsi projek-tek. 2. dssze-

hangolt akcidk. A pélyazatok be-
adasi hatarideje aprilis 30. Az
egylttm(kodésre kijelolt szekto-

rok és téméak listdja, valamint to-
véabbi informéciok’ a BESZ K+F
Csoportjanal beszerezheték, egye-
temunkrél dr. Chaudhury Sujit a
Menedzsment Csoport tagja.
Ugyfélfogadasi ideje: pdaros hét
csttortok 13.00—15.00, paratlan hét
csutortok 14.30—16.30.

felhivas
részére

dova t-ivisone Affari Speciali (Uff,
Bdérse di Studio) Via Vili., Febb-
raio nr. 2. 35122 Padova, lItaly.

Az IREX International Research
and Exhanges Board magas szin-
td angol nyelvtudéassal rendelkezd
kutatok, munkatarsak szamara
3—12 hénapos egyesiult allamok-

felhivasok

beli kutatési
get  biztosit,
projecteket tdmogat.
vek, faxszamok az

szoba) szerezhet6k be.
Tarsadalomtudomanyi
ben lehet &sztondijpalyazatot

0sztondij lehetdsé-
valamint specialis
Cimek, ne-
NKO-n (215.

témakaor-
be-

nyGjtani az oxfordi Nuffield Cn]
lege-hoz. Az ijsztijndij idGtartam,,
majus 1.—Lﬂ|ius 31 és augusztnt
30.—november 29. A jelentkezd
helye Soros Foundation Secrets
riat Budapes', POB 596, 1538.

tarideje 6 héttel az wutazas ‘el6tt

Gradudlis péalyazati felhivasok
hallgatok részére

A Seoul Univ. v. Younsei Univ.
angol nyelvtudassal rendelkezd
otodéves "hallgatok részere hirdeti
meg egyéves dszondijat, allasle-
hetoseggel. Az eloiralasnal elc’jnlt
élvezne a kecskeméti lakosok,
valamint a Bacs-Kiskun megyel
lakosok gyermekei. Jelentkezés
helye: Goidén Bell Foods Kft.
Agro-Mix szovetkezet Kecskemét,

Blzakaldsz u. 20. Hataridé: mar-
cius 3
Német nyelvi alapismerettel

rendelkez6 egyetem hallgatok pa-
lydzhatnak a németorszagi
Fachhochschule Fuldaba. A tanul-
many targya; Sommerkurs flr
deutsche Sprache, Kultur wund

Landeskunde. Az 6sztdndij iddtar
tama augusztus 19.—szeptember
16. Feltételek megtudhatok a bu-
dapesti német ,na(?y_kijvets,é_gen 0
jelentkezés hataridéje: majus 3L

MBA és MBA/A programot hir-
det m\a/\%ar allampolgarok szama-
ra. a arton School ol the Uni-
versity of Pennsylvania, a ta-
nulmany helye a Lauder Institute”
Az 0sztondi] id6tartama 2 év
Feltételek: valamely felsGoktatasi
intézményben elvégzett 4 év
GMAT és TOEFL vizsga. A jelent-
kezés helye: Admissions Office
The Wharton School, University of
Pennsylvania 102 Vanoe Hall F\:hi—
ladelphia, PA 19104-6361 USA, tel
1-215-898-6183. fax: 1-215-898 0120 "

Posztgradudlis palyazati felhivasok

A World Bank két év munkavi-
szonnyal és egyetemi végzettség-
gel rendelkez6 40 év alattiak ré-
szére hirdet osztondijat az 1994—
95-6s tanévre. A jelem kezési anyag
a nemzetkézi osztadlyon beszerez-
hetd, a jelentkezés hatarideje:
februar 15

Kivalé angol nyelvtudassal
rendelkezd, egyetemet  végzett
didkok jelentkezhetnek a Cent-
ral European University 6sztdndi-
jara az 1994—95-6s tanévre. Jelent-
ezési lap a nemzetkdzi osztalyon.

Négy egyetem kozil valaszthat-

nak "a ornyezetvédelem (envi-
ronmental management) irant ér-
dekl6d6. egyetemet végzettek. Az

egy tanulmanyi évre sz0lo Gsztén-
dijrél tovabbi informéciék a nem-
zetk6zi kapcsolatok osztalyan ta-
lalhaté brosaraban.

A Copernic program keretében
30 év alatti, végzett, francidul be-
szél6 didkoknak nyilik lehet6ség
tanulmanyokat folytatni és szak-
mai gyakorlatot szerezni Francia-

Meghosszabbitott hatarido
Németorszagba vagy Belgiumba7

A német tanszék TEMPUS-programja keretében 1994.

julius, illetve augusztus

hénapban, immaron masodizben,

15 fels6 évfolyamos hallgato részére Németorszagban (eset-
leg Belgiumban) egy hdnapos id6tartam0 szakmai gyakor-

lat végzésére nyilik lehetdség

Palyazati feltételek: fels6fok( szakmai anyaggal bé-
vitett német (Belgiumban angol) nyelvvizsga, j6 tanulma-

nyi eredmény.

Mivel
1400 DM/f6 — biztositott, a
kink kell

TEMPUS-keretekbdl

partneregyetemeinkkel

csupan az 06sztondij
fogad6 cégeket azonban ne-
kézosen megtalalni, a

palyazat elbiralasakor elényt élveznek azok a hallgatok,
akik egyéni kapcsolataik révén német, illetve belga cé-
gekt6l irdsos fogaddnyilatkozatot tudnak mellékelni.

Az dszténdij 0sszegébdl egyébként a szakmai gyakor-
lattal kapcsolatos valamennyi koltséget, tehat Gtikoltséget,
szallast, biztositast és étkezést az Osztondijasnak kell fe-

deznie.

A palyazati hataridét meghosszabbitottak.

A palyazatokat, amelyeknek német,
valamint

nyelvi 06néletrajzbol,

illetve angol
a szakmai gyakorlattal

kapcsolatos elképzelések és elvarasok leirasabol kell all-

niuk, a német tanszék

titkarsagan dr. Karolyi Andrea

TEMPUS”koordinator részére kérjik (2 példanyban) le-

adni.

Palyazat!

Az 0sszehasonlité gazdasagtan (a volt elméleti koz-
gazdasagtan) tanszék a tudomanyos munka irant érdek-

Német tanszék

2. A munkanélkiiliség kezelése

Szikra Katalin)

3. A munkaerépiac allami

orszagbhan. A képzés 1994. oktdber
1—199%. majus l-ig, a szakmai
gyakorlat 1995. majus 1l.—szeptem-

er 30-ig tant. A ‘jelentkezés ha-
tarideje ~1994. maéarcius 30., helye-
Francia, Nagykovetség, kultura-i
lis osztalya.

A Global University Scholar-
ship Services amerikal nonprofit
szervezet téritésmentesen  kuldi

meg kulféldi didkoknak azon ame-
rikai egyetemek és fdiskolak ne-
vét, cimeit és jelentkezési lapjat,
ahové , 6sztondijért folyamodhat-!
nak. Erdeklédni az aldbbi cimen
lehet: Global University Scholar-
ship Services P.O. Box 2430 Win-
netka. CA 91306 USA Paiul Hilmam
president.

Az International University of
Japan MA és MBA programjait
ismertetd tajékoztat6 megtekinthe-
t6 a nemzetk6zi kapcsolatok osz-
falyan- (215. szoba).

A University of Tennessee
Knoxwille nyari onkoltséges kur-
zusaira jelentkezési lap kaphaté a
nemzetkozi kapcsolatok osztalyan.

MEGVENNEK Flstos-
Kovacs: Szamitégépes adat-
elemzés statisztikai maddsze-
rei (Bp. 1989.) cimi{ kony-
vét mérnok—kozgazdasz
hallgaték a 305-6s terem-
ben, 1994. februar 28-atol
marcius 3-ig.

A BESZAMOLASI HET
marcius 21—25., a tavaszi
sziinet marcius 28.—4aprilis
4-ig tart.

A
BUDAPESTI
kbzgazdasag-
tudomanyi
EGYETEM
LAPJA

Megbizott szerkesztd:
Molnar Gabriella
Szerkeszt6ség:
Budapest IX.,
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(konzulens: Falusné

befolyasolasa (konzulens:

Falusné Szikra Katalin)

A témat két vagy tobb szabadon valaszthaté orszag
megfelel6 intézményrendszerének és tapasztalatainak az

16d6 hallgatoknak a tanszéki munkaba valé bevonasa cél-
a piacgazdasagba valé atmenet
problémainak &sszehasonlit6 gazdasagtani elemzésére.

jabol palyazatot hirdet

Témakorok:

I. A privatizacio kérdései

3. A privatizacio

Szabé Katalin)
tranzakciés

Szab6 Katalin)

Il. Koltségvetés és szocialpolitika

3. Az éallamhéztartés

(konzulens: Kdénczei Gydrgy)

Kdénczei Gydrgy)
reformja
Jozsef)

koltségei

1. A privatizacié stratégidja és technikaja (konzulens:
Bara Zoltan)
2. Privatizacio és a tulajdonjogok elmélete (konzulens:

1. A szocialis intézmények m(kodése és finanszirozéasa

2. Szocialpolitikai koncepcidk és stratégiak (konzulens:

(konzulens:

(konzulens:

elemzése, 6sszehasonlitasa alapjan kell feldolgozni. A pa-
lydzaton 11—V. évfolyamos hallgatok vehetnek részt.

Dijak: 1. dij 40 000 Ft, I1. dij 30 000 Ft, Ill. dij 20 000 Ft.
Az els6 harom helyre nem kerilt, de szinvonalas dolgoza-
tok kilon dijban részesiilhetnek. A kioszthatd dijak egyit-
tes Osszege 125000 Ft. A dijak odaitélésérél kilsé szak-
ért6k bevonasaval létrehozott biralébizottsag dont. A tan-
szék fenntartja maganak a jogot, hogy megfelel§ szinvo-
nali dolgozatok hianyaban egyes dijakat ne adjon Ki.
A kiemelked6, arra érett dolgozatok publikalasahoz segit-
séget nydjtunk. Tovabba mdéd nyilhat hosszabb tavla ku-
tatdsi szerz6dés kotésére.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: aprilis 30.

Eredményhirdetés: majus 31-ig. A palyazaton vald
részvétel feltétele a konzulensnél valé jelentkezés feb-
ruar 15-ig.

A dolgozat megkivant terjedelme 2—3 iv (40—60 gép-
pel irt oldal, oldalanként 30 sorral, soronként 60 leiités-
sel). Egyéb formai kovetelmények: hivatkozasok akadé-
miai szabalyok szerint, irodalomjegyzék, tablazatok mel-
lékletben. A palyazatnak tartalmaznia kell a hallgaté ne-
vét, lakcimét, az évfolyamot és a kart.

Horvéath

1. Munkaer6piac a recessziéban (konzulens:

Szikra Katalin)

A munkaerdpiac és a munkanélkiiliség

Falusné

DR. BARA ZOLTAN,
az dsszehasonlité gazdasagtan

(a volt elméleti kozgazdasagtan) tanszék

vezetdje
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