
Nobel-díjas professzor 
az egyetemen

Robert Solow, a Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
professzora tartott előadást egyetemünkön október 19-én

Äz EAIE
k o n fe re n c iá ra  k észü l

Az Európai Nemzetközi Oktatási 
Szövetség (European Association of 
International Education, EAIE) 
1994. szeptemberi ülése úgy döntött, 
hogy 1996 őszén Budapesten rendezi 
meg éves konferenciáját, első ízben 
egy kelet-közép-eurőpai országban 
-  értesültünk Z a la i E rn ő  professzor­
tól, az EAIE VB tagjától.

A szövetség már korábban meg­
kereste egyetemünk vezetését és je­
lezte, hogy örömmel venné, ha a 
konferenciát egyetemünkön rendez­
hetné meg. A n d o r k a  R u d o lf  rektor 
úr, az egyetemi tanács egyetértésé­
vel, kedvezően válaszolt az egyetem 
nemzetközi tekintélyét tovább nö­

velő ajánlatra. Az EAIE VB egyide­
jűleg felkérte F orgács Csabát, egye­
temünk nemzetközi igazgatóját, 
hogy vegyen részt az 1995. évi, Milá­
nóban megrendezésre kerülő konfe­
rencia előkészítő bizottságának 
munkájában.

Az EAIE 1989-ben alakult, az eu­
rópai felsőoktatási intézmények 
nemzetközi együttműködésében 
aktív szerepet játszó közép- és felső­
szintű vezetőinek és tanárainak 
szakmai szervezete. Éves konferen­
ciáin 1200-1300-an vesznek részt, 
elsősorban Európából, de egyre na­
gyobb számban a tengerentúlról is.
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Veress József 
rektorhelyettes lemondott
Veress József rektorhelyettes le­

mondása valószínűleg példátlan az 
egyetemek történetében. A tényt a 
részletek még inkább rendkívülivé te­
szik: Veress Józsefet az elmúlt tanév 
végén, június 20-án az egyetemi ta­
nács titkos „közfelkiáltással", azaz 
ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
újabb három évre rektorhelyettessé 
választja. A szintén három évre újjá­
választott rektorral alkotott vezetői 
kettős a szeptember 19-i egyetemi ta­

nácsi szavazás eredményeképpen a 
gazdálkodási kar eddigi dékánjával 
(a nyár folyamán mellékállásban a 
Nyugdíjbiztosítási Igazgatóság veze­
tőjévé vált) Mészáros Tamással trióvá 
bővül. A rektor ugyanekkor bejelenti, 
hogy első helyettese továbbra is Ve­
ress József. Az egyetemi tanács októ­
ber 17-én megtartott ez évi második 
ülését követő második napon Veress 
József a rektorhoz intézett levelében 
lemond rektorhelyettesi megbízatá­

sáról. A döntés nem kerül nyüvános- 
ságra, a rektor és lemondott helyette­
se az ezt követő napokban többször 
konzultál. Értesüléseink szerint több­
órás beszélgetések zajlanak zárt ajtók 
mögött. Tartalmukról semmi nem szi­
várog ki. Veress József a vezetői érte­
kezlet tagjaival az október 25-i ülésen 
közli döntését. Két napra rá levélben 
az egyetemi tanács tagjait tájékoztat­
ja lemondásáról. A megszerzett leve­
let az alábbiakban közöljük.

Veress József elhárította, hogy 
döntését a Közgazdászban bármi­
lyen formában nyilvánosan kom­
mentálja.

A rektor lapzártánk idején külföl­
dön tartózkodik, az egyetem három 
legfőbb vezetője közül így Mészáros 
Tamás nyilatkozott. Ezt, valamint 
az egyetemi tanács néhány tagjával 
készült villáminterjúkat a második 
oldalon közöljük.

Az egyetemi tanács tagjainak

v;

TISZTELT KOLLÉGA(NŐ)!
Ezúton értesítem (értesítelek), hogy rektorhelyettesi megbízatásomról 

Rektor úrhoz 1994. október 19-én írott levelemben lemondtam. Ezután 
Andorka Rudolffal többször konzultáltam, majd elhatározásomat az 
1994. október 25-i vezetői ülésen bejelentettem.

A lemondás konkrét okairól -  az egyetem érdekeit, illetve az óhatatlan 
intimitások elkerülését szem előtt tartva -  nem kívánok nyilatkozni. 
Ugyanakkor tisztában vagyok azzal, hogy a Tisztelt Egyetemi Tanács 
tagjainak -  akik engem erre a posztra megválasztottak -  magyarázattal 
tartozom.

A magyarázat lényegét -  az adott absztrakciós szinten belül a maximá­
lis konkrétságra törekedve -  az alábbiakban kívánom megadni:

-  Újraválasztásomat közvetlenül megelőzően őszintén szóltam az 
egyetemi tanácsülésen arról, hogy több olyan kompromisszumot, amely 
a személyes meggyőződésem szerint az egyetemi átalakulás lassításával 
jár, nem kötök. Lemondásommal ezt az ígéretemet meg tudtam tartam.

-  Meggyőződésem, hogy az egyetem rendkívüli értékek hordozója, 
egy magasabb szint elérése karnyújtásnyira van (akárcsak az esetleges 
visszaesés). Ilyenkor, az egyetemi közeg rezdüléseit is valamelyest is­
merve állítom, hogy a demokrácia szabályait nem felrúgva néhány aute- 
riter döntés elkerülhetetlen. Erre a jelenlegi struktúra nem alkalmas.

-  Az adott keretek között bürokratikus energiáim és erőfeszítéseim 
marginális hatékonysága monoton csökken, ami

-  vagy annak az eredménye, hogy rosszul végzem a dolgom,
-  vagy/és pedig jelzi, hogy az adott struktúra nem jó terep a tovább­

lépéshez.
Mindezek ellenére számos kulcsfontosságú területen és témában a mi­

nőségi előrelépés feltételei 90-95%-ban megteremtődtek, megteremtőd­
nek, de a hiányzó „kicsi”-hez szükséges személyi és szervezeti háttér, 
vagyis a konkrét „installáció” hiányzik.

Rektor úrnak jeleztem, hogy tantervi kérdésekben továbbra is részt 
vennék mint magánember, a döntések előkészítésében.

Az átmenet gördülékenyebbé tétele érdekében Rektor úr és vezetőtár­
saim kérésére vállaltam, hogy formálisan 1995. január 31-ig folyó rek­
torhelyettesi feladataimat ellátom.

Tisztelettel köszönöm az ET-tagoknak az eddigi munkámhoz nyújtott 
segítséget.

Büszke vagyok arra, hogy olyan időszakban viselhettem fontos veze­
tői funkciót a BKE-n, amikor rendkívül szimpatikus, szakértő, és a diá­
kok érdekeit intellektuálisan is színvonalasan képviselő hallgatók ültek 
és ülnek az Egyetemi Tanácsban.

Levelem megírását az is indokolja, hogy a november 14-ére tervezett 
ET-ülésen -  ami személyi ügyeket tárgyal -  nem tudok részt venni.

Budapest, 1994. október 27.
Tisztelettel: 

VERESS JÓZSEF

P róbarangsor a harm adéven
már említett tájékoztató tartalmaz- ismertetjük a választható tárgyak 
za, a szélesebb érdeklődés miatt (is) ide vonatkozó statisztikáját.

Tárgy neve Létszám Évfolyamátlag Korrekciós
tényező

Filozófia 558 4,6989 0,7449
Gazdaságtörténet 341 4,2111 0,8311
Politikatudomány 537 4,6983 0,7450
Természeti erőforrások 425 4,1176 0,8500
Alkalmazott mikroökonómia 45 4,5333 0,7721
Munkaerőpiac gazdaságtana 64 3,4219 1,0228
Gazdaságpszichológia (A) 58 3,2069 1,0914
Gazdaságpszichológia (B) 422 3,8341 0,9129
Környezet-gazdaságtan 459 4,4161 0,7926
Más (beszámított) tárgy 9 4,3333 0,8077

MBA-diplomaosztás
Partner

a London Business School
Mérföldkőhöz érkezett az 

1992-93-ban indított képzési rend­
szerünk. A most folyó tanév végén 
kerül sor először arra, hogy a har­
madévet végző hallgatók rangsor 
alapján (illetve felvételi vizsgával) 
folytathassák tanulmányaikat a ne­
gyedik évfolyamon.

(A rangsor elkészítési algoritmu­
sára vonatkozó információk a Köz­
gazdász 1994. április 8-i számában 
megtalálhatók.)

Az egyetemi tanács korábbi hatá­
rozata alapján (részben az érintett 
hallgatók tájékoztatása, részben a 
rendszer kipróbálása érdekében) el­
készült s e sorok megjelenésekor a 
harmadéves hallgatók tanulmányi 
előadójánál ott lesz az a tájékoztató, 
amely névre szólóan értesít minden­
kit a másodév lezárásakor (az 1994.

A minap részt vettem egy 
triatlonversenyen a Nyílt 
Egyetemi és Főiskolai Bu­

dapest Bajnokságon. Nagy állóké­
pesség és felkészülés kell, hogy az 
ember kimondja a verseny nevét 
(egy levegővel), hát még a verseny 
teljesítéséhez, mely állt 400 méter 
úszásból, 12 km kerékpározásból 
és 3 km (nem mérföld) futásból 
(kinek gyalog-galoppból). Ezek a 
versenytávok igazán senkinek 
sem okozhatnak gondot. Vagy té­
vedek?

Mi kell a triatlonhoz?
Úszástudás, mert nem éred 

meg a jövő tavaszt, hát még a ke­
rékpározást. Úszódressz is aján­
lott, mert nagy feltűnést keltesz, 
a vízben is! A dressz nélkül úszók 
minden versenyen közönségsi­
kernek örvendenek, de nem foly­
tathatják a versenyt a Btk..., il­
letve a triatlonszabálykönyv
alapján.

A második szám a kerékpáro­
zás, melyhez szükséges egy jó gu­
ruló, az sem baj, ha négykerekű, 
csak bicikli legyen. A magyar uta-

szeptember 15-i állapot szerint) re­
gisztrált teljesítményéről. Ebből 
mindenki megtudhatja, hogy az első 
négy szemeszter tanulmányi kötele­
zettségeinek teljesítése után hány 
pontot szerzett, a már letett mód­
szertani záróvizsga, a speciális kép­
zésben való részvétel, a regisztrált 
nyelvvizsga és az egyéb „pontszer­
ző” tevékenysége alapján milyen 
pontértékeket gyűjtött. A tájékozta­
tóból kiderül, hogy a címzett tanul­
mányi pontszámával a próbarang­
sor hányadik helyén áll.

Köztudott, hogy a választható 
tárgyakért kapható pontszám az ún. 
korrigált átlag alapján számíttatik. 
Ez a korrigált átlag a vizsgajegy és a 
korrekciós tényező szorzata. Ez 
utóbbi az évfolyamátlaggal osztott 
3,5 konstans hányadosérték. Bár a

kon remekül bevált Csepel ver­
senykerékpárok az „uralkodóak” 
a hazai triatlonosok körében, de 
manapság mind több 3 küllős 
Szputnyik versenygépek és 
könnyített vázas Favorit biciklik 
tűntek fel a triatlon kék egén. Ke­
rékpárhoz a bukósisak használata 
kötelező, de csak azért, hogy eső­
ben ne ázzon meg a fejünk, napos 
időben megvéd a napszúrás ellen, 
szóval jó ha van. A sisak terén az 
emberi ötletesség kifogyhatatlan. 
Láttam már a Vasi Vasemberen 
(Szombathely) műanyag salátás­
tálat kifúrva, kötéllel, Fadd- 
Domboriban kivájt

fél dinnyehéjat 
fejpánttal rögzítve...

és így tovább. Osztatlan sikert 
aratnak ezek a versenyzők min­
denki körében. Ha nincs használ-

Ezúton is kérjük harmadéves 
hallgatóinkat, hogy a tanulmányi 
előadónál kiírt módon vegyék át a 
próbarangsorról szóló tájékoztatót, 
s az abban jelzett módon ellenőriz­

ható sisakötleted, egy szerzői 
„jó” tanács: korábban kell kijön­
nöd a vízből, mint a depószom­
szédod és kérd kölcsön tőle a si­
sakját, amig ő úszik. Nemet nem 
mond, mert nincs ott, a hallgatás 
pedig beleegyezést jelent, úgy­
hogy tiszta lélekkel vághatsz ne­
ki a kerékpározásnak. Ha a fordí­
tóban is hallod a szomszédod ká­
romkodását, jobb ha a verseny 
után nem köszönöd meg a szíves­
ségét és igyekszel haza, mert 
veszélyben az életed. Ezért is 
mondják, hogy veszélyes sportág 
a triatlon.

A futáshoz három dolog szüksé­
ges egy futócipő (kínai dorgót tu­
dom ajánlani, melynek levegőbe­
tétes torziós talpa van, mely min­
denhova -  műútra, földútra, te­
repre, fára és háztetőre -  jó). Ket­
tő póló sem árt, hogy a nagy roha­
násban

zék és szükség esetén korrigáltassák 
a közölt adatokat.

CSÉPAI JÁNOS
oktatási és információs igazgató

nehogy megfázzon 
a hasad,

valamint a szponzoraid nevét, 
esetleg az iskoládét viselned kell 
magadon. Három: humorérzék 
ahhoz, hogy amikor bejelentik a 
rendezők, hogy még hány km van 
a világot megváltó célkapuig, ne 
kezdjünk el velük kiabálni, mert 
akkor is annyi lesz hátra. Egy mo­
sollyal többet érünk el, esetleg 
frissítést is kapunk, meg egy kis 
biztatást, hogy sétálj tovább nyu­
godtan. A bátorságot majdnem ki­
felejtettem, pedig a triatlon mind 
a három részéhez hozzátartozik 
valamilyen formában, csak egyet 
említsek, legyen az embernek bá­
torsága a 152 induló közül 153.- 
ként célba érni. Mindezekkel ren­
delkezem ehhez az embert próbá­
ló, kemény sporthoz, így készül­
tem fel a budapesti bajnokságra,

Tizenkilenc hallgató kapott 
diplomát november nyolcadi­
kén az egyetemen és a London 
School közös MBA-programjá- 
nak végeztével.

A képzés két évvel ezelőtt in­
dult a British Know-How Fund

amit a város zöld szívében, a Mar­
gitszigeten rendeztek meg szep­
tember 24-én. A rengeteg nevező­
nek köszönhetően két futam zaj­
lott le ragyogó napsütésben. Csak 
Te hiányoztál kedves olvasó és a 
barátod/nőd.

Ha nincs közeli 
ismerősöd, gyere el

egy versenyre és nekem elhiheted 
nem egy lesz!

A célba érkezőket a lelkes kö­
zönség, valamint a felüdülésre vá­
gyókat tea és tiszta (Duna-)víz 
várta. A két futam közös értékelé­
sével, az eredményhirdetéssel feje­
ződött be a bajnokság. A női me­
zőnyben Beda Bernadett III., míg 
Cseh Zsuzsanna V. helyezést ért el.

Akinek nem vette el a kedvét ez 
a cikk a biatlontól, esetleg felkel­
tette az érdeklődését iránta, el­
mondanám, hogy triatlonszakosz- 
tályt szeretnénk létrehozni az 
egyetemen belül. Bárminemű kér­
désetek van ezzel kapcsolatban, 
szívesen állunk rendelkezésetekre.

B. B.

segítségével az egyetem vezető­
képző intézetében, posztgradu­
ális jelleggel. A Master of Busi­
ness Adm inistration program -  
a nemzetközi gyakorlatot kö­
vetve -  felsőfokú diplomával és 
legalább kétéves gyakorlati ta ­
pasztalattal rendelkező, felső­
vezetői pozícióra aspiráló je­
lentkezőknek szól. A képzés in­
tenzív és részben angolul folyik, 
ezért nagy munkabírású, tö­
mény tanulásra elszánt, angolul 
tudó diákok szám íthatnak si­
kerre. A jelentkezőkből felvéte­
li vizsgán válogatnak angoltu­
dásuk és matematikai, logikai 
ismereteik alapján. A tananya­
got angliai és magyar kiadású 
könyvek alkotják, a hallgatók 
kötelező alaptárgyakat, vá­
lasztható tárgyakat, illetve 
szükség esetén előkészítő kur­
zusokat abszolválnak. A négy 
féléves MBA-programban ven­
dégelőadóként a London Busi­
ness School tanárai, valamint a 
közgazdasági egyetem oktatói 
tanítanak, tudományos prog­
ramigazgató Temesi József.

A most végzett első csoport­
ban hét nő és tizenkét férfi ka­
pott diplomát. Vállalati vezető, 
követségi dolgozó, önkormány­
zati alkalmazott, egyéni vállal­
kozó egyaránt van közöttük.



Tudja,
hogyan kell

I. RÉSZ
Az új telefonközpontok szá­

mos olyan szolgáltatást nyúj­
tanak, amelyek korábban el­
képzelhetetlenek voltak. A ké­
szülékeink segítségével élhe­

tünk a lehetőségekkel. A mű­
szaki igazgatóság szakemberei 
sorozatot indítanak lapunk­
ban, melyben az egyes lehető­
ségekkel ismertetnek meg.

Hogyan adhatjuk át a Multiset készülékre befutott vona­
lat egy másik mellékre?

I5 „R” gombot lenyomja.
2. Tárcsahangot hall.
3. Hívja a mellékszámot, 

ahová át akarja adni a vonalat.
a) Ha kézben ta rtja  a kagy­

lót, kicsengő hangot hall -  fel­
vétel esetén bejelentheti az á t­
adást,

b) ha nem veszik fel -  „2” 
gomb megnyomásával vissza­
veheti a vonalat,

c) ha a tárcsázás után a 
kagylót leteszi -  a vonal ellen­
őrizhetetlenül átadásra kerül 
-  amennyiben 10-15 csenge­
tésre nem veszik át, a kapcso­
lat megszűnik.

Hogyan adhatjuk át a Dialóg készülékre befutott vonalat 
egy másik mellékre?

1. Tartás gombot meg­
nyomja.

2. Tárcsahangot hall.
3. Tárcsázza a mellékszá­

mot, ahová át akarja adni 
vagy megnyomja az előre be­
programozott gombot.

4. „Átadás” gombot meg­
nyomja.

A mellékszám tárcsázása helyett előre programozhatjuk 
egy gombra azokat a hívószámokat, amelyre gyakran kívá­
nunk vonalat átadni. Ezek a gombok a készülék jobb oldalán, 
a Menü feliratú gomb alatt találhatók. A gomb előre progra­
mozása: A kézibeszélőt ne emelje fel!

1. A „Program” gombot le­
nyomja.

2. „Menü” alatti gombot ki­
választja és lenyomja.

3. Beüti a mellék számát, 
amelyre a hívásokat át akarja 
adni.

4. A „Menü” alatti kiválasz­
tott gombot ismét megnyomja.

5. „Program” gombot meg­
nyomja.

A folyamat elvégzése u tán  
a kijelzőn a kiválasztott 
gomb lenyomása u tán  az á t­
adásra program ozott szám 
jelentkezik. A program o­
zott menügombot ezek u tán  
nemcsak vonal á tadására, 
hanem közvetlen mellék h í­
vására is fel leh e t használn i.

Érmesek
konferenciája

November 17. és 19. között
A Pro Scientia-érmesek második konferenciáját novem­

ber 17. és 19. között az ELTE-n rendezi meg az Országos 
Tudományos Diákköri Tanács. Az országos TDK-k leg- 
jobbjaiból, az érem 1989-es alapítása óta száznegyvenöten 
részesültek ebben a kitüntetésben. Idén hatvanötén fognak 
előadást tartani az élettudományok, az élettelen természet- 
tudományok, a műszaki tudományok és a társadalom tudo­
mányok témáiról.

November 18-án tudományos és közéleti fórumon ta ­
pasztalatokat próbálnak majd összegezni.

N yitás -  zá rá s
A központi könyvtár 1994/95. tanév első félév vizsgaidőszaki és ün­

nepek körüli nyitva- és zárvatartási rendje

1994. 12. 18. vasárnap 
1994. 12. 24. szombat 
1994. 12. 25. vasárnap 
1994. 12. 26. hétfő
1994. 12. 31. szombat
1995. 01. 01. vasárnap 
1995. 01. 08. vasárnap 
1995. 01. 15. vasárnap

olvasóterem 
központi könyvtár 
központi könyvtár 
központi könyvtár 
központi könyvtár 
központi könyvtár 
olvasóterem 
olvasóterem

nyitva: 9-13 óráig 
ZÁRVA 
ZÁRVA 
ZÁRVA 

nyitva: 9-13 óráig 
ZÁRVA 

nyitva: 9-13 óráig 
nyitva: 9-13 óráig

Más napokon a központi könyvtár a szokásos rend szerint tart 
nyitva.

HUSZÁR ERNŐNÉ DR.

( .Képzeljék el a jégkorongot jég nélkül!
-  Amikor szponzorokat ke­

restünk az idei I. országos baj­
nokság megszervezéséhez, a 
legszemléletesebb mondat eríy- 
nyi volt: „Képzeljék el a jégko­
rongot jég nélkül!” — kezdi Da- 
nyek Zoltán (V. évf.), az egyete­
mi floorballcsapat kapitánya.

Ez a sportág Európában 
eléggé mostohagyerek, kivéve 
a skandináv térséget és Sváj­
cot, ahol többligás bajnoksá­
gokat rendeznek. Májusban 
Finnország adott otthont az 
Európa-bajnokságnak. Itt ha­
zánk mellett a térségből még 
Oroszország, Csehország és 
Svájc csapatai vettek részt. 
Külön büszkeség, hogy a vá­
logatott keretnek három köz­
gázos tagja is van: Kisgéczi 
Sándor (V. évf.), Szabó Ákos 
(TV. évf.) és Kántor András 
(Ph. D-s).

-  Milyen a sportág hazai 
helyzete?

-  Eléggé siralmas. Magyar- 
országon már 5 éve létezik a 
floorball, 1-2 napos országos 
kupákat korábban is rendez­
tek Veszprémben, de országos 
bajnokságra most került sor 
először. A  Magyar Palánklab- 
da Szövetségnek nincs önálló 
irodája. Kisgéczi Sándor ügy­
vezető elnök és én hoztunk 
létre egy marketingmunkával, 
szponzorálással foglalkozó 
közös céget és a British  
Knights támogatásával tud­
tuk ezt a bajnokságot meg­
szervezni. Ezenkívül még a 
szövetség főtitkára, Tüske 
Zsolt (TE) az, aki a szívét-lel- 
két beleadja ebbe a munkába.

-  Miben látod a nehézsége­
ket, túl költséges ez a sportág, 
vagy nagyfokú az érdektelen­
ség a.jó floorballosok hiánya?

-  A  konkurens sportágak, a 
jégkorong és a gyeplabda

nagyságrendileg sokkal több 
pénzt emésztenek fel. Végül is 
nálunk egy kézilabda nagysá­
gú teremre van szükség, ütőre 
és labdára. A lelkesedés pedig 
adott. A 10 héten át tartó  baj­
nokságba 5 budapesti, 3 vidé­
ki csapat nevezett be, tehát 
esélye lenne a sportnak. Már 
az általános és középiskolás

korúak között is csapatok 
szerveződnek, ugyanakkor 
például egy egri vállalat dol­
gozói is erre a sportágra ver­
buválódtak össze.

-  Mi jellem zi ezt a sportot,

mi szükséges ahhoz, hogy va­
laki jó floorballos legyen?

-  Szükség van gyorsaság­
ra, jó technikai tudásra . 
M indem ellett a sikeres akci­
ók titka , hogy az ember 
használja az eszét is, már 
fejben átlássa a pályát, a le­
hetőségeket. A  gyorsaságra 
mi sem jellem zőbb, m int

hogy a floorball EB-meccsek 
a jéghokiversenyekkel vetél­
kednek.

-  Tehát egyben veszélyesek 
és durvák...

-  Igazából a durvaság csak 
a játék hevéből adódik, de a 
szabályok sokkal szigorúb­
bak, m int a hokiban. Komo­
lyabb szabálytalanságért 2-5 
perces büntetés jár.

-  És milyen az egyetemi 
floorball helyzete?

-  Kicsiben tükrözi a hazai 
állapotot. Szerintem  nincs 
arányban a floorball felkaro­
lása a pénzügyi lehetőségek­
kel. Megértem, hogy a tan ­
széknek nincs pénze, és Orosz 
Ferenc tan á r úron kívül ener­
giája sem még egy újabb 
sportágra, de az azért jelez 
valam it, hogy az órákon 80- 
an, 100-an vesznek részt, 20- 
22 diák já r rendszeresen az 
egyetemi csapat edzéseire an­
nak ellenére, hogy az edzések 
szerda esténként fél tíztől ti­
zenegyig tartanak . A DSK 
házibajnokságán, amelyet 
Fazakas Károly és Kis Péter 
lelkes szervezőm unkája ho­
zott létre, 13 hattagú  csapat 
indult. Tehát többen is kom o­
lyabban űznék ezt a sportot.

-  M ennyire férfisport a 
floorball?

-  Bár a lányok is próbál­
koznak vele, például itt az 
egyetemen is, országos szin­
ten is van két lánycsapat, a 
veszprémi és a testnevelési 
egyetemi, azért ma még a fiúk 
kezében az ütő.

A.

Azt hittem, csak a történel­
mi időkben választották me­
nedékül Törökországot üldö­
zött honfitársaim, de megis­
merkedtem egy isztambuli 
magyar lánnyal és ő helyre­
igazított. Lilly Halada őszin­
te, felhőtlen tinilányként, 
nyílt tekintettel mosolygott 
rám és mesélt kicsit tört ma­
gyarsággal, néha keresve a 
szavakat a családjáról, a 
múltjáról, amely más m int a 
mienk. S miközben hallgat­
tam, Lilly egy másik arcával 
ismerkedhettem meg, aki egy 
komoly, tapasztalt hölgy be­
nyomását keltette.

Otthona közel a Boszpo­
ruszhoz, Európa és Ázsia ha­
tárvonalán. Ezt a helyet vá­
lasztotta Lilly anyai nagyap­
ja, amikor a nagy válság ide­
jén 1930-ban a munkanélküli­
ség elől családjával Törökor­
szágba menekült és ott megte­
rem tette a kalaposipart né­
hány társával összefogva. Az 
elképzelése bevált. Ma m ár a 
nagyapa által kiképzett mes­
terek tanítják a mesterség 
csínjára a török kalaposokat.

-  Te szereted a kalapot? -  
szakítottam  meg Lilly emlé­
kezését kérdésemmel.

-  Igen. Törökországban 
ugyan a nők nem hordanak 
kalapot, de voltam Angliában, 
ahol ez nagy divat. Én is szí­
vesen viselem. Ha egy nő kala­
pot hord, az feltűnő és valami 
módon tiszteletet ébreszt má­
sokban, úgy gondolom. A ka­
lapos nagyapám ráadásul 
húsz évig volt alelnöke Isz­
tam bulban a magyar klubnak. 
Ide jártak  a Törökországban 
élő magyarok. Nagyanyám 
szervezte számukra az össze­
jöveteleket, bálokat, zsúrokat. 
Sok magyar jö tt Törökország­
ba a két világháború között. 
Volt közöttük olyan, aki nem 
tudott gyökeret ereszteni ide­
genben és nagyapám volt az, 
aki pénzzel hazasegítette 
őket, am iért aztán kitüntetés­
ben is részesült.

Ebben a magyar klubban is­
merkedett meg gyerekként 
Lilly édesanyja a férjével, aki 
szintén magyar származású. A 
gyerekkori barátságból később 
házasság lett. Lilly apai nagy­

szülei még a Monarchia idején 
hagyták el Pestet. Anatóliában 
telepedtek le, ahol a nagypapa 
építési vállalkozó lett. Á csa­
ládban náluk magyarul folyik 
a szó, egyébként több nyelvet 
beszélnek. A szülők, miután 
francia iskolába jártak, jól be­
szélik a franciát, de az angolt 
és a német nyelvet is. Lilly hét­
nyolc éves korában sajátította 
el a török nyelvet. Ma is a leg­
jobban törökül beszél.

-  Hogy éltél Isztambulban?
-  Német iskolába írattak . A 

diáktársaim m al, barátaim m al 
sokat jártunk moziba, szín­
házba. Isztam bulban nagyon 
élénk az esti élet. Egyórás ko­
csikázással a Boszporusz 
partján  diszkóztunk, csodála­
tos élmény volt. Isztambul ne­
kem a legszebb város máig is a 
világon. A német iskola befe­
jezése után  fél évet töltöttem  
egy amerikai egyetemen, de a 
tanulás nem ment, mással, 
szerelemmel voltam elfoglal­
va. Eljegyzett menyasszonya 
voltam egy török fiúnak hat 
évig. Együtt mentünk Angliá­
ba nyelvet tanulni. Ott azon­
ban rájöttünk, hogy az életstí­
lusunk nem egyezik. Én sza­
bad életre vágytam, megjött a 
tanulási kedvem is, ő viszont a 
tradicionális török élethez ra ­
gaszkodott különösebb am bí­
ciók nélkül. így aztán elbú­
csúztunk egymástól.

-  Milyenek a törökök?
-  Törökországban sokféle 

nép keveredik. A törökök ál­
talában nem ravaszak. Külö­
nösen az anatóliaiak jó embe­
rek. A városiak igyekeznek 
európaiasodni, kulturálódni, 
a vidékiek tradicionális mu­
zulmánok. M ostanában ko­
moly vitatém a az értelmisé­
giek körében, hogy a török 
ember identitása európai vagy 
keleti hatású legyen. A Bosz­
porusz partján  sok ötcsillagos 
hotel épült. Rengeteg a tu ­
rista. Áz európai lányokat 
könnyűvérűeknek ítélik, mi­
vel a török lányokkal szemben 
szabadabbak. Rólam is az volt 
a véleményük, hogy túl sza­
bad vagyok és mégis érdeklő­
déssel fordultak felém a török 
barátaim , m ert úgy találták, 
hogy színesebb vagyok, fantá- 
ziadúsabb, m int az átlag.

-  Es m it mondanak a ma­
gyarokról?

-  Egyesek úgy vélik, hogy a 
török hódoltság idején a kultú­

rá t ők hozták Magyarországra. 
És ebben a hitükben nem lehet 
őket megingatni, m ert igen 
erős a nemzeti érzésük és sért­
ve éreznék magukat.

Lilly négy éve hagyta el Tö­
rökországot. Azóta egyszer -  
mivel m agyar állam polgár 
vízummal lá togathatta  csak 
meg a török barátait. Angliai 
nyelvtanulása u tán  két éve 
már, hogy M agyarországon él. 
Tavaly m atem atikai és angol 
előkészítőre járt, idén elsőéves 
hallgatója az ISC-nek. Köz­
ben befejezett egy titkárnői 
kurzust és dolgozott is egy an­
gol érdekeltségű nemzetközi 
cég menedzser titkárnőjeként. 
Rossz tapasztalatokat szer­
zett. M érhetetlenül sok m un­
kával terhelték nemcsak őt, 
hanem a társa it is, és a nyolc 
óra m unka u tán  sem volt ildo­
mos távozni a munkahelyről.

-  Hogy élsz itt Magyaror­
szágon?

-  A  szüleimmel. Ugyanis ők 
is Pestre jöttek. Édesapám úgy 
döntött, hogy élete további ré­
szét Magyarországon akarja 
tölteni. Az én feladatom volt la­
kást keresni számunkra. Már 
másodszor költöztünk. Most 
végre úgy néz ki, megtaláltuk 
azt a lakást, amit szerettünk 
volna. A bátyám, aki Cipruson 
egy amerikai egyetemen most 
fejezi be tanulmányait, úgyszin­
tén Budapesten telepszik le. 
Anyám nem örül a változásnak. 
Sajnálja az isztambuli barátait. 
Mostanában éledt újjá ugyanis 
a magyar klub. Sok magyar tért 
vissza Amerikából Törökor­
szágba és nagyon számítottak 
anyám közreműködésére. Bará­
taim még nekem sincsenek. 
Nem kedvelem a diszkókat. No­
ha vidám természetű vagyok 
jobb szeretek komoly dolgokról 
beszélgetni. Nem vagyok egy 
sztereotip lány. Igényeim van­
nak, így aztán nincs más, mint 
a levélírás külföldi barátaim­
nak.

-  Nagyszüleid, szüleid re­
gényes életútja után, te ho­
gyan képzeled a jövődet?

-  Szeretném elvégezni az 
ISC-t. Azután azt hiszem sok 
lehetőség között válogatha­
tok. Leginkább egy nemzetkö­
zi céghez mennék szívesen 
dolgozni. Szeretek sokat u taz­
ni. Nem akarok úgy élni, mint 
azok az emberek, akik ahol él­
nek ott is halnak meg.

H. E.
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K e l e t - e u r ó p a i  m e n e d z s e r

Fotó: Kis András

Mottó: „Farkasszemet néztünk, és ő pislogott először. 
És akkor már tudtam, hogy zsebemben van a pöcse.

Gold csak egy pillanatra maradt csöndben, pusztán 
azért, hogy lélegzetet vegyen. -  Körül volt metélve? -  
kérdezte dobogó szívvel.

-  Nem tudom -  telelte a Kormányzó. -  Minden pöcs 
egyforma, mikor már a zsebemben van.” (1.)

A k a d t  m o s ta n á b a n  n é h á n y  k é r d é s ,  a m ik e t  b iz n is z o ló g u s o k -  
n a k  te h e tn é n k  fe l , m á r  a m e n n y ib e n  v á l a s z t  v á r n á n k  
r á ju k :

C s a k  k e l e t - e u r ó p a i  m e n e d z s e r e k  n e m  j e l e n n e k  m e g  e lő r e  
m e g b e s z é l t  t a lá l k o z ó k o n  a n é lk ü l ,  h o g y  ú j  i d ő p o n t o t  k é m é n e k  
p a r tn e r e ik tő l?  V a g y  e z  e g y  ig a z i  m e n e d z s e r f o g á s ,  a m iv e l  é r z é ­
k e l t e t n i  l e h e t ,  h o g y  o l y a n  n a g y  k u t y a  v a la k i ,  h o g y  m é g  e z t  is  
m e g te h e t i?

C s a k  k e l e t - e u r ó p a i  m e n e d z s e r e k  h a lo g a t já k  f i z e t é s i  k ö t e l e ­
z e t t s é g e i k  t e l j e s í t é s é t ,  a m ik o r  v a n  p é n z ü k ?  C s a k  ő k  o ly a n o k ,  
h o g y h a  k é r d e z i k  ő k e t ,  a z t  m o n d já k :  h o ln a p  e l in t é z e m ,  d e  a z tá n  
h ó n a p o k ig  n e m  c s in á ln a k  s e m m i t?  V a g y  e z  e g y  s z a k i r o d a l o m ­
b ó l  ta n u lh a tó  m ó d s z e r ,  m o n d ju k  a n n a k  k i d e r í t é s é r e ,  h o g y  a  
k e d v e s  ig é n y lő n e k  m e n n y i  p é n z e  v a n ,  m e d d i g  tu d ja  f e d e z n i  a  
k i a d á s a i t  m á s  f o r r á s o k b ó l?

C s a k  k e l e t - e u r ó p a i  m e n e d z s e r e k  s z o k á s a  a z  ü z l e t i  s z a b á ly o k  
u tó la g o s  m e g á l la p í tá s a ?  C s a k  ő k  g o n d o l já k  a z t ,  h o g y  n e m  k e l l  e l­
s z á m o ln iu k  a r r ó l  a  jö v e d e l e m r ő l ,  a m i t  v a l a k i v e l  k ö z ö s e n  te r m e l ­
te k ?  V a g y  e z t  b á r k i  m e g ta n u lh a t ja  a s z a k k ö n y v e k b ő l ,  h a  tu d  
a m e r ik a iu l  o lv a s n i ,  m e r t  a  b i z o n y ta la n s á g b a n  t a r tá s  a  le g jo b b  
m ó d s z e r  a r r a , h o g y  ö n k é n te s  tá v o z á s r a  b ír ju n k  v a l a k i t  a  m u n k a ­
h e ly é r ő l ,  a k in e k  n e m  t e t s z i k  a  k é p e ?

E g y á lta lá n :  C s a k  a  k e l e t - e u r ó p a i  m e n e d z s e r e k  é s  e g y e s  m a  
n a g e r o ló g u s o k  k e v e r i k  ö s s z e  a  p é n z  l e n y ú lá s á t  é s  a  m a g y a r  e m ­
b e r  ü g y e s k e d é s é t  a  p é n z c s in á lá s s a l ; v a g y  l é t e z ik  e z  a  s z ó :  „ le ­

n y ú l n i ” a m e r ik a iu l  is  é s  a  v e z e t é s t  a  m e n e d z s e lé s  ő s h a z á já b a n  is  
h a z u d o z á s b ó l ,  s u n n y o g á s b ó l ,  ü z e n g e té s b ő l ,  h e ly e z k e d é s b ő l ,  f e ­
n y e g e té s b ő l  é s  f e n y e g e t e t t s é g b ő l  g y ú r já k  ö s s z e ?

V a g y  ú g y  v a n n a k  e z z e l  a  k e l e t - e u r ó p a i  m e n e d z s e r e k ,  m in t  a  
m o t tó b a n  i d é z e t t  r e g é n y  fő h ő s e , G o ld , aici n e m  e l é g e d e t t  m e g  a z ­
z a l  a  k o r l á t o z o t t  j á t é k t é r r e l ,  a m i  r e n d e lk e z é s é r e  á l l t?  A k i  e l ő t t  
f e l c s i l l a n t  e g y  w a s h in g to n i  á l lá s le h e tő s é g ,  r á h a j to t t ,  d e  m é g  
n e m  tu d ta ,  h o g y  u g y a n a z t  a  h a z á r d já t é k o t  n e m  le h e t  a  m e g s z o ­
k o t t  e g y s z e r ű s é g g e l  j á t s z a n i ,  a m ik o r  s o k k a l  tö b b  s z e r e p l ő  v a n  a  
p á ly á n ,  é s  s o k k a l  tö b b  n é z ő  a  p á l y a  s z é lé n ?

„ G o ld  m in d e n e k e l ő t t  m e g k ö n n y e b b ü lé s t  é r z e t t ,  a  k e z d e m é ­
n y e z é s  t ü z e  l e lo h a d t  b e n n e . -  M i t  s z e r e tn e ,  h o g y  í r ja m  m e g  a  j e ­
l e n t é s t  u r a m ?  -  k é r d e z t e .

-  F o g ja  r ö v id r e  -  ta n á c s o l ta  a K o r m á n y z ó  - ,  é s  e r e s s z e  
h o s s z ú  lé r e .  F o g a lm a z z o n  v i lá g o s a n ,  é s  t e g y e  z a v a r o s s á .  R ö v i ­
d e n  t é r je n  k i  m in d e n  e g y e s  p o n t  l é n y e g é r e .  A z t á n  e r e s s z e  
h o s s z ú  lé r e , m in ő s í t s e n  ú g y  m in d e n  e g y e s  p o n to t ,  h o g y  s e n k i  s e  
t u d j a  tö b b é  m e g k ü lö n b ö z t e tn i  a  m i n ő s í t é s e k e t  a z  á l l í t á s o k tó l ,  
d e  m é g  a r r a  s e  tu d jo n  r á jö n n i ,  h o g y  m ir ő l  i s  b e s z é l  e g y á l ta lá n .

-  A z t  h i s z e m ,  s e j te m ,  m ir e  g o n d o l  -  m o n d ta  G o ld .
A  K o r m á n y z ó  m e g e n y h ü l t .  -  H a d d  a d ja m  á t  m a g á n a k  a  h e ­

ly e s  v i s e l k e d é s  ö t  s z a b á ly á t .  A  m a m á tó l  k a p t a m  ő k e t ,  m i k o r  e l ­
ő s z ö r  m e n te m  b e  a  r é s z e s  ta n y á n k r ó l  a  h a ta lm a s  n a g y v á r o s b a ,  
A u s t in b a .  M a m u k a ,  e s z e m  a s z i v i t ,  e r r e  t a n í t o t t :  N e  t é g y  s z e ­
m é l y e s  m e g je g y z é s e k e t ,  s o h a  n e  m o n d d  a  h á z ia s s z o n y n a k ,  h o g y  
m i ly e n  j ó l  é r z e d  m a g a d ,  n e  e r ő s z a k o s k o d j  s e m m i  g é p i  s z e r k e n ­
t y ű v e l ,  s o h a  n e  r ú g já l  b e le  é l e t t e l e n  d o lg o k b a ,  é s  n e  s z a r a k o d j  
a z o n ,  a m i  e l k e r ü lh e t e t l e n .” (2.)
____________  K. S.
(1.) Joseph Heller: Gold a mennybe megy 
Európa Kiadó Budapest. 1984. 411. oldal.
(2.) Ugyanott 189-190. oldal.
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U  m  osszabb  le lk i vívódások eredm énye a m ost induló, Jegyzet cím re keresztelt rovat. Ro- 
I I  vat, h isz úgy gondoltam , nem  ez lesz az egyetlen ilyen, alapvető  jellem vonásaiban 
B  ■  ném i hasonlóságot felm utató  írás. S zeretnék  is m ár így, elö ljáróban  m inden m orali- 
z á lá s ra  hajló  és érdem i m ondanivalóval rendelkező o lvasó t-író t buzd ítan i a rra , hogy ne 
fo jtsa  m agába gondo la ta it, hanem  ossza meg m ásokkal.

M int em lítem , hosszabb lelki harco k at v ívtam  m agam m al ezen írássorozat e lind ításá t 
m egelőzően. N em  tu d ta m  igazán  eldönteni, hogy m ekkora igény van a lap b an  ilyen lelkiis­
m ere ti in d ít ta tá sú  cikksorozatra . Végül is rászán tam  m agam , mivel úgy vélem, olvasótábo­
ru n k  nem  csupán  tisz tán  rac ionalitássa l m ételyezett, érdekközponti gondolkodású egyé- 

: n ek b ő l áll.
N ém i m ag y aráza tta l ta rtozom  még ta lán  a cím  tek in te tében . Akik figyelmesen elolvas- 

: az  íráso k a t, ta lá n  észreveszik, hogy a k á r  előadásjegyzet is lehetne az a  valam i, am it ké­
sükben ta r ta n a k , h a  nem  is fo rm ájában , vágj’ nyelvezetében, de legalábbis a benne rejlő 
m ondanivaló néha besoro lható  valam ely o k ta to tt tan tá rg y  keretei közé, de lehet, hogy több 
hely re  is... Távol á ll tőlem  a szándék, hogy valam iféle ok ta tás t p róbáljak  becsem pészni az 
ú jságba , csupán  úgy gondolom , hogy egyes esetekben a külön-külön  o k ta to tt tan tárgyak  
p u sz tán  lex ikális e lsa já títá sa  önm agában  teljességgel haszontalan , ha nem  vagyunk képe- 
~~k: sa já t m agunkban  az ism ereteket összerendezni, a bennük  rejlő és m egbúvó kapesolato- 

í felfedezni, tu d á su n k a t tezau ruszunkba  integrálni.

Lelkiismereti indíttatásból
A közgazdaság tan  egyik bűvös alapszava 

az egyensúly, am ely m inden  lé tező elem zés­
ben  m egjelenik , s m inden  valam irevaló , a 
közg azd aság tan  te rén  többé vagy kevésbé 
p a llé ro zo tt elm e ku lcsfon tosságot tu la jd o n ít 
nek i ú ton , ú tfélen . Teszik ezt az esetek  tú l­
nyom ó többségében  leszűkítve a gazdaságra, 
m in t legfőbb és legszen tebb  dologra gondol­
va, am i csak  v a lah a  is lé tezett. E l kell persze 
ism ern ü n k  -  a k á r  te tsz ik , a k á r  nem  - ,  hogy 
„...M oney m akes the W orld go A round ...” , 
vagyis a gazdaság  az élet m otorja . L eg a láb b ­
is, am i je len  k o ru n k a t illeti, meg m ég egy-két 
évszázado t te k in tv e  a ko rább i időkből.

N em  szabad(na) elfeledkeznünk arró l, hogy

az egyensúly tőlünk függetlenül létező dolog,
s nem  csupán  a gazdaság az, am ire elsősorban 
értelm ezhető: lé teznek  a valóságnak olyan 
szegm ensei, ahol az egyensúly sokkal koráb-, 
b an  létező és m űködő rendszerré  form álta  a 
benne m eg talá lha tó  alkotóelem eket, m in t 
am ilyen régen m aga az em ber m egjelent. Az 
á lta lu n k  ism ert életnek lé tre jö tte  óta e lte lt idő 
is igen elenyésző ahhoz képest, hogy az egyen­
súly m ilyen régó ta  fejti ki h a tá sá t az Egyete­
mes R endszerben.

H a jobban  belegondolunk, a dinam ikus 
egyensúlynak köszönhető, hogy lé tre jö tt m aga 
az élet, s e lérte  fejlettségének m ai -  v ita th a tó ­
an  -  m agas fokát. Egy in stab il v ilágban  ilyen 
rövid  idő a la tt  nem  valószínűsíthető  olyan ro ­
ham os fejlődés, m in t am ilyet az élet a Földön 
véghezvitt, kü lön  kiem elve az em bert, vagyis 
az u tó b b i néhány  évezredet.

„Sok van, m i csodálatos, de az em bernél 
n incsen  cso d ála to sab b !” Nos ezen előbbi k ije­
len tésen  van m it v ita tkozni, legalábbis annak  
tek in te tében , hogy az em ber -  ak á r  m in t egyé­
ni, ak á r  m in t tá rsad alm i cselekvő -  tevékeny­
sége m ilyen m értékben  csodálatos, m ennyire 
áldásos önm agára és a környezetére nézve 
egyaránt.

C sodálatos persze, hogy az em ber, m in t leg­
fe jle ttebb  á lla tfa j olyan képességekkel és tu ­
la jdonságokkal rendelkezik , m in t egyetlen á l­
ta lu n k  ism ert m ásik  faj sem. Nem  m ondhatjuk  
el persze te ljes bizonysággal, hogy k izárólag

mi rendelkezünk  ilyen kiváló tu la jdonságok­
kal, hisz

néhány állat bizonyos tekintetben 
sokkalta fejlettebb

m int mi vagyunk, nem  is em lítve azt, hogy m i­
óta k ia lak u lt az em beri jellem, legalább annyi 
negatív  jellem vonást tu d h a tu n k  m agunkénak, 
m in t am ennyi d icséretet érdem lő és hasznos 
tu la jdonságunk  van.

Az önzés, kapzsiság, irigység, féltékenység, 
alap  nélküli tö rte tés és nagyravágyás, a 
bosszú és még jó p á r  ezekkel kapcsolatos 
gyarlóság is jellem zi az em bert. T alán  nem  vé­
letlen, hogy a gazdasági tevékenység során az 
em berek nagy részénél ezek a tu lajdonságok 
válnak  dom inánsakká: lehetne persze ürügy­
k én t em líteni jó l hangzó varázsigéket, m int 
pé ldáu l a kiélezett gazdasági versenyt, vagy az 
A dam  Sm ith  óta a gazdasági cselekvőkkel 
kesztyűsbábkén t játszó  „ lá th a ta tlan  kezet” , 
am inek  m indenhatóságában  és etikai, m orális 
tisz taságában  sokáig vakon h ittek .

Az igazi problém a o tt jelenik meg, ahol elő­
té rbe  kerü l a gazdasági vakság, de ta lán  tú l­
zo ttan  szűk is a keret:

az ember időnként teljesen vakon tesz 
lépéseket,

nem  mérlegelve, hogy azok m ilyen változáso­
kat, k á ro k a t okozhatnak  ak á r rövid, ak á r 
hosszú távon.

Az em ber valóban káros tevékenysége az 
ip a ri fo rradalom m al kezdődött, add ig  ugyanis 
a teljes em beriség, illetve az á lta la  kifejteni 
képes összes tevékenység összehason líthata t­
lanu l kisebb volt, m in t az e lta rtó  környezet 
tűrőképessége. Az em líte tt ipari fo rradalom tól 
kezdve azonban az em beriségnek a környezet­
re gyakorolt káros h a tása  egyre fokozódott, a 
XX. században  pedig robbanásszerűen  növe­
kedett, gondoljunk csak az ip a r térnyerésére, 
a  v ilágháborúkra, az egym ás u tá n  jelentkező 
regionális, vagy globális válságokra. Az első 
kom oly gazdasági visszajelzés az 1929-33-as 
gazdasági világválság volt. A tá rsadalm i konf­
lik tu so k at az egym ást érő háborúk  jelezték, 
ám  am i ennél sokkal trag ikusabb  h a táso k a t

hozott lé tre  a globális egyensúlyban, az csak 
jóval később, az évezred utolsó évtizedeiben 
vált nyilvánvalóvá. Az em ber fokozatosan 
olyan fejlettségi sz in te t é rt el, am ikor sa já t jó ­
létének érdekében olyan rövid távú  intézkedé­
sek so rát hozta, m elyek h a tása  hosszú távon 
m agát az egész em beriséget fenyegeti.

H osszú évezredek  és évm illiók  ó ta  érvé­
nyesü lt a te rm észeti egyensúly s ta b ilizá lá sá ­
ra  egy önm űködő m echanizm us, am elyet te r ­
m észetes k iv á lasz tó d ásn ak  nevezünk. A te r ­
m észetnek ez a m ódszere vo lt h iv a to tt sza­
bályozni sa já t e lta rtóképességét, nem hiába 
a la k u lta k  k i az evolúció fo lyam án olyan tá p ­
lá lkozási p iram isok , am elyeknek a te te jén  a 
csúcsragadozók  szám a nagyságrendekkel 
volt k isebb , m in t a p iram is a la p já t képező 
élőlények m ennyisége, ezzel szem ben jö tt az 
em ber, ak i a te rm elés fo ly tán  időlegesen

függetlenítette magát a természet 
önszabályozó rendszerétől,

legalábbis bizonyos keretek  között, ám  ez azt 
eredm ényezte, hogy a lélekszám  sokkal erő tel­
jesebb fejlődésnek in d u lt a táp lálék láncban  
elfoglalt helyhez viszonyítva, m in t bárm ely 
m ás faj esetében. Ez különösebben komoly 
gondot és veszélyt még nem  je len te tt az ókor 
és a középkor szám ára, m ert érvényesült a lé t­
szám on két korlátozó m echanizm us, egy te r­
mészetes, am elyet a járványok és egy m ester­
séges, am elyet a háborúk  v ittek  véghez. Nem 
is volt különösebb problém a egészen az egész­
ségügy világm éretű  kiterjesztéséig. Ekkortó l 
ugyanis csökkent a csecsem őhalandóság, fo­
kozatosan m egszűntek a járványok, nő tt a 
születéskor várha tó  élettartam ,

a világ mindezt hatalmas vívmányként 
könyvelte el,

s kétségkívül az is volt, legalábbis rövid távon. 
Tévedés ne essék, nem  az egészségügyet, ille t­
ve annak  fejlődését/fejlesztését ítélem  meg ne­
gatívan, hanem  azt, hogy m indez úgy tö rtén t 
meg, hogy nem szám oltak hosszú távú  h a tása ­
ival.

Az em ber sikerrel ik ta tta  ki a term észet ön- 
szabályozó képességét m indennapjaiból, s 
ad o tt félelm etes fegyvert önm aga ellen sa ját 
kezébe: a túlnépesedés, s vele együtt a lokális 
éhínség fegyverét. A robbanásszerűen  növek­
vő népesség ellátása egyre több  élelm iszert 
igényel, am i több  és több fö ld terü le t m űve­
lésbe vételét vonja m aga u tán , így csökken az 
ad o tt élőhelyen őshonos b io társu lások  túlélési 
lehetősége, fajok halnak  ki, csökken a biodi- 
verzitás.

M indezzel párhuzam osan, m ivel az em ber 
olyan m érvű kényelm i k iszo lgálóapparátust 
ép íte tt ki, am ely szükségtelenné teszi az em ­
ber önálló cselekvéseit, a szervezetének ellen­
álló képessége csökken, egyre több és több 
energ iát csupán a rra  használ fel, hogy védett­
séget hozzon lé tre  m aga szám ára a környezeti 
ha tásokkal (akár fizikai, ak á r  kém iai vagy b i­
ológiai) szemben.

Jelen  v ilágunk  egyre inkább  abba az irán y ­
ba halad , mely egy tú lszaporodó, de elkényez­
te te tt, ö n fen n ta rtásra  szin te m ár képtelen, 
egyre silányabbá  váló faj m esterséges fenn ­
ta r tá s á t  tűz i ki célul. Félő, hogy ez az egyre 
inkább  szaporodó faj te ljesen  ellepi a Földet, 
e lpusz títja  te ljes környezetét a fa jfen n tartás  
á la rca  mögé rejtőzve. Az eltartóképesség  h a ­
nyatlása  két okra vezethető vissza, egyrészt a 
növekvő népesség egyre több  helyet igényel, 
és vesz el a m űveléstől, m ásrész t a tökéletlen

m űvelési technikák  a ta laj erodálását, deg ra­
dálódását, kim erülését eredm ényezik.

Erős a fenyegetés,

hogy fokozatosan sodródunk a felvázolt 
irányba, ami végső következm ényként a Föld 
összeroppanását eredm ényezheti.

A m egoldást persze nem könnyű m egtalálni, 
de a születésszabályozás egy lehetséges k iú t a 
csapdából. E nnek a m egoldásnak vannak  h a ­
tá rozo ttan  pozitív jellem vonásai, s vannak  b i­
zonyos m egfontolások, melyek ezeket te ljes­
séggel kizárják, de erről m ajd  a legközelebbi 
jegyzetben szeretnék szólni.

Az em beri lehetőségekhez képest van egy 
m ásik lehetséges megoldás, melyet m egváltoz­
ta tn i képesek nem  vagyunk, csupán ném ileg 
befolyásolni. A következő gondolatm enetet le­
het nevetségesnek ta rtan i, lehet érte lm ét látn i, 
föl lehet fogni egyfajta absz trak tizá lt vallásfi­
lozófiának, vagy az isten  (egyesek szám ára az 
Isten) fogalm i kiterjesztésének. M indenesetre 
a term észetnek -  csakúgy, m in t K. G. Yung óta 
tudjuk: az em bernek -  létezik egy kollektív  tu ­
d a ta  vagy tu d a tta lan ja  -  kinek m elyik megfo­
galm azás szim patikusabb. Ez a kollektív  tu - 
d a t/ta la n  a term észetben m agának a rendszer­
nek organizm us és nem m echanizm us jellegé­
ből fakad. M int m inden tuda to s reakcióra ké­
pes szervezet, a term észet is fogad és bocsát ki 
jelzéseket, vészjelzéseket. S zin tén  ebből az 
em ber szám ára ma még teljességgel felfogha­
ta tla n  és közvetlenül nem érzékelhető bölcses­
ségből fakad, hogy a term észet önvédelm i 
techn ikákat dolgoz ki, az ön- és közveszélyes 
ak torokkal szemben. Ez m űködö tt végig az 
evolúcióban, s ez a képesség szűnt meg átm e­
netileg, am inek az em beriség elszaporodása 
le tt a következménye.

A term észet figyeli részegységeit, beavatko­
zik, ahol tú lbu rjánzást tapasz ta l, s nem k izárt, 
hogy nem  csupán korlátozza, vagy visszaszo­
rítja , hanem  szükség esetén ak á r meg is sem ­
m isíti a rendszerre halálos veszélyt jelentő 
fajt. Nem tek in the tjük  véletlennek, hogy az 
u tóbbi időben olyan

új típusú betegségek jelentek meg,
melyek új m ódszerekkel pusz títanak , és csak 
az em berekre specializálódnak. Elég, ha a XX. 
század pestiseként em legetett A ID S-t em lít­
jük, b á r  a közelm últban D él-Á zsiában k itö rt 
tüdőpestis hordozója is tökéletesen m ás fel­
építésű, m in t az eddig ism ertek, s valam ennyi 
eddig használt gyógyszer h a tás ta la n  vele 
szemben.

A term észetben rejlő bölcsesség -  a k ite r­
jesztett isten  -  képességei nem  k iszám ítható ­
ak. Az sem feltétlenül véletlen, hogy ezek az új 
jellegű betegségek akkor jelentkeznek, am ikor 
az eddig ism ert járványokra megfelelő védő- 
rendszereket fejlesztettünk  ki, b á r  belső véde­
kező rendszerünket a környezet szennyezésé­
vel és a tú lzo tt higiéniával e lszok tattuk  az ef­
féle kihívásoktól, s m eggyengült im m unrend­
szerünk alkalm azkodóképessége is teljesen el­
sorvadófélben van.

Talán még nem késő megállítani 
önpusztításunkat/önpusztulásunkat.

Remélem nem  igazolódik az előbbi lehetséges 
forgatókönyv, ta lán  m arad t még annyi időnk, 
hogy felnőjünk a term észet bölcsességének 
nagyságához, még m ielő tt önvédelem ből ki 
nem töröl bennünket a Föld színéről...

Erdélyi



Nyár óta új igazgatója van a Széchenyi 
István Szakkollégiumnak. Balázs Zoltán  
1990-ben végzett a Közgázon, három évig 
az Akadémiánál volt ösztöndíjas, s idén

májusban jö tt haza Amerikából, ahol a Co­
lumbia Egyetemen tanult. Amerikáról, az 
egyetemről, a szakkoliról beszélgettünk az 
új igazgatóval.

m enedzser típusú  pályákra, 
állam igazgatási pá lyákra, il­
letve többé-kevésbé po liti­
kai állásba, teh á t p á rtszak ­
értőknek, politikusoknak, 
ú jságíróknak. A szakkollégi­
um okban ezek a s tra tég iák  
sokkal sű ríte ttebben  vannak  
meg -  és legalábbis az az ér­
zésem -  főleg az u tóbbi kettő  
esetében komoly k ifu tási le­
hetőségek ado ttak  a szak- 
kollégisták szám ára.

-  Milyen ma szerinted a 
Széchenyi?

-  A szakkollégium  n a ­
gyon fontos az o tt ben t élők 
szám ára, ezért fel szokott 
m erülni, hogy a szakkoli 
belterjes. De az t hiszem, 
hogy ez a belterjesség igaz 
m inden olyan intézm ényre, 
am elynek tag ja i fontosnak 
ta r tjá k  sa já t intézm ényüket, 
közösségüket. Amíg ez igaz a 
Széchenyire, addig nagyobb 
baj nem  lehet. E zu tán  követ­
kezik az, hogy mivel kü lön­
böző elképzeléseink vannak  
a jövőt illetően, és kü lönbö­
zőképpen éljük meg ugyan­
azt a szakkollégium ot, és 
m ivel ez szám unkra nagyon 
fontos, ezért sokszor igen 
éles különbségek vetődnek 
fel az egyes prom inens sze­
m élyiségek között. E seten­
ként úgy tűn ik , m in tha k izá­
ró lag  a személyes ellentétek  
dom inálnának. De az t h i­
szem, ilyen értelem ben a 
szakkollégium  nagyon ana­
lóg a P arlam enten  belü li po­
litizálással.

Az én dolgom  m in t igaz­
gatónak ezért részben éppen 
az, hogy ha  úgy tetszik , „ér­
zelm i” ta r ta lék o t nyú jtsak  
azok szám ára, akik  nagyon 
csalódottak. Nem veszek 
részt teljes gőzzel a kollégi­
um ban zajló v itákban  -  h a ­
b ár van véleményem az ak ­
tuális kérdésekről is - ,  h a ­
nem  igazi szerepem  az, hogy 
rám  úgy tekinthessenek, 
m in t aki tényleg nem  pártos, 
aki egyik személye m ellett 
sincs tú lságosan elkötelezve.

-  Úgy tudom, nagyon kö­
tődsz a szülőhelyedhez.

-  Szülőváros, bocs. Sop­
roni vagyok, s m aradok is, 
időről időre vissza is m e­
gyek, m ert nekem  Sopron 
olyan, és ta lán  ez nem  tú l 
sértő, m in t m aga a kék fran ­
kos. Időnként m uszáj megíz­
lelni, m ert különben  az em­
ber elfelejt valam i lényege­
set. Szám om ra Sopron p an ­
non város, a civilizáció m int 
olyan. Ez nem  egyszerűen 
lokálpatrio tizm us, az va la ­
hogy olyan poros szó, ez 
több annál. Sopronban egy­
séges, koherens, in tak t ku l­
tú ra  fogad, am i m indenhon­
n an  sugárzik. S ugárzik  az 
erdőből, sugárzik a belvá­
rosból, sugárzik a p incérek­
ből és sugárzik a húslevesből 
is. E zt nem  lehet le írn i m ás­
ként. Sopron egész.

S. T.

Virág Miklós docens lett a megbízott tanszékvezető az al­
kalmazott gazdaságtan tanszéken szeptember 1-jétől. A meg­
bízás jövő év szeptemberéig szól.

Virág Miklós (36 éves, nős, felesége szintén közgazdász, je­
lenleg angolt tanít. Két gyermeke van, Attila 10 éves, Bálint 8 
éves) 1982-ben az egyetem elvégzése után lett gyakornok az 
ipargazdaságtan tanszéken. Két évre rá védte meg doktoriját, 
amelyben először újdonságszerűen használta az eutrópiát 
gazdasági területen. Előadásokat tartott, szemináriumokat 
vezetett ipargazdaságtan tárgyból. A Soros Alapítvány lehe­
tőségével egy oktatási évet töltött Seattle-ben, a Washington 
University pénzügy tanszékén. Vállalati pénzügyekkel és 
ezen belül a gazdálkodó egységek pénzügyi teljesítményének 
a megítélésével foglalkozik. E témából védte meg kandidátu­
si értekezését.

-  Hogy fogadtad a megbízatást? -  tettem fel 
a kérdést Virág Miklósnak.

-  Örültem neki. Rendkívül megtisztelőnek 
tarto ttam , hogy Mészáros Tamás rám gondolt. 
Nagy örömmel fogadtam  azt a tényt is, hogy a 
tanszéki kollégák egyöntetűen kiálltak mel­
lettem. 28 igen, 2 nem és 2 tartózkodás mellett 
fogadták el a jelölésemet, amelyet a rektor úr 
hagyott jóvá.

-  Mivel ez a tanszék három évvel ezelőtt há­
rom tanszék és egy kutatócsoport fúziójából 
alakult, itt sok irányú a tudományos és okta­
tómunka, amit össze kell fogni. Hogyan ké­
szülsz erre a feladatra?

-  Az első tanszéki értekezletem et az elmúlt 
3 év számvetésével kezdtem. Ha megnézzük a

tanszék elmúlt három  évét, azt lehet látni, 
hogy az új egyetemi struk tú rába  történő beil­
leszkedés területén a tanszéken belül működő 
különböző csoportok megfelelő adaptációs 
képességről te ttek  tanúbizonyságot. A tanszé­
ken hat önálló csoport működik eléggé elha­
tárolható szakm ai keretek között: a stratégiai 
menedzsment csoport; az innovációs me­
nedzsment csoport; a m arketingkom m uniká­
ciós csoport; a közlekedési csoport; a kereske­
delmi csoport és a kisvállalkozás-kutató cso­
port. Ha a csoportok oktatási tem atikáit néz­
zük, akkor azt tapasztaljuk, hogy az ágazati 
és funkcionális területek oktatási és kutatási 
súlya kedvező irányba mozdult el. A ha t cso­
porton kívül vannak, egyelőre még nem cso­
portként működő, de a csoporttá válás poten­
ciális lehetőségét hordozó területek. Ilyen 
például a Papp Ilona álta l gondozott szolgál­
ta tás menedzsment és az Illés M ária által ku­
ta to tt vezetői gazdaságtan. A tanszéken belül 
az em lített csoportok eléggé mereven elhatá­
rolódtak. Ezt a merev s truk tú rá t szeretném 
kissé lazítani. Vagyis a tanszéken belül a ver­
tikális inform ációáram lást kiegészíteni hori­
zontális irányú inform ációáram lással egy-egy 
funkcionáris felelős segítségével, például kü­
lön felelős foglalkozik m ostantól kezdve a 
posztgraduális képzéssel, külön felelőse van a 
szakszemináriumok és proszemináriumok 
egész tanszéket érintő kérdésköreinek stb. 
Mindez oldalirányú információs mozgást visz 
be az önállóan működő csoportok életébe. El­
sődlegesen nagyon fontosnak tartom  javítani 
a tanszéken az inform ációáram lást, m ert töb­
bek között ez az egyik feltétele annak, hogy 
kellő mértékben bekerüljünk az egyetemi 
közéletbe, mindenféle oktatási és egyéb szem­
pontból is. Em lítettem , hogy jó volt a tanszék 
adaptációs képessége. A mostani célkitűzés a 
szakmai térnyerés. A jövőben a meglévő mel­
lékszakirányokon kívül, illetve mellettük 
olyan újakat kívánunk beindítani, amelyek a 
modem, a gyakorlatban nélkülözhetetlen 
közgazdasági ism ereteket tudják  átadni a 
hallgatóságnak.

-  Van-e kapcsolatod a társ tanszékekkel?
-  Első dolgom volt, hogy felvegyem a kap­

csolatot m int megválasztott, megbízott tan ­
székvezető a tá rs tanszékekkel, a vezetés­
szervezési tanszéken Dobák Miklóssal, a vál­
lalatgazdaságtan tanszéken Chikán Attilával 
és Kerekes Sándorral m int várható új dékán­
nal. Velük többek között arról is beszélget­
tünk, hogy hogyan látjuk  a gazdálkodási kar 
jövőjét. A tanszékhez hasonló tám ogatást 
éreztem a részükről is.

-  Úgy tudom, a közép-kelet-európai gya­
korlatban jelentős kutatómunkát végzel.

-  Sikerül felállítani egy, a hazai viszonyok­
ra értelm ezett csődelőrejelzési modellt, amely 
m ostanra ju to tt abba a stádium ba, hogy több 
nagynevű bank is megvásárolta és használja. 
Közösen készítettettük Hajdú Ottóval, a s ta ­
tisztika tanszék oktatójával. Ez, tudomásom 
szerint, a közép-kelet-európai gyakorlatban 
egyedülálló több szempontból is. Olyan mély­

ségig készítettük el ezt a modellt, hogy ág- 
azat-specifikusan egy évre előre -  közel 90 
százalékos megbízhatósággal -  képes jelezni a 
pénzügyi csődöt.

-  Számoltál bizonyára azzal, hogy ez a meg­
bízatás olyan adminisztrációs feladatokat és 
egyéb kötelezettségeket jelent, ami esetleg a 
tudományos munkádat is hátráltathatja.

-  Nagyon nem szeretném, hogyha ez h á tté r­
be szorulna. Ezen a ku tatási területen ugyan­
is nem lehet megállni. Ezért is m indent el fo­
gok követni annak érdekében, hogy tovább 
tudjam  folytatni a ku tatásokat a tanszékveze­
tés m ellett is. Veress Józseffel és H ajdú Ottó­
val, ha elfogadják, lesz egy közös OTKA-pá- 
lyázatunk, amelyben ezeket a kutatásokat 
szeretnénk továbbvinni. A pénzügyi viszony­
számokon alapuló teljesítménymegítélés és 
csődelőrejelzés olyan kutatási terü let, amivel 
először A ltm ann foglalkozott az Egyesült Ál­
lam okban 1966-67-ben, és am it a mai napig 
kutat. Ez azt jelenti, hogy állandóan napra­
késznek kell lenni a vállalatok pénzügyi meg­
ítélésénél használatos m utatószám ok, m ate­
m atika, statisztikai módszerek alkalm azásá­
ban. Egy jól működő csőd-előrejelzési modell, 
adott esetben egy ágazatra vonatkozóan azt is 
jelezni tudja, hogy milyen adóbefizetés m a­
radha t el a csődhelyzet következtében. Ez 
olyan nagy terület, m akro- és m ikroszinten 
egyaránt, amely egyrészt nem kapcsolható 
csupán egy személy kutatásához, és ahogy 
m ár em lítettem , k iaknázhatatlan . Éppen 
ezért m indenképpen folytatni akarom  a ku ta­
tást, és ennek oktatási vetületét is szeretnénk 
természetesen meghonosítani. Ezen a terüle­
ten m ár m űködik egy szakszem inárium om , és 
szeretnénk majd KTI keretek között is beindí­
tani egy ilyen kurzust.

-  A megbízatás számodra perspektívát je­
lent?

-  Semmi esetre sem egy évben gondolko­
dom. Minden olyan intézkedés, am it szeret­
nék elindítani a tanszéken, az hosszabb távra 
szól, függetlenül attól, hogy egyéves lesz, vagy 
nem a megbízatás. Hosszabb távon gondolko­
dom a tanszék jövőjét illetően, m ert másképp 
nem is lehet és nem is szabad.

-  Mit szólt a családod a megbízatáshoz, nem 
tartottak attól, hogy a leterhelés miatt keve­
sebb idő jut rájuk?

-  Ők is nagyon örültek neki. Eddig is renge­
teg dolgot csináltam , és nem volt fennakadás 
m iatta. N álunk ugyanis a családban a felesé­
gem biztosítja számomra a hátteret, hogy 
nyugodtan, teljes erőbedobással részt vehes­
sek m inden olyan dologban, ami érdekel.

-  A munkán és a családon kívül belefér még 
valami az életedbe?

-  A zene. Nagyon szeretem  m ind a komoly­
zenét, m ind a rockot és a dzsesszt is. Gyűjtöm 
a CD-ket és hallgatom  is, ha módom van rá. 
A rra m ár kevésbé van időm -  m iután  a gyere­
kek is kicsik, és rendszerint későn kerülök ha­
za - , hogy koncertre járjak. De a technika 
házhoz hozza a zenét. Régebben sokat já rtunk  
színházba is. M ostanában m ár nem. Ez nem 
kritika a részünkről, m ert szerintem  a színhá­
zi előadások lépést tud tak  ta rtan i azzal az 
igénnyel, ami a váltásban a színházakat érin­
ti. És remélem, hogy a jövőben ju t idő szín­
házra is. Egyébként érdekes dolog, hogy 
mennyire rohan a világ. Néha még a rra  sincs 
idő, hogy az ember végigolvassa az újságokat.

-  Egyetemi gondokról beszélgetve nem hi­
vatalosan néha az is elhangzik egyesek szájá­
ból, hogy meg kellene néhány tanszéket szün­
tetni, így többek között az alkalmazott gazda­
ságtan tanszéket is. Mi erről a véleményed?

-> Legalább olyan komoly kérdés megszün­
tetn i egy tanszéket, m int új tanszéket a lap íta ­
ni. Véleményem szerint egy tanszék létjogo­
sultságát csak szakm ailag lehet kezelni. Ha 
szakm ailag egy tanszékben megvan az a po­
tenciál, hogy m odem  és korszerű ism ereteket 
oktasson szakmailag elism ert oktatók és ku­
tatók  közreműködésével, akkor nem kell attól 
„félni”, hogy egy tanszék m egszüntethető. 
Egyébként én addig tudom  képviselni ezt a 
tanszéket, amíg az én szakmi elképzelésem­
ben annak a lim itnek eleget tud  tenni, am it 
elvárok. Nagy tanszék vagyunk, és term észe­
tesen ezen belül vannak egyenetlenségek. 
Egyik évben az egyik csoportnak van több 
órája, m ásik évben a m ásiknak. November 
15-ig bekértem  m inden egyes csoporttól a 
képzés három szintjére vonatkozó stratégiai 
elképzeléseket. Ezt egy csoportvezetői érte­
kezleten szeretném m ajd a csoportvezetőkkel 
megbeszélni, és így akarom  kialak ítan i azt a 
szakmai hátteret, ami a tanszék létjogosultsá­
gát a jövőben is biztosítani fogja. Igazából 
nem a tanszék létjogosultságát kellene meg­
kérdőjelezni egyeseknek, hanem  a térnyerését 
elősegíteni. Hiszen a tanszéken a praktikus 
ism eretanyagok azok, amelyek biztosítják, 
hogy az egyetemről ne kerüljön ki olyan hall­
gató, aki a gyakorlatban alkalm azható konk­
ré t tudást nem visz magával. Ez az a tanszék, 
ahol ezeknek az ism eretanyagoknak az á tadá­
sára képes oktatók nagy többségben jelen 
vannak.

H. E.

-  Ha jól tudom, pénzügy 
szakon végeztél a Közgázon, 
New Yorkban viszont már 
filozófiát hallgattál. Hogy is 
van ez?

-  így van, pontosabban 
politikai filozófiával foglal­
kozom. A dolog elméleti ré­
sze a közgazdaságtannal 
kezdődött, folytatódott ké­
sőbb az első politológiai 
kurzussal, am it Bibó István­
ról hallgattam  1987-ben a 
Rajkban, aztán később még 
a közgazdasági tanulm ánya­
im meg más különböző k u r­
zusok alapján is egyre in ­
kább a dolgok „lényege” 
kezdett érdekelni.

-  New Yorkban mivel 
foglalkoztál?

-  Mint m ár em lítetted, in­
kább filozófiát tanultam . 
Eredetileg azon is gondol­
kodtam, hogy m aradjak-e 
k in t egy hosszabb program ­
ra, a PhD-re. De aztán  úgy 
láttam  jónak, hogy most ha­
zajövök és megcsinálom a 
kandidátusit. Ez m ár gya­
korlatilag készen van, meg­
írtam  a disszertációm at h a ­
talom elm életekről, de a vé­
dést lehet távolról, A m eriká­
ból csinálni.

-  Milyen élményeid van­
nak odaátról?

-  Én m egszerettem  az 
am erikaiakat, ha ennek van 
így értelme, m ert valahogy 
van bennük valam i árta tlan , 
a kelet-európai, k icsit tú lfű ­
tö tt civilizációval szemben. 
Fenntartások nélkül tudnak  
lelkesedni, „őszintébben” 
tudnak  rosszak is lenni meg 
jók is lenni. Az em berek va­
lahogy őszintébben éreznek, 
a gondolataik közelebb á ll­
nak az érzelmeikhez. Lehet, 
hogy ez tévedés, de nekem ez 
volt a benyomásom. Függet­
lenül attól, hogy számomra 
nem  tú l szim patikus a keleti 
p a rti elég p u ritán  kultúra, 
ami sokszor szám unkra 
szem forgatónak tűnik. H i­
hetetlenül erős társadalm i 
szabályok (érintkezési, 
nyelvhasználati szabályok) 
be ta rtá sá t követeli meg, 
am it az em beri jogok po liti­
kai-filozófiai doktrínája föl­
erősít, lárm ássá tesz. Ebből 
a szem pontból úgy érezheti 
az ember, hogy kevésbé sza­
bad  Am erikában. Ez persze 
összefüggésben van azzal, 
hogy én a szabadságot kon­
zervatív értelem ben szere­
tem  használni, a h ierarch i­
kus sokféleséget szeretem.

-  Milyen volt a Columbia 
Egyetem? Mennyiben más a 
színvonal?

-  Ilyen szinten lényeges 
különbség nincsen. Az am e­
rikaiak  18-20 éves korukig 
lényeges hátrányban  vannak 
az európaiakkal szemben, 
főleg tudásban. De ha valaki 
bekerül az egyetemre, és ott 
kom olyan veszi m agát, ak ­
kor néhány év a la tt behozza 
a hátrányt.

-  Hol dolgozol most?
-  A K özép-Európai Egye­

tem politikatudom ányi ta n ­
székén van főállásom, ezen­
kívül nyilván m int m inden­
kinek, vannak más fe lada ta ­
im  is, ilyen például az igaz­
gatói funkció.

-  Mi a véleményed az egye­
temi rendszerről, illetve a 
szakkollégiumokról? Meny­
nyire mások, m ennyire jók?

-  Az igazi különbség sze­
rintem  nem  annyira a ren d ­
szeren múlik, hanem  a ta ­
nárokon. Például az én té ­
mámmal, a politikai filozófi­
ával alig foglalkoznak ma 
M agyarországon, jóllehet az 
újságok tele vannak ideoló­
giai v itákkal. Egyszerűen a 
„szakértő t” faggató újság­
írók még csak nem  is k íván­
csiak arra, hogy m itől p ro b ­
lémás a dem okrácia, m iért 
nem triviális, hogy a dem ok­
rácia  egy m űködő rendszer. 
S persze a szakértő szakér­
telm e is sokszor igencsak 
kérdéses. M iközben in téz­
m ényeket vezetünk be, po li­
tika i igazságokat fejlesztünk 
ki, szerintem  nagyon keve­
sen vannak  tisz tában  azzal, 
m iről is beszélnek valójá­
ban. Én ezt ta rtom  a szű- 
kebb területem en igazán 
szom orúnak. Ez nem  az 
egyetemi rendszer hibája, s 
nem csak az elm últ 40 évet 
kell előhozni. M agyarország 
u to ljára  a m últ század m áso­
dik felében volt olyan, hogy 
lépést tu d o tt ta r ta n i a nyu­
gati politikai gondolkodás 
fejlődésének egészével. Az­
óta csak halm ozódtak a le­
fordítandó és/vagy m egis­
m erendő szövegek és tu d ás­
b an  nagyon-nagyon h á tu l 
kullogunk.

-  Ebben a helyzetben mi a 
szakkollégium ok feladata, 
m itől jó egy szakkollégium ?

-  Hogy m ilyen a szakkol­
légium, az a d iákokon és az 
egyetemen m úlik. A jelenlegi 
erőviszonyok m iatt az egye­
tem hez kell alkalm azkodni, 
az egyetem adja meg az t a 
keretet, am elyen belül a 
szakkollégium ok m űködhet­
nek. Ennek a régi, eddig be­
vált szim biózisnak egyelőre 
szerintem  nincs a lte rn a tív á­
ja.

-  A szakkollégium oknak 
létezik egyfajta szakm ai k i­
egészítő funkciója is, nem 
igaz?

-  M indenképpen. Amíg 
áll az, hogy rettenetesen  sok 
tudásanyag hiányzik  M a­
gyarországon, nagyon sok 
olyan dolog van, am it nem  is 
tan ít M agyarországon senki, 
addig  ez a funckió okvetle­
nül betöltendő. M ásrészt az 
i t t  tanuló  d iákoknak nyilván 
van egy közösségi élményük, 
am it m ásu tt nem  kapha tnak  
meg. H arm adrészt van egy 
bizonyos többlet, am it i tt  
m egkaphatnak  a szakkollé­
gisták: nagyobb m anővere­
zési képességet a végzés tá ­
jékán. A Közgázon végzők 
nagyjából egyenlő eséllyel 
pá lyázhatnak  a „klasszikus”

új
igazgató

a
Széchenyiben



^  b iz to n s á g s z a lc é r tő  
d ip lo m a ta  v i s s z a t é r t

A  K ü l ü g y m i n i s z t é r i u m  ú j, p i r o s  t é g lá s  é p ü le t é n e k  h a to d ik  
e m e l e t é n  a z  e g y i k  a j t ó  e l ő t t  v á r a k o z v a  a  v i s z o n t l á t á s  m e g l e p e t é ­
s é r e  g o n d o l t a m .  A  f ő o s z t á l y v e z e t ő t ,  a k i h e z  r ip o r t r a  j ö t t e m ,  l e g ­
u to l j á r a  a  h e t v e n e s  é v e k b e n  m é g  e g y e t e m i s t a  d i á k k é n t  l á t t a m  
G y a r m a t i  P i s t a  i s m e r t  k ö z é l e t i  s z e m é l y i s é g e  v o l t  a  K ö z g á z  a k k o ­
r i  d iá k é l e t é n e k .  A z  e g y e t e m  -  c s a k ú g y ,  m i n t  s o k  m á s  t á r s a  s z á ­
m á r a  i s - a  ta n u lá s o n ,  a  d ip l o m a m e g s z e r z é s e n  tú l  a  s z e r e l e m  é s  a  
d i á k h á z a s s á g  é l m é n y é v e l  i s  ö s s z e k a p c s o l ó d i k .  M a  m á r  a  n a g y o b ­
b ik  lá n y a  e g y e t e m i s t a .

É s  a m e g l e p e t é s  e lm a r a d t .  T a lá n  a  n é h á n y  k i l ó t  l e s z á m í t v a ,  
a m i v e l  a z  é v e k  s o r á n  s ú ly o s a b b  l e t t ,  s z i n t e  v á l t o z a t l a n .

H o g y  m i t  c s i n á l t  k o r á b b a n ,  a r r ó l  é r t e s ü l t ü n k  a z  ú j s á g o k b ó l  
i s ,  m i u t á n  G y a r m a t i  I s t v á n  i s  r é s z t  v e t t  a  M a g y a r o r s z á g o t  k é p ­

v i s e l ő k  k ö z ö t t  a z  E u r ó p a i  B i z t o n s á g i  é s  E g y ü t t m ű k ö d é s i  É r t e ­
k e z l e t e k e n .  A  b i z t o n s á g p o l i t i k a i  é s  e u r ó p a i  e g y ü t t m ű k ö d é s i  
f ő o s z t á l y ,  m e l y n e k  v e z e t ő j e ,  t e v é k e n y s é g e  s z o r o s a n  k a p c s o l ó ­
d i k  a z  E u r ó p a  T a n á c s h o z ,  a z  e u r ó p a i  s t a b i l i t á s i  e g y e z m é n y ­
h e z .  A  b i z t o n s á g i  t é m á k o n  t ú l  a z o n b a n  n e m c s a k  k a t o n a i  
ü g y e k k e l  f o g l a lk o z n a k ,  h a n e m  e m b e r j o g i  é s  k i s e b b s é g i  k é r d é ­
s e k k e l  is . D e  m u n k á t  a d  a  f ő o s z t á l y n a k ,  h a  b á r m i f é l e  k é t o l d a ­
lú  e g y e z m é n y  m e g k ö t é s é r e  k é s z ü l  a z  o r s z á g .  M o s t  a  l e g f o n to ­
s a b b  f e l a d a t o t  j e l e n t i  s z á m u k r a  a z  E u r ó p a i  B i z t o n s á g i  é s  
E g y ü t t m ű k ö d é s i  É r t e k e z l e t ,  a m e l y n e k  e l ő k é s z í t é s e  o k t ó b e r  
1 0 - é n  k e z d ő d ö t t  B u d a p e s t e n ,  é s  d e c e m b e r  e l e j é n  a  s o r r a  k e r ü ­
lő  k o n f e r e n c i á v a l  é r  v é g e t ,  s  m e l y r e  B i l i  C l in to n  é s  B o r i s z  J e l ­
c in  i s  h i v a t a l o s .

-  A feladatok mindegyike sú­
lyosan felelősségteljes. Mind­
emellett mi az, ami arra késztet 
egy külügyest, hogy a közgázon 
is szerepet vállaljon? Ugyanis 
tudomásomra jutott, hogy már 
a második éve bekapcsolódtál 
az oktatásba -  tettem fel a kér­
dést Gyarmati Istvánnak.

-  Ezt többen is megkérdezték 
m ár tőlem, hogy miért csiná­
lom, mi ennek a haszna? A vála­
szom nagyon egyszerű, mert 
szeretek tanítani. De van egy 
olyan haszna is, hogy oktatás 
közben a fiatalok sok mindenre 
rákérdeznek és így olyan dolgo­
kat is el kell nekik magyarázni, 
am it különben a mindennapi 
m unka során adottnak veszünk, 
így például megkérdezték, hogy 
m iért akarunk mi a NATO-ba 
belépni, m iért jó ez nekünk? 
Egy másik fontos szempont, 
hogy a tanítványaim  közül így 
sikerül néhány jó képességű 
em bert a külügyije „csalogat­
n i”. M ert meg kell hogy mond­
jam, a fizetések tekintetében 
nem túl csábító itt  a perspek­
tíva.

-  Mit tanítasz az egyetemen?
-  A nemzetközi szakos hall­

gatóknak két tárgyat oktatok: 
nem zetközi biztonságpolitikát 
és ami ehhez szorosan hozzá­
tartozik, biztonságpolitikai el­
méletet. De feladatom  még a 
szakdolgozatok b írálata  és kon­
zulense vagyok a doktori 
disszertációra készülőknek.

-  Már korábban is tanítottál. 
Miért szakítottad meg?

-  1986-87-ben is oktattam , de 
akkor ezt abba kellett hagynom 
egy hosszabb bécsi kiküldeté­
sem m iatt. Remélem ez most 
egy hosszú távú együttműködés 
lesz, m ert jó ideig nem akarok 
külföldre kiküldetésbe menni. 
M iután engem bíztak meg az 
Európai Biztonsági és Együtt­
működési Értekezlet elnökségé­
nek vezetésével, ez 1995-ig szó­
ló feladat, ami óriási m unkát 
jelent, m ert ez egyúttal olyan 
kihívás is egy magyar diplom a­
ta számára, amelynek m inden­
képpen meg akarok felelni. De 
tekintettel vagyok a családom­
ra is a külföldi u tazást illetően. 
Belátom, hogy a gyerekeim nem 
szívesen szakadnának el a ba­
rátaik tó l és a feleségem -  m int a 
Magyar Gazdasági Kamara fő­
titkára  -  sem szeretné a m unká­
já t abbahagyni egy külföldi ki­
küldetés miatt.

-  Hogyan gondolsz vissza a 
diákéveidre?

-  Szerettem  az egyetemre já r­
ni. A hetvenes évek elején ez 
egy nagyon felvilágosult egye­
tem volt. Szellemiségében azt a 
célt tűzte maga elé, hogy nyitot­
tabbá váljon a világ. A nemzet­
közi jogot, am it akkor tanul­
tam, sok nemzetközi szerződés­
nél tudtam  sikerrel alkalmazni, 
de ugyanilyen hasznos volt szá­
momra a diplom áciatörténet cí­
mű tárgy is.

-  Mi a véleményed az egyete­
men az utóbbi években végbe­
ment változásokról?

-  Most az egyetem egy kicsit 
kaotikusnak tűnik. Nem tudom, 
hogy ehhez mennyiben járul 
hozzá az új oktatási rend, amely 
még ta lán  bizonyos területeken 
kiforratlan. Elvileg jónak ta lá­
lom a rendszert, a főiskolai, 
egyetemi képzés egymásra épü­
lését. De logikus lenne ez eset­
ben, ha eltörölnék a felvételi 
vizsgát, hiszen két szelektálásra 
amúgy is sor kerül a tanulm á­

nyi idő folyamán, az első év vé­
gén és a harm adik év végén. A 
bécsi egyetemen nincs felvételi 
vizsga. Mindenkit felvesznek 
attól függetlenül, hogy befér­
nek-e az előadótermekbe a diá­
kok vagy sem. Viszont a tanul­
mányi időt sem négy-öt évbe 
szorítják bele, hanem vannak, 
akik hat év a latt vizsgáznak le. 
O tt még a népszerűtlen előadó­
kat is népes hallgatói gárda fo­
gadja, mert a diákok igyekez­
nek minél előbb helyet biztosí­
tani maguknak. És nemcsak az 
előadásokon, hanem a beiratko­
zásnál, a szemináriumi jelent­
kezésnél, a vizsgáknál is, mert 
ha lekésik a határidőket, tanul­
mányi évet kell halasztaniuk. 
Ez a rendszer ilyen formán hoz­
zájárul a diák felnőtté válásá­
hoz, m ert végső soron maga 
dönti el, hogyan akarja azt csi­
nálni.

-  Mint diák, aktívan politizál­
tál. Mennyiben teszi ezt lehető­
vé a külügyi pálya?

-  A külügy sem lehet politika- 
mentes. De fontos szempont, 
hogy pártpolitika-m entes le­
gyen, mert ellenkező esetben ez 
befolyásolja a m unkát és az 
eredményt. A pártpolitikai be­
állítottság kiszám íthatatlanná 
tenné a külpolitikát. Ezért 
ugyanúgy, ahogy a katonáknál, 
a diplom atáknál is el kell fo­
gadni, hogy a munkájuk a párt- 
politikától mentes legyen. Ezzel 
is elkerülhető az új politikai 
kurzus m unkánkkal szembeni 
bizalm atlansága. Más kérdés, 
hogy a külügyes aztán, mint 
magánember, kire szavaz.

-  Mi a határ és van-e egyálta­
lán határa, am in tú l már nem 
vállalnád a külügyes munkát?

-  Nem lennék diplomata, ha 
olyan külügyet kellene képvi­
selni, amely Magyarország ha­
tárainak revízióját követelné, 
vagy amelyik Kubával való szö­
vetséggel a szocializmust akar­
ná visszaállítani hazánkban. 
Ezek persze extrém dolgok. Az 
első és a mostani kormány kül­
politikája azonban minden vo­
natkozásban képviselhető volt.

-  Az egyetemünk is politika- 
mentes, bizonyára tudsz róla.

-  Véleményem szerint az 
egyetemi hallgatóságot, de kü­
lönösen a nemzetközi szakoso­
kat, nem lehet politikam entes 
üvegházi körülmények között 
tartani. Az egyetem a legjobb 
iskola arra, hogy a szerveződő 
politikai jellegű közösségekben 
a 18-25 év közötti fiatalok fel­
készüljenek, kipróbálják magu­
kat mindenféle módon, hogy ké­
sőbb kint az életben megtalál­
ják a helyüket a társadalom  po­
litikai színterén is.

-  Csak béke legyen. Ezzel 
kapcsolatban mi a véleményed, 
mennyire látod biztonságosnak 
Magyarország határait?

-  Nincs nagyarányú fenyege­
tettség. Jelenleg nincs olyan fel­

készültségű hadsereg a környe­
ző országokban, amely Magyar- 
ország megtámadására készül­
hetne. Az biztos, hogy a Jugo­
szláv konfliktus komoly bizony­
talansági tényező. Ezért van 
szükség a hadseregre. Nem h iá­
ba mondják: ha békét akarunk, 
készülni kell a háborúra. Re­
mélhetőleg a következő időben 
sorra kerülő haderőreform a 
magyar hadsereg problém áját is 
megoldja. Mi a Külügyminiszté­
riumban, amennyire a lehetősé­
geink engedik, szervezzük tá r­
sadalmi szinten a hadsereg 
együttműködését bilaterális 
alapon. És ugyanilyen nyitott­
ságot várunk el a környező or­
szágoktól is. Egy biztos, amíg az 
európai integráció, az Európai 
Unió véglegesen meg nem te­
remtődik, addig biztonságban 
annyira, mint amennyire szeret­
nénk, nem leszünk.

-  Milyen a magyar diplomácia 
elismertsége?

-  A magyar diplomácia tekin­
télye a nyolcvanas évek máso­
dik felében terem tődött meg. 
Sikernek könyvelhető el az is, 
hogy az Európai Biztonsági és 
Együttműködési Értekezlet 
csúcstalálkozója Budapesten 
lesz. Ez egyúttal az ország poli­
tikájának és a magyar diplomá­
ciának az elismerése is. De ha 
nem teszünk érte, az elismertség 
nem tartható. Jelenleg olyan 
helyzetben vagyunk, hogy „ku- 
nyerálásból” tartjuk  fenn ma­

gunkat. Ilyen körülmények kö­
zött nehezen tudjuk biztosítani 
azt a színvonalat, amely elisme­
résre érdemes. El kellene végre 
döntenie a kormánynak, hogy­
ha szüksége van ránk, akkor 
ehhez a költségeket is biztosíta­
ni kell. Mint már említettem, a 
fiatal diplom aták sem szívesen 
jönnek a külügybe dolgozni, 
mivel az ipari szektor mindig 
több fizetést ajánl. De ez nem­
csak a diplom aták problémája, 
közös gondja ez a közalkalma­
zottaknak, tanároknak, orvo­
soknak, államigazgatási dolgo­
zóknak.

-  A diplomácia történetében 
és a jelenkorban kit tekintesz 
jelentős diplomatának?

-  Ideálom Churchill. Bár ö 
válság idején jobb volt, mint 
békében. Nagyon nagy diplo­
m atának tartom  Sevardnadzét, 
a Szovjetunió külügyminiszte­
rét. Rengeteget te tt azokért a 
változásokért, amik a világban 
bekövetkeztek. Ők azok, akiket 
nagyra tartok. Vannak kevésbé 
ismert diplomaták, mint példá­
ul a m ostanában visszavonuló 
svéd külügyminiszter asszony, 
M argard Af Ugglass. Ő csendes 
diplom ata volt, de nagyon haté 
konyán szerepelt. Sajnos kevés 
nő van a magyar diplomáciai 
pályán. Ehhez bizonyára hoz­
zájárul az is, hogy a nőknek ne 
hezebb a családi életét a diplo­
m atapálya körülményeihez iga­
zítani.

-  A külügynek korábban szó 
ros kapcsolata volt a nemzetkö 
zi tanszékkel. Ez most hogy a la­
kult?

-  A korábbi direkt irányítás 
megszűnt. De vagyunk néhá- 
nyan külügyesek, akik a tanszé­
ken oktatunk. Rostoványi 
Zsolttal, a nemzetközi tanszék 
vezetőjével jó a kapcsolatunk. 
Az a véleményem, hogy feltétle­
nül ez az egyetem kell, hogy le­
gyen a fő forrása a jövőben is a 
diplom ata-utánpótlásnak.

H. E.

V édelemgazdasági 
konferencia 
Münchenben

A B udapesti Közgazdaság- 
tudom ányi Egyetem v é d e l e m ­
g a z d a s á g i  t a n s z é k e  egyre szo­
rosabbá váló kapcsolato t ta r t 
fenn a m üncheni B u n d e s w e h r  
E g y e t e m m e l .  E kapcsolat 
egyik jelentős állom ásaként a 
védelem gazdasági tanszék ti­
zenöt szakirányos d iákkal egy 
hete t tö ltö tt M ünchenben a 
B undesw ehr Egyetem vendé­
geként, ahol egy -  parázs vi­
ták tó l sem m entes -  előadás- 
sorozaton vehettünk  részt. Az 
előadókat hallgatva hárm as 
szerkezetű célt véltem felfe­
dezni: e g y r é s z t  egy elméleti 
feltárást, m agának a védelem- 
gazdaság-tannak  a helyét 
p róbálták  vázolni a közgazda­
ságtan  kom plex rendszerén 
belül, m á s o d s o r b a n  annak 
gyakorlati megjelenését, a 
„katonai gazdaság tan t” ele­
m ezték a ném etországi felté­
telek között, v é g ü l  pedig a vé­
delem gazdaságtan ak tuálpo- 
litikai relevanciáját boncol­
gatták .

Ami az elm életi felépítést il­
leti, a m üncheni egyetem p ro ­
fesszorai rám utattak :

a militärökonomie 
átalakul

biztonsági gazdaság tanná. A 
védelem gazdaság tan  te rü le ­
tei a (a fegyveres erőkre vo­
n a tk o z ta to tt üzem gazdaság­
tan , m in t m ikro-, valam in t a 
védelm i költségvetés, m in t 
m akroszin t) közül egyre in ­
kább  hangsúlyosabb szerep­
hez ju t a n e m z e t k ö z i  v é d e  
l e m g a z d a s á g t a n ,  ebből is a 
szövetségelm élet (lásd NA­
TO), m ert n ap ja in k ra  vilá 
gossá vált, hogy a szövetsé­
gek léte a béke egyetlen ga 
ra n d á ja .

Az előbb gyakorlati megje 
lenésnek nevezett b lokkban  
rendkívül érdekes dolgokat 
h a llh a ttu n k  a ném et á ta la k u ­
lásró l és leszerelésről, a volt 
N D K -ból kivonuló orosz csa­
patok  á lta l há trahagyo tt á l­
lapotokról, ennek közgazda- 
sági vonzatairó l (pl. olyan 
m eghökkentő adatokról, m i­
szerin t 25 m illiárd  DM az o tt­
hagyott ingatlanok ökológiai 
helyreállításának  költsége) 
K épet kap tunk  továbbá a né­
m et hadsereg és had iipar je­
lenlegi szerkezetéről, a nyu­
gat-európai fegyverkereske­

delem rendszerének m űködé­
séről. Külön előadás foglalko­
zott a N ém etországban folyó 
tisztképzés aktuális rendszeré­
vel, amely egy perm anens kép­
zési folyam at. A nnak ellenére, 
hogy a Bundesw ehr Egyete­
m en 70% -ban továbbszolgáló 
tisztek tanulnak, a vezetés fi­
gyel arra, hogy a tiszteknek

legyen a polgári életben is 
kamatoztatható 
foglalkozásuk.

A Bundesw ehr Egyetem  ran g ­
já t az a  tény is jelzi, hogy 
könnyebb bekerülni civil felr 
sőoktatási intézm ényekbe, 
m in t ide.

H arm adsorban a NATO 
kérdéskörét é rin te tték  az elő­
adások. A szövetség szerepé­
nek defin iálását a kétpólusú  
világrend megszűnésével, v a ­
lam int a kelet-európai orszá­
gokhoz való viszonyát p róbál­
tá k  tisztázn i az előadó p ro ­
fesszorok. B epillan tást nyer­
hettünk

a NATO-n belüli 
költségfelosztás

problém áiba, erre vonatkozó 
új elm életekkel ism erkedhet­
tünk  meg (a vásárlóerőpari- 
tás-változással -  ppp  -  és a 
katonai potenciállal ko rrigá lt 
hozzáj áru lás-elm élet).

A ném et vendéglátók nem  
győzték hangsúlyozni, hogy a 
m agyarországi kapcso la to t és 
a kelet-európai rendszervál­
tásban  b e tö ltö tt szerepünket 
(ld. a P i k n i k )  m ilyen nagyra 
értékelik  és valóban m indent 
m egtettek, hogy a m agas szín­
vonalú szakm ai program on 
tú l is jól érezzük m agunkat: 
m üncheni városnézést szer­
veztek, elvittek az éppen a te ­
tőpontjáró  hágó O ktoberfest- 
nek nevezett sörfesztiválra, 
valam int m egm utatták  B ajor­
ország gyönyörű alpesi vidé­
keit. A program  végeztével 
lá thatóan  örömmel fogadták  
tanszékünk viszontm eghívá- 
sát, és további szakm ai anya­
gokat ad tak  a budapestiek ­
nek. Ezeket az anyagokat va­
lam in t az elhangzott előadá­
sokat az érdeklődők a véde­
lem gazdaságtan  tanszéken  
m e g t a l á l h a t j á k .
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100 nap ‘Ekßetn van BetóCem
Ot t  h a g y t u k  e l  m á ju s b a n , h o g y  v i s s z a j ö t t e m .  E l t e l t  1 0 0  n a p ,  

é s  k e z d  n a g y o n  e le g e m  le n n i  b e lő le m . H o g y  h o n n a n  g y ű l ­
te m , a z  e l f e l e j t h e t e t l e n .  A  m i n a p  i s  t a l á l k o z t a m  a z  u n o k a -  

t e s t v é r e m m e l  a  M á r t í r o k  ú t j á n  ( v o l t  M a r g i t  k ö r ú t ) .  É p p e n  e g y  
p e d a g ó g u s f o r m a  k i s a s s z o n y k á t  k í s é r g e t e t t ,  a k i r ő l  k i d e r ü l t ,  h o g y  
N a g y - B r i ta n n iá b ó l  j ö t t .  A s z o n g y a  a z  u n o k a te s ó m :  „ Ő  is  o l y a n  
o t t a n ,  m i n t  m in k  i t t e n . . . ” É r t s d :  k o m c s i .  S z ó v a l  b o l s e v i k o k  v é ­
n á n k ,  e z e n  m á ’ n e m  l e h e t  v á l t o z t a t n i .

T ö r t é n ik  v a l a m i  e b b e n  a z  o r s z á g b a n  1 0 0  n a p ja ,  a m i t  a  k ö z v é l e ­
m é n y - f o r m á ló  é r t e l m i s é g  ta g j a i  n e m  a k a r n a k  n é v e n  n e v e z n i ,  ü g y  
t e s z n e k ,  m in th a  n e m  tu d n á k  m i  a z .  A m e n n y ib e n  t i p p e l n e k  v a l a ­
m i t ,  a z  m i n d j á r t  n e m  is  t e t s z i k  n e k ik .  I l y e n e k e t  m o n d a n a k :  a l ­
k o t m á n y o s  d i k t a t ú r a ,  a  k é s ő  K á d á r - k o r  r e n e s z á n s z a ,  n é g y  é v  
p a r l a m e n t a r i z m u s  u tá n  ú tb a n  a  k o r p o r a t i v i z m u s b a .  K e r e s i k  a  
j e l z ő s  s z e r k e z e t e t ,  a m i v e l  e l m o n d h a t já k  ig e n  e g y s z e r ű  m o n d a n i ­
v a ló ju k a t :  „ N e m  t u d j u k  m i  l e s z  e b b ő l ,  d e  s e m m i  k ö z ü n k  h o z z á .  ” 

P e d i g  tu d já k  m i r ő l  v a n  s z ó .  M in d e n k i  tu d ja .  A  h a ta lo m  á r n y é k a  
v e t ő d i k  a z  é le tü n k r e .  U g y a n ú g y , a h o g y  m in d ig  i s  t e t t e .  C s a k  m o s t  
n e m  a  n e m z e t i ,  a  k o m m u n is ta ,  a  f e j l e t t  s z o c ia l i s ta  é s  m e g in t  a  
n e m z e t i  i d e o ló g ia  m e g y  a z  a g y u n k r a ,  h a n e m  „ c s a k ” a  r e k lá m o k .

N e m  tu d o m ,  h o g y  v a n  e z  m á s h o l ,  i t t  a z  e m b e r e k  n e m  h a g y h a t ­
j á k  f i g y e lm e n  k ú tü l  a  p o l i t i k á t  m in d e n n a p i  é l e tü k b e n .  E lk e r ü lh e ­
t e t l e n  a z  a z  é r z é s ,  h o g y  v i g y á z n i  k e l l ,  m i t  b e s z é l  a z  e m b e r ,  m e r t  h a  
r o s s z  h e ly e n ,  r o s s z  id ő b e n ,  n e m  m e g f e le lő  tá r s a s á g b a n  r o s s z a t  
m o n d , a z ' -  p é l d á u l  -  a z  á l lá s á b a ,  d e  m a jd n e m  b i z t o s , h o g y  a  k a r ­
r ie r jé b e  k e r ü lh e t .

A m i k o r  a  k ü l s ő  h a t a l m a k  n e m  t ö r ő d t e k  M a g y a r o r s z á g g a l ,  a  
k é t  h á b o r ú  k ö z ö t t ,  a k k o r  u r a l k o d h a t o t t  a  n e m z e t i  id e o ló g ia .  
A m i n t  v a l a m e l y i k  k ö z ü l ü k  b e f o l y á s t  a k a r  g y a k o r o l n i  rá , l e g ­
a lá b b i s  l á t s z ó l a g  e l  k e l l  f o g a d n i  a  k í v ü l r ő l  s u g a l l t  id e o ló g iá t .  E z t  
h a g y ta  f i g y e l m e n  k í v ü l  a z  e l ő z ő  k o r m á n y .  A z t  h i t t é k ,  a z t  c s in á l  
a z  o r s z á g ,  a m i t  a k a r ,  m i n t  a  H o r t h y - k o r s z a k b a n  (m á s  k é r d é s ,

h o g y  n e m  v o l t  m i t  c s in á ln i ) .  C s a k h o g y  n e m  íg y  v a n .  K e l l ü n k  a  
N y u g a tn a k  h á z ő r z ő  k u ty á n a k .

I t t  t ö b b  é v s z á z a d o s  g y a k o r l a tu k  v a n  a z  e m b e r e k n e k  a b b a n ,  
h o g y  m á s t  b e s z é l j e n e k ,  m in t  a m ir e  g o n d o ln a k ,  h o g y  a  s z ü k s é g e s  
r i z s á b a  c s o m a g o l já k ,  m e g id e o lo g i z á l já k ,  a m i t  c s in á ln a k .  E z e n  
b e lü l ,  a k i  s i k e r e s  a k a r  le n n i ,  a n n a k  r á  k e l l  é r e z n ie ,  h o g y  m i t  v á r ­
n a k  e l  a z  e m b e r tő l  a z o k ,  a k i k  a  h a t a l m a t  ( k í v ü lr ő l )  f e n n t a r t j á k  
e b b e n  a z  o r s z á g b a n .  M o s ta n á b a n  e z  a  „ s e m le g e s s é g ”: e le m z ü n k ,  
p u b l i k á l u n k ,  é r t é k e lü n k  t ö k  e l k ö t e l e z e t l e n ü l ,  i l l e t v e  -  h a  k é r d e ­
z i k  -  e l k ö t e l e z e t t e n  a  d e m o k r á c ia  é s  a  f e l z á r k ó z á s  i r á n t .  ( E z  a z ,  
a m i  n e m  m o n d  s e m m it ,  m e r t  m in d e n k i  e z t  m o n d ja .)

E z é r ’ v a n  e le g e m  b e lő le m .  M e r ’ e z  a  r e n d s z e r  v a n .  M e r ’ e z  a  
„ s e m le g e s s é g ” a  k ö v e t e n d ő  id e o ló g ia ,  a m i  u g y a n o ly a n  k o r l á t o l t ,  
m i n t  a  v a la m ib e n  h ív ő k  h i te .  ,,F ü g g e t le n  s z a k é r t ő k é n t ” n e m  le ­
h e t  f e l h ő t l e n ü l  u tá ln i  s e n k i t .  É n  p é l d á u l  u tá lo m  a  F id e s z t .  D e  a z ­
z a l ,  h o g y  e z t  k in y ö g te m ,  m á r i s  r o n t o t t a m  a z  e lő r e ju tá s i  e s é l y e i ­
m e t .  R e k to r  p é l d á u l  n e m  l e h e te k .

A  k ö z v é l e m é n y - f o r m á ló  é r t e lm i s é g  f a n y a lo g  a z o n ,  h o g y  a  h a t a ­
lo m  á th a t j a  a  t á r s a d a lo m  é l e t é t .  Ú g y  t e s z ,  m i n t h a  a z  ő  id e o ló g iá ­
ja ,  a  p o l i t i k a i  e r ő k k e l  s z e m b e n i  „ e l k ö t e l e z e t l e n s é g ”, n e m  u g y a n ­
o ly a n  j ö v e d e l m e z ő  id e o ló g ia  le n n e , m i n t  a  tö b b i .  M in d e g y ik  
e lő n y b e n  r é s z e s í t i  h i r d e tő i t .  A  p i s z k o s  m u n k á t ,  a z  a lu lm a r a d o k  
f é k e n t a r t á s á t  m e g i n t  m á s  v é g z i  e l .  M a jd  e z e n  i s  f a n y a lo g n a k .  
M á r  e lő r e  k i l é p t e k  a  ta n á c s a d ó  t e s tü l e t e k b ő l .

N e m  j u t o t t u n k  m é g  e l é g  m é ly r e .  A k i  b e s z é l ,  m é g  a z t  h ih e t i ,  
h o g y  m o n d  v a l a m i t .  A k i  c s e l e k s z ik ,  a z t  h ih e t i ,  t e s z  v a l a m i t  (a  
t ú l é l é s e n  tú l) .  M i k o m c s ik ,  é n  b a le k o k  v a g y o k  a  s a j á t  r o h a d é k ,  
r é g r ő l  i s m e r t  k a r r i e r i s tá im ,  h í v ő  t e c h n o k r a tá k ,  a z  á l l a n d ó a n  
n y o m u ló  f a j t a  é r t e l m i s é g i e k  é s  a z  o k o s o k  m in d ig  t i s z t á n  m a r a d ó  
m a n c s á b a n .  É s  m é g  c s a k  a l t e r n a t í v á j a  s in c s  e n n e k .  A z a z  v a n .  A  
p o l i t i k a i  s z a p p a n o p e r a  m é g  h á tr a v a n .

V ig y á z ó  s z e m e t e k  L im á r a  v e s s é t e k .
Komócsin Sándor



Kölcsönhatásban
P a lá n k a i T ibor, a világgazda 

ságtan tanszék vezetője már < 
harmadik éve tanít az ISC-ben 
Az oktatás tárgyáról és az ISC- 
ben szerzett tapasztalatairól ér­
deklődtünk tőle.

-  Két tárgyam fut tavaly óta 
mindkettő az Európa-tanulmá- 
nyokhoz kapcsolódik. Az első fél­
évi kurzus az integráció elméleti 
kérdéseiről és az Európai Unió­
ban folyó integrációról szól, míg a 
második féléves kurzus inkább a 
közép-európai átalakulással és a 
közép-európai országok integrá­
ciójával foglalkozik.

-  N in cs á tfed és  a  k é t  k u rz u s  k ö ­
z ö tt?

-  Csak annyiban, hogy mind a 
kettőben elég nagy hangsúllyal 
szerepel a magyar társulás, illetve 
a magyar tagság problémája. Az 
első félévben rövidebben, a máso­
dik félévben viszont valamivel 
részletesebben tárgyaljuk mind­
ezt. S bár elég sokan felveszik 
mindkét tárgyat, ez két különböző 
tárgy és a hallgatók összetétele is 
különbözik egymástól. Ilyen érte­
lemben ez a kis ismétlés vélekedé­
sem szerint megengedhető.

A második félévben az átalaku­
láson belül szerepel a privatizáció 
kérdése is, ami aztán a második 
témához is kapcsolódik: Privati­
záció, nyitás és a mi integrációnk 
kelet-közép-európai összehason­
lításban, tehát a „visegrádi orszá­
gok” társulása, a régió együttmű­
ködése, a szubregionális közép­
európai kooperáció ügyei, problé­
mái.

-  N em  ta r t já k  tú lz o t tn a k  a  m a ­
g y a r  in teg rá c ió  k é r d é s e iv e l  v a ló  
i ly e n  r é s z le te s  f o g la lk o z á s t  a z  IS C  
h a llg a tó i?

-  Nem. Igazából ez érdekli őket. 
Esetenként előfordul probléma, 
például a tempusokkal, akiket 
rendszerint becsatlakoztatnak a 
csoportba. Köztük sok van, aki 
már hallott az európai integráció­
ról, de csak akkor tudok újat 
mondani, hogyha a magyar és a 
közép-európai vonatkozásról be­
szélek nekik.

Egyébként ezt a második fél­
éves kurzust, tehát az átalakulást 
és integrációt némiképpen más 
hangsúllyal, más struktúrával, de 
tanítom most már harmadik éve a 
belgiumi Bruges Europa College-

ben elég nagy érdeklődés mellett, 
rendszerint 30-40 hallgatónak. 
Ott ez egy féléves tárgy. Erre a 
posztgradulális képzésre Európa 
minden országából vannak jelent­
kezők, még Magyarországról is. 
Ott a képzés angol és francia nyel­
ven folyik.

-  M ily e n  a h a l lg a tó k r ó l  s z e r z e t t  
ta p a s z ta la ta  a z  IS C -b en ?

-  Nincsenek rossz tapasztalata­
im. Érdeklődő, jó hallgatók, de 
azt is tapasztaltam, hogy nem 
rosszabbak a magyar hallgatók 
sem. Nem kell szégyenkeznünk a 
mi egyetemi oktatásunk és képzé­
sünk színvonala miatt.

Mostanában jelent meg a Nép- 
szabadságban egy cikk, amelyben 
nagyon lebecsülő, leszóló véle­
ményt nyilvánít az író az oktatás 
színvonaláról. De saját magunkat 
is hajlandók vagyunk marcangol­
ni, hogy milyen rossz az oktatá­
sunk. Meg kell hogy mondjam, 
nemzetközi tapasztalataim ezt 
nem igazolják. Úgy gondolom, 
hogy azokat a reformokat, ame­
lyek az elmúlt években végbe­
mentek, lehet bírálni koncepció­
jában, kivitelezésében, de ettől 
függetlenül ez nem rossz egyetem. 
A hallgatók a cikkel szemben ép­
pen arra panaszkodnak, hogy ok­
tatásunk túl matematizált, mi­
közben a megjelent újságcikkben 
éppen az a vád, hogy nem eléggé 
matematizált az oktatásunk és 
éppen ezért nem vagyunk világ- 
színvonalon. Márpedig olyan vég­
zett hallgatók is, akik az elmúlt 
néhány évben már sikeres üzleti 
pályafutást tudnak maguk mö­
gött, azon a véleményen vannak, 
hogy nem rossz ez az egyetem és 
irreleváns az, hogy itt például 
nem elég a matematikai színvo­
nal. Inkább az a tapasztalat, hogy 
a tanultak 90 százalékát semmire 
sem tudják használni a gyakorlat­
ban.

-  Ö n  r e n d k ív ü l  e lfo g la lt,  s o k a t  
u ta z ik ;  k ü lfö ld ö n  g y a k r a n  ta r t  
e lő a d á s o k a t. S ő t  m in t  é r te s ü l tü n k  
ró la , ú ja b b a n  a z  A V  R t. ig a z g a ­
tó ta n á c s á n a k  ta g ja  le t t .  M e n n y i­
ben  tu d ja  e g y e te m i é s  IS C -b e li  f e l ­
a d a ta i t  m in d e z e k k e l  ö s s z e h a n g o l­
ni?

-  Ez a munka nem jelent külö­
nösebb megterhelést számomra. 
Sőt azért tartom jónak, mert bizo­

„ISC-pénz” az egyetemnek
A Közgáz nemzetközi „kisegye- 

teme”, az International Studies 
Center egymillió forintot ajánlott 
fel a tanszékek technikai fejlesz­
tésére. A pénz forrása az ISC idén 
lezáruló TEMPUS programja, a 
Joint European Project (JEP). Eb­
ből a támogatásból utalták át ezt 
az elég nagy összeget, melynek el­
osztására Csépai János oktatási 
igazgató tett javaslatot. Tőle meg­
tudtuk, hogy az egyetem tanszé­
kei pillanatnyilag nyolcmillió fo­
rint értékű számítástechnikai fej­
lesztési igényt jeleztek az egyetem 
vezetésének. Ebből azon az ala­

pon választották ki a vezetési és 
szervezési, a matematika és a 
marketing tanszékeket, hogy az 
igénylők közül ezek kapcsolódtak 
be a legintenzívebben az ISC 
munkájába. így végül is a vezetési 
és szervezési tanszék három, a 
matek és a marketing tanszék 
egy-egy számítógépet már megka­
pott, egy gép sorsáról pedig még 
nem döntöttek.

Az ISC azt tervezi, hogy 
amennyiben lesz erre fordítható 
anyagi erőforrása, máskor is fi­
nanszíroz hasonló fejlesztési ak­
ciókat.

nyos mértékig nagyon szoros köl­
csönhatás van az egyetemen folyó 
magyar nyelvű oktatás és az ISC- 
oktatás között. Miután itt angolul 
kell oktatni, alaposabb felkész­
ülésre van rászorítva az ember és 
ez jótékony hatással van a magyar 
oktatás színvonalára is. Ez az 
egyetem és az ISC pozitív köl­
csönhatása.

-  K u r z u s a in  ta lá lk o z ik - e  m a ­
g y a r  h a llg a tó k k a l,  m iu tá n  e r r e  le ­
h e tő s é g e t  n y ú j to t t  a z  I S C  v e z e tő ­
ség e?

-  Valóban van ilyen törekvés, 
hogy a magyar hallgatók is rész­
ben bejárhatnak ezekre az órákra. 
Az én heti két órámat is össze kel­

lene hozni a magyar oktatással. 
Az Európa-szakirány mindkét 
tárgyát megajánlottam a magyar 
hallgatóknak, mint alternatív tár­
gyat. Tehát ha ők bejárnak az 
ISC-ben tartott órámra és levizs­
gáznak, akkor ezt, mint alternatív 
tárgyat, elismerem, vagyis ezzel a 
hallgató ki tud váltani egy tárgyat 
és ráadásul angolul hallgathatja 
az előadást. A magyar hallgatók 
nagyon szívesen be is járnak, de a 
legtöbb esetben nem tudják az 
órarendjükkel egyeztetni. Ezt je­
leztük az egyetem vezetésének, de 
egyelőre érdemben eddig nem tör­
tént semmi.

H. E.

Közgázos team 
a MCSAC-on

A Mid-European Student Advertising Competitionnek (ME- 
SAC), azaz a K ö z é p - E u r ó p a i  D iá k  R e k lá m v e r s e n y n e k  
idén á szlovéniai P o r to r o é  adott otthont. A rendezvény és 

a verseny f ő  tá m o g a tó ja  az egyesült államokbeli C h r y s le r  C o r p o ­
r a tio n , amely a versenyfeladatot ott osztotta ki a 3 0  c s a p a to t  f e l ­
v o n u l ta tó  n e m z e tk ö z i  m e z ő n y n e k . A konferencia négy napon át 
tartó programokat foglalt magába, ahol a részt vevő országok ne­
ves reklámcégei, valamint a szlovén tv tarto tt v id e o f i lm e k k e l  ta r ­
k í t o t t  e lő a d á s o k a t.  A z  első napon levetítették mindazokat a rek­
lámfilmeket, amelyeket az utolsó napon kiosztandó A r a n y  D o b , il­
letve A r a n y  D o b v e r ő  d í ja k r a  j e lö l t e k .  Érdekességként említhető, 
hogy M a g y a r o r s z á g  3 d í ja t  n y e r t . A díjátadást a szlovéniai köztár­
sasági elnök is megtisztelte jelenlétével, itt tükröződött, hogy 
mennyi figyelmet szentel a szlovén nemzet a reklámkonferencia 
ügyének. Egyébként nyugodtan állíthatjuk, h o g y  k e l le m e s  ta p a s z ­
ta la to k a t  s z e r e z tü n k  a s z lo v é n e k  v e n d é g s z e r e te té r ő l .

Összegezve: szakmai szempontból igen jelentős tapasztalatokat 
szereztünk, i s m e r e ts é g e k e t  k ö tö t tü n k ,  amelyeket reméljük a  j ö v ő ­
ben  e g y e te m ü n k e t  k é p v i s e l v e  k a m a to z ta th a tu n k .

Ezúton is szeretnénk köszönetét mondani a  j ö v ő  é v  m á ju s á b a n  
B u d a p e s te n  m e g r e n d e z é s r e  k e r ü lő  r e k lá m k o n fe r e n c ia  h á z ig a z d á ­
já n a k ,  C s ö m ö r  L á s z ló n a k , az Ogilvy & Mather reklámcég Client 
Service Directorának, aki v é g ig  s e g í t e t t  h iv a ta lo s  ü g y e in k  in t é z é ­
s é b e n .

Beméljiik, áprilisban, amikor is a most kiadott feladatot pre­
zentálni kell, az újságban már jó eredményről számolhatunk be. A  
t é t  n a g y , e ln y e r n i a  M E S A C  t r ó f e á já t  és u ta z n i  a z  A m e r ik a i  E g y e ­
s ü l t  Á l la m o k b a , ahol már az ottani egyetemek csapataival kell tu­
dásunkat összemérni.

Neosign team

T u d n iv a ló k  a  m o s t a n i  h a r m a d é v e s e k n e k
A társadalomtudományi kar ta­

nácsa október 27-én ülésezett leg­
utóbb. Kezdetben c ím z e te s  e g y e te ­
m i ta n á r i és  d o c e n s i k in e v e z é s e k ­
k e l f o g la lk o z o t t  v o ln a  a testület, 
kiderült azonban, hogy c ím z e te s  
c ím e k  a k ö z a lk a lm a z o t ti  tö r v é n y  
é r te lm é b e n  e z e n tú l  n em  a d o m á ­
n y o zh a to k . E g y e te m i m a g á n ta n á r  
le h e t e z e n tú l a z  a h a b i l i tá l t  s z e ­
m é ly , a k i a z  e g y e te m m e l n em  á ll  
m u n k a v is z o n y b a n . Folytatásként 
egyhangúlag támogatta a tanács, 
hogy F ü le i S z á n tó  E n d re  P r o ­
fe s s z o r  E m e r it iu s  c ím e t k a p jo n .

A IV.-V. évfolyam 1995-96-os 
operatív tantervének megtárgyalá­
sával a kar id ő b e n  k ív á n  p o n to s  
tu d n iv a ló k k a l  s z o lg á ln i a  m o s ta n i  
h a rm a d é v e se k n e k , akikből a 3+2- 
es rendszer első negyedévfolyama 
verbuválódik majd jövőre. Mint­
hogy a kar egyelőre n e m  a d h a t  k i 
e g y s za k o s  tá r s a d a lo m tu d o m á n y i  
d ip lo m á t, n é g y  s z a k á n a k  h a llg a tó i  
különleges helyzetben lesznek: ne­
kik e g y  k ö z g a d a s á g i v a g y  g a z d á l ­
k o d á s i m e llé k s z a k ir á n y t  is  e l k e ll

v é g e z n iü k  annak érdekében, hogy 
egyben közgazdászokká is válja­
nak, s így kétszakos diplomát kap­
hassanak. Ez házon belüli kompro­
misszum eredménye. A közgazda- 
sági és gazdálkodási kar ugyanis 
elzárkózott attól, hogy a társada­
lomtudományisok főszakirányaik­
ból is választhassanak, cserébe vi­
szont beérték azzal, hogy t i z e n k é t  
ó rá n y i g a z d a s á g i s z a k k é p z é s b e n  
v e s z n e k  r é s z t  a  tá r s tu d . s z a k o s o k .  
Érdekes mellékzöngeként a dékán 
megpendítette, hogy a m e n n y ib e n  
tö m e g e s  ig é n y  m u ta tk o z n a  a k a r  
h a llg a tó i  r é s z é r ő l a s z á m u k r a  m o s t  
e lé r h e te t le n  g a z d á lk o d á s i ,  i l le tv e  
k ö z g a z d a s á g i  fő s z a k ir á n y o k  irá n t, 
a k k o r  a k a r  s a já t  e rő b ő l, s a já t  b er­
k e in  b e lü l m e g o ld h a tn á  i ly e n  ir á ­
n y ú  k é p z é s ü k e t . Ezzel kapcsolatos 
részletek nem hangzottak el. Mint 
minden átmenetnél, itt is p r o b le ­
m a tik u s  le s z  a z  é v h a la s z tó k , é v is ­
m é tlő k  h e ly z e te . A dékán méltá­
nyos elbírálást ígért, ugyanakkor 
többször javasolta az érintettek­
nek, hogy ne hagyják el évfolya­

mukat. Külön témaként vetődött 
fel a ta n á r  és a n y e lv ta n á r  s z a k o s  
h a llg a tó k  helyzete. Ez utóbbi pél­
dául e ln é p te le n e d ik , mert a har­
madéves hallgatók egyéb kötele­
zettségeik mellett n e m  k é p e s e k  a  
s z a k  f e lv e z e tő  tá r g y a i t  id ő b e n  a b ­
s z o lv á ln i .  K u lc s á r  D e z s ő  azt hang­
súlyozta, hogy a folytonos változ­
tatás sérti a hallgatók érdekeit. 
Kérte a kari vezetőket, hogy képvi­
seljék azt az álláspontot, miszerint 
a bejövő hallgatónak joga van tud­
ni, milyen követelmények alapján, 
milyen képzés során, milyen diplo­
mát fog kapni. Az „én vagyok az 
ügyeletes zseni, mert én vagyok 
pozícióban” rendszert meg kellene 
szüntetni -  mondta. A  te s tü le t  egy 
ellenszavazattal m e g s z a v a z ta ,  
h o g y  a  p o l i t ik a i  f i lo z ó f ia  s z e r e p e l ­
je n  a k a r i  v á la s z th a tó  tö r z s tá r g y a k  
k ö z ö t t .  H e lm ic z  D e z s ő  nem ezt a 
döntést kifogásolva, de ennek kap­
csán gondos mérlegelésre hívta fel 
a figyelmet, mondván, nem lehet 
tudni, ki állítja elő az efféle listá­
kat, amikben a tárgyak tartalmán

kívül az egyetemi hatalmi huzako­
dás eredménye is benne van. A  k a ­
r i ta n á c s  e l le n s z a v a z a t  n é lk ü l, a  d i ­
á k k é p v is e lő k  n é g y  ta r tó z k o d á s á ­
v a l  m e g s z a v a z ta  a ta n te r v e t .

N em  s z ü le t e t t  v i s z o n t  d ö n té s  a z  
M T A  F ilo z ó fia i I n té z e té n e k  e g y ü t t ­
m ű k ö d é s i ja v a s la tá r ó l .  T a m á s  G á s ­
p á r  M ik ló s  igazgató e tárgyban 
írott levele p o l i t ik a e lm é le t i  e s z m e -  
tö r té n e t i  g r a d u á lis  és p o s z tg r a d u á ­
lis, k é s ő b b  P h . D . i r á n y b a  is  k i t e r ­
j e s z th e tő  k é p z é s r e  te s z  j a v a s la to t  
n em  e g y e te m i, h a n e m  in té z e t i  o k ­
ta tó k r a  é p í tv e . A kari tanács az 
ügyben alapos t á j é k o z ta tá s t  k ív á n ,  
m ie lő t t  d ö n te n e . Egyhangú szava­
zással elfogadták ugyanakkor a ta­
nácstagok a testület e tanévi mun­
katervét. Döntöttek arról is, hogy 
az első három év oktatási ügyeinek 
vizsgálatára létrehozott bizottság­
ban B ú z a  J á n o s, K is  O lg a  és S z a -  
b ó n é  B e r k i  É va , illetve póttagként 
a S z á n tó  Z o ltá n , A n d o r  L á s z ló , P o -  
la k o v ic s  S a r o lta , N é m e t  E r z s é b e t  
négyesből három személy képviseli 
a kart.

Ázsiai kisvállalkozás

A  diákok érdeklődése alapján az egyetemi kurzusok élmezőnyé­
be tartoznak T ó th  Á g n esn ek  (marketing tanszék) Üzleti tár­
gyalás és konfliktuskezelés című órái. Szeptembertől már 

nemcsak a magyar diákoknak, hanem az ISC hallgatóinak is lehetősé­
ge van angolul e sikeres kurzus felvételére.

-  H ogy e s e t t  a v á la s z tá sa  ép p en  erre  a tém ára?  -  kérdeztük Tóth 
Ágnest.

-  10 éve foglalkoztat ez a kérdés. Korábban hosszú ideig külszolgá­
laton dolgoztam és eközben megfigyeltem, hogy a magyar üzletembe­
rek gyengén tárgyalnak, nincs meg bennük a szükséges határozottság, 
partnereik szinte „zsebreteszik” őket. Akkor kezdtem el a külföldi 
szakirodalmat tanulmányozni, s hazatérve folytattam a kutatásokat.

1989-ben fél évig a berkeley-i egyetem egyik professzorának Nego­
tiation kurzusait látogattam. Kint egyébként ez a tárgy a képzés egyik 
alapeleme. Az esettanulmányokat magammal hoztam, eleinte csak 
ezek magyar fordításait használtam fel. De szerencsére 1990 óta egy­
re több magyar nyelvű irodalom jelenik meg a diplomáciai, üzleti 
technikák, stratégiák témakörében.

-  H ogy é p í t i  f e l  a z  ó rá it?
-  A téma jellegéből adódik, hogy nem alkalmas tömegoktatásra. Én 

általában 15-20 fős csoportokra hirdetem meg a kurzust. Azt vallom, 
hogy a legcélravezetőbb a „csinálva tanulni” módszer. Az órán sze­
repjátékokat, szimulációs tárgyalásokat szervezünk. Minden kurzus 
elején képességfelmérést végzek, hisz’ vannak született tárgyalók és 
vannak, akiknek ezt tanulni kell. A kurzusok végén pedig az ismételt 
felmérésből meg tudom állapítani, hogy mennyire volt hatásos ez az 
oktatási módszer. Lényegesnek tartom, hogy én nem professzionális 
tárgyalókat képzek, hanem azt szeretném, ha a hallgatóim rutint sze­
reznének abban, hogy milyen egy tárgyalás folyamata, hogyan készül­
jenek fel rá, hogyan viselkedjenek a partnerükkel szemben.

-  A z  a tén y , h o g y  a z  IS C -ben  k ü lö n b ö ző  n e m ze tis é g ű  d iá k o k n a k  
k e ll  ta r ta n i a k u rzu s t, ig én ye l-e  v a la m i p lu s z  k ie g é s z í té s t  is?

-  Szinte ugyanúgy építem fel az óráimat, mint a magyar hallgatók ese­
tében. Rövid elméleti bevezető után kisorsolom a párokat, akik a konkrét 
szituációt és szerepjátékokat feldolgozzák, óra végén pedig értékelünk.

A kurzus vége felé már nemcsak kétszemélyes tárgyalást, hanem cé­
gek közötti delegációs tárgyalásokat is szimulálunk, ahol több érdek 
érvényesítését kell összehangolni. Ezt videóra vesszük és úgy értékel­
jük ki. Ennek megvan az az előnye, hogy a hallgatók is visszanézhetik 
milyen testbeszéddel, kézmozdulatokkal fejezik ki gondolataikat, 
esetleg árulják el,érzéseiket.

Ezenkívül nagyon érdekesek még a nemzetközi tárgyalások. Itt job­
ban felszínre kerülnek a kultúrális különbségek, az eltérő etikai, mo­
rális jellemzők.

Konkrét esetek feldolgozásakor 5-6 embert osztok be egy csoport­
ba, mindegyik szóvivőt választ, megpróbálják az általuk ideálisnak 
vélt technikát alkalmazni. Az óra végén ismertetem a hallgatókkal az 
esetek megoldását, így azt összevethetik saját elképzeléseikkel.

Mindegyik típusú tárgyalási szimuláció nagy sikert arat a diákok 
között.

-  M i d e r ü lt  k i  a s z e r e p já té k o k  k ö zb e n , m ily e n  n e m z e tis é g ű  h a llg a ­
tó k  a  j ó  tá rg y a ló k ?

-  Igazából nem lehet egy sémát felállítani ezzel kapcsolatban, hisz’ 
a mentalitás, a temperamentum és sok más tényező is befolyásolja a 
tárgyalási képességet. Azt viszont volt alkalmam megfigyelni, hogy a 
magyarok, a hollandok, a görögök szerények, engedékenyek a tárgya­
lások során. És az ő visszahúzódásuknak nem nyelvbeli, hanem in­
kább kultúrabeli okai vannak. Ezzel szemben az amerikai diáktár­
gyaló azonnal versenyezni akar, csakúgy mint a németek, akik a 
tárgyalás első percétől kezdve dominálni szeretnének, s ezt az irányí­
tó pozíciót mindvégig megőrizni.

Á.

„A magyar üzletemberek 
gyengén tárgyalnak ”
A kurzusok élmezőnyében



Vélemények a rektorhelyettes lemondásáról
FORGÓ FERENC: H a lv á n y  fo g a lm a m  sin cs ró la , m ié r t 
m o n d o tt  le  V eress Jó zse f, s o ly a n  in fo rm á c ió  s in c s  a  b i r ­
to k o m b a n , a m ib ő l e r re  k ö v e tk e z te tn i tu d n é k . A z eg y e te ­
m i ta n á c s  ta g ja in a k  szó ló  lev e le  v irá g n y e lv e n  író d o tt ,  a b ­
b ó l s z á m o m ra  se m m i n em  d e rü l  k i. E n n e k  e lle n é re  n em  
p ró b á lo k  to v á b b i in fo rm á c ió k a t  g y ű jte n i, tis z te le m  és b e ­
c sü lö m  u g y a n is  V eress Jó z se f  e m b e r i s z u v e re n itá sá t. 
M in d e n k in e k  e lv i ta th a ta t la n  em b e ri jo g a , hogy  h a  elege 
v a n  eg y  fu n k c ió b ó l, a k k o r  lem o n d jo n . S a jn á lo m , ho g y  így  
d ö n tö t t ,  d e  t is z te le tb e n  ta r to m  az  e lh a tá ro z á s á t .

-  M i v á rh a tó  m o st, h o g ya n  le s z  ön  s z e r in t  ú j r e k to r ­
h e ly e tte s e  a z  e g y e te m n e k ?

-  A z e g y e te m i s z a b á ly z a to k b a n  n y ilv á n  sz e re p e l, 
h o g y  m ik é n t  k e ll  ily e n  h e ly z e tb e n  ú j r e k to r h e ly e t te s t  
v á la s z ta n i .  N a g y o n  re m é le m , h o g y  e z e k  a la p já n ,  a lk o t ­
m á n y o s a n  le sz  ú j r e k to r h e ly e t te s e  a z  e g y e te m n e k .

-  Ö n s z e r in t  k i le s z  V eress J ó z se f  u tó d a , ön  k i t  lá t­
n a  s z ív e s e n  ebben  a p o z íc ió b a n ?

-  F o g a lm a m  s in c s , k i le sz  V eress  J ó z s e f  u tó d a . 
O ly a n  s z e m é ly t lá tn é k  sz ív ese n , a k i  e z t a  f u n k c ió t  h o z ­
z á é r té s s e l  és  o d a a d á s s a l  tö l t i  be.

CSÉPAI JÁNOS o k ta tá s i
ig a zg a tó  sem  b o csá tk o z ik  
ta lá lg a tá so k b a : -  K ét in fo r­
m á c ió fo rrá so m  van , a veze­
tő i é r te k e z le t és V eress J ó ­
zse fn ek  az  egye tem i ta n á c s  
ta g ja ih o z  í r o t t  levele.

-  E z u tóbb ibó l nem igen  
derü l k i sem m i.

-  Igen, ö n m ag áb an  o lvas­
va é rd em i dolog nem  d erü l ki 
belő le. A  vezető i é rtek ez le ten  
is tu la jd o n k é p p e n  tényközlés 
tö r té n t. E ngem  v á ra tla n u l é r t 
a lem o n d ás és te rm észetesen  
sa jná lom . Az az o n b an  lá t­
sz o tt a vezető i értekez le ten , 
hogy  a  re k to r  és a re k to rh e ­
ly e tte s  k o rá b b a n  egyezte te tt 
ez ügyben , s o tt  egym ás szá­
m á ra  ú ja t  n em  m o n d tak . A 
vezetők  k ö zü l senk i nem  k é r ­
d e z e tt r á  a  lem o n d ás k o n k ré t 
o k ára , in k á b b  „ a lu d ju n k  rá  
egyet és té r jü n k  v issza r á ” t í ­
p u sú , m a ra d á s ra  unszoló  
hozzászó lások  vo ltak .

-  H a to tta k -e  e zek  a rek ­
to rh e lye ttesre?

-  E re d e ti  e lképzelése i 
s z e r in t d ec em b er 31. le tt  
v o ln a  a h a tá r id ő , s a b b a  
m e n t be le , hogy  a szem esz te r 
végéig  v igye az  ügyeke t. B e­
lá t ta ,  ho g y  m ivel az  u tó d lá s  
ü g y éb e n  p á ly á z a to t  k e ll k i í ­
rn i, a z t  p u b lik á ln i,  b írá ln i 
k e ll, eg y e tem i ta n á c s i sz av a ­
z á s ra  v a n  szükség , ez nem  
fog  g y o rsa n  m enn i.

-  E m lékezetem  szerin t m ég  
nem  v o lt arra példa, hogy  
egyetem i ve ze tő  idő  e lő tt le­
m ondjon. M it gondol, hogyan  
érin ti Veress József döntése  
az egyetem  belső v iszon ya it 
és kü lső  kapcsolata it?

-  T eljesen  ny ilvánvaló , 
hogy jo b b  sz ín b en  tű n n é n k  
fö l k ife lé  és be fe lé  eg y a rán t, 
h a  ez m ost sem  tö r té n t  vo lna 
m eg. U g y a n a k k o r ism erem  
V eress Jó z se fe t an n y ira , 
hogy tu d ja m , nyom ós oka 
vo lt e r re  a  lépésre . N em  a r ­
ró l v an  szó, hogy h ir te le n  
h a ra g já b a n  m o n d o tt v a la ­
m it, a z tá n  a ren o m éja  v éde l­
m éb en  m o st k i ta r t  az in d u ­
la tb ó l h o z o tt rossz  dö n tés  
m e lle tt. A re k to r , m eg b íza ­
tá s á n a k  m eg h o sszab b ítá sa  
e lő tt tá rg y a lt  az  egyetem i 
fó ru m o k k a l, en n e k  e red m é­
n y ek é p p en  k ia la k u lta k  a 
m u n k á h o z  szükséges k o n ­
szenzusok . N é p sz e rű é n  k o a ­
líc ió sn a k  is n ev e zh e tjü k  a 
m eg á llap o d á so k a t. V eress 
Jó zsef d ö n té sé t én  ú g y  d o l­
g o ztam  föl m ag am b a n , hogy 
ez a k oalíc ió  v a lah o l, az én 
lá tó k ö rö m ö n  k ív ü l m egbom ­
lo tt . L eve lé t u g y a n a k k o r  
úgy  érte lm ezem , hogy  azon  a 
te rü le te n , ah o l a seg ítség é t 
to v á b b ra  is fö la ján lja , a h a r ­
m ó n ia  nem  b o m lo tt m eg. E l 
tu d o m  k ép ze ln i, hogy az iro ­
d a i b ü ro k ra ta  m u n k á b a n  
v o lta k  o ly an  p o n to k , am ik e t 
nem  tu d o tt  fö lv á lla ln i vagy  
a m u n k a  m enny iségét, vagy 
a  do lgok  m in ő ség é t tek in tv e .

-  M i a tip p je , k i lesz a 
rek to rh e lye ttes , és ön k it  lá t­
na szívesen?

-  N em  tu d o m , k i lesz a 
re k to rh e ly e tte s . A sz ív eslá­
tá s  és az  a lk a lm assá g  k é t d o ­
log. M ajd  h a  lesz h iv a ta lo s  
je lö lt, m egm ondom , hogy rá  
g o n d o ltam -e .

CHIKAN ATTILA, a  v á l la l a tg a z d a s á g ta n  ta n s z é k  v e ­
z e tő je  l a p z á r tá n k  id e jé n  é r k e z e t t  h a z a  e g y  k ü lfö ld i ú t j á ­
ró l. íg y  s z á m á ra  m ég  az  a  h í r  is  ú jd o n s á g  v o lt, h o g y  V e­
re s s  J ó z s e f  le m o n d o tt .  E  lé p é s  o k a i r a  C h ik á n  A tt i la  is 
c s a k  t ip p e ln i  tu d .  A  re k to r h e ly e t te s  tö b b s z ö r  fo g la lk o ­
z o t t  e z z e l a  g o n d o la t ta l ,  a m i a r r a  u ta l ,  h o g y  h o s sz a b b  
fo ly a m a t  s o r á n  é r le lő d ö tt  m eg  b e n n e  ez  a  d ö n té s . C h i­
k á n  A t t i l a  e g y e té r t  a z o k k a l ,  a k ik  s z e r in t  az  e g y e te m e n  
s e m m ik é p p e n  se m  a l a k u lh a t  k i v á ls á g  a  r e k to r h e ly e t te s  
s z e m é ly é n e k  m e g v á lto z á s a  n y o m á n . A z e g y e te m i m ű k ö ­
d é s  s ú ly p o n t ja i  a  ta n s z é k e k , ez b iz to s í t ja ,  h o g y  a  m u n k a  
f o ly a m a to s a n  to v á b b  fo ly ta tó d jé k .

GUBCSI LAJOS 
LEVENTE,
a  H T  e ln ö k e  e g y e tle n  id é ­
z ő je le s  m o n d a tb a n  ú g y  
f o g la l ta  ö ssz e  a  r e k to r h e ­
ly e t te s  le m o n d á s a  u tá n  k i ­
a la k u ló  h e ly z e te t ,  h o g y  „az  
e g y e te m i ta n á c s o k  m in d e n  
b iz o n n y a l  h o s s z a b b a k  
le s z n e k ” . A  d iá k k é p v is e lő k  
n e m  is m e r ik  a z  eg y e te m i 
h a ta lm i  v is z o n y o k  ré sz le ­
te i t .  A z t t a p a s z ta l tá k ,  h o g y  
V eress  J ó z s e f  n a g y o n  s o k a t  
v á l la l t  m a g á r a ,  so k  o ly a n  
ü g y  v o lt ,  a m e ly e t  v e le  k ö ­
z ö se n  in té z te k  a  H T  ta g ja i

ZALAI ERNŐ,
a  K ö z s z o lg á la t i  T a n u lm á ­
n y o k  K ö z p o n t j á n a k  v e z e ­
tő je  e l u t a s í t o t t a  v i l l á m in -

is. A zza l, h o g y  k iv á l ik  a  v e ­
z e té sb ő l, a z  á l ta l a  m e g o l­
d o t t  g o n d o k , p lu s z  te h e r ­
k é n t  a  r e k to r  v á l lá r a  k e r ü l ­
h e tn e k . A  d iá k k é p v is e lő k  
le g a lá b b is  e g y e lő re  n e m  
lá t j á k  a z t  a  sz e m é ly t, a k i  a 
le m o n d o tt  r e k to rh e ly e t te s  
h e ly é re  lé p v e  á tv á l l a lh a t ja  
a  m u n k á t.

A  H T  az  á t la g n á l  is  e rő ­
s e b b e n  h a l lg a tó p á r t i  o k ta ­
tó t ,  eg y e te m i v e z e tő t ism e r t 
m e g  V eress Jó z se f  sz em é­
ly é b en . A z t ta p a s z ta l tá k ,  
h o g y  a  h a l lg a tó s á g  m in d ig  
s z á m í th a to t t  a  se g ítsé g é re .

t e r j ú r a  sz ó ló  f e lk é r é s ü n ­
k e t .  N em  k ív á n t  v é le ­
m é n y t  m o n d a n i  a z  e s e ­
m é n y rő l .

KERÉKGYÁRTÓ
GYÖRGYNÉT,
az általános közgazdasági 
képzés dékán já t nagyon vá­
ra tlan u l érte a rektorhelyettes 
lemondása:

-  Sajnálom , hogy így tö rtén t 
-  m ondja - , ugyanakkor nehe­
zen tudnék  vélem ényt form ál­
ni a rek torhelyettes lem ondá­
sáról, m ert a konkrét okait 
nem  tudom . Ezek az egyetemi 
tanácstagokhoz ír t leveléből 
sem igazán derü ltek  ki szá­
momra. Különösen m eglepő­
nek ta rtom  a lem ondást annak  
tükrében, hogy alig egy hó­
nappal ko rábban  az egyetemi 
tanács százszázalékos szava­
za ti aránnyal tám ogatta  Ve­
ress Jóska rek torhelyettesi 
m egbízatásának m eghosszab­
b ításá t.

-  M i l y e n n e k  l á t t a  a  r e k t o r ­
h e l y e t t e s  m u n k á j á t?

-  Nagyon nagyra értékeltem  
az operativ itását. Rengeteget 
dolgozott. M eghatározó szere­
pe volt az új képzési rend k i­
a lak ításában  és bevezetésben.

H a m ár ez a döntése végle­
ges, akkor meg kell keresni 
az t az em bert az egyetemen, 
ak i á t tu d ja  venni a szerepét. 
Az egyetem egészében gondol­
kodó, nagy m unkabírású , m e­
nedzsertípusú vezetőt kell ta ­
lá ln i a helyére.

-  V e r e s s  J ó z s e f  j a n u á r  3 1 - ig  
v i s z i  t o v á b b  a  r á  b í z o t t  ü g y e ­
k e t .  E lé g  l e s z  k é t  é s  f é l  h ó n a p  
a z  u t ó d j a  m e g ta lá lá s á r a ?

-  N incs lehetőségünk a 
hosszas m érlegelésre. Ennyi 
időnek elégnek kell lennie en­
nek a fe ladatnak  a m egoldá­
sára!

MÉSZÁROS TAMÁS
rek to rh e ly e tte s :

-  M ikor és hogyan tu d ta d  
meg, h ogy Veress József le­
m ond, va g y  lem ondott?

-  A le g u tó b b i vezető i é r ­
te k e z le te n  h áro m n eg y ed  k i­
len ck o r, a m ik o r b e je le n te tte  
ez t a re k to r  úr. K ile n ck o r el 
k e lle t t  távoznom , így  ezen  
tú lm en ő e n  eg y -k é t észrev é­
te l t  h a llo tta m . E lőző  n ap , a 
szokásos h é tfő i ta lá lk o z ó n ­
kon , V eress Jó sk á v a l m eg­
b e szé ltü k  a h e ti te n n iv a ló ­
k a t. U tó la g  m ost m á r  
v is sz a k ö v e tk e z te th e tek  egy­
k é t o tta n i je lre , de v a ló já ­
b a n  a v eze tő i é r te k e z le te n  
h a l lo tta m  a h ír t.

-  T u dsz-e  v á la sz t adn i 
arra, m ié r t m o n d o tt le Ve­
ress József?

-  N em . D öntése több  
szem pontbó l is m eglepett. 
Egyrészt: m u nkam egosz tá­
su n k a t ille tően  hosszú  tá v ra  
vonatkozó  helyze t a la k u lt ki, 
m ásré sz t -  s ez a fon to sab b  -  
a  leg u tó b b i egye tem itanács­
ü lé sre  o lyan m u n k a te rv e t k é ­
sz íte tt, am iben  lá tszo tt, hogy 
b en n e  van  m inden  tu d á sa  és 
lelke. A  legnagyobb m eglepe­
tés szám om ra, hogy le lehet 
egy ilye t írn i, egy h é t m úlva 
ped ig  le  lehe t m ondani. L el­
k ileg  nehéz elképzelni, hogy 
v a lak i azza l a g o n d o la tta l í r ­
jon  m eg egy ilyen te rve t, hogy 
ahhoz nek i m á r sem m i köze 
nem  lesz. U tó lag  persze  föl­
tű n n e k  benne o lyan  m o n d a­
tok , am ikbő l lehe t a r r a  kö­
ve tkez te tn i, hogy nek i b izo­
nyos kérdésekben  fe n n ta r tá ­
sai, fe lté te le i vo ltak . M egje­
le n tek  o lyan  elem ek, m in t a 
nagyon  in d iv id u alizá ló d o tt 
egyetem i közeg, am it nagyon  
nehéz egy cél é rdekében  
m ozgatn i, és ilyenek, am ik  
a rra  u ta lta k , hogy valóban  
úgy lá tja , k é t irá n y b a  m ehet 
az egyetem . L eh e t belő le n a ­
gyon jó  és nem zetközileg  to ­
v áb b ra  is elism ert in tézm ény, 
vagy bizonyos „szé th u llá s” 
irá n y á b a  is m ozdu lhat. H ogy 
m i v á lto tta  ki a döntését, a r ­
ró l fogalm am  sincs, de nem  
hiszem , hogy a legu tóbb i 
egyetem i tan ácso k o n  e lh an g ­
zo tt éles hozzászó lások  je len ­
tik  az okot.

-  E gy hónapos közös  
m u n kátok  során é rzék e lté l-e  
a lem ondás irányába m u ta tó  
je lek e t, ille tve  tu d sz-e  ilye ­
n ek e t u tó lag  azonosítan i?

-  T e ljesen  m eg lepő , de 
nem . K ia la k u ló  közös m u n ­
k á n k b a n  n ag y o n  sok  tá v la t i  
elem  is volt.

-  A  rek to rn a k  szó ló  le ­
m o n dó levé l és a v e ze tő i ér­
te k e z le t dá tu m a  k ö z ö tt  a 
re k to r  tö b b szö r hosszasan  
tá rg y a lt Veress Józseffel. 
R é sz t v e tté l-e  ezeken  a m eg­
beszéléseken?

-  N em , ezek  négyszem ­
k ö z ti ta lá lk o z ó k  vo ltak .

-  T u dtá l-e  arról, hogy  
ezek  za jlanak?

-  N em .
-  T örtén t-e  az em líte tt  

veze tő i é r tek ezle ten  bárm i, 
am i annak ta g ja it k orlá to zza  
abban, hogy az elh an gzo t­
takró l in form ációt adjanak?

-  A d d ig  a p illa n a tig , am íg  
o tt  v o ltam , nem , a to v á b b i­
ak ró l nem  tu d o k  n y ila tk o z ­
ni. M egkérdez tem , hogy r e ­
m élem  nem  a k é t re k to rh e ­
ly e tte s i fu n k c ió  a  dö n tés  
oka, s e rre  a z t a m e g n y u g ta ­
tó  v á la sz t k a p ta m , hogy  
nem , ez sem m ib en  nem  já t ­
sz o tt szerepe t.

-  A d ta -e  Veress J ózsef  
va la m ilyen  in d o k lá sá t a 
dön tésén ek  o tt, a v e ze tő i  
ülésen?

-  A m íg  je len  v o ltam , nem , 
d e  m ivel a z ó ta  is m in d e n k i 
tő lem  k érd e z i, hogy  m ié rt 
m o n d o tt le, azo k  is, a k ik  o tt  
ü lte k , v a ló sz ín ű sítem , hogy 
nem .

-  K i fog ez  valaha derülni?
-  Ú gy érzem , e lő b b -u tó b b  

m in d en  k id e rü l. A  re k to r  ú r ­
ra l való  to v á b b i m u n k á n k  
so rá n  b iz to sa n  fog u n k  e rrő l 
szó t v á lta n i, m ég  a k k o r  is, 
h a  ez tip ik u s a n  a  k e ttő jü k  
k ö zö tti végleges vagy  nem  
végleges m egegyezés tá rg y a . 
B izonyára  az is  n a p ire n d re  
k e rü l m a jd  a re k to r  ú r  és 
köztem , hogy m ilyen  ta p a sz ­
ta la to k a t  sz ű rjü n k  le  a  veze­
tő i eg y ü ttm ű k ö d é sre  v o n a t­
kozóan , s hogy h a  eb b en  vo l­
ta k  esetleg  szerep e t já tszó  
elem ek, a k k o r  ezek e t p ró ­
b á lju k  m eg k iküszöbö ln i.

-  A  veze tő i ü lés ó ta  tá r­
gya ltá l-e  Veress Józseffel, 
va g y  a rek torra l a h elyzetről?

-  Jó sk á v a l nem , b á r  egy 
végü l e lm a ra d ó  é r te k ez le ten  
ta lá lk o z tu n k , a r e k to r  ú r ra l  
p á r  szó t szü k ség esn ek  t a r ­
to tta m  v á ltan i.

-  Mi v o lt  ennek a beszé l­
ge tésn ek  a tarta lm a?

-  M in thogy  ők  m in d k e t­
te n  E g y ip to m b a  u ta z ta k , a z ­
tá n  p ed ig  R o tte rd a m b a  
m en n ek , eg y -k é t fo n to s té ­
m á b a n  á t te k in te t tü k ,  m i­
lyen  é r te k e z le te k re  k e ll e l­
m ennem , k ik k e l k e ll ta lá l ­
koznom . M eg k érd ez tem  a z t 
is, m ik o r  k ív á n ja  a re k to r  ú r  
k iírn i a  re k to rh e ly e tte s i p á ­
ly á z a to t, m ire  a z t v á la sz o l­
ta , hogy  a k övetkező  vezető i 
é r te k e z le te n  (novem ber 8- 
án , la p z á r tá n k  u tá n  -  a 
szerk .) b e sz é ljü n k  ró la .

-  S zóba  k e rü ltek -e  sze ­
m élyek?

-  N em .
-  Van-e fo rm á lis  va g y  in ­

fo rm á lis  h a tá sod  arra, hogy  
a k iíran dó  p á ly á za t ta r ta l­
m a m i lesz?

-  S zere tn ém , h a  tu d n á n k

DOBAK MIKLÓS, a v ez e té s i és sz e rv ez és i ta n s z é k  v e ­
ze tő je  m á so k h o z  h a s o n ló a n  n e m  tu d ja ,  m i v o lt  a  r e k to r ­
h e ly e tte s  le m o n d á s á n a k  k o n k r é t  o k a . A z e g y e te m i t a ­
n á c s ta g o k h o z  í r t  le v e lé b ő l e z t n e m  le h e t m e g tu d n i.  
„ S ze m é ly ese n  b e sz é lte m  Jó s k á v a l  a  le m o n d á s á ró l  -  
m o n d ja  D o b á k  M ik lós. -  A z v ilá g o sa n  k id e rü l t  a  s z á ­
m o m ra , h o g y  n em  az  eg y e te m i ta n á c s  m o s ta n á b a n  z a jló  
v itá i ,  n em  az  eg y e te m  s t r a té g iá já n a k  k ia la k í tá s á v a l  
k a p c so la to s  n é z e te lté ré s e k  és n e m  a g a z d a s á g i ig a z g a tó ­
ság  éves b e s z á m o ló já t b írá ló  é les  k r i t ik á k  m ia t t  m o n ­
d o t t  le. E g y  e t tő l  fü g g e tle n , ta lá n  sz em é ly es  je lle g ű  o k  
h ú z ó d h a t  m eg  a  h á t té r b e n .”

D o b á k  M ik ló s  s a jn á l ja ,  h o g y  V eress  J ó z s e f  n em  
fo ly ta t ja  to v á b b  r e k to rh e ly e tte s i  m u n k á já t .  Ú g y  v é li, ez 
a  lé p é s  n ö v e li a z t  a  b iz o n y ta la n sá g o t,  a m i p é ld á u l  a  g a z ­
d á lk o d á s i  k a r  d é k á n i p o s z tjá n a k  b e tö lte tle n s é g é v e l a l a ­
k u l t  k i az  eg y e tem en . V á lság  u g y a n a k k o r  n in c s . „M ég 
n e m  tu d ta m  ig a z á b ó l fe ld o lg o z n i e z t az  e sem é n y t. J ó s k a  
n a g y o n  so k  m in d e n t te t t ,  a m it  so k a n  p o z i t ív a n  é r té k e l­
n e k  és b iz to s  v o lta k  o ly a n  lé p ése i is, a m i s o k a k n a k  n em  
te ts z e tt .  A b b a n  b iz to s  v ag y o k , h o g y  n e h é z  lesz  m e g fe le ­
lő  e m b e r t  ta lá ln i  a h e ly é re .”

eg y ez te tn i a r e k to r  ú rra l. A 
re k to r  ú r  fe jéb en  já ró  je lö l­
te k tő l, ille tv e  a  tény leges 
p á ly áz ó k tó l függően  el tu ­
dok  k ép zeln i m ó d o su lást a 
s a já t re k to rh e ly e tte s i fe l­
a d a ta im b a n , m ivel azok  a 
V eress Józseffe l való  m u n ­
k am eg o sz tá s t figyelem be 
véve a la k u lta k  ki.

-  Teszel teh á t ja v a s la to t  
a rek torn ak  arra, hogy a k i­
írandó p á lyá za tb a n  m i s ze ­
repeljen .

-  S zere tn ém , h a  e rrő l b e ­
szé ln i tu d n á n k . A vezető i 
é r te k ez le ten  egy m o n d a tb a n  
csak  a n n y it m o n d tam , hogy 
nem  k ell ez t e lk ap k o d n i. 
R észben  a z é r t nem  kell e l­
k a p k o d n i a p á ly á z a to t, m ert 
el tu d o m  képzeln i, hogy Ve­
ress  Jó zsef m eggyőzhető  
tö b b  szem pon tbó l, hogy v á l­
la lja  fe l a  következő  h áro m  
évet, a m it e red e tileg  egyszer 
m á r  e lv á lla lt.

-  E z t m ost is e lk ép ze lh e­
tőn ek  tartod?

-  N em  vagyok o p tim ista . 
D e tu la jd o n k é p p e n  m in d e n ­
k i e rre  b iz ta t ta  a vezető i é r ­
tek ez le ten , am íg  én  o tt  vo l­
tam . E v élem ények  h a tá s á t  
lem érn i n em  tu d o m . Az is a 
sie tség  e llen  szó lt, hogy 
m in d k e tte n  e lu ta z ta k , s a b ­
b a n  is b ízom  m in d e n k é p ­
pen , hogy  a re k to r  ú r  m eg­
k é rd e z  ez ügyben , vagy  leg ­
a lá b b is  b eszé lü n k  ró la .

- E z -  gon dolom  -  a leen­
dő  re k to rh e lye tte s  szám ára  
k iíran dó  p á ly á za t ta r ta lm á ­
ra vo n a tk o zik .

-  Igen.
-  A rró l van -e  szó, hogy  

je len leg i te rü le te id  k ö zö tt  
van  olyan, am it a leendő  
re k to rh e lye tte s  fe la d a ta i k ö ­
z é  szere tn é l sorolni, vagy /és  
arról, hogy Veress József e d ­
d ig i fe la d a ta i k ö zö tt  vannak  
olyanok, a m ik k e l te  s ze re t­
nél e zen tú l fog la lkozn i?

-  E z tip ik u s a n  a szóba 
k e rü lő  szem ély tő l, szem é­
ly e k tő l függ. H a  o lyan  új 
re k to rh e ly e tte s  lesz, ak i a l­
k a lm a s  a r r a  és v á lla lja  is, 
hogy  V eress József te rü le té t 
vigye, a k k o r  el tu d o m  k é p ­
ze ln i, hogy to v á b b m eg y ü n k  
az  edd ig i m ódon , d e  nem  
id e g en  tő lem  az  o k ta tá s i 
s tra té g ia , az egyetem i s tr a ­
té g ia  sem . A zt kevésbé  tu d ­
n ám  elképzeln i, hogy  edd ig i 
fe la d a ta im  m ellé  k a p ja k  
ú ja k a t. A vezető i h á rm a s­
b a n  a m u n k am eg o sz tá s  
úgyis csak  b izonyos h a tá r ig

érvényesü l, egym ás h e ly e t­
te s íté se  ab szo lú t zö k k en ő - 
m en tes  kell hogy  legyen, 
úgyhogy  en n e k  n em  tu la jd o ­
n íto k  tú l  n agy  je len tő sége t.

-  N ekem  úgy tű n ik  -  s 
kérdezem , hogy így  van -e  -, 
hogy a p á ly á za to t úgy és ak ­
k o r foga lm azza  m ajd  m eg a 
rek tor, va g y  va la k i m ás, ha  
előzetesen , h a llga tó lagosan  
m egállapodás tö r té n ik  a k í­
ván a tos szem élyrő l, va g y  
szem élyekrő l?

-  E rre  nem  tu d o k  igennel 
válaszo ln i, én  n y ilv án  nem  
tá rg y a lo k  ilyen szem pon tbó l 
senkivel. U g y an ak k o r te r ­
m észetesnek  ta r ta n á m , h a  
így tö rtén n e , főleg, h a  tö b b  
szem ély  jönne szóba. N em  
olyan  kapós ez a funkció , 
úgyhogy v á rh a tó a n  tö b b e k ­
k el kell tá rg y a ln i, hogy le ­
gyen, ak i e lvállalja . A p á ly á ­
z a t n y ilv án v aló an  n y ü t lesz, 
senki nem  lesz belő le k iz á r­
va, ak k o r sem , h a  ilyen  m eg­
beszélések közben  fo lynak  
m ajd.

-  S zerin ted  k ik  vo ln án ak  
k íván a tos je lö ltek?

-  N eveket nem , in k á b b  
e lveke t m ondanék ...

-  P edig  ú gy tűn ik , leg­
alább egy je lö lte d  van.

-  K e ttő  is já r  a fe jem ben .
-  M iért ta r to d  ő k e t t i to k ­

ban?
-  A zért, m e rt n em  az én  

fe la d a to m  ez, s nem  ak a ro m , 
hogy  a  vé lem ényem  b á rm i­
k ép p  is  k o r lá to z z a  a  k i í r a n ­
dó p á ly á z a to t. E lv k é n t 
a z o n b a n  -  de n em  fo rm á lis  
szem p o n to k  m ia tt  -  k ív á n a ­
to sn a k  ta r ta n á m , hogy  az  új 
re k to rh e ly e tte s  a k ö zg a zd a - 
ság i k a r ró l k e rü ljö n  ki.

-  M it gon do lsz, m ilyen  
tá rgya lá sok  e lő z ik  m ajd  
m eg a p á ly á za t k iírásá t?

-  A  r e k to r  ú r  a z t m o n d ta , 
az  ő fe jéb en  n é g y -ö t n év  is 
v an ...

-  E lm o n d o tt n ek ed  k ö zü ­
lük néhányat?

-  E g y e t sem , d e  n em  is 
k é rd ez tem . E z t ő tö b b sz ö r  
á tg o n d o lta , és v a n  is  id ő  á t ­
g o n d o ln i a h e ly ze te t. H a l­
v án y  b iz o d a lm ám  a b b a n  is 
van , hogy  az ed d ig i re k to r ­
h e ly e ttesse l m o st e g y ü tt 
v a n n a k  k ü lfö ld ö n , e te k in ­
te tb e n  is k i tu d já k  te h á t  cse­
ré ln i a  n éze te ik e t. A k ö v e t­
kező  vezető i é r te k e z le t n a ­
p ire n d jé n  is szerep e l a k é r ­
dés, az  o ttlev ő k  vélem ényét 
is v a ló sz ín ű leg  k i k ív á n ja  
k é rn i a  re k to r .

A  2  egyetem szervezeti é s  működési szabályzata szerint a rektor­
helyet leseket a rektor nevezi ki az egyetemi tanács véleménye 

alapján. E szabály értelmében a rektor azET véleményének meg-

rektorbelyettes teendőinek ellátásával. Minthogy azonban ez egy 
magasabb vezetői poszt, betöltésére pályázatot kell kiírni. Ennek 
győztesét lehet meghatározott időre kinevezni rektorhelyettesnek. 
Egy ilyen pályázat lebonyolítása két hónapot igényel.

I



Tudományos-fantasztikus est a Kossuth Klubban

„Sohasem tudhatjuk, hogy mit hoz a múlt"
címmel a Közgazdasági Szemle bemutatja rendkívüli élőszámát 

Az élőszámban megjelennek:
Andorka RudoH-Tóth István György, Augusztinovics Mária. 

Bauer Tamás, Bródy András, Gábor R. István, Király Júlia-Száz 
János, Laki Mihály és Surányi György

(tizen) egypercesei a pénzről, piacról, vállalkozásról, 
szociálpolitikáról.

És aki mindezt érti: a renegát közgazdász,

F a r k a s h á z y  T i v a d a r .

A házigazdák:
Bródy András, a szerkesztőbizottság elnöke 

és Szabó Katalin főszerkesztő.

Minden kedves barátját szeretettel várja a szerkesztőség 
1994. november 22-én este 6 órakor 

a Kossuth Klub nagytermében, Múzeum u. 7.

MA.D.E. in Győr
Néhány hete -  pontosan október 7-8-án -  a MA.D.E. (MArketing 

Diák Egyesület) kirándulást szervezett Győrbe. A bátor részt­
vevők utazási kedvét nem szegte sem a korai indulási időpont 

(hajnali 7 óra), sem a további fagyos órák, amelyeket a buszon töltöt­
tünk. (Bár a sofőr egyszer megállt, arra hivatkozva, hogy bekapcsolja a 
buszon a fűtést, de tevékenysége nem járt sikerrel.)

Reggel tízre megérkeztünk a Rába Vagon- és Gépgyárba, ahol otta­
ni vezetőnk egy kényelmes -  és meleg! -  helyiségbe kalauzolt bennünket. 
Ezután a termelési igazgató tartott tájékoztatót a vállalat múltjáról, je­
lenéről és jövőbeni lehetőségeiről.

Mondanivalója befejeztével buszra szálltunk. Rövid utunk célja a 
vállalat egyik termelőüzeme volt, ahol ismét betekintést nyerhettünk 
egy termelési folyamatba.

Az üzemvezető bemutatta nekünk az egyes gépek működését, bár 
lelkes előadásának élvezhetőségét némiképp csökkentette az erős zaj, 
ami az üzemben uralkodott. Az üzemlátogatás csúcspontjaként megte­
kintettünk egy kemencét is, amint abból az egyik munkás kiemelt egy 
vörösen izzó munkadarabot.

Programunk befejeztével megköszöntük a Rába munkatársainak a 
vendéglátást, és elhelyezkedtünk előre jól behűtött buszunkba. Ekkorra 
már többen hangot adtak fiziológiai szükségletük előtérbe kerülésének, 
ezek közül is leginkább meleg étel iránti vágyukat hangsúlyozták.

Ebéd után a Kisalföld c. helyi lap szerkesztőségébe érkeztünk. Itt is

egy értekezlet céljára kialakított helyiségbe kerültünk, ahol a lapról ál­
talános információk hangzottak el. Majd az egyik munkatárs — akinek 
feladata a hirdetések szerkesztése volt -  rövid ízelítőt adott gépének 
grafikai tudásából, mi pedig rácsodálkozási képességünkből.

A „Kisalföld” munkatársai nagyon készségesek voltak, ezúton kö­
szönjük nekik, hogy fogadtak bennünket.

A szerkesztőségben tett látogatással be is fejeződött a nap szakmai 
része, ami azt jelentette, hogy végre felkerestük a szállásunkat. A két­
ágyas szobák elfoglalása után mindenki egy kicsit kifújta magát, hogy 
aztán újult erővel vághasson neki az esti közös bulizásnak. Ennek első 
része vetélkedő volt, aminek elsősorban amolyan csapatösszerázó jelle­
ge volt. Mivel a vetélkedő a társalgóban volt, és kezdődött az esti kultúr­
műsor a tévében (Dallas), valamint ez okból kifolyólag a szálló egyéb 
vendégei már türelmetlenül ácsorogtak a társalgó előtt, kénytelenek 
voltunk az utolsó versenyszámot lefújni. De sebaj, mert jött a következő 
program: egy borospince felkeresése. Ott aztán megengedhettük ma­
gunknak, hogy ne csak komoly szakmai kérdésekről essék szó...

Másnap reggel a (kissé elhúzódó) felkelés, valamint (a nem túl ola­
jozottan végrehajtott) reggeli után rövid városnézésre adtuk a fejünket: 
megtekintettük a vámegyedet. Ezután még egy félórás kávézóbeli láto­
gatás, majd a hazautazás és a Győrtől való búcsú következett. A kora 
délutáni órákban már az egyetem előtt volt a busz, ahonnan alig akar­
tunk kiszállni, ezzel kifejezve, hogy milyen jól éreztük magunkat.

Végül külön köszönet a főszervezőknek: J ä g e r  A n d r e á n a k  és M o h á ­
cs i A n d r e á n a k , valamint G y o p á r  A t t i lá n a k  és Z lo ta  Z s o l tn a k  a lebonyo­
lításért, illetve a marketing tanszéknek a szponzorálásért.

Somlósi Károly IV. évf.

Fotókör
Bizonyára te is láttad (ne­

tán meg is nézted) az október 
24-28. között a főépület au­
lájában kiállított fényképe­
ket. Ez a rendezvény a Köz­
gáz Fotókör tagjainak válo­
gatott alkotásait volt hivatva 
a nagyközönség elé tárni. A 
Fotókör egy olyan, a fényké­
pezés iránt érdeklődő egye­
temistákból álló klub, ahol 
az önképzésen, egymástól 
való tanuláson kívül saját 
sötétkamránkban lehetőség 
van fekete-fehér nagyításra 
is. Ha szeretnél többet meg­
tudni a Fotókörről, szívesen 
látunk a Közművelődési Tit­
kárságon a főépület fszt. 22.- 
ben.

k. a.

© W  J u n i o r íy ® . Komolyan vesznek.

OTP Junior kártyás számlát 
már 1.000 forinttal is lehet nyitni

Ha takarékoskodni kívánsz, pénzedet magasabb

•
 kamat mellett le is kötheted 1, 3, 6 

vagy 12 hónapra. Ha nem tudod 
előre mennyi pénzt tudsz nélkülözni, 

kérheted a hónap végén számládon

Junior kártyáddal havi limited 
erejéig a nap 24 órájában vehetsz 

fel készpénzt az OTP Bank 100 
pénzjegykiadó automatájának bármelyikéből, 
melyek száma év végéig megduplázódik.

Ha további kérdésed van, vagy szeretnél Junior kártyás számlát nyitni, keresd fel a legközelebbi OTP Bank fiókot!

Az ország 400 OTP Bank 
fiókjának bármelyikében nyithatsz 

Junior kártyás számlát, ha van személyi 
igazolványod, és még nem múltál el 26 

éves. Amennyiben még tanulsz vagy nincs 
önálló kereseted, a számlanyitáshoz egy kezesre 
is szükséged van.

Nyitáskor számládra a közösen megállapított 
havi limit (maximum ennyi pénzt 
vehetsz fel Junior kártyáddal 
egy hónapban) kétszeresét, 
minimum 1.000 forintot kell 
befizetned. Innentől kezdve a számládon 
tartott minden forint napról-napra gyarapszik.

maradó összeg lekötését alkalomszerűen, vagy 
hónapról hónapra automatikusan.
Számládra bárki fizethet be pénzt akár készpénz- 
befizetéssel, akár banki átutalással.

Junior kártyád biztonságát személyi azonosító 
kódod szavatolja.
Ezt a négyjegyű számot 
kártyád átvételekor, lezárt 
borítékban kapod meg.
Nélküle nem lehet pénzt 
felvenni az automatából, 
így illetéktelen személy kártyád esetleges elvesztése 
esetén sem férhet hozzá pénzedhez.

A K özgazdász  D iá k c e n t­
ru m  következő  m ű so ra  n o ­
vem b er 11-én, p én tek e n  este 
20 .30-03 .00-ig: K oncert: H o­
bo B lues B and . M ozifilm ek: 
P u sz ta  fo rm a litá s  (o lasz­
fra n c ia , fsz.: G e ra rd  D e p a r­
d ieu , R om an  P o lansk i); Vég­
veszé lyben  (am ., fsz.; H a r r i­
son F ord , W illem  D afoe és 
A nne A rcher). N onstop  
fu n k y  an d  soul d isco  (d. j.: 
Szeles T ib o r & M ihálszky  
T am ás). Jé g k ré m b ár, k o k té l­
b á r , s a lá ta b á r , te ah á z , k a ra -  
oke-show .

N ovem ber 18-án, p é n te ­
ken  es te  20 .30-03 .00-ig: 
K oncert: P  M obil együ ttes . 
M ozifilm ek: A fr ik a -k o k té l -  
fügével és b a n á n n a l (am ., 
fsz.: C olin  F rie ls , S ean  C on­
nery , Jo a n n a  W h a ley -K il-  
m er.); H a a fé rfi ig a zá n  sze­
re t (am ., fsz.: A ndy  G arc ia , 
Meg R yan). N o n sto p  funky  
an d  sou l d isco  (d. j.: S zeles 
T ibo r & M ihá lszky  Tam ás). 
Jé g k ré m b ár, k o k té lb á r , s a lá ­
ta b á r , te ah áz , k a rao k e-sh o w .
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