Nobel-dijas professzor
az egyetemen

Robert Solow, a Massachusetts

Institute of Technology (MIT)

professzora tartott el6adast egyetemiinkdn oktdber 19-én

Az EAIE
konferenciara készul

Az Europai Nemzetkodzi Oktatasi
Szovetség (European Association of
International  Education, EAIE)
1994. szeptemberi (lése tgy dontott,
hogy 1996 &szén Budapesten rendezi
meg éves konferenciajat, elsd izben
egy kelet-kdzép-eur6pai orszagban
- értesiiltiink zalai Erns professzor-
tél, az EAIE VB tagjatol.

A szbvetség mar korabban meg-
kereste egyetemiink vezetését és je-
lezte, hogy o6rémmel venné, ha a
konferenciat egyetemiinkdén rendez-
hetné meg. Andorka Rudolf rektor
Ur, az egyetemi tanacs egyetértésé-
vel, kedvez6en vélaszolt az egyetem
nemzetkozi tekintélyét tovabb no-

vel6 ajanlatra. Az EAIE VB egyide-
jlleg felkérte Forgacs Csabat, egye-
temink nemzetkézi igazgatojat,
hogy vegyen részt az 1995. évi, Mila-
noéban megrendezésre keriil§ konfe-
rencia el6készitd bizottsaganak
munkajaban.

Az EAIE 1989-ben alakult, az eu-
répai felsGoktatasi intézmények
nemzetkozi egyuttm(kddésében
aktiv szerepet jatszd kozép- és felsd-
szintli  vezetSinek ¢és tanarainak
szakmai szervezete. Eves konferen-
cidin 1200-1300-an vesznek részt,
elsésorban Eurépabdl, de egyre na-
gyobb szamban a tengerentlrél is.

Probarangsor

Mérfoldkéhoz érkezett az
1992-93-ban inditott képzési rend-
szerlink. A most foly6 tanév végén
kerdil sor elészor arra, hogy a har-
madévet végzd hallgatok rangsor
alapjan (illetve felvételi vizsgaval)
folytathassak tanulmanyaikat a ne-
gyedik évfolyamon.

(A rangsor elkészitési algoritmu-
séra vonatkozd informéciok a Koz-
gazdasz 1994. aprilis 8-i szdmaban
megtalalhatok.)

Az egyetemi tanacs korabbi hata-
rozata alapjan (részben az érintett
hallgatok tajékoztatasa, részben a
rendszer kiprébalasa érdekében) el-
késziilt s e sorok megjelenésekor a
harmadéves hallgaték tanulmanyi
el6adojanal ott lesz az a tajékoztato,
amely névre sz6ldan értesit minden-
kit a masodév lezarasakor (az 1994.
A triatlonversenyen a Nyilt

Egyetemi és Fdiskolai Bu-
dapest Bajnoksagon. Nagy alloké-
pesség és felkésziilés kell, hogy az
ember kimondja a verseny nevét
(egy levegdvel), hat még a verseny
teljesitéséhez, mely allt 400 méter
Uszashdl, 12 km kerékparozashol
és 3 km (nem mérfold) futasbol
(kinek gyalog-galoppbdl). Ezek a
versenytavok igazan senkinek
sem okozhatnak gondot. Vagy té-
vedek?

Mi kell a triatlonhoz?

Uszastudas, mert nem éred
meg a jovo tavaszt, hat még a ke-
rékparozast. Uszodressz is ajan-
lott, mert nagy feltlinést keltesz,
a vizben is! A dressz nélkil uszok
minden versenyen kozonségsi-
kernek érvendenek, de nem foly-
tathatjak a versenyt a Btk..., il-
letve a triatlonszabalykényv
alapjan.

A masodik szam a kerékparo-
zas, melyhez sziikséges egy jo gu-
ruld, az sem baj, ha négykerek(,
csak bicikli legyen. A magyar uta-

minap részt vettem egy

szeptember 15-i allapot szerint) re-
gisztralt teljesitményérél. Ebbdl
mindenki megtudhatja, hogy az els6
négy szemeszter tanulmanyi kotele-
zettségeinek teljesitése utan hany
pontot szerzett, a mar letett mod-
szertani zarovizsga, a specialis kép-
zésben val6 részvétel, a regisztralt
nyelvvizsga és az egyéb ,,pontszer-
z6” tevékenysége alapjan milyen
pontértékeket gydjtott. A tajékozta-
tobol kidertl, hogy a cimzett tanul-
manyi pontszamaval a prébarang-
sor hanyadik helyén all.

Koztudott, hogy a valaszthato
targyakért kaphato pontszam az n.
korrigalt atlag alapjan szamittatik.
Ez akorrigalt atlag a vizsgajegy és a
korrekciés tényez6 szorzata. Ez
utobbi az évfolyamatlaggal osztott
3,5 konstans hanyadosérték. Bar a

kon remekil bevalt Csepel ver-
senykerékparok az ,uralkoddak”
a hazai triatlonosok korében, de
manapsag mind toébb 3 kill6s
Szputnyik  versenygépek  és
kénnyitett vazas Favorit biciklik
tlintek fel a triatlon kék egén. Ke-
rékparhoz a bukosisak hasznalata
kotelez6, de csak azért, hogy esd-
ben ne 4zzon meg a fejiink, napos
id6ben megvéd a napszuras ellen,
szoval j6 ha van. A sisak terén az
emberi dtletesség kifogyhatatlan.
Lattam mar a Vasi Vasemberen
(Szombathely) miianyag salatas-
talat kifarva, kotéllel, Fadd-
Domboriban kivajt

fél dinnyehéjat
fejpanttal rogzitve...
és igy tovabb. Osztatlan sikert

aratnak ezek a versenyzék min-
denki korében. Ha nincs hasznal-
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Veress Jozsef
rektorhelyettes lemondott

Veress Jozsef rektorhelyettes le-
mondasa val6szinlleg példatlan az
egyetemek torténetében. A tényt a
reszletek még inkabb rendkivilivé te-
szik: Veress Jozsefet az elmdlt tanév
Végeén, junius 20-an az egyetemi ta-
nacs titkos ,kozfelkialtassal", azaz
ellenszavazat és tartozkodas nélkil
Gjabb harom évre rektorhelyettessé
valasztja. A szintén harom évre Gjja-
vélasztott rektorral alkotott vezet6i
kett6s a szeptember 19-i egyetemi ta-

nacsi szavazas eredményeképpen a
gazdalkodasi kar eddigi dékanjaval
(a nyar folyaman mellékallasban a
Nyugdijbiztositasi Igazgatdsag veze-
t6)éve valt) Mészaros Tamassal tridva
bovil. A rektor ugyanekkor bejelenti,
hogy els helyettese tovabbra is Ve-
ress Jozsef. Az egyetemi tanacs oktd-
ber 17-én megtartott ez évi masodik
Glését kovetd masodik napon Veress
Jozsef a rektorhoz intézett levelében
lemond rektorhelyettesi megbizata-

sardl. A dontés nem keriil nyiivanos-
sagra, a rektor és lemondott helyette-
se az ezt kovetd napokban tdbbszor
konzultal. Ertesiiléseink szerint tobb-
oOras beszélgetések zajlanak zart ajtok
mogott. Tartalmukrél semmi nem szi-
varog ki. Veress Jozsef a vezetdi érte-
kezlet tagjaival az oktéber 25-i tilésen
kozli dontését. Két napra ra levélben
az egyetemi tanacs tagjait tajékoztat-
ja lemondasarol. A megszerzett leve-
let az alabbiakban kozoljuk.

1994. NOVEMBER 11

Veress Jozsef elhéritotta, hogy
dontését a Kozgazdaszban barmi-
lyen formaban nyilvanosan kom-
mentalja.

Arektor lapzartank idején kilfol-
don tartoézkodik, az egyetem harom
legf6bb vezetdje kozil igy Mészaros
Tamas nyilatkozott. Ezt, valamint
az egyetemi tanacs néhany tagjaval
készilt villaminterjukat a masodik
oldalon kozoljuk.

Az egyetemi tanacs tagjainak

TISZTELT KOLLEGA(NO)!

Ezaton értesitem (értesitelek), hogy rektorhelyettesi megbizatasomrol
Rektor drhoz 1994. oktdber 19-én irott levelemben lemondtam. Ezutan
Andorka Rudolffal tébbszor konzultaltam, majd elhatarozasomat az
1994. okt6ber 25-i vezetdi Gilésen bejelentettem.

Alemondas konkrét okairdl - az egyetem érdekeit, illetve az dhatatlan

intimitasok elkeriilését szem el6tt

tartva - nem kivanok nyilatkozni.

Ugyanakkor tisztdban vagyok azzal, hogy a Tisztelt Egyetemi Tanacs
tagjainak - akik engem erre a posztra megvalasztottak - magyarazattal

tartozom.
Amagyarazat lényegét - az adott

absztrakcids szinten beliil a maxima-

lis konkrétsagra torekedve - az alabbiakban kivanom megadni:

- Ujravalasztasomat kdzvetlenil megel6z6en 6szintén széltam az
egyetemi tanacsilésen arrol, hogy tébb olyan kompromisszumot, amely
a személyes meggy6z6désem szerint az egyetemi atalakulas lassitasaval
jar, nem koték. Lemondasommal ezt az igéretemet meg tudtam tartam.

- Meggy6z6désem, hogy az egyetem rendkivili értékek hordozoja,
egy magasabb szint elérése karnyujtasnyira van (akarcsak az esetleges

visszaeses). llyenkor, az egyetemi

kozeg rezdiiléseit is valamelyest is-

merve allitom, hogy a demokracia szabalyait nem felrgva néhany aute-

riter dontés elkerilhetetlen. Erre a

jelenlegi struktira nem alkalmas.

- Az adott keretek kozott birokratikus energiaim és eréfeszitéseim
\ﬁarglnélls hatékonysaga monoton csokken, ami
]

a harmadéven

mar emlitett tajékoztatd tartalmaz-
za, a szélesebb érdekl&dés miatt (is)

ismertetjilk a vdlaszthatd targyak
ide vonatkoz6 statisztikajat.

Térgy neve Létszdm Evfolyamatlag Korrekci6s
tényez6
Filozéfia 558 4,6989 0,7449
Gazdasagtorténet 341 4,2111 0,8311
Politikatudoméany 537 4,6983 0,7450
Természeti er6forrasok 425 4,1176 0,8500
Alkalmazott mikrookonémia 45 4,5333 0,7721
Munkaerépiac gazdasagtana 64 3,4219 1,0228
Gazdasagpszichologia (A) 58 3,2069 1,0914
Gazdasagpszicholégia (B) 422 3,8341 0,9129
Kérnyezet-gazdasagtan 459 4,4161 0,7926
Mas (beszamitott) targy 9 4,3333 0,8077

EzaGton is kérjuk harmadéves
hallgatoinkat, hogy a tanulmanyi
el6adénal kiirt modon vegyék at a
prébarangsorrdl szél6 tajékoztatot,
s az abban jelzett modon ellen6riz-

hat6 sisakotleted, egy szerz6i
,»j0” tanacs: korabban kell kijén-
ndd a vizb6l, mint a depdszom-
szédod és kérd kolcson téle a si-
sakjat, amig 6 Uszik. Nemet nem
mond, mert nincs ott, a hallgatas
pedig beleegyezést jelent, ugy-
hogy tiszta lélekkel vaghatsz ne-
ki a kerékparozasnak. Ha a fordi-
téban is hallod a szomszédod ké&-
romkodasat, jobb ha a verseny
utdn nem kodszéndd meg a szives-
ségét és igyekszel haza, mert
veszélyben az életed. Ezért is
mondjak, hogy veszélyes sportag
a triatlon.

Afutashoz harom dolog sziiksé-
ges egy futdcipd (kinai dorgot tu-
dom ajanlani, melynek leveg6be-
tétes torzios talpa van, mely min-
denhova - mfatra, foldutra, te-
repre, fara és haztetére - jo). Ket-
t6 pold sem art, hogy a nagy roha-
néasban

z€k és sziikség esetén korrigaltassak
a kozolt adatokat.

CSEPAI JANOS
oktatasi és informacids igazgatd

nehogy megfazzon
a hasad,

valamint a szponzoraid nevét,
esetleg az iskoladét viselned kell
magadon. Harom: humorérzék
ahhoz, hogy amikor bejelentik a
rendez6k, hogy még hany km van
a vilagot megvaltd célkapuig, ne
kezdjlnk el vellik kiabalni, mert
akkor is annyi lesz hatra. Egy mo-
sollyal t6bbet ériink el, esetleg
frissitést is kapunk, meg egy kis
biztatast, hogy sétalj tovabb nyu-
godtan. A batorsagot majdnem ki-
felejtettem, pedig a triatlon mind
a harom részéhez hozzatartozik
valamilyen forméaban, csak egyet
emlitsek, legyen az embernek ba-
torsaga a 152 indul6é kozil 153.-
ként célba érni. Mindezekkel ren-
delkezem ehhez az embert proba-
16, kemény sporthoz, igy késziil-
tem fel a budapesti bajnoksagra,

- vagy annak az eredménye, hogy rosszul végzem a dolgom,
- vagy/és pedig jelzi, hogy az adott strukttra nem jo terep a tovabb-

Iépéshez.

Mindezek ellenére szamos kulcsfontossagu teriileten és témaban a mi-
ndségi el6relépés feltételei 90-95%-ban megteremtddtek, megteremt6d-
nek, de a hianyz6 ,kicsi”-hez sziikséges személyi és szervezeti hattér,
vagyis a konkret ,,installacio” hianyzik.

Rektor drnak jeleztem, hogy tantervi kérdésekben tovabbra is részt
vennék mint maganember, a dontések el6készitésében.

Az dtmenet gordilékenyebbé tétele érdekében Rektor Ur és vezetdtar-
saim kérésére vallaltam, hogy formalisan 1995. januar 31-ig foly6 rek-

torhelyettesi feladataimat ellatom.

Tisztelettel kdszondm az ET-tagoknak az eddigi munkamhoz nyujtott

segitséget.

Biiszke vagyok arra, hogy olyan id6szakban viselhettem fontos veze-
t6i funkciot a BKE-n, amikor rendkiviil szimpatikus, szakértd, és a dia-
kok érdekeit intellektualisan is szinvonalasan képvisel6 hallgatok Gltek

és lilnek az Egyetemi Tanacsban.

Levelem megirasat az is indokolja, hogy a november 14-ére tervezett
ET-ulésen - ami személyi tigyeket targyal - nem tudok részt venni.

Budapest, 1994. oktober 27.

Tisztelettel:
VERESS JOZSEF

MBA-tiplomaosztas

Partr
a London Busi

Tizenkilenc hallgaté kapott
diplomat november nyolcadi-
kén az egyetemen és a London
School kézés MBA-programja-
nak végeztével.

A képzés két évvel ezelbtt in-
dult a British Know-How Fund

amit a varos zold szivében, a Mar-
gitszigeten rendeztek meg szep-
tember 24-én. A rengeteg nevez6-
nek koszonhetéen két futam zaj-
lott le ragyogé napsutésben. Csak
Te hianyoztal kedves olvaso és a
baratod/néd.

Ha nincs kozeli
ismer6sod, gyere el

egy versenyre és nekem elhiheted
nem egy lesz!

A celba érkezdket a lelkes ko-
z0nség, valamint a fellidilésre va-
gyokat tea és tiszta (Duna-)viz
varta. A két futam kozos értékele-
sével, az eredményhirdetéssel feje-
z6dott be a bajnoksag. A n6i me-
z6nyben Beda Bernadett Ill., mig
Cseh Zsuzsanna V. helyezést ért el.

Akinek nem vette el a kedvét ez
a cikk a biatlontol, esetleg felkel-
tette az érdekl6dését iranta, el-
mondanam, hogy triatlonszakosz-
talyt szeretnénk létrehozni az
egyetemen beliil. Barminemd kér-
désetek van ezzel kapcsolatban,
szivesen allunk rendelkezésetekre.

B. B.

ol
1ess School

segitségével az egyetem vezetd-
képz6 intézetében, posztgradu-
alis jelleggel. A Master of Busi-
ness Administration program -
a nemzetkozi gyakorlatot ko-
vetve - fels6fok( diplomaval és
legalabb kétéves gyakorlati ta-
pasztalattal rendelkezd, fels6-
vezet6i pozicidra aspiralo je-
lentkez6knek szol. A képzés in-
tenziv és részben angolul folyik,
ezért nagy munkabirasu, to-
mény tanulasra elszant, angolul
tud6é didkok szamithatnak si-
kerre. A jelentkez6kbdl felvéte-
li vizsgan valogatnak angoltu-
dasuk és matematikai, logikai
ismereteik alapjan. A tananya-
got angliai és magyar kiadasu
kényvek alkotjak, a hallgatok
kotelez6 alaptargyakat, va-
laszthaté  targyakat, illetve
sziikség esetén el6készité kur-
zusokat abszolvalnak. A négy
féléves MBA-programban ven-
dégel6addként a London Busi-
ness School tanérai, valamint a
kdzgazdasagi egyetem oktatoi
tanitanak, tudomanyos prog-
ramigazgatd Temesi Jozsef.

A most végzett els6 csoport-
ban hét nd és tizenkét férfi ka-
pott diplomat. Vallalati vezetd,
kdvetségi dolgoz6, 6nkormany-
zati alkalmazott, egyéni vallal-
koz6 egyarant van kozottik.




Tudja,
hogyan kell

. RESZ

Az (j telefonk6zpontok sza-
mos olyan szolgaltatast nyuj-
tanak, amelyek korébban el-
képzelhetetlenek voltak. A ké-
sziilékeink segitségével élhe-

tink a lehet6ségekkel. A m(-
szaki igazgatosag szakemberei
sorozatot inditanak lapunk-
ban, melyben az egyes lehet6-
ségekkel ismertetnek meg.

Hogyan adhatjuk at a Multiset késziilékre befutott vona-

lat egy masik mellékre?

I5,,R” gombot lenyomja.

2. Tarcsahangot hall.

3.Hivja a mellékszamot,
ahova at akarja adni a vonalat.

a) Ha kézben tartja a kagy-
16t, kicsengd hangot hall - fel-
vétel esetén bejelentheti az at-
adast,

b) ha nem veszik fel - ,,2”
gomb megnyomasaval vissza-
veheti a vonalat,

c) ha a tarcsazas utan a
kagylot leteszi - a vonal ellen-
6rizhetetlentl atadasra kerl
- amennyiben 10-15 csenge-
tésre nem veszik at, a kapcso-
lat megsz(inik.

Hogyan adhatjuk &t a Dialog készilékre befutott vonalat

egy masik mellékre?

1 Tartds gombot meg-
nyom_lja.
2. Tarcsahangot hall.

3. Tarcsazza a melléksza-

mot, ahova &t akarja adni
vagy megnyomja az el6re be-
programozott gombot.

(.kKadi&d ggegaagxjeg rdial!

- Amikor szponzorokat ke-
restlink az idei I. orszagos baj-
noksdg megszervezéséhez, a
legszemléletesebb mondat eriy-
nyi volt: ,,Képzeljék el a jégko-
rongot jég nélkil!”—kezdi Da-
nyek Zoltan (V. évf.), az egyete-
mifloorballcsapat kapitanya.

Ez a sportag Eurdpaban
eléggé mostohagyerek, kivéve
a skandinav térséget és Svaj-
cot, ahol tébbligas bajnoksa-
gokat rendeznek. Majusban
Finnorszag adott otthont az
Eurdpa-bajnoksagnak. Itt ha-
zank mellett a térségh6l még
Oroszorszag, Csehorszag és
Svéajc csapatai vettek részt.
Kilén biiszkeség, hogy a va-
logatott keretnek harom koz-
gazos tagja is van: Kisgéczi
Sandor (V. évf), Szabd Akos
(TV. évf) és Kantor Andras
(Ph. D-s).

- Milyen a sportdg hazai
helyzete?

4,  ,Atadas” gombot meg- - Eléggé siralmas. Magyar-

nyomja.

A mellékszam tarcsazasa helyett elére programozhatjuk
egy gombra azokat a hivészamokat, amelyre gyakran kiva-
nunk vonalat atadni. Ezek a gombok a késziilék jobb oldalan,
a Meni feliratd gomb alatt talalhaték. A gomb el6re progra-
mozéasa: A kézibeszélét ne emelje fel!

1 A ,Program” gombot le-
nyomja.

2. ,Meni” alatti gombot ki-
valasztja és lenyomja.

3. Beliti a mellék szamat,
amelyre a hivasokat at akarja
adni.

4. A ,Men(” alatti kivalasz-
tott gombot ismét megnyomja.

5. ,Program” gombot meg-
nyomja.

A folyamat elvégzése utan
a kijelz6n a kivalasztott
gomb lenyomasa utan az at-
adasra programozott szam
jelentkezik. A programo-
zott mentigombot ezek utan
nemcsak vonal Aatadaséara,
hanem kozvetlen mellék hi-
véséara is fel lehet hasznalni.

Ermesek
konferenciaja

November 17.

és 19. kozott

A Pro Scientia-érmesek masodik konferenciajat novem-
ber 17. és 19. k6zo6tt az ELTE-n rendezi meg az Orszagos
Tudomanyos Diakkodri Tanacs. Az orszagos TDK-k leg-
jobbjaibdl, az érem 1989-es alapitasa 6ta szaznegyvenoten
részesiiltek ebben a kitlintetésben. Idén hatvandtén fognak
el6adast tartani az élettudomanyok, az élettelen természet-
tudomanyok, a mlszaki tudomanyok és a tarsadalomtudo-

manyok témairol.

November 18-an tudomanyos és kdzéleti forumon ta-
pasztalatokat prébalnak majd 6sszegezni.

Nyitas -

zaras

A kdzponti kdnyvtar 1994/95. tanév els6 félév vizsgaid6szaki és in-
nepek korili nyitva- és zarvatartasi rendje

1994. 12. 18. vasarnap olvaséterem nyitva: 9-13 oraig
1994. 12. 24. szombat kézponti kényvtar ZARVA
1994. 12. 25. vasarnap kozponti kényvtar ZARVA
1994. 12. 26. hétfs kozponti kdnyvtar ZARVA
1994. 12. 31. szombat kdzponti kdnyvtar nyitva: 9-13 éraig
1995. 01. 01. vasarnap kozponti kényvtar ZARVA
1995. 01. 08. vasarnap olvaséterem nyitva: 9-13 6raig
1995. 01. 15. vasarnap olvaséterem nyitva: 9-13 oraig

~Mas napokon a kozponti kényvtar a szokasos rend szerint tart
nyitva.

HUSZAR ERNONE DR.

orszagon mar 5 éve létezik a
floorball, 1-2 napos orszagos
kupakat korabban is rendez-
tek Veszprémben, de orszagos
bajnoksagra most kerilt sor
el6szoér. A Magyar Palanklab-
da Szovetségnek nincs énallé
irodaja. Kisgéczi Sandor lgy-
vezetd elndk és én hoztunk
létre egy marketingmunkaval,
szponzoralassal  foglalkozé
kozds céget és a British
Knights tamogatdsaval tud-
tuk ezt a bajnoksdgot meg-
szervezni. Ezenkivil még a
szOvetség f6titkara, Tuske
Zsolt (TE) az, aki a szivét-lel-
két beleadja ebbe a munkaba.

Azt hittem, csak a torténel-
mi id6kben véalasztottdk me-
nedékil Torékorszagot Gldo-
z0tt honfitarsaim, de megis-
merkedtem egy isztambuli
magyar lannyal és 6 helyre-
igazitott. Lilly Halada &szin-
te, felhdtlen tinilanyként,
nyilt tekintettel mosolygott
ram és mesélt kicsit tért ma-
gyarsaggal, néha Kkeresve a
szavakat a csaladjarol, a
multjarol, amely mas mint a
mienk. S mikoézben hallgat-
tam, Lilly egy masik arcaval
ismerkedhettem meg, aki egy
komoly, tapasztalt hélgy be-
nyomasat keltette.

Otthona kozel a Boszpo-
ruszhoz, Eurdpa és Azsia ha-
tarvonalan. Ezt a helyet va-
lasztotta Lilly anyai nagyap-
ja, amikor a nagy valsag ide-
jén 1930-ban a munkanélkili-
ség eldl csaladjaval Torokor-
szagha menekilt és ott megte-
remtette a kalaposipart né-
hany tarsaval osszefogva. Az
elképzelése bevalt. Ma mar a
nagyapa altal kiképzett mes-
terek tanitjdAk a mesterség
csinjara a torok kalaposokat.

- Miben latod a nehézsége-
ket, tul koltséges ez a sportag,
vagy nagyfokl az érdektelen-
ség a.jo floorballosok hianya?

- A konkurens sportagak, a
jégkorong és a gyeplabda

nagysagrendileg sokkal tobb
pénzt emésztenek fel. Végil is
nalunk egy kézilabda nagysa-
gu teremre van szikség, Gt6re
és labdara. A lelkesedés pedig
adott. A 10 héten &t tarto baj-
noksagba 5 budapesti, 3 vidé-
ki csapat nevezett be, tehat
esélye lenne a sportnak. Mar
az altalanos és kozépiskolas

- Te szereted a kalapot? -
szakitottam meg Lilly emlé-
kezését kérdésemmel.

- lgen. Torokorszagbhan
ugyan a n6k nem hordanak
kalapot, de voltam Angliaban,
ahol ez nagy divat. En is szi-
vesen viselem. Ha egy né kala-
pot hord, az feltin6 és valami
maddon tiszteletet ébreszt ma-
sokban, ugy gondolom. A ka-
lapos nagyapam raadasul
hasz évig volt alelndke Isz-
tambulban a magyar klubnak.
Ide jartak a Torokorszagban
él6 magyarok. Nagyanyam
szervezte szdmukra az 0ssze-
joveteleket, balokat, zstrokat.
Sok magyar jott Térokorszag-
ba a két vilaghabord kozott.
Volt k6zottuk olyan, aki nem
tudott gyOkeret ereszteni ide-
genben és nagyapam volt az,
aki pénzzel hazasegitette
Oket, amiért aztan kitlintetés-
ben is részesilt.

Ebben a magyar klubban is-
merkedett meg gyerekként
Lilly édesanyja a ferjével, aki
szintén magyar szarmazast. A
gyerekkori baratsaghol késébb
hazassag lett. Lilly apai nagy-

kortak kozdtt is csapatok
szervezddnek, ugyanakkor
példaul egy egri vallalat dol-
gozoi is erre a sportagra ver-
buvalddtak ossze.

- Mi jellemzi ezt a sportot,

mi sziikséges ahhoz, hogy va-
laki jo floorballos legyen?
- Sziikség van gyorsasag-

ra, jo technikai tudéasra.
Mindemellett a sikeres akci-
o0k titka, hogy az ember

hasznalja az eszét is, mar
fejben atlassa a palyat, a le-
hetségeket. A gyorsasagra
mi sem jellemz6bb, mint

sziilei még a Monarchia idején
hagytak el Pestet. Anatdlidban
telepedtek le, ahol a nagypapa
épitési vallalkozé lett. A csa-
ladban néluk magyarul folyik
a sz0, egyébként tébb nyelvet
beszélnek. A szil6k, miutan
francia iskolaba jartak, jol be-
szélik a franciat, de az angolt
és a német nyelvet is. Lilly hét-
nyolc éves koraban sajatitotta
el a torok nyelvet. Ma is a leg-
jobban térokil beszél.

- Hogy éltél Isztambulban?

- Németiskoldba irattak. A
didktarsaimmal, barataimmal
sokat jartunk moziba, szin-
hazba. Isztambulban nagyon
élénk az esti élet. Egyoras ko-
csikazassal a  Boszporusz
partjan diszk6ztunk, csodala-
tos élmény volt. Isztambul ne-
kem a legszebb varos maig is a
vilagon. A német iskola befe-
jezése utan fél évet toltdttem
egy amerikai egyetemen, de a
tanulds nem ment, massal,
szerelemmel voltam elfoglal-
va. Eljegyzett menyasszonya
voltam egy torok fitnak hat
évig. Egyitt mentiink Anglia-
ba nyelvet tanulni. Ott azon-
ban rajottink, hogy az életsti-
lusunk nem egyezik. En sza-
bad életre vagytam, megjott a
tanulasi kedvem is, 6 viszont a
tradicionalis torok élethez ra-
gaszkodott kiilondsebb ambi-
ciok nélkil. igy aztan elbl-
cstztunk egymastol.

- Milyenek a torokok?

- Torokorszagban sokféle
nép keveredik. A térokok al-
taldban nem ravaszak. Kiild-
nosen az anat6liaiak j6 embe-
rek. A varosiak igyekeznek
eurdpaiasodni, kulturalédni,
a vidékiek tradicionalis mu-
zulménok. Mostandban Kko-
moly vitatéma az értelmisé-
giek korében, hogy a torok
ember identitasa eurdpai vagy
keleti hatdsu legyen. A Bosz-
porusz partjan sok otcsillagos
hotel épult. Rengeteg a tu-
rista. Az eurdpai lanyokat
kénny(vérieknek itélik, mi-
vel a torok lanyokkal szemben
szabadabbak. Rélam is az volt
a véleményik, hogy tul sza-
bad vagyok és mégis érdekld-
déssel fordultak felém a torok
barataim, mert Ggy talaltak,
hogy szinesebb vagyok, fanta-
ziadUsabb, mint az atlag.

- Es mit mondanak a ma-
gyarokrél?

- Egyesek ugy vélik, hogy a
torok hodoltsag idején a kulta-

hogy a floorball EB-meccsek
a jéghokiversenyekkel vetél-
kednek.

- Tehat egyben veszélyesek
és durvak...

- lgazabdl a durvasag csak
a jaték hevébdl adodik, de a
szabalyok sokkal szigorub-
bak, mint a hokiban. Komo-
lyabb szabalytalansagért 2-5
perces biintetés jar.

- Es milyen az egyetemi
floorball helyzete?

- Kicsiben tikrozi a hazai
allapotot. Szerintem nincs
aranyban a floorball felkaro-
lasa a pénziigyi lehetéségek-
kel. Megértem, hogy a tan-
széknek nincs pénze, és Orosz
Ferenc tanar Gron kival ener-
giaja sem még egy Ujabb
sportagra, de az azért jelez
valamit, hogy az 6rakon 80-
an, 100-an vesznek részt, 20-
22 diak jar rendszeresen az
egyetemi csapat edzéseire an-
nak ellenére, hogy az edzések
szerda esténként fél tiztdl ti-
zenegyig tartanak. A DSK
hazibajnoksagan, amelyet
Fazakas Karoly és Kis Péter
lelkes szervez6munkaja ho-
zott létre, 13 hattagl csapat
indult. Tehat tébben is komo-
lyabban (iznék ezt a sportot.

- Mennyire férfisport a
floorball?

- Bar a lanyok is prébal-
koznak vele, példaul itt az
egyetemen is, orszagos szin-
ten is van két lanycsapat, a
veszprémi és a testnevelési
egyetemi, azért ma még a fitk
kezében az Utd.

A.

rat 6k hoztadk Magyarorszagra.
Es ebben a hitikben nem lehet
6ket megingatni, mert igen
erds a nemzeti érzésiik és sert-
ve éreznék magukat.

Lilly négy éve hagyta el To-
rokorszagot. Azota egyszer -
mivel magyar allampolgar
vizummal latogathatta csak
meg a torok baratait. Angliai
nyelvtanulasa utadn két éve
mar, hogy Magyarorszagon él.
Tavaly matematikai és angol
el6készitdre jart, idén els6éves
hallgatéja az ISC-nek. Koz-
ben befejezett egy titkarngi
kurzust és dolgozott is egy an-
gol érdekeltségli nemzetkdzi
cég menedzser titkarn6jeként.
Rossz tapasztalatokat szer-
zett. Mérhetetlenll sok mun-
kaval terhelték nemcsak 6t,
hanem a tarsait is, és a nyolc
6ra munka utan sem voltildo-
mos tdvozni a munkahelyré6l.

- Hogy élsz itt Magyaror-
szagon?

- A szileimmel. Ugyanis 6k
is Pestre jottek. Edesapam agy
dontott, hogy élete tovabbi ré-
szét Magyarorszagon akarja
tolteni. Az én feladatom volt la-
kast keresni szdmunkra. Mar
mésodszor koltdztink. Most
végre agy néz ki, megtalaltuk
azt a lakast, amit szerettink
volna. A batyam, aki Cipruson
egy amerikai egyetemen most
fejezi be tanulmanyait, agyszin-
tén Budapesten telepszik le.
Anyam nem oril a valtozasnak.
Sajnélja az isztambuli baratait.
Mostanaban éledt Gjja ugyanis
a magyar klub. Sok magyar tért
vissza Amerikabol Toérokor-
szagba és nagyon szamitottak
anyam kozrem(ikodésére. Bara-
taim még nekem sincsenek.
Nem kedvelem a diszkdkat. No-
ha vidam természetli vagyok
jobb szeretek komoly dolgokrél
beszélgetni. Nem vagyok egy
sztereotip lany. Igényeim van-
nak, igy aztan nincs mas, mint
a levélirds kalfoldi barataim-
nak.

- Nagyszileid, szileid re-
gényes életdtja utan, te ho-
gyan képzeled ajov6det?

- Szeretném elvégezni az
ISC-t. Azutén azt hiszem sok
lehet6ség kozott valogatha-
tok. Leginkabb egy nemzetkd-
zi céghez mennék szivesen
dolgozni. Szeretek sokat utaz-
ni. Nem akarok agy élni, mint
azok az emberek, akik ahol él-
nek ott is halnak meg.

H. E
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Kelet-europai menedzser

Motto: ,,Farkasszemet néztiink, és & pislogott el6szor.
Es akkor mar tudtam, hogy zsebemben van a pocse.
Gold csak egy pillanatra maradt csondben, pusztan
azért, hogy lélegzetet vegyen. - Koril volt metélve? -
kérdezte dobogo szivvel.
- Nem tudom - telelte a Kormanyz6. - Minden pdcs
egyforma, mikor mar a zsebemben van.” (1.)

A kadt mostandban néhany kérdés, amiket bizniszolégusok-
nak tehetnénk fel, mar amennyiben valaszt varnank
réjuk:

Csak kelet-eur6pai menedzserek nem jelennek meg el6ére
megbeszélt taldlkozékon anélkil, hogy Gj idépontot kémének
partnereikt61? Vagy ez egy igazi menedzserfogas, amivel érzé-
keltetni lehet, hogy olyan nagy kutya valaki, hogy még ezt is
megteheti?

Csak kelet-eur6pai menedzserek halogatjak fizetési kotele-
zettségeik teljesitését, amikor van pénzik? Csak 6k olyanok,
hogyha kérdezik 6ket, azt mondjak: holnap elintézem, de aztan
hénapokig nem csindlnak semmit? Vagy ez egy szakirodalom -
bél tanulhaté moédszer, mondjuk annak kideritésére, hogy a
kedves igénylének mennyi pénze van, meddig tudja fedezni a
kiadéasait méas forrasokbdl?

Csak kelet-eur6pai menedzserek szokadsa az tUzleti szabalyok
utélagos megallapitdsa? Csak 6k gondoljak azt, hogy nem kell el-
szamolniuk arrél ajovedelemr6l, amitvalakivel k6z6sen termel-
tek? Vagy ezt barki megtanulhatja a szakkényvekbél, ha tud
amerikaiul olvasni, mert a bizonytalansdgban tartds a legjobb
moédszer arra, hogy d6nkéntes tdvozasra birjunk valakita munka-

nyGlni”amerikaiul is és avezetést a menedzselés 6shazajadban is
hazudozasbdl, sunnyogashél, tzengetésb6l, helyezkedéshdl, fe-
nyegetéshdl ésfenyegetettségbdl gytrjak éssze?

Vagy Ggy vannak ezzel a kelet-eurépai menedzserek, mint a
mottéban idézett regényféhdse, Gold, aicinem elégedett meg az-
zal a korlatozott jatéktérrel, ami rendelkezésére allt? Aki el6tt
felcsillant egy washingtoni &lldslehetéség, rdhajtott, de még
nem tudta, hogy ugyanazt a hazardjatékot nem lehet a megszo-
kott egyszer(iséggel jatszani, amikor sokkal tobb szerepl6 van a
palyan, és sokkal tobb néz6 a palya szélén?

,Gold mindenekel6tt megkénnyebbulést érzett, a kezdem é-
nyezés tize lelohadt benne. - Mitszeretne, hogy irjam meg aje-
lentésturam? - kérdezte.

- Fogja rovidre - tanéacsolta a Kormanyzé -, és eressze
hosszu lére. Fogalmazzon vildgosan, és tegye zavarossa. Rovi-
den térjen ki minden egyes pont lényegére. Aztan
hossz( lére, mindsitsen Ggy minden egyes pontot, hogy senki se
tudja tébbé megkulénboztetni a mindsitéseket az allitaAsoktol,
de még arra se tudjon r&jénni, hogy mirél is beszél egyaltalan.

- Azt hiszem, sejtem, mire gondol - mondta Gold.

A Korméanyz6 megenyhtlt. - Hadd adjam 4t magénak a he-
lyes viselkedés ot szab&lyadt. A mamatél kaptam 6ket, mikor el-
6sz6r mentem be a részes tanyadnkrdél a hatalmas nagyvéarosba,
Austinba. Mamuka, eszem a szivit, erre tanitott: Ne tégy sze-
mélyes megjegyzéseket, soha ne mondd a haziasszonynak, hogy
milyen jol érzed magad, ne er6szakoskodj semmi gépi szerken-
tylGvel, soha ne ragjal bele élettelen dolgokba, és ne szarakodj
azon, ami elkertlhetetlen.” (2.)

eressze

helyérél, akinek nem tetszik a képe?

Egyaltalan: Csak a kelet-eurépai menedzserek és egyes ma
nagerolégusok keverik dssze apénz lenyGlasat és a magyar em- E
ber tigyeskedését a pénzcsindaldssal; vagy létezik ez a sz6: ,le-

Fot6: Kis Andréas

U m osszabb lelki vivodasok eredménye a most induld, Jegyzet cimre keresztelt rovat. Ro-
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vat, hisz GUgy gondoltam, nem ez lesz az egyetlen ilyen, alapvetd jellemvondasaiban
némi hasonlosagot felmutatd iras. Szeretnék is mar igy, eléljaroban minden morali-

zalasra hajlé és érdemi mondanivaléval rendelkezd olvasot-ir6t buzditani arra, hogy ne
fojtsa magadba gondolatait, hanem ossza meg masokkal.

Mint emlitem, hosszabb lelki harcokat vivtam magammal ezen irdssorozat elinditasat
megel6z6en. Nem tudtam igazan eldénteni, hogy mekkora igény van a lapban ilyen lelkiis-
mereti indittatast cikksorozatra. Végil is raszantam magam, mivel Ggy vélem, olvasotabo-
runk nem csupan tisztan racionalitassal mételyezett, érdekkdzponti gondolkodasu egyé-

:nekbdl all.
Némi magyarazattal tartozom még talan

a cim tekintetében. Akik figyelmesen elolvas-

;az irdsokat, talan észreveszik, hogy akar el6adasjegyzet is lehetne az a valami, amit ké-
siikben tartanak, ha nem is formajaban, vagj’ nyelvezetében, de legalabbis a benne rejlé
mondanivalé néha besorolhaté valamely oktatott tantargy keretei k6zé, de lehet, hogy tébb
helyre is... Tavol all télem a szandék, hogy valamiféle oktatast probaljak becsempészni az
Gjsagba, csupan ugy gondolom, hogy egyes esetekben a kilon-kiilon oktatott tantargyak
pusztan lexikalis elsajatitasa énmagaban teljességgel haszontalan, ha nem vagyunk képe-
~k:sajat magunkban az ismereteket 6sszerendezni, a bennik rejlé és megblvé kapesolato-

ifelfedezni, tudasunkat tezauruszunkba integralni.

Lelkiismereti

A kozgazdasdgtan egyik bilivos alapszava
az egyensuly, amely minden létez6 elemzés-
ben megjelenik, s minden valamirevald, a
kézgazdasagtan terén tobbé vagy kevéshé
pallérozott elme kulcsfontossagot tulajdonit
neki Gton, Gtfélen. Teszik ezt az esetek tul-
nyomd tébbségében leszlkitve a gazdasagra,
mint legf6bb és legszentebb dologra gondol-
va, ami csak valaha is létezett. EI kell persze
ismernink - akar tetszik, akar nem -, hogy
....Money makes the World go Around...”,
vagyis a gazdasag az élet motorja. Legaldbb-
is, ami jelen korunkat illeti, meg még egy-két
évszédzadot tekintve a kordbbi idékbdl.

Nem szabad(na) elfeledkezniink arrol, hogy

az egyensuly t6lunk fuggetlenil 1étez6 dolog,

snem csupan a gazdasag az, amire elsésorban
értelmezhetd: léteznek a valésagnak olyan
szegmensei, ahol az egyensily sokkal korab-,
ban létez6 és mikod6 rendszerré formalta a
benne megtalalhatd alkotéelemeket, mint
amilyen régen maga az ember megjelent. Az
altalunk ismert életnek létrejotte ota eltelt id8
isigen elenyész6 ahhoz képest, hogy az egyen-
suly milyen régota fejti ki hatasat az Egyete-
mes Rendszerben.

Ha jobban belegondolunk, a dinamikus
egyensulynak készénhetd, hogy létrejétt maga
az élet, s elérte fejlettségének mai - vitathato-
an - magas fokat. Egy instabil vilagban ilyen
rovid idé alatt nem valoszindsithet6é olyan ro-
hamos fejl6dés, mint amilyet az élet a F6ldon
véghezvitt, kiilon kiemelve az embert, vagyis
az utébbi néhany évezredet.

»Sok van, mi csodalatos, de az embernél
nincsen csodalatosabb!” Nos ezen el6bbi kije-
lentésen van mit vitatkozni, legalabbis annak
tekintetében, hogy az ember - akar mint egyé-
ni, akar mint tarsadalmi cselekvé - tevékeny-
sége milyen mértékben csodalatos, mennyire
aldasos dénmagara és a kornyezetére nézve
egyarant.

Csodalatos persze, hogy az ember, mint leg-
fejlettebb allatfaj olyan képességekkel és tu-
lajdonsagokkal rendelkezik, mint egyetlen al-
talunk ismert masik faj sem. Nem mondhatjuk
el persze teljes bizonysaggal, hogy kizardlag

Indittatasbol
mi rendelkezink ilyen kival6 tulajdonsagok-
kal, hisz

néhany allat bizonyos tekintetben
sokkalta fejlettebb

mint mi vagyunk, nem is emlitve azt, hogy mi-
Ota kialakult az emberi jellem, legalabb annyi
negativ jellemvonast tudhatunk magunkénak,
mint amennyi dicséretet érdemlé és hasznos
tulajdonsagunk van.

Az Onzés, kapzsisag, irigység, féltékenység,
alap nélkili tortetés és nagyravagyas, a
bosszi és még jo par ezekkel kapcsolatos
gyarldsag is jellemzi az embert. Talan nem vé-
letlen, hogy a gazdasagi tevékenység soran az
emberek nagy részénél ezek a tulajdonsagok
valnak dominansakka: lehetne persze drigy-
ként emliteni jol hangzdé varazsigéket, mint
példaul a kiélezett gazdasagi versenyt, vagy az
Adam Smith 6ta a gazdasagi cselekvékkel
kesztylsbabként jatszé ,lathatatlan kezet”,
aminek mindenhatésdgaban és etikai, moralis
tisztasdgaban sokaig vakon hittek.

Az igazi probléma ott jelenik meg, ahol el&-
térbe kerll a gazdasagi vaksag, de talan tal-
zottan sz(k is a keret:

az ember id6nként teljesen vakon tesz
lépéseket,

nem mérlegelve, hogy azok milyen véltozéaso-
kat, karokat okozhatnak aké&r rovid, akar
hosszu tavon.

Az ember valéban karos tevékenysége az
ipari forradalommal kezd6dott, addig ugyanis
a teljes emberiség, illetve az altala kifejteni
képes 0Osszes tevékenység 0sszehasonlithatat-
lanul kisebb volt, mint az eltart6 kdrnyezet
tlréképessége. Az emlitett ipari forradalomtol
kezdve azonban az emberiségnek a kdérnyezet-
re gyakorolt karos hatdsa egyre fokozddott, a
XX. szdzadban pedig robbanasszer(ien nove-
kedett, gondoljunk csak az ipar térnyerésére,
a vilaghaborakra, az egymas utan jelentkez6
regionalis, vagy globalis valsagokra. Az els6
komoly gazdasagi visszajelzés az 1929-33-as
gazdasagi vilagvalsag volt. A tarsadalmi konf-
liktusokat az egymast ér6 haboruk jelezték,
am ami ennél sokkal tragikusabb hatasokat
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hozott létre a globalis egyensulyban, az csak
joval kés6bb, az évezred utolsé évtizedeiben
valt nyilvanvalova. Az ember fokozatosan
olyan fejlettségi szintet ért el, amikor sajat jo-
lIétének érdekében olyan rovid tavua intézkedé-
sek sorat hozta, melyek hatdsa hosszu tavon
magat az egész emberiséget fenyegeti.

HosszU évezredek és évmilliok ota érvé-
nyesilt a természeti egyensuly stabilizalasa-
ra egy 6nm@kdéd6é mechanizmus, amelyet ter-
mészetes kivalasztodadsnak nevezink. A ter-
meészetnek ez a mddszere volt hivatott sza-
balyozni sajat eltartoképességét, nemhiaba
alakultak ki az evollcio folyaman olyan tap-
lalkozéasi piramisok, amelyeknek a tetején a
csticsragadozok szadma nagysagrendekkel
volt kisebb, mint a piramis alapjat képezd
él6lények mennyisége, ezzel szemben jott az
ember, aki a termelés folytan id6legesen

fliggetlenitette magéat a természet
onszabalyozd rendszerétdl,

legaldbbis bizonyos keretek kdzott, am ez azt
eredményezte, hogy a lélekszam sokkal erétel-
jesebb fejlédésnek indult a taplaléklancban
elfoglalt helyhez viszonyitva, mint barmely
mas faj esetében. Ez kilondsebben komoly
gondot és veszélyt még nem jelentett az dkor
és a kdozépkor szamara, mert érvényesilt a 1ét-
szamon két korlatozé mechanizmus, egy ter-
mészetes, amelyet a jarvanyok és egy mester-
séges, amelyet a haboruk vittek véghez. Nem
is volt kiillénosebb probléma egészen az egész-
ségligy vilagmeéretl kiterjesztéséig. Ekkortol
ugyanis csokkent a csecsemdéhalandésag, fo-
kozatosan megszlintek a jarvanyok, ndétt a
szliletéskor varhaté élettartam,

a vilag mindezt hatalmas vivmanyként
konyvelte el,

s kétségkivil az is volt, legalabbis rovid tavon.
Tévedés ne essék, nem az egészségugyet, illet-
ve annak fejlédését/fejlesztését itélem meg ne-
gativan, hanem azt, hogy mindez agy tortént
meg, hogy nem szdmoltak hosszl tdvl hatésa-
ival.

Az ember sikerrel iktatta ki a természet 6n-
szabalyozd képességét mindennapjaibdl, s
adott félelmetes fegyvert 6nmaga ellen sajat
kezébe: a tuInépesedés, s vele egyitt a lokalis
éhinség fegyverét. A robbanasszer(ien novek-
v6 népesség ellatdsa egyre tobb élelmiszert
igényel, ami tobb és tobb foldterilet mive-
lésbe vételét vonja maga utén, igy csékken az
adott él6helyen 6shonos biotarsulasok talélési
lehet6sége, fajok halnak ki, csokken a biodi-
verzitas.

Mindezzel parhuzamosan, mivel az ember
olyan mérvi kényelmi kiszolgaldéapparatust
épitett ki, amely szikségtelenné teszi az em-
ber 6nallé cselekvéseit, a szervezetének ellen-
allé képessége csokken, egyre tobb és tobb
energiat csupan arra hasznal fel, hogy védett-
séget hozzon létre maga szamara a kdrnyezeti
hatasokkal (akar fizikai, akar kémiai vagy bi-
oldgiai) szemben.

Jelen vilagunk egyre inkabb abba az irany-
ba halad, mely egy tulszaporodé, de elkényez-
tetett, onfenntartdsra szinte mar képtelen,
egyre silanyabba valo faj mesterséges fenn-
tartasat tlizi ki célul. Fél6, hogy ez az egyre
inkdbb szaporodo faj teljesen ellepi a Foldet,
elpusztitja teljes kdrnyezetét a fajfenntartas
dlarca mogé rejtézve. Az eltartoképesség ha-
nyatldsa két okra vezethetd vissza, egyrészt a
ndvekvd népesség egyre tobb helyet igényel,
és vesz el a mivelést6l, masrészt a tokéletlen
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1) Joseph Heller: Gold a mennybe megy
ur(EjJa iadd Budapest. 1984. 411. oldal.
gyanott 189-190. oldal.

mivelési technikdk a talaj erodalasat, degra-
dalédasat, kimerilését eredményezik.

Er6s a fenyegetés,

hogy fokozatosan sodrodunk a felvazolt
iranyba, ami végs6 kovetkezményként a Fold
O0sszeroppandasat eredményezheti.

A megoldast persze nem kénny{ megtalalni,
de a szliletésszabalyozas egy lehetséges kilt a
csapdabél. Ennek a megoldasnak vannak ha-
tarozottan pozitiv jellemvonasai, s vannak bi-
zonyos megfontolasok, melyek ezeket teljes-
séggel kizarjak, de errél majd a legkdzelebbi
jegyzetben szeretnék szélni.

Az emberi lehet6ségekhez képest van egy
masik lehetséges megoldas, melyet megvaltoz-
tatni képesek nem vagyunk, csupan némileg
befolyasolni. A kdvetkez6 gondolatmenetet le-
het nevetségesnek tartani, lehet értelmét latni,
fol lehet fogni egyfajta absztraktizalt vallasfi-
lozéfianak, vagy az isten (egyesek szamara az
Isten) fogalmi kiterjesztésének. Mindenesetre
a természetnek - csaklgy, mint K. G. Yung 6ta
tudjuk: az embernek - Iétezik egy kollektiv tu-
data vagy tudattalanja - kinek melyik megfo-
galmazas szimpatikusabb. Ez a kollektiv tu-
dat/talan atermészetben magénak a rendszer-
nek organizmus és nem mechanizmus jellegé-
bél fakad. Mint minden tudatos reakci6ra ké-
pes szervezet, a természet is fogad és bocsat ki
jelzéseket, vészjelzéseket. Szintén ebbdl az
ember szdmara ma még teljességgel felfogha-
tatlan és kozvetlenil nem érzékelhet§ bdlcses-
ségh6l fakad, hogy a természet onvédelmi
technikéakat dolgoz ki, az 6n- és kdzveszélyes
aktorokkal szemben. Ez m(kddott végig az
evollciéban, s ez a képesség szlint meg atme-
netileg, aminek az emberiség elszaporodasa
lett a kbvetkezménye.

A természet figyeli részegységeit, beavatko-
zik, ahol talburjanzast tapasztal, s nem kizart,
hogy nem csupén korlatozza, vagy visszaszo-
ritja, hanem szikség esetén akar meg is sem-
misiti a rendszerre haldlos veszélyt jelentd
fajt. Nem tekinthetjuk véletlennek, hogy az
utébbi idében olyan

(j tipusu betegségek jelentek meg,

melyek Uj modszerekkel pusztitanak, és csak
az emberekre specializalédnak. Elég, ha a XX.
szdzad pestiseként emlegetett AIDS-t emlit-
jik, bar a kézelmaltban Dél-Azsidban kitort
tid6pestis hordozo6ja is tokéletesen mas fel-
épitésl, mint az eddig ismertek, s valamennyi
eddig hasznalt gyégyszer hatastalan vele
szemben.

A természetben rejlé bolcsesség - a kiter-
jesztett isten - képességei nem kiszamithatd-
ak. Az sem feltétlenial véletlen, hogy ezek az Uj
jellegl betegségek akkor jelentkeznek, amikor
az eddig ismert jarvanyokra megfelelé védé-
rendszereket fejlesztettiink ki, bar belsé véde-
kez6 rendszeriinket a kdrnyezet szennyezésé-
vel és a talzott higiéniaval elszoktattuk az ef-
féle kihivasoktol, s meggyengilt immunrend-
szerlink alkalmazkoddképessége is teljesen el-
sorvadd6félben van.

Taldn még nem kés6 megéllitani
onpusztitdsunkat/énpusztulasunkat.

Remélem nem igazolddik az el6bbi lehetséges
forgatokonyv, taldan maradt még annyi id6nk,
hogy felndjink a természet bdlcsességének
nagysagahoz, még miel6tt dnvédelembdl ki
nem térél benniinket a Fold szinérd6l...

Erdélyi
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Nyar o6ta (j igazgatdja van a Széchenyi
Istvan Szakkollégiumnak. Balazs Zoltan
1990-ben végzett a Kdzgazon, harom évig
az Akadémianal volt dsztondijas, s idén

- Ha jol tudom, pénzigy
szakon végeztél a Kézgazon,
New Yorkban viszont mar
filozofiat hallgattal. Hogy is
van ez?

- igy van, pontosabban
politikai filozéfiaval foglal-
kozom. A dolog elméleti ré-
sze a kozgazdasagtannal
kezd6dott, folytatédott ké-
s6bb az elsé politoldgiai
kurzussal, amit Bib6 Istvan-
rél hallgattam 1987-ben a
Rajkban, aztdn kés6bb még
a kdzgazdasagi tanulmanya-
im meg mas kulénb6z6 kur-
zusok alapjan is egyre in-

kadbb a dolgok ,lényege”
kezdett érdekelni.
- New Yorkban mivel

foglalkoztal?

- Mint mar emlitetted, in-
kabb filozofiat tanultam.
Eredetileg azon is gondol-
kodtam, hogy maradjak-e
kint egy hosszabb program-
ra, a PhD-re. De aztan ugy
lattam jonak, hogy most ha-
zajovok és megcsinalom a
kandidatusit. Ez mar gya-
korlatilag készen van, meg-
irtam a disszertaciomat ha-
talomelméletekrél, de a vé-
dést lehet tavolrél, Amerika-
bdl csinalni.

- Milyen élményeid van-
nak odaatrol?

- En  megszerettem az
amerikaiakat, ha ennek van
igy értelme, mert valahogy
van benntik valami artatlan,
a kelet-eurépai, kicsit talfd-
tott civilizaciéval szemben.
Fenntartdsok nélkul tudnak
lelkesedni,  ,6szintébben”
tudnak rosszak is lenni meg
jok is lenni. Az emberek va-
lahogy 6szintébben éreznek,
a gondolataik kozelebb all-
nak az érzelmeikhez. Lehet,
hogy ez tévedés, de nekem ez
volt a benyomasom. Fiigget-
lentl attél, hogy szamomra
nem tal szimpatikus a keleti
parti elég puritan kultdra,
ami  sokszor szadmunkra
szemforgatonak tdnik. Hi-
hetetlentl er6s tarsadalmi
szabalyok (érintkezési,
nyelvhasznalati szabalyok)
betartdsat koveteli meg,
amit az emberi jogok politi-
kai-filozofiai doktrinaja fol-
erdsit, larmassa tesz. Ebbdl
a szemponthol Ugy érezheti
az ember, hogy kevéshé sza-
bad Amerikaban. Ez persze
Osszefliggésben van azzal,
hogy én a szabadsagot kon-
zervativ értelemben szere-
tem hasznalni, a hierarchi-
kus sokféleséget szeretem.

- Milyen volt a Columbia
Egyetem? Mennyiben mas a
szinvonal?

- llyen szinten Iényeges
kilénbség nincsen. Az ame-
rikaiak 18-20 éves korukig
lényeges hatrdnyban vannak
az eurdpaiakkal szemben,
f6leg tudasban. De ha valaki
bekeril az egyetemre, és ott
komolyan veszi magat, ak-
kor néhany év alatt behozza
a hatranyt.

- Hol dolgozol most?

- A Ko0zép-Europai Egye-

majusban jott

Uj igazgatéval.

tem politikatudomanyi tan-
székén van féallasom, ezen-
kivil nyilvan mint minden-
kinek, vannak mas feladata-
im is, ilyen példaul az igaz-
gatoi funkcio.

- Miavéleményed az egye-
temi rendszerr6l, illetve a
szakkollégiumokrol?  Meny-
nyire masok, mennyire jok?

- Az igazi kilénbség sze-
rintem nem annyira a rend-
szeren mulik, hanem a ta-
narokon. Példaul az én té-
mammal, a politikai filozo6fi-
aval alig foglalkoznak ma
Magyarorszagon, jollehet az
Ujsagok tele vannak ideolo-
giai vitakkal. Egyszer(ien a
»Szakért6t” faggatd Ujsag-
irok még csak nem is kivan-
csiak arra, hogy mitél prob-
Iémas a demokracia, miért
nem trivialis, hogy a demok-
rdcia egy mikodd rendszer.
S persze a szakért6 szakér-
telme is sokszor igencsak
kérdéses. Mikdzben intéz-
ményeket vezetink be, poli-
tikai igazsdgokat fejlesztliink
ki, szerintem nagyon keve-
sen vannak tisztdban azzal,
mirél is beszélnek valdja-
ban. En ezt tartom a sz(-
kebb teriiletemen igazan
szomorunak. Ez nem az
egyetemi rendszer hibdja, s
nemcsak az elmult 40 évet
kell el6hozni. Magyarorszag
utoljara a mult szdzad méso-
dik felében volt olyan, hogy
lIépést tudott tartani a nyu-
gati politikai gondolkodas
fejl6édésének egészével. Az-
Ota csak halmozodtak a le-
forditandé és/vagy megis-
merendd szovegek és tudas-
ban nagyon-nagyon hatul
kullogunk.

- Ebben a helyzetben mi a
szakkollégiumok feladata,
mit6l jo egy szakkollégium?

- Hogy milyen a szakkol-

légium, az a didkokon és az
egyetemen mulik. A jelenlegi
eréviszonyok miatt az egye-
temhez kell alkalmazkodni,
az egyetem adja meg azt a
keretet, amelyen belil a
szakkollégiumok miikddhet-
nek. Ennek a régi, eddig be-
valt szimbidzisnak egyel6re
szerintem nincs alternativa-
a.
. - A szakkollégiumoknak
létezik egyfajta szakmai ki-
egészitd funkcidja is, nem
igaz?

- Mindenképpen. Amig
all az, hogy rettenetesen sok
tudadsanyag hianyzik Ma-
gyarorszagon, nagyon sok
olyan dolog van, amit nem is
tanit Magyarorszagon senki,
addig ez a funckié okvetle-
nil betdltendd. Masrészt az
itt tanuldé didkoknak nyilvan
van egy kozosségi élményik,
amit masutt nem kaphatnak
meg. Harmadrészt van egy
bizonyos tdbblet, amit itt
megkaphatnak a szakkollé-
gistak: nagyobb mandgvere-
zési képességet a végzés ta-
jékan. A Kozgazon végzék
nagyjabol egyenld eséllyel
palyazhatnak a ,klasszikus”

haza Amerikabél, ahol a Co-

lumbia Egyetemen tanult. Amerikarél, az
egyetemrél, a szakkolirdl beszélgettiink az

menedzser tipusu palyakra,
allamigazgatasi palyakra, il-
letve tébbé-kevéshé politi-
kai allasba, tehat partszak-
értéknek, politikusoknak,
Gjsagiroknak. A szakkollégi-
umokban ezek a stratégiak
sokkal sdritettebben vannak
meg - és legalabbis az az ér-
zésem - féleg az utdbbi kett6
esetében komoly kifutasi le-
het6ségek adottak a szak-
kollégistak szamara.

- Milyen ma szerinted a
Széchenyi?

- A szakkollégium na-
gyon fontos az ott bent él6k

szamara, ezért fel szokott
merilni, hogy a szakkoli
belterjes. De azt hiszem,

hogy ez a belterjesség igaz
minden olyan intézményre,
amelynek tagjai fontosnak
tartjak sajat intézményiket,
kdzosségiket. Amig ez igaz a
Széchenyire, addig nagyobb
baj nem lehet. Ezutan kdvet-
kezik az, hogy mivel kildn-
b6z6 elképzeléseink vannak
a jovét illeten, és kilonbo-
z6képpen éljuk meg ugyan-
azt a szakkollégiumot, és
mivel ez szamunkra nagyon
fontos, ezért sokszor igen
éles kilénbségek vetddnek
fel az egyes prominens sze-
mélyiségek kozott. Eseten-
ként gy tlinik, mintha kiza-
rolag a személyes ellentétek
dominalndnak. De azt hi-
szem, ilyen értelemben a
szakkollégium nagyon ana-
l6g a Parlamenten belili po-
litizalassal.

Az én dolgom mint igaz-
gatonak ezért részben éppen
az, hogy ha ugy tetszik, ,ér-
zelmi” tartalékot nyujtsak
azok szamara, akik nagyon
csalédottak. Nem veszek
részt teljes g6zzel a kollégi-
umban zajlé vitakban - ha-
bar van véleményem az ak-
tudlis kérdésekrél is -, ha-
nem igazi szerepem az, hogy
ram agy tekinthessenek,
mint aki tényleg nem partos,
aki egyik személye mellett
sincs tulsdgosan elkdtelezve.

- Ugy tudom, nagyon ké-
t6dsz a szul6helyedhez.

- Szilévaros, bocs. Sop-
roni vagyok, s maradok is,
idérél idére vissza is me-
gyek, mert nekem Sopron
olyan, és talan ez nem tal
sértd, mint maga a kékfran-
kos. Id6nként muszaj megiz-
lelni, mert kiilonben az em-
ber elfelejt valami lényege-
set. Szamomra Sopron pan-
non varos, a civilizacié mint
olyan. Ez nem egyszer(en
lokalpatriotizmus, az vala-
hogy olyan poros sz6, ez
tébb annal. Sopronban egy-
séges, koherens, intakt kul-
tara fogad, ami mindenhon-
nan sugarzik. Sugarzik az
erd6bdl, sugarzik a belva-
roshol, sugarzik a pincérek-
b6l és sugarzik a husleveshdl
is. Ezt nem lehet leirni mas-
ként. Sopron egész.

S.

T.

Virdg Miklds docens lett a megbizott tanszékvezet6 az al-
kalmazott gazdasagtan tanszéken szeptember 1-jét6l. A meg-
bizas jové év szeptemberéig szol.

Virag Miklés (36 éves, nos, felesége szintén kozgazdasz, je-
lenleg angolt tanit. Két gyermeke van, Attila 10 éves, Bélint 8
éves) 1982-ben az egyetem elvégzése utan lett gyakornok az
ipargazdasagtan tanszéken. Két évre ra védte meg doktorijat,
amelyben el6szér Gjdonsdgszerlien hasznalta az eutrdpiat
gazdasagi terlleten. El6adéasokat tartott, szeminariumokat
vezetett ipargazdasagtan targybdl. A Soros Alapitvany lehe-
t6ségével egy oktatasi évet toltott Seattle-ben, a Washington
University pénzigy tanszékén. Vallalati pénziigyekkel és
ezen belil a gazdalkodd egységek pénziigyi teljesitményének
a megitélésével foglalkozik. E témabol védte meg kandidatu-
si értekezését.

- Hogy fogadtad a megbizatast? - tettem fel
a kérdést Virag Miklésnak.

- Oriltem neki. Rendkivil megtisztelének
tartottam, hogy Mészaros Tamas ram gondolt.
Nagy 6rémmel fogadtam azt a tényt is, hogy a
tanszéki kollégak egyodntetlien kiadlltak mel-
lettem. 28 igen, 2 nem és 2 tartézkodas mellett
fogadtak el a jelélésemet, amelyet a rektor ar
hagyott jova.

- Mivel ez a tanszék harom évvel ezel6tt ha-
alakult, itt sok iranyd a tudomanyos és okta-
témunka, amit 6ssze kell fogni. Hogyan ké-
szilsz erre a feladatra?

- Az els tanszéki értekezletemet az elmalt
3 év szamvetésével kezdtem. Ha megnézziik a

tanszék elmult harom évét, azt lehet latni,
hogy az Gj egyetemi struktiraba térténd beil-
leszkedés teriiletén a tanszéken belll m(ikédd
kilonb6z6 csoportok megfeleld adaptacids
képességrél tettek tandbizonysagot. A tanszé-
ken hat 6nallé csoport m(ikddik eléggé elha-
tarolhaté szakmai keretek kozott: a stratégiai
menedzsment csoport; az innovaciés me-
nedzsment csoport; a marketingkommunika-
cios csoport; a kozlekedési csoport; a kereske-
delmi csoport és a kisvallalkozas-kutaté cso-
port. Ha a csoportok oktatasi tematikait néz-
ziik, akkor azt tapasztaljuk, hogy az agazati
és funkcionalis tertiletek oktatéasi és kutatasi
stlya kedvez6 iranyba mozdult el. A hat cso-
porton kivul vannak, egyel6re még nem cso-
portként m(ik6dd, de a csoportta valas poten-
cialis lehet6ségét hordoz6 teriiletek. Ilyen
példaul a Papp llona altal gondozott szolgal-
tatds menedzsment és az lllés Méria altal ku-
tatott vezet6i gazdasagtan. A tanszéken belil
az emlitett csoportok eléggé mereven elhata-
rolddtak. Ezt a merev struktdrat szeretném
kissé lazitani. Vagyis a tanszéken belil a ver-
tikalis informacioaramlast kiegésziteni hori-
zontalis iranyl informéci6aramlassal egy-egy
funkcionaris felel8s segitségével, példaul kii-
16n felel6s foglalkozik mostant6l kezdve a
posztgradualis képzéssel, kiilon felel6se van a
szakszeminariumok és proszeminariumok
egész tanszéket érintd kérdéskoreinek sth.
Mindez oldalirdny( informaciés mozgast visz
be az énalléan mikddé csoportok életébe. El-
sédlegesen nagyon fontosnak tartom javitani
a tanszéken az informéci6aramlast, mert tob-
bek kozott ez az egyik feltétele annak, hogy
kell6 mértékben bekeriljink az egyetemi
kdzéletbe, mindenféle oktatasi és egyéb szem-
pontbdl is. Emlitettem, hogy jo volt a tanszék
adaptacios képessége. A mostani célkitlizés a
szakmai térnyerés. A jovében a meglévé mel-
lIékszakiranyokon kivil, illetve mellettiik
olyan Gjakat kivanunk beinditani, amelyek a
modem, a gyakorlatban nélkilézhetetlen
kdzgazdasagi ismereteket tudjak atadni a
hallgatosagnak.

- Van-e kapcsolatod a tars tanszékekkel?

- Els6 dolgom volt, hogy felvegyem a kap-
csolatot mint megvalasztott, megbizott tan-
székvezet6 a tars tanszékekkel, a vezetés-
szervezési tanszéken Dobak Mikléssal, a val-
lalatgazdasagtan tanszéken Chikan Attilaval
és Kerekes Sandorral mint varhaté 0j dékan-
nal. Velik tobbek kozdétt arrél is beszélget-
tink, hogy hogyan latjuk a gazdalkodasi kar
jovOjét. A tanszékhez hasonlé tdmogatast
éreztem a részukrél is.

- Ugy tudom, a k&zép-kelet-eurépai gya-
korlatban jelentds kutatomunkat végzel.

- Sikerul felallitani egy, a hazai viszonyok-
ra értelmezett csédelbrejelzési modellt, amely
mostanra jutott abba a stddiumba, hogy tdébb
nagynev( bank is megvasarolta és hasznalja.
Kézosen készitettettik Hajdu Ottéval, a sta-
tisztika tanszék oktatdjaval. Ez, tudomasom
szerint, a kozép-kelet-eurdpai gyakorlatban
egyedilallé tobb szempontb6l is. Olyan mély-

ségig készitettik el ezt a modellt, hogy ag-
azat-specifikusan egy évre el6re - kozel 90
szazalékos meghizhatdsaggal - képes jelezni a
pénzigyi csédot.

- Szamoltal bizonyéara azzal, hogy ez a meg-
bizatas olyan adminisztracios feladatokat és
egyéb kotelezettségeket jelent, ami esetleg a
tudomanyos munkadat is hatraltathatja.

- Nagyon nem szeretném, hogyha ez hattér-
be szorulna. Ezen a kutatasi terlileten ugyan-
is nem lehet megallni. Ezért is mindent el fo-
gok kovetni annak érdekében, hogy tovabb
tudjam folytatni a kutatasokat a tanszékveze-
tés mellett is. Veress Jozseffel és Hajdu Ott6-
val, ha elfogadjak, lesz egy kézds OTKA-pa-
lydzatunk, amelyben ezeket a kutatdsokat
szeretnénk tovabbvinni. A pénziigyi viszony-
szamokon alapuld teljesitménymegitélés és
cs6delbrejelzés olyan kutatasi teriilet, amivel
el6szér Altmann foglalkozott az Egyesiilt Al-
lamokban 1966-67-ben, és amit a mai napig
kutat. Ez azt jelenti, hogy allandéan napra-
késznek kell lenni a vallalatok pénziigyi meg-
itélésénél hasznalatos mutatészamok, mate-
matika, statisztikai modszerek alkalmazésa-
ban. Egy jol m(ikdd6 cs6d-el6rejelzési modell,
adott esetben egy dgazatra vonatkozéan azt is
jelezni tudja, hogy milyen addbefizetés ma-
radhat el a cs6dhelyzet kovetkeztében. Ez
olyan nagy teriilet, makro- és mikroszinten
egyarant, amely egyrészt nem kapcsolhatd
csupan egy személy kutatdsahoz, és ahogy
mar emlitettem, kiaknazhatatlan. Eppen
ezért mindenképpen folytatni akarom a kuta-
tast, és ennek oktatasi vetiletét is szeretnénk
természetesen meghonositani. Ezen a terile-
ten mar m{kodik egy szakszeminariumom, és
szeretnénk majd KTI keretek kdzott is beindi-
tani egy ilyen kurzust.

- A megbizatas szamodra perspektivat je-
lent?

- Semmi esetre sem egy évben gondolko-
dom. Minden olyan intézkedés, amit szeret-
nék elinditani a tanszéken, az hosszabb tavra
sz0l, fuggetlenil attdl, hogy egyéves lesz, vagy
nem a megbizatas. Hosszabb tavon gondolko-
dom a tanszék jovéjét illetéen, mert masképp
nem is lehet és nem is szabad.

- Mit sz6lt a csaladod a megbizatashoz, nem
tartottak att6l, hogy a leterhelés miatt keve-
sebb id6 jut rajuk?

- Ok is nagyon oriiltek neki. Eddig is renge-
teg dolgot csinaltam, és nem volt fennakadas
miatta. Nalunk ugyanis a csaladban a felesé-
gem biztositja szamomra a hatteret, hogy
nyugodtan, teljes er6bedobéassal részt vehes-
sek minden olyan dologban, ami érdekel.

- A munkan és a csaladon kivil belefér még
valami az életedbe?

- A zene. Nagyon szeretem mind a komoly-
zenét, mind a rockot és a dzsesszt is. Gy(ijtdm
a CD-ket és hallgatom is, ha médom van ra.
Arra mar kevéshé van idém - miutan a gyere-
kek is kicsik, és rendszerint késén kertlok ha-
za -, hogy koncertre jarjak. De a technika
hdzhoz hozza a zenét. Régebben sokat jartunk
szinhdzba is. Mostanaban mar nem. Ez nem
kritika a részinkr6l, mert szerintem a szinha-
zi el6adasok lépést tudtak tartani azzal az
igénnyel, ami a valtasban a szinhazakat érin-
ti. Es remélem, hogy a jovében jut id6 szin-
hazra is. Egyébként érdekes dolog, hogy
mennyire rohan a vilag. Néha még arra sincs
id6, hogy az ember végigolvassa az Gjsagokat.

- Egyetemi gondokroél beszélgetve nem hi-
vatalosan néha az is elhangzik egyesek szaja-
bél, hogy meg kellene néhany tanszéket sziin-
tetni, igy tobbek kozott az alkalmazott gazda-
sagtan tanszéket is. Mi errél a véleményed?

>Legalabb olyan komoly kérdés megsziin-
tetni egy tanszéket, mint j tanszéket alapita-
ni. Véleményem szerint egy tanszék létjogo-
sultsagat csak szakmailag lehet kezelni. Ha
szakmailag egy tanszékben megvan az a po-
tencial, hogy modem és korszer(i ismereteket
oktasson szakmailag elismert oktaték és ku-
tatok kozremikodésével, akkor nem kell attél
»féIni”, hogy egy tanszék megsziintethetd.
Egyébként én addig tudom képviselni ezt a
tanszéket, amig az én szakmi elképzelésem-
ben annak a limitnek eleget tud tenni, amit
elvarok. Nagy tanszék vagyunk, és természe-
tesen ezen belil vannak egyenetlenségek.
Egyik évben az egyik csoportnak van tobb
oraja, masik évben a masiknak. November
15-ig bekértem minden egyes csoporttél a
képzés harom szintjére vonatkoz6 stratégiai
elképzeléseket. Ezt egy csoportvezetfi érte-
kezleten szeretném majd a csoportvezetékkel
megbeszélni, és igy akarom kialakitani azt a
szakmai hatteret, ami a tanszék létjogosultsa-
gat a jov6ben is biztositani fogja. Igazabodl
nem a tanszék létjogosultsagat kellene meg-
kérddjelezni egyeseknek, hanem a térnyerését
el6segiteni. Hiszen a tanszéken a praktikus
ismeretanyagok azok, amelyek biztositjak,
hogy az egyetemrdl ne keriiljon ki olyan hall-
gatd, aki a gyakorlatban alkalmazhaté konk-
rét tudast nem visz magaval. Ez az a tanszék,
ahol ezeknek az ismeretanyagoknak az atada-
sara képes oktatok nagy tobbségben jelen
vannak.

H. E.



N biztonsa
diplom ata

A Kiulugyminisztérium aj, piros téglds épuletének hatodik
emeletén az egyik ajté el6tt vArakozva a viszontlatds meglepeté-
sére gondoltam. A féosztalyvezetdt, akihez riportra jottem, leg-
utoljadra a hetvenes években még egyetemista didkként lattam
Gyarmati Pista ismert kozéleti személyisége volta Kozgéz akko-
ri didkéletének. Az egyetem - csaklgy, mint sok més tarsa sza-
mara is-a tanuldson, adiplomamegszerzésen tal a szerelem és a
didkhé&zassag élményével is 0sszekapcsolédik. Ma m&r a nagyob-
bik lanya egyetemista.

Es a meglepetés elmaradt. Taldn a néhany kilét leszam itva,
amivel az évek sordn stlyosabb lett, szinte valtozatlan.

Hogy mit csindlt kordbban, arrél értestltink az Gjsdgokbol
is, miutdn Gyarmati Istvdn is résztvett a Magyarorszagot kép-

gszalcérto
visszatert

visel6k kozott az Eurépai Biztonsagi és Egyittm(kodési Erte-
kezleteken. A biztonsagpolitikai és eur6pai egyuttm@Gkodési
féosztaly, melynek vezetdje, tevékenysége szorosan kapcsol6-
dik az Eurépa Tandacshoz, az eurépai stabilitdsi egyezmény-
hez. A biztonsagi témakon tal azonban nemcsak katonai
tgyekkel foglalkoznak, hanem emberjogi és kisebbségi kérdé-
sekkel is. De munkat ad a f6osztalynak, ha barmiféle kétolda-
10 egyezmény megkotésére készil az orszdg. Most a legfonto-
sabb feladatot jelenti szdmukra az Eur6pai Biztonsagi és
Egylttm(kodési Ertekezlet, amelynek el6készitése oktober
10-én kezd6dott Budapesten, és december elején a sorra keri-
16 konferenciaval ér véget, s melyre Bili Clinton és Borisz Jel-
cin is hivatalos.

- Afeladatok mindegyike su-
lyosan felel6sségteljes. Mind-
emellett mi az, ami arra késztet
egy kulugyest, hogy a kdzgazon
is szerepet vallaljon? Ugyanis
tudomasomra jutott, hogy mar
a masodik éve bekapcsolodtal
az oktatasba - tettem fel a kér-
dést Gyarmati Istvannak.

- Ezt tobben is megkérdezték
mar télem, hogy miért csina-
lom, mi ennek a haszna? A véala-
szom nagyon egyszer(i, mert
szeretek tanitani. De van egy
olyan haszna is, hogy oktatas
kdzben a fiatalok sok mindenre
rakérdeznek és igy olyan dolgo-
kat is el kell nekik magyarazni,
amit kilonben a mindennapi
munka soran adottnak veszink,
igy példaul megkérdezték, hogy
miért akarunk mi a NATO-ba
belépni, miért j6 ez nekink?
Egy masik fontos szempont,
hogy a tanitvanyaim kdézil igy
sikerlil néhany jo képességi
embert a kiligyije ,csalogat-
ni”. Mert meg kell hogy mond-
jam, a fizetések tekintetében
nem tal csabito itt a perspek-
tiva.

- Mit tanitasz az egyetemen?

- A nemzetk6zi szakos hall-
gatoknak két targyat oktatok:
nemzetkdzi biztonsagpolitikat
és ami ehhez szorosan hozzéa-
tartozik, biztonsagpolitikai el-
méletet. De feladatom még a
szakdolgozatok biralata és kon-
zulense vagyok a doktori
disszertacidra késziléknek.

- Mar korébban is tanitottal.
Miért szakitottad meg?

- 1986-87-ben is oktattam, de
akkor ezt abba kellett hagynom
egy hosszabb bécsi kikildeté-
sem miatt. Remélem ez most
egy hosszl tavi egyittmiikodés
lesz, mert j6 ideig nem akarok
kulfoldre Kkikuldetésbe menni.
Miutan engem biztak meg az
Eur6pai Biztonsagi és Egyutt-
mikodési Ertekezlet elndkségé-
nek vezetésével, ez 1995-ig sz6-
16 feladat, ami o6riasi munkat
jelent, mert ez egyuttal olyan
kihivas is egy magyar diploma-
ta szamara, amelynek minden-
képpen meg akarok felelni. De
tekintettel vagyok a csaladom-
ra is a kulfoldi utazast illetéen.
Belatom, hogy a gyerekeim nem
szivesen szakadnénak el a ba-
rataiktol és a feleségem - mint a
Magyar Gazdasagi Kamara f6-
titkara - sem szeretné a munka-
jat abbahagyni egy kalfoldi ki-
kildetés miatt.

- Hogyan gondolsz vissza a
didkéveidre?

- Szerettem az egyetemre jar-
ni. A hetvenes évek elején ez
egy nagyon felvilagosult egye-
tem volt. Szellemiségében azt a
célttlizte maga elé, hogy nyitot-
tabbéa valjon a vilag. A nemzet-
koézi jogot, amit akkor tanul-
tam, sok nemzetkdzi szerz6dés-
nél tudtam sikerrel alkalmazni,
de ugyanilyen hasznos volt sza-
momra a diplomaciatdérténet ci-
m{ targy is.

- Mi a veleményed az egyete-
men az utébbi években vegbe-
ment valtozasokrol?

- Most az egyetem egy kicsit
kaotikusnak tinik. Nem tudom,
hogy ehhez mennyiben jarul
hozza az 0j oktatasi rend, amely
még talan bizonyos teriileteken
kiforratlan. Elvileg jonak tala-
lom a rendszert, a fdéiskolai,
egyetemi képzés egymasra épi-
lését. De logikus lenne ez eset-
ben, ha eltorélnék a felvételi
vizsgat, hiszen két szelektalasra
amugy is sor keril a tanulma-

nyi id6 folyaman, az els6 év vé-
gén és a harmadik év végén. A
bécsi egyetemen nincs felvételi
vizsga. Mindenkit felvesznek
attél fuggetlenil, hogy befér-
nek-e az el6adotermekbe a dié-
kok vagy sem. Viszont a tanul-
manyi idét sem négy-6t évbe
szoritjak bele, hanem vannak,
akik hat év alatt vizsgaznak le.
Ott még a népszer(tlen el6ad6-
kat is népes hallgatdi garda fo-
gadja, mert a diakok igyekez-
nek minél el6bb helyet biztosi-
tani maguknak. Es nemcsak az
el6éadasokon, hanem a beiratko-
zasnal, a szeminariumi jelent-
kezésnél, a vizsgaknal is, mert
ha lekésik a hatarid6éket, tanul-
manyi évet kell halasztaniuk.
Ez a rendszer ilyen forman hoz-
zajarul a didk feln6tté valasa-
hoz, mert végsé soron maga
donti el, hogyan akarja azt csi-
nalni.

- Mint diak, aktivan politizal-
tal. Mennyiben teszi ezt lehet6-
vé a kiligyi palya?

- Akiligy sem lehet politika-
mentes. De fontos szempont,
hogy partpolitika-mentes le-
gyen, mert ellenkez6 esethen ez
befolydsolja a munkat és az
eredményt. A partpolitikai be-
allitottsag kiszamithatatlanna
tenné a kulpolitikat. Ezért
ugyanugy, ahogy a katonaknal,
a diplomataknal is el kell fo-
gadni, hogy a munkajuk a part-
politikatol mentes legyen. Ezzel
is elkerilheté az Gj politikai
kurzus munkéankkal szembeni
bizalmatlansdga. Mas kérdés,
hogy a kiligyes aztan, mint
maganember, kire szavaz.

- Mi a hatéar és van-e egyalta-
lan hatara, amin tal mar nem
vallalnad a kiligyes munkat?

- Nem lennék diplomata, ha
olyan kilugyet kellene képvi-
selni, amely Magyarorszag ha-
tarainak
vagy amelyik Kubaval val6 sz6-
vetséggel a szocializmust akar-
nd visszaéllitani hazénkban.
Ezek persze extrém dolgok. Az
elsé és a mostani kormany kiil-
politikdja azonban minden vo-
natkozasban képviselhet6 volt.

- Az egyetemiink is politika-
mentes, bizonyara tudsz réla.

- Véleményem szerint az
egyetemi hallgatésagot, de ki-
I6ndsen a nemzetkdzi szakoso-
kat, nem lehet politikamentes
Uveghézi korilmények kozott
tartani. Az egyetem a legjobb
iskola arra, hogy a szervez6dé
politikai jellegl kdzdsségekben
a 18-25 év kozotti fiatalok fel-
késziiljenek, kiprobaljak magu-
kat mindenféle médon, hogy ké-
s6bb kint az életben megtalal-
jak a helylket a tarsadalom po-
litikai szinterén is.

- Csak béke legyen. Ezzel
kapcsolatban mi a véleményed,
mennyire latod biztonsagosnak
Magyarorszag hatarait?

- Nincs nagyaranyl fenyege-
tettség. Jelenleg nincs olyan fel-

késziiltségl hadsereg a kornye-
z6 orszagokban, amely Magyar-
orszag megtamadasara készil-
hetne. Az biztos, hogy a Jugo-
szlav konfliktus komoly bizony-
talansagi tényez6. Ezért van
sziikség a hadseregre. Nem hia-
ba mondjak: ha békét akarunk,
készilni kell a habordra. Re-
mélhet6leg a kdvetkezd idében
sorra kertld hader6reform a
magyar hadsereg problémajat is
megoldja. Mia Kuligyminiszté-
riumban, amennyire a lehet&sé-
geink engedik, szervezzik tar-
sadalmi szinten a hadsereg
egylttmikddését bilateralis
alapon. Es ugyanilyen nyitott-
sagot varunk el a kérnyez6 or-
szagoktdl is. Egy biztos, amig az
eurdpai integracié, az Europai
Unio véglegesen meg nem te-
remtédik, addig biztonsagban
annyira, mint amennyire szeret-
nénk, nem leszink.

- Milyen a magyar diplomaécia
elismertsége?

- Amagyar diplomacia tekin-
télye a nyolcvanas évek maso-
dik felében teremt6dott meg.
Sikernek kdnyvelhet6é el az is,
hogy az Eurdpai Biztonsagi és
Egyittmikédési Ertekezlet
csucstalalkozoja  Budapesten
lesz. Ez egydttal az orszag poli-
tikajanak és a magyar diploma-
cianak az elismerése is. De ha
nem tesziink érte, az elismertség
nem tarthat6. Jelenleg olyan
helyzetben vagyunk, hogy ,ku-
nyeralasbo6l” tartjuk fenn ma-

100 nap

gunkat. Illyen kérilmények ko-
z06tt nehezen tudjuk biztositani
azt a szinvonalat, amely elisme-
résre érdemes. El kellene végre
dontenie a kormanynak, hogy-
ha szliksége van rank, akkor
ehhez a kdltségeket is biztosita-
ni kell. Mint mér emlitettem, a
fiatal diplomatak sem szivesen
jonnek a kiligybe dolgozni,
mivel az ipari szektor mindig
tobb fizetést ajanl. De ez nem-
csak a diplomatak problémaéja,
kéz6s gondja ez a kozalkalma-
zottaknak, tanaroknak, orvo-
soknak, allamigazgatasi dolgo-
z6knak.

- A diplomacia torténetében
és a jelenkorban kit tekintesz
jelentds diplomatanak?

- ldedlom Churchill. Bar &
valsag idején jobb volt, mint
békében. Nagyon nagy diplo-
matanak tartom Sevardnadzét,
a Szovjetunio kuligyminiszte-
rét. Rengeteget tett azokért a
valtozasokért, amik a vilagban
bekévetkeztek. Ok azok, akiket
nagyra tartok. Vannak kevésbé
ismert diplomatak, mint példa-
ul a mostanéban visszavonul6
svéd kilugyminiszter asszony,
Margard Af Ugglass. O csendes
diplomata volt, de nagyon haté
konyan szerepelt. Sajnos kevés
né van a magyar diplomaciai
palyan. Ehhez bizonyara hoz-
zajarul az is, hogy a néknek ne
hezebb a csaladi életét a diplo-
matapalya korlilményeihez iga-
zitani.

- A kiligynek korabban szé
ros kapcsolata volt a nemzetko
zi tanszékkel. Ez most hogy ala-
kult?

- A korabbi direkt iranyitas
megsz(int. De vagyunk néha-
nyan kiligyesek, akik a tanszé-
ken  oktatunk. Rostovanyi
Zsolttal, a nemzetk6zi tanszék
vezet6jével jo a kapcsolatunk.
Az a véleményem, hogy feltétle-
nil ez az egyetem kell, hogy le-
gyen a f6 forrasa a jovében is a
diplomata-utanpétlasnak.

H. E.

Védelemgazdasagi
konferencia
Miunchenben

A Budapesti Kdzgazdasag-
tudomanyi Egyetem védelem -
gazdasagi tanszéke egyre Szo-
rosabba valé kapcsolatot tart
fenn a mincheni Bundeswehr
Egyetemmel. E  kapcsolat
egyik jelent6s allomasaként a
védelemgazdasagi tanszék ti-
zenot szakiranyos diakkal egy
hetet toltétt Minchenben a
Bundeswehr Egyetem vendé-
geként, ahol egy - parazs vi-
taktol sem mentes - el6adés-
sorozaton vehettiink részt. Az
el6adokat hallgatva harmas
szerkezetld célt véltem felfe-
dezni: egyrészt egy elméleti
feltarast, maganak a védelem-
gazdasag-tannak a helyét
prébaltak vazolni a kézgazda-
sadgtan komplex rendszerén
belil, masodsorban annak
gyakorlati megjelenését, a
,katonai gazdasagtant” ele-
mezték a németorszagi felté-
telek kozott, véegul pedig a vé-
delemgazdasagtan aktudlpo-
litikai relevanciajat boncol-
gattak.

Ami az elméleti felépitést il-
leti, a mincheni egyetem pro-
fesszorai rdmutattak:

a militairokonomie
atalakul

biztonsagi gazdasagtanna. A
védelemgazdasagtan terlle-
tei a (a fegyveres erékre vo-
natkoztatott Gzemgazdasag-
tan, mint mikro-, valamint a
védelmi koltségvetés, mint
makroszint) kozil egyre in-
kabb hangsulyosabb szerep-
hez jut a nemzetkozi véde
lemgazdasagtan, ebbdl is a
szovetségelmélet (lasd NA-
TO), mert napjainkra vila
gossa valt, hogy a szovetsé-
gek léte a béke egyetlen ga
randaja.

Az el6bb gyakorlati megje
lenésnek nevezett blokkban
rendkivil érdekes dolgokat
hallhattunk a német atalaku-
lasrol és leszerelésrél, a volt
NDK-bél kivonuld orosz csa-
patok altal hatrahagyott al-
lapotokrél, ennek kézgazda-
sagi vonzatairél (pl. olyan
meghokkent6 adatokrél, mi-
szerint 25 millidrd DM az ott-
hagyott ingatlanok o6koldgiai
helyreallitasanak  kdltsége)
Képet kaptunk tovabba a né-
met hadsereg és hadiipar je-
lenlegi szerkezetérél, a nyu-
gat-eurdopai fegyverkereske-

EkRetn van BatdCam

hogy nem volt mit csindlni). Csakhogy nem igy van. Kellink a

Nyugatnak haz6rz6 kutyanak.

delem rendszerének mikodeé-
sér6l. Kulon el6adas foglalko-
zott a Németorszagban folyé
tisztképzés aktualis rendszeré-
vel, amely egy permanens kép-
zési folyamat. Annak ellenére,
hogy a Bundeswehr Egyete-
men 70%-ban tovabbszolgald
tisztek tanulnak, a vezetés fi-
gyel arra, hogy a tiszteknek

legyen a polgari életben is
kamatoztathatd
foglalkozasuk.

A Bundeswehr Egyetem rang-
jat az a tény is jelzi, hogy
kénnyebb bekerilni civil felr
s6oktatasi intézményekbe,
mint ide.

Harmadsorban a NATO
kérdéskorét érintették az eld-
adasok. A szovetség szerepé-
nek definialasat a kétpdlusua
vilagrend megszlinésével, va-
lamint a kelet-eurdpai orsza-
gokhoz val6 viszonyat probal-
tak tisztazni az el6adé pro-
fesszorok. Bepillantast nyer-
hettink

a NATO-n belili
koltségfelosztas

problémaiba, erre vonatkozé
Gj elméletekkel ismerkedhet-
tink meg (a vasarléer6pari-
tads-valtozassal - ppp - és a
katonai potenciallal korrigalt
hozzajarulas-elmélet).

A német vendéglatok nem
gy6zték hangsulyozni, hogy a
magyarorszagi kapcsolatot és
a kelet-eurdpai rendszerval-
tdsban betdltott szerepilinket
(Id. a Piknik) milyen nagyra
értékelik és valéban mindent
megtettek, hogy a magas szin-
vonali szakmai programon
tal is jol érezzik magunkat:
mincheni varosnézést szer-
veztek, elvittek az éppen a te-
tépontjaré hagdé Oktoberfest-
nek nevezett sorfesztivalra,
valamint megmutattdk Bajor-
orszag gyonyorl alpesi vidé-
keit. A program végeztével
lathatéan o6rommel fogadtak
tanszékiink viszontmeghiva-
sat, és tovabbi szakmai anya-
gokat adtak a budapestiek-
nek. Ezeket az anyagokat va-
lamint az elhangzott elada-
sokat az érdekl6dék a véde-
lemgazdasagtan tanszéken
megtaladlhatjak.

HODSAGI FERENC

tt hagytuk el majusban, hogy visszajottem. Eltelt 100 nap,
O és kezd nagyon elegem lenni bel6lem. Hogy honnan gydl-

tem, az elfelejthetetlen. A minap is taldlkoztam az unoka-
testvéremmel a MAartirok Gtjan (volt Margit kérGt). Eppen egy
pedagbégusforma kisasszonykatkisérgetett, akirél kidertlt, hogy
Nagy-Britannidbdl jétt. Aszongya az unokatesém: ,0 is olyan
ottan, mint mink itten...” Ertsd: komcsi. Széval bolsevikok vé-
nank, ezen ma’nem lehetvaltoztatni.

Torténik valamiebben az orszdgban 100 napja, amita kdzvéle-
mény-form&lé értelmiség tagjai nem akarnak néven nevezni, gy
tesznek, mintha nem tudndk miaz. Amennyiben tippelnek vala-
mit, az mindjart nem is tetszik nekik. Ilyeneket mondanak: al-
kotmanyos diktatira, a késé Kadar-kor reneszansza, négy év
parlamentarizmus utdn Gtban a korporativizmusba. Keresik a
jelz6s szerkezetet, amivel elmondhatjadk igen egyszer(i mondani-
valéjukat: ,Nem tudjuk milesz ebbél, de semmikéziink hozza.”

Pedig tudjdk mirél van sz6. Mindenkitudja. A hatalom &rnyéka
vetéddik az életinkre. Ugyanugy, ahogy mindig is tette. Csak most
nem a nemzeti, a kommunista, a fejlett szocialista és megint a
nem zeti ideol6gia megy az agyunkra, hanem ,,csak”a rekldmok.

Nem tudom, hogy van ez mashol, itt az emberek nem hagyhat-
jak figyelmen katal apolitikdt mindennapi életikben. Elkerilhe-
tetlen az az érzés, hogy vigyazni kell, mitbeszél azember, mert ha
rossz helyen, rossz idében, nem megfeleld tdrsasdgban
mond, az'- példaul - az 4llasédba, de majdnem biztos, hogy a kar-
rierjébe keralhet.

Amikor a kilsé hatalmak nem téor6dtek Magyarorszaggal, a
két hadboru kozott, akkor uralkodhatott a nemzeti ideol6gia.
Amint valamelyik koézuluk befolyast akar gyakorolni ra, leg-
aldbbis latszélag el kell fogadni a kivulrél sugalltideolégiat. E zt
hagyta figyelmen kivul az el6z6 korméany. Azt hitték, azt csinal
az orszadg, amit akar, mint a Horthy-korszakban (méas kérdés,

rosszat

Itt tébb évszdzados gyakorlatuk van az embereknek abban,
hogy méast beszéljenek, mint amire gondolnak, hogy a szikséges
rizsdba csomagoljak, megideologizaljak, amit csindlnak. Ezen
beltl, aki sikeres akar lenni, annak ré& kell éreznie, hogy mitvar-
nak el az embertdél azok, akik a hatalmat (kivulrél) fenntartjak
ebben az orszadghban. Mostanédban ez a ,semlegesség”: elemzink,
publikdlunk, értékelunk tok elkdotelezetlenul, illetve - ha kérde-
zik - elkdtelezetten a demokracia és a felzdrkdzas irant. (Ez az,
aminem mond semmit, mert mindenki ezt mondja.)

Ezér’ van elegem bel6lem. Mer’ ez a rendszer van. Mer’ ez a
.semlegesség”a kdvetend6 ideolégia, ami ugyanolyan korlatolt,
minta valamiben hivék hite. ,,Fiiggetlen szakért6ként” nem le-
hetfelhdtlentil utdlnisenkit. Enpéldaul utdlom a Fideszt. De az-
zal, hogy ezt kinyégtem, méaris rontottam az el6rejutési esélyei-
met. Rektorpélddul nem lehetek.

A kozvélemény-form4alé értelmiség fanyalog azon, hogy a hata-
lom &athatja a tdrsadalom életét. Ugy tesz, mintha az 6 ideolégia-
ja, apolitikai er6kkel szembeni ,elkdotelezetlenség” nem ugyan-
olyan jovedelmezd ideolégia lenne, mint a tobbi. Mindegyik
elényben részesiti hirdetéit. A piszkos munkat, az alulmaradok
fékentartdsdt megint méas végzi el. Majd ezen is fanyalognak.
M ar eldre kiléptek a tandcsado testuletekbdl.

Nem jutottunk még elég mélyre. Aki beszél, még azt hiheti,
hogy mond valamit. Aki cselekszik, azt hiheti, tesz valamit (a
talélésen tal). Mi komcsik, én balekok vagyok a sajat rohadék,
régrél ismert karrieristdim, hivé technokratdk, az allandéan
nyomulé fajta értelmiségiek és az okosok mindig tisztdn maradé
mancsaban. Es még csak alternativaja sincs ennek. Azaz van. A
politikai szappanopera még héatravan.

Vigydzé szemetek Limara vessétek.

Komdcsin Sandor



Kolcsdnhatasban

Palankai Tibor, a vilaggazda
sagtan tanszék vezet6je mar <
harmadik éve tanit az ISC-ben
Az oktatas targyarél és az ISC-
ben szerzett tapasztalatairol ér-
dekl@dtiink téle.

- Két targyam fut tavaly ota
mindkett6 az Eurdpa-tanulma-
nyokhoz kapcsolédik. Az elsd fél-
évi kurzus az integracio elméleti
kérdéseirél és az Eurdpai Unio-
ban foly¢ integréciorél szél, mig a
masodik féléves kurzus inkabb a
kozép-eurdpai atalakulassal és a
kozép-eurdpai orszagok integra-
cidjaval foglalkozik.

- Nincs atfedés a két kurzus ko-
z0tt?

- Csak annyiban, hogy mind a
kett6ben elég nagy hangsullyal
szerepel a magyar tarsulas, illetve
a magyar tagsag problémaja. Az
els6 félévben rovidebben, a méaso-
dik félévben viszont valamivel
részletesebben targyaljuk mind-
ezt. S bar elég sokan felveszik
mindkét targyat, ez két kiillonb6z6
targy és a hallgatok dsszetétele is
kilonbdzik egymastol. llyen érte-
lemben ez a kis ismétlés vélekedé-
sem szerint megengedhetd.

A méasodik félévben az atalaku-
lason beliil szerepel a privatizacio
kérdése is, ami aztdn a masodik
témahoz is kapcsolddik: Privati-
zacio, nyitas és a mi integracionk
kelet-kozép-eurdpai Osszehason-
litasban, tehat a ,,visegradi orsza-
gok” tarsulésa, a régi¢ egylttma-
kodése, a szubregionalis kdzép-
eurdpai kooperacio ugyei, problé-
mai.

- Nem tartjak talzottnak a ma-
gyar integraci6 kérdéseivel valé
ilyen részletesfoglalkozast az ISC
hallgatéi?

- Nem. lgazabdl ez érdekli Sket.
Esetenként el6fordul probléma,
példaul a tempusokkal, akiket
rendszerint becsatlakoztatnak a
csoportba. Koéztik sok van, aki
mar hallott az eurdpai integracio-
rél, de csak akkor tudok U(jat
mondani, hogyha a magyar és a
kozép-eurdpai vonatkozasrol be-
szélek nekik.

Egyébként ezt a masodik fél-
éves kurzust, tehat az atalakulast
és integraciot némiképpen mas
hangsullyal, mas struktdraval, de
tanitom most méar harmadik éve a
belgiumi Bruges Europa College-

ben elég nagy érdekl6dés mellett,
rendszerint 30-40 hallgaténak.
Ott ez egy féléves targy. Erre a
posztgradulalis képzésre Eurdpa
minden orszagébol vannak jelent-
kez6k, még Magyarorszagrol is.
Ott a képzés angol és francia nyel-
ven folyik.

- Milyen a hallgatékroél szerzett
tapasztalata az ISC-ben?

- Nincsenek rossz tapasztalata-
im. Erdekl6d6, jo hallgatok, de
azt is tapasztaltam, hogy nem
rosszabbak a magyar hallgatok
sem. Nem kell szégyenkezniink a
mi egyetemi oktatasunk és képzé-
stink szinvonala miatt.

Mostanaban jelent meg a Nép-
szabadsagban egy cikk, amelyben
nagyon lebecsiil6, leszolo véle-
ményt nyilvanit az ir6 az oktatas
szinvonalarél. De sajat magunkat
is hajlandék vagyunk marcangol-
ni, hogy milyen rossz az oktata-
sunk. Meg kell hogy mondjam,
nemzetkozi tapasztalataim ezt
nem igazoljak. Ugy gondolom,
hogy azokat a reformokat, ame-
lyek az elmult években végbe-
mentek, lehet biralni koncepcié-
jaban, Kivitelezésében, de ettdl
fliggetleniil ez nem rossz egyetem.
A hallgatok a cikkel szemben ép-
pen arra panaszkodnak, hogy ok-
tatdsunk tal matematizalt, mi-
kozben a megjelent Gjsagcikkben
éppen az a vad, hogy nem eléggé
matematizalt az oktatdsunk és
éppen ezért nem vagyunk vilag-
szinvonalon. Marpedig olyan vég-
zett hallgatok is, akik az elmalt
néhany évben mar sikeres uzleti
palyafutast tudnak maguk mo-
gott, azon a véleményen vannak,
hogy nem rossz ez az egyetem és
irrelevans az, hogy itt példaul
nem elég a matematikai szinvo-
nal. Inkabb az a tapasztalat, hogy
a tanultak 90 szazalékat semmire
sem tudjak hasznalni a gyakorlat-
ban.

- On rendkival elfoglalt, sokat
utazik; kulféldéon gyakran tart
el6adasokat. S6t mint értestltink
réla, Gjabban az AV Rt. igazga-
tétanacsanak tagja lett. Mennyi-
ben tudja egyetemi és ISC-belifel-
adatait mindezekkel 6sszehangol-
ni?

- Ez a munka nem jelent kiil6-
nosebb megterhelést szamomra.
S6t azért tartom jonak, mert bizo-

,,1ISC-pénz” az egyetemnek

A Kbzgaz nemzetkozi ,kisegye-
teme”, az International Studies
Center egymillio forintot ajanlott
fel a tanszékek technikai fejlesz-
tésére. A pénz forrasa az ISC idén
lezaruld6 TEMPUS programja, a
Joint European Project (JEP). Eb-
b6l a tamogatashol utaltak at ezt
az elég nagy osszeget, melynek el-
osztasara Csépai Janos oktatasi
igazgato tett javaslatot. T6le meg-
tudtuk, hogy az egyetem tanszé-
kei pillanatnyilag nyolcmillié fo-
rint érték(l szamitastechnikai fej-
lesztési igényt jeleztek az egyetem
vezetésének. Ebb6l azon az ala-

pon valasztottak ki a vezetési és
szervezési, a matematika és a
marketing tanszékeket, hogy az
igényl6k koziil ezek kapcsolddtak
be a legintenzivebben az ISC
munkajéba. igy végil is a vezetési
és szervezési tanszék harom, a
matek és a marketing tanszék
egy-egy szamitogépet mar megka-
pott, egy gép sorsardl pedig még
nem dontottek.

Az ISC azt tervezi, hogy
amennyiben lesz erre fordithato
anyagi er6forrdsa, maskor is fi-
nansziroz hasonlo fejlesztési ak-
cidkat.

Azsiai kisvallalkozas

nyos mértékig nagyon szoros kol-
csonhatas van az egyetemen foly6
magyar nyelv( oktatas és az ISC-
oktatas kdzott. Miutan itt angolul
kell oktatni, alaposabb felkész-
Ulésre van raszoritva az ember és
ez jotékony hatassal van a magyar
oktatds szinvonalara is. Ez az
egyetem és az ISC pozitiv kél-
csOnhatésa.

- Kurzusain taladlkozik-e ma-
gyar hallgatékkal, miutén erre le-
hetdséget nyujtott az I1SC vezets-
sége?

- Valéban van ilyen torekvés,
hogy a magyar hallgatok is rész-
ben bejarhatnak ezekre az orakra.
Az én heti két 6ramat is 0ssze kel-

lene hozni a magyar oktatassal.
Az Eurbpa-szakirany mindkét
targyat megajanlottam a magyar
hallgatoknak, mint alternativ tar-
gyat. Tehat ha 6k bejarnak az
ISC-ben tartott 6rdmra és levizs-
gaznak, akkor ezt, mint alternativ
targyat, elismerem, vagyis ezzel a
hallgaté ki tud valtani egy targyat
és raadasul angolul hallgathatja
az el6adast. A magyar hallgatok
nagyon szivesen be is jarnak, de a
legtdbb esetben nem tudjak az
orarendjlikkel egyeztetni. Ezt je-
leztiik az egyetem vezetésének, de
egyel6re érdemben eddig nem tor-
tént semmi.

H. E.

Kbzgazos team
a MCSAC-on

A

Mid-European Student Advertising Competitionnek (ME-
SAC), azaz a Kozép-Eurépai Didk Reklamversenynek
idén & szlovéniai Portoroé¢ adott otthont. A rendezvény és

a verseny f6 tamogatéja az egyesult allamokbeli chrysler corpo-
ration, amely a versenyfeladatot ott osztotta ki a 30 csapatot fel-
vonultaté nemzetkézi mezénynek. A konferencia négy napon éat
tarté programokat foglalt magaba, ahol a részt vevé orszagok ne-
ves reklamcégei, valamint a szlovén tv tartott videofilmekkel tar-
kitott el6adasokat. Az els6 napon levetitették mindazokat a rek-
lamfilmeket, amelyeket az utolsé napon kiosztandé Arany Dob, il-
letve Arany Dobverd dijakra jeloltek. Erdekességként emlithetd,
hogy M agyarorszag 3 dijat nyert. A dijatadast a szlovéniai kdztar-
sasagi elnok is megtisztelte jelenlétével, itt tikroz6dott, hogy
mennyi figyelmet szentel a szlovén nemzet a reklamkonferencia
igyének. Egyébként nyugodtan allithatjuk, hogy kellemes tapasz-
talatokatszereztink aszlovének vendégszeretetérdl.

Osszegezve: szakmai szempontbél igen jelentds tapasztalatokat
szereztlink, ismeretségeket kotottiunk, amelyeket reméljik ajove-
ben egyeteminket képviselve kamatoztathatunk.

Ezlton is szeretnénk kdszonetét mondani a jové év majusaban
Budapesten megrendezésre kerul6 reklamkonferencia hazigazda-
janak, Csomor Laszlonak, az Ogilvy & Mather reklamcég Client
Service Directoranak, aki végig segitett hivatalos tigyeink intézé-

sében.

Beméljiik, aprilisban, amikor is a most kiadott feladatot pre-
zentalni kell, az Gjsagban mar jo eredményrdl szamolhatunk be. A
tét nagy, elnyernia MESAC tréfeajatéSutazni az Amerikai Egye-
siilt Allamokba, ahol mar az ottani egyetemek csapataival kell tu-

dasunkat dsszemérni.

Neosign team

Tudnivalok a mostani harmadéveseknek

A tarsadalomtudomanyi kar ta-
nacsa oktéber 27-én ulésezett leg-
utébb. Kezdetben cimzetes egyete-
mi tanari és docensi kinevezések-
kel foglalkozott volna a testilet,
kideriilt azonban, hogy cimzetes
cimek a kézalkalmazotti térvény
értelmében ezentdl nem adoméa-
nyozhatok. Egyetemi magantanar
lehet ezentll az a habilitalt sze-
mély, aki az egyetemmel nem A&ll
munkaviszonyban. Folytatasként
egyhangllag tamogatta a tanacs,
hogy Fulei Szanté Endre Pro-
fesszor Emeritius cimet kapjon.

A IV.-V. évfolyam 1995-96-0s
operativ tantervének megtargyala-
saval a kar idében kivan pontos
tudnivalékkal szolgalni a mostani
harmadéveseknek, akikbdl a 3+2-
es rendszer els6 negyedévfolyama
verbuvalddik majd jovére. Mint-
hogy a kar egyel6re nem adhat ki
egyszakos tarsadalomtudomaéanyi
diplomat, négy szakédnak hallgatéi
kilonleges helyzetben lesznek: ne-
kik egy kozgadasagi vagy gazdal-
kodasi mellékszakiranyt is el kell

végezniuk annak érdekében, hogy
egyben kozgazdaszokka is valja-
nak, s igy kétszakos diplomat kap-
hassanak. Ez hazon beliili kompro-
misszum eredménye. A kdzgazda-
sagi és gazdalkodasi kar ugyanis
elzarkozott attél, hogy a tarsada-
lomtudomanyisok fészakiranyaik-
bél is valaszthassanak, cserébe vi-
szont beérték azzal, hogy tizenkét
6ranyi gazdasagi szakképzésben
vesznek részt a tarstud. szakosok.
Erdekes mellékzdngeként a dékan
megpenditette, hogy amennyiben
tomeges igény mutatkozna a kar
hallgatéi részér6l a szdmukra most
elérhetetlen gazdéalkodasi, illetve
kozgazdasagi fészakirdnyok irant,
akkor a kar sajat er6b6l, sajat ber-
kein beltl megoldhatna ilyen ira-
nyt képzésuket. Ezzel kapcsolatos
részletek nem hangzottak el. Mint
minden atmenetnél, itt is proble-
matikus lesz az évhalaszték, évis-
métlék helyzete. A dékan mélta-
nyos elbiralast igért, ugyanakkor
tObbszor javasolta az érintettek-
nek, hogy ne hagyjak el évfolya-

mukat. Kilon témaként vet6dott
fel a tanar és a nyelvtanar szakos
hallgaték helyzete. Ez utébbi pél-
daul elnéptelenedik, mert a har-
madéves hallgatok egyéb kotele-
zettségeik mellett nem képesek a
szak felvezetd targyait idében ab-
szolvalni. Kulcsar Dezsé azt hang-
stlyozta, hogy a folytonos valtoz-
tatds sérti a hallgatok érdekeit.
Kérte a kari vezet6ket, hogy képvi-
seljék azt az allaspontot, miszerint
a bejové hallgaténak joga van tud-
ni, milyen kdvetelmények alapjan,
milyen képzés soran, milyen diplo-
mat fog kapni. Az ,.én vagyok az
ligyeletes zseni, mert én vagyok
pozicioban” rendszert meg kellene
sziintetni - mondta. A testiilet egy
ellenszavazattal megszavazta,
hogy a politikai filozéfia szerepel-
jen a kari valaszthaté térzstargyak
kozott. Helmicz Dezsé nem ezt a
ddntést kifogasolva, de ennek kap-
csan gondos mérlegelésre hivta fel
a figyelmet, mondvan, nem lehet
tudni, ki allitja el6 az efféle lista-
kat, amikben a targyak tartalman

kivil az egyetemi hatalmi huzako-
das eredménye is benne van. A ka-
ri tanédcs ellenszavazatnélkul, a di-
dkképvisel6k négy tartézkoddasa-
val megszavazta a tantervet.

Nem sziuletett viszont dontés az
MTA Filozé6fiai Intézetének egydtt-
mkoédésijavaslatarol. Tamas Gas-
par Miklés igazgatd e targyban
irott levele politikaelm életi eszme-
torténeti gradudlis és posztgraduéa-
lis, késébb Ph. D. irdnyba is kiter-
jeszthetd képzésre tesz javaslatot
nem egyetemi, hanem intézeti ok-
tatokra épitve. A kari tanacs az
ligyben alapos tajékoztatast kivan,
miel6tt dontene. Egyhangl szava-
zassal elfogadtak ugyanakkor a ta-
nacstagok a testilet e tanévi mun-
katervét. Dontottek arrél is, hogy
az els6 harom év oktatasi tigyeinek
vizsgalatara létrehozott bizottsag-
ban Baza Janos, Kis Olga 6S Sza-
boné Berki Eva, illetve pottagként
a Szanté Zoltdn, Andor Lé&szl6, Po-
lakovics Sarolta, Német Erzsébet
négyesbdl harom személy képviseli
a kart.

A magyar Uzletemberek

gyengen targyalnak”
A kurzusok élmezonyeben

A

didkok érdeklédése alapjan az egyetemi kurzusok élmezényé-
be tartoznak Téth Agnesnek (marketing tanszék) Uzleti tar-
gyalas és konfliktuskezelés cim( orai. Szeptembert6l mar

nemcsak a magyar diakoknak, hanem az ISC hallgatdinak is lehetGsé-
ge van angolul e sikeres kurzus felvételére.
- Hogy esett a valasztasa éppen erre a témara? - kérdeztiik Téth

Agnest.

- 10éve foglalkoztat ez a kérdés. Korabban hosszu ideig kiilszolga-
laton dolgoztam és ek6zben megfigyeltem, hogy a magyar tizletembe-
rek gyengén targyalnak, nincs meg bennik a sziikséges hatarozottsag,
partnereik szinte ,,zsebreteszik” 6ket. Akkor kezdtem el a kilfoldi
szakirodalmat tanulmanyozni, s hazatérve folytattam a kutatasokat.

1989-ben fél évig a berkeley-i egyetem egyik professzoranak Nego-
tiation kurzusait latogattam. Kint egyébként ez a targy a képzés egyik
alapeleme. Az esettanulmanyokat magammal hoztam, eleinte csak
ezek magyar forditasait hasznaltam fel. De szerencsére 1990 6ta egy-
re tébb magyar nyelv( irodalom jelenik meg a diploméciai, Uzleti
technikak, stratégiak témakorében.

- Hogy épitifel az 6rait?

- Atéma jellegébél adédik, hogy nem alkalmas tdmegoktatasra. En
altalaban 15-20 &8s csoportokra hirdetem meg a kurzust. Azt vallom,
hogy a legcélravezet6bb a ,,csindlva tanulni” médszer. Az dran sze-
repjatékokat, szimulaciés targyaldsokat szerveziink. Minden kurzus
elején képességfelmérést végzek, hisz’ vannak szilletett targyalok és
vannak, akiknek ezt tanulni kell. A kurzusok végén pedig az ismételt
felmérésb6l meg tudom allapitani, hogy mennyire volt hatasos ez az
oktatasi modszer. Lényegesnek tartom, hogy en nem professzionalis
targyaldkat képzek, hanem azt szeretném, ha a hallgatoim rutint sze-
reznének abban, hogy milyen egy targyalas folyamata, hogyan késziil-
jenek fel ra, hogyan viselkedjenek a partnertikkel szemben.

- Az a tény, hogy az ISC-ben kulonb6z6 nemzetiségl didkoknak
kell tartani a kurzust, igényel-e valami plusz kiegészitést is?

- Szinte ugyan(gy épitem fel az éraimat, mint a magyar hallgatok ese-
tében. Rovid elméleti bevezetd utan kisorsolom a parokat, akik a konkrét
szituaciot és szerepjatékokat feldolgozzak, éra végén pedig értékellink.

Akurzus vége felé mar nemcsak kétszemélyes targyalast, hanem cé-
gek kozotti delegacids targyalasokat is szimulalunk, ahol tébb érdek
érvényesitését kell 6sszehangolni. Ezt videora vessziik és gy értékel-
juk ki. Ennek megvan az az el6nye, hogy a hallgatok is visszanézhetik
milyen testbeszéddel, kézmozdulatokkal fejezik ki gondolataikat,

esetleg aruljak el érzéseiket.

Ezenkivil nagyon érdekesek még a nemzetkozi targyalasok. Itt job-
ban felszinre kertilnek a kulturalis kiilonbségek, az eltéré etikai, mo-

ralis jellemzok.

Konkrét esetek feldolgozasakor 5-6 embert osztok be egy csoport-
ba, mindegyik szovivét valaszt, megprobaljak az altaluk idealisnak
vélt technikat alkalmazni. Az éra végén ismertetem a hallgatokkal az
esetek megoldasat, igy azt 6sszevethetik sajat elképzeléseikkel.

Mindegyik tipusu targyalasi szimulacio nagy sikert arat a diakok

kozott.

- Miderult ki aszerepjatékok kdézben, milyen nemzetiségl hallga-

t6k ajo targyalok?

- lgazabdl nem lehet egy sémat felallitani ezzel kapcsolatban, hisz’
a mentalitas, a temperamentum és sok mas tényezd is befolyasolja a
targyalasi képességet. Azt viszont volt alkalmam megfigyelni, hogy a
magyarok, a hollandok, a gérogok szerények, engedékenyek a targya-
lasok soran. Es az 6 visszahtizédasuknak nem nyelvbeli, hanem in-
ké&bb kulturabeli okai vannak. Ezzel szemben az amerikai didktar-

gyal6 azonnal versenyezni akar,

csaklgy mint a németek, akik a

targyalas els6 percét6l kezdve dominalni szeretnének, s ezt az iranyi-

t6 poziciot mindvégig megdrizni.

A



Velemények a rektorhelyettes lemondasarol

FORGO FERENC: Halvany fogalmam sincs réla, miért
mondott le Veress Jozsef, s olyan informéacio sincs a bir-
tokomban, amibdl erre kovetkeztetni tudnék. Az egyete-
mitanacs tagjainak szdl6 levele viragnyelven irédott, ab-
b6l szdmomra semmi nem dertl ki. Ennek ellenére nem
prébalok tovabbiinformacidkat gydjteni, tisztelem és be-

csulom

ugyanis Veress Jozsef emberi

szuverenitasat.

Mindenkinek elvitathatatlan emberi joga, hogy ha elege
van egy funkciobdl, akkor lemondjon. Sajnalom, hogy igy
dontott, de tiszteletben tartom az elhatarozasat.

- Mivarhato most, hogyan lesz 6n szerint Gj rektor-

helyettese az egyetemnek?

- Az egyetemi szabalyzatokban nyilvan szerepel,
hogy miként kell ilyen helyzetben Gj rektorhelyettest
valasztani. Nagyon remélem, hogy ezek alapjan, alkot-
manyosan lesz Uj rektorhelyettese az egyetemnek.

- On szerint ki lesz Veress Jézsefutdoda, 6n kit lat-
na szivesen ebben a poziciéban?

- Fogalmam sincs,

ki

lesz Veress J6zsef utdda.

Olyan személyt latnék szivesen, aki ezt a funkci6ot hoz-
z4értéssel és odaadassal tolti be.

CSEPAI JANOS oktatasi
igazgatdé sem bocsatkozik
talalgatasokba: - Két infor-
maéaciéforrasom van, a veze-
t6i értekezlet és Veress JO-
zsefnek az egyetemi tandcs
tagjaihoz irott levele.

- Ez utébbib6l nemigen
derdl ki semmi.

- lgen, 6nmagaban olvas-
va érdemi dolog nem derl ki
bel6le. A vezeti értekezleten
istulajdonképpen ténykdzlés
tortént. Engem varatlanul ért
a lemondés és természetesen
sajndlom. Az azonban lat-
szott a vezetdi értekezleten,
hogy a rektor és a rektorhe-
lyettes kordbban egyeztetett
ez ugyben, s ott egymas sza-
mara Gjat nem mondtak. A
vezeték kozul senki nem kér-
dezett rd a lemondés konkrét
okara, inkabb ,aludjunk ra
egyet és térjink visszara” ti-
pust, maradasra unszolo
hozzaszo6lasok voltak.

- Hatottak-e ezek a rek-
torhelyettesre?

- Eredeti elképzelései
szerint december 31. lett
volna a hataridé, s abba
ment bele, hogy a szemeszter
végéig vigye az lgyeket. Be-
latta, hogy mivel az utédlas
ligyében palyazatot kell kii-
rni, azt publikalni, biralni
kell, egyetemi tanacsi szava-
zasra van szikség, ez nem
fog gyorsan menni.

- Emlékezetem szerint még
nem volt arra példa, hogy
egyetemi vezeté id6 el6tt le-
mondjon. Mit gondol, hogyan
érinti Veress Jozsef dontése
az egyetem belsd viszonyait
és kiils6 kapcsolatait?

- Teljesen nyilvanvald,
hogy jobb szinben tlinnénk
fol kifelé és befelé egyarant,
ha ez most sem tortént volna
meg. Ugyanakkor ismerem
Veress Jozsefet annyira,
hogy tudjam, nyomos oka
volt erre a lépésre. Nem ar-
r6l van szd, hogy hirtelen
haragjaban mondott vala-
mit, aztan a renoméja védel-
mében most kitart az indu-
latbdl hozott rossz déntés
mellett. A rektor, megbiza-
tdsanak meghosszabbitasa
el6tt targyalt az egyetemi
forumokkal, ennek eredmé-
nyeképpen Kkialakultak a
munkahoz szikséges kon-
szenzusok. Népszerién koa-
licidsnak is nevezhetjik a
megallapodasokat. Veress
Jozsef dontését én agy dol-
goztam fol magamban, hogy
ez a koalicié valahol, az én
latokoromon kivil megbom-
lott. Levelét wugyanakkor
Ggy értelmezem, hogy azon a
teriileten, ahol a segitségét
tovabbra is folajanlja, a har-
monia nem bomlott meg. EIl
tudom képzelni, hogy az iro-
dai blrokrata munkéaban
voltak olyan pontok, amiket
nem tudott folvallalni vagy
a munka mennyiségét, vagy
a dolgok mindségét tekintve.

- Mi a tippje, ki lesz a
rektorhelyettes, és 6n kit lat-
na szivesen?

- Nem tudom, ki lesz a
rektorhelyettes. A szivesla-
tds és az alkalmassag két do-
log. Majd ha lesz hivatalos
jeldlt, megmondom, hogy ra
gondoltam-e.

CHIKAN ATTILA, a vallalatgazdasagtan tanszék ve-
zet6je lapzartank idején érkezett haza egy kilfoldi Gtja-
rél. igy szamara még az a hir is tjdonsag volt, hogy Ve-
ress Jozsef lemondott. E Iépés okaira Chikan Attila is
csak tippelni tud. A rektorhelyettes tobbszor foglalko-
zott ezzel a gondolattal, ami arra utal, hogy hosszabb
folyamat sordn érlel6ddtt meg benne ez a dontés. Chi-
kan Attila egyetért azokkal, akik szerint az egyetemen
semmiképpen sem alakulhat ki valsag a rektorhelyettes
személyének megvaltozdsa nyoman. Az egyetemi miko-

dés sulypontjai a tanszékek,

ez biztositja, hogy a munka

folyamatosan tovabb folytatddjék.

GUBCSI LAJOS

LEVENTE,

a HT elndke egyetlen idé-
z6jeles mondatban gy
foglalta 6ssze a rektorhe-
lyettes lemondéasa utan ki-
alakulé helyzetet, hogy ,az
egyetemi tanacsok minden
bizonnyal hosszabbak
lesznek”. A didkképvisel6k
nem ismerik az egyetemi
hatalmi viszonyok részle-
teit. Azt tapasztaltak, hogy
Veress Jozsef nagyon sokat
vallalt magéara, sok olyan
ligy volt, amelyet vele ko-
z0sen intéztek a HT tagjai

ZALAI ERNO,

a Kbdzszolgéalati Tanulma-
nyok Kdézpontjanak veze-
téje elutasitotta villamin-

is. Azzal, hogy kivalik a ve-
zetésbdl, az altala megol-
dott gondok, plusz teher-
kéntarektor vallara keril-
hetnek. A diakképvisel6k
legalabbis egyelére nem
latjak azt a személyt, aki a
lemondott rektorhelyettes
helyére lépve atvallalhatja
a munkat.

A HT az atlagnal is er6-
sebben hallgatéparti okta-
tot, egyetemi vezet6t ismert
meg Veress Jozsef szemé-
lyében. Azt tapasztaltak,
hogy a hallgatésag mindig
szamithatott a segitségére.

terjura szolé felkérésiin-

ket. Nem kivant véle-
ményt mondani az ese-
ményrél.

KEREKGYARTO
GYORGYNET,

az altalanos kozgazdasagi
képzés dékanjat nagyon va-
ratlanul érte a rektorhelyettes
lemondasa:

- Sajnalom, hogy igy tortént
- mondja -, ugyanakkor nehe-
zen tudnék véleményt formal-
ni a rektorhelyettes lemonda-
sar6l, mert a konkrét okait
nem tudom. Ezek az egyetemi
tanacstagokhoz irt levelébdl
sem igazan deriltek ki sza-
momra. Kilondsen meglep6-
nek tartom alemondast annak
tukrében, hogy alig egy hé-
nappal korabban az egyetemi
tanacs szazszazalékos szava-
zati arannyal tdmogatta Ve-
ress Joska rektorhelyettesi
meghbizatasanak meghosszab-
bitasat.

MESZAROS TAMAS
rektorhelyettes:

- Mikor és hogyan tudtad
meg, hogy Veress Jdzsef le-
mond, vagy lemondott?

- A legutobbi vezet6i ér-
tekezleten haromnegyed Kki-
lenckor, amikor bejelentette
ezt a rektor ar. Kilenckor el
kellett tdvoznom, igy ezen
tilmenden egy-két észrevé-
telt hallottam. EI6z6 nap, a
szokadsos hétféi talalkozén-
kon, Veress Jéskaval meg-
beszéltik a heti tennival6-
kat. Utdlag most mar
visszakdvetkeztethetek egy-
két ottani jelre, de valdja-
ban a vezetdi értekezleten
hallottam a hirt.

- Tudsz-e valaszt adni
arra, miért mondott le Ve-
ress Jozsef?

- Nem. Dontése  tdbb
szempontbdél is meglepett.
Egyrészt: munkamegoszta-

sunkat illetéen hosszl tavra
vonatkoz6 helyzet alakult ki,
masrészt - s ez a fontosabb -
a legutébbi egyetemitanacs-
Glésre olyan munkatervet ké-
szitett, amiben latszott, hogy
benne van minden tudéasa és
lelke. A legnagyobb meglepe-
tés szamomra, hogy le lehet
egy ilyet irni, egy hét mulva
pedig le lehet mondani. Lel-
kileg nehéz elképzelni, hogy
valaki azzal a gondolattal ir-
jon meg egy ilyen tervet, hogy
ahhoz neki mar semmi koze
nem lesz. Utdlag persze fol-
tinnek benne olyan monda-
tok, amikbdl lehet arra ko-
vetkeztetni, hogy neki bizo-
nyos kérdésekben fenntarta-
sai, feltételei voltak. Megje-
lentek olyan elemek, mint a
nagyon individualizalédott
egyetemi kdzeg, amit nagyon
nehéz egy cél érdekében
mozgatni, és ilyenek, amik
arra utaltak, hogy val6ban
Ggy latja, két iranyba mehet
az egyetem. Lehet bel6le na-
gyon jo és nemzetkdzileg to-
vabbra is elismertintézmény,
vagy bizonyos ,széthullas”
iranyaba is mozdulhat. Hogy
mi valtotta ki a dontését, ar-
rol fogalmam sincs, de nem
hiszem, hogy a legutébbi
egyetemi tanacsokon elhang-
zott éles hozzaszo6lasok jelen-
tik az okot.

- Egy hénapos koOzds
munkatok sorén érzékeltél-e
a lemondas irdnyaba mutato
jeleket, illetve tudsz-e ilye-
neket utélag azonositani?

- Teljesen meglepd, de
nem. Kialakul6 k6z6s mun-
kdnkban nagyon sok tavlati
elem is volt.

- A rektornak sz6ld le-
monddlevél és a vezetdi ér-

tekezlet datuma kozott a
rektor tobbszor hosszasan
targyalt Veress Jozseffel.

Részt vettél-e ezeken a meg-
beszéléseken?

- Milyennek latta a rektor-
helyettes munkajat?

- Nagyon nagyra értékeltem
az operativitasat. Rengeteget
dolgozott. Meghatarozé szere-
pe volt az 0j képzési rend ki-
alakitdsaban és bevezetésben.

Ha mar ez a dontése végle-
ges, akkor meg kell keresni
azt az embert az egyetemen,
aki at tudja venni a szerepét.
Az egyetem egészében gondol-
kod6, nagy munkabirasa, me-
nedzsertipust vezet6t kell ta-
lalni a helyére.

- Veress Jozsefjanudr 31-ig
viszi tovdbb a rad bizott Ggye-
ket. EIég lesz két és fél hdnap
az utédja megtalalasara?

- Nincs lehetéségink a
hosszas mérlegelésre. Ennyi
idének elégnek kell lennie en-
nek a feladatnak a megolda-
saral

- Nem, ezek négyszem-
kdzti talalkozok voltak.

- Tudtal-e arrol, hogy
ezek zajlanak?

- Nem.

- Tortént-e az emlitett
vezet6i értekezleten barmi,

ami annak tagjait korlatozza
abban, hogy az elhangzot-
takrol informéciot adjanak?

- Addig a pillanatig, amig
ott voltam, nem, a tovabbi-
akrol nem tudok nyilatkoz-
ni. Megkérdeztem, hogy re-
mélem nem a két rektorhe-
lyettesi funkci6 a ddntés
oka, s erre azt a megnyugta-
to6 valaszt kaptam, hogy
nem, ez semmiben nem jat-
szott szerepet.

- Adta-e Veress Joézsef
valamilyen indoklasat a
dontésének ott, a vezetdi
tlésen?

- Amig jelen voltam, nem,
de mivel azéta is mindenki
t6lem kérdezi, hogy miért
mondott le, azok is, akik ott
Gltek, valdszinlsitem, hogy
nem.

- Kifog ezvalahaderilni?

- Ugy érzem, el6bb-utébb
minden kiderdl. A rektor dr-
ral valé tovédbbi munkénk
soran biztosan fogunk errél
szot valtani, még akkor is,
ha ez tipikusan a kettdjuk
kozotti végleges vagy nem
végleges megegyezés targya.
Bizonyara az is napirendre
keril majd a rektor ar és
kdéztem, hogy milyen tapasz-
talatokat szlrjlink le a veze-
téi egylttm(kodésre vonat-
kozo6an, s hogy ha ebben vol-
tak esetleg szerepet jatszé
elemek, akkor ezeket pro-
baljuk meg kikiszébdlni.

- A vezetfi Ulés 4ta tar-
gyaltal-e Veress Jdzseffel,
vagy a rektorral a helyzetrg1?

- Joskaval nem, bar egy
végil elmaradé értekezleten
talalkoztunk, a rektor drral
par szdt szikségesnek tar-
tottam valtani.

- Mivolt ennek a beszél-
getésnek a tartalma?

- Minthogy 6k mindket-
ten Egyiptomba utaztak, az-
tan pedig Rotterdamba
mennek, egy-két fontos té-
méaban Aattekintettik, mi-
lyen értekezletekre kell el-
mennem, kikkel kell talal-
koznom. Megkérdeztem azt
is, mikor kivanja a rektor ar
kiirni a rektorhelyettesi pa-
lyazatot, mire azt valaszol-
ta, hogy a kdvetkezd vezet6i

értekezleten (november 8-
an, lapzartank utdn - a
szerk.) beszéljink rola.

- Sz6oba keriltek-e sze-
mélyek?

- Nem.

- Van-e formalis vagy in-
formalis hatasod arra, hogy
a kiirand6 palyazat tartal-
ma mi lesz?

- Szeretném, ha tudnank

DOBAK MIKLOS, a vezetési és szervezési tanszék ve-
zet6je masokhoz hasonléan nem tudja, mi volt a rektor-
helyettes lemondasanak konkrét oka. Az egyetemi ta-

nacstagokhoz irt levelébdl

»Személyesen beszéltem Joskaval a

ezt nem lehet megtudni.

lemondéasarol -

mondja Dobak Miklos. - Az vilagosan kiderilt a sza-
momra, hogy nem az egyetemi tanacs mostanaban zajlo

vitdi, nem az egyetem

stratégiajanak kialakitasaval

kapcsolatos nézeteltérések és nem a gazdasagiigazgato-
sag éves beszamoldjat biralé éles kritikak miatt mon-

dott le. Egy ettél fliggetlen,
hiz6dhat meg a hattérben.”
Dobak Miklés sajnalja,

talan személyes jellegl ok

hogy Veress Jozsef nem

folytatja tovabb rektorhelyettesi munkajat. Ugy véli, ez
a lépésnoveliaztabizonytalansagot, ami példaul a gaz-
dalkodasi kar dékani posztjanak betdltetlenségével ala-
kult ki az egyetemen. Valsag ugyanakkor nincs. ,,Még
nem tudtam igazabdl feldolgozni ezt az eseményt. Joska
nagyon sok mindent tett, amit sokan pozitivan értékel-
nek és biztos voltak olyan Iépései is, ami sokaknak nem
tetszett. Abban biztos vagyok, hogy nehéz lesz megfele-

16 embert taldlni a helyére.”

egyeztetni a rektor arral. A
rektor ar fejében jaro jeldl-
tektél, illetve a tényleges
palyazoktél fiiggéen el tu-
dok képzelni modosulast a
sajat rektorhelyettesi fel-
adataimban, mivel azok a
Veress Jozseffel val6 mun-
kamegosztast figyelembe
véve alakultak Ki.

- Teszel tehat javaslatot
a rektornak arra, hogy a Ki-
irand6é palyazatban mi sze-
repeljen.

- Szeretném, ha err6l be-
szélni tudnank. A vezetdi
értekezleten egy mondatban
csak annyit mondtam, hogy
nem kell ezt elkapkodni.
Részben azért nem kell el-
kapkodni a palyazatot, mert
el tudom képzelni, hogy Ve-
ress Jozsef meggy6zhetd
tobb szempontbél, hogy val-
lalja fel a kovetkezd harom
évet, amit eredetileg egyszer
méar elvallalt.

- Ezt most is elképzelhe-
tének tartod?

- Nem vagyok optimista.
De tulajdonképpen minden-
ki erre biztatta a vezeti ér-
tekezleten, amig én ott vol-
tam. E vélemények hatadsat
lemérni nem tudom. Az is a
sietség ellen szdlt, hogy
mindketten elutaztak, s ab-
ban is bizom mindenkép-
pen, hogy a rektor Gr meg-
kérdez ez Gigyben, vagy leg-
aldbbis beszéllink roéla.

-E z- gondolom - a leen-
dé rektorhelyettes szamara
kifrandé palyazat tartalma-
ra vonatkozik.

- lgen.

- Arrél van-e szd, hogy
jelenlegi terileteid kozott
van olyan, amit a leendd

rektorhelyettes feladatai ko-
zé szeretnél sorolni, vagy/és
arrél, hogy Veress Jézsef ed-
digi feladatai k6zott vannak
olyanok, amikkel te szeret-
nél ezentul foglalkozni?

- Ez tipikusan a szobba
keril6 személytél, szemé-
lyekt6l figg. Ha olyan (j
rektorhelyettes lesz, aki al-
kalmas arra és vallalja is,
hogy Veress Jozsef terliletét
vigye, akkor el tudom kép-
zelni, hogy tovabbmegyilnk
az eddigi mddon, de nem
idegen t6lem az oktatasi
stratégia, az egyetemi stra-
tégia sem. Azt kevésbé tud-
nam elképzelni, hogy eddigi
feladataim mellé kapjak
Gjakat. A vezetdi harmas-
ban a munkamegosztas
Ggyis csak bizonyos hatarig

érvényesil, egymas helyet-
tesitése abszolut zdkkend-
mentes kell hogy legyen,
Ggyhogy ennek nem tulajdo-
nitok tal nagy jelent6séget.

- Nekem uagy tlnik - s
kérdezem, hogy igy van-e -,
hogy apalyazatot agy és ak-
kor fogalmazza majd meg a
rektor, vagy valaki mas, ha
el6zetesen, hallgatélagosan
megallapodéas torténik a ki-
vanatos személyr6l, vagy
személyekrgl?

- Erre nem tudok igennel
valaszolni, én nyilvdn nem
targyalok ilyen szempontbél
senkivel. Ugyanakkor ter-
mészetesnek tartandm, ha
igy térténne, féleg, ha tobb
személy jonne széba. Nem
olyan kapo6s ez a funkcid,
Ggyhogy varhatéan tobbek-
kel kell targyalni, hogy le-
gyen, aki elvallalja. A palya-
zat nyilvanval6an nyit lesz,
senki nem lesz bel6le kizéar-
va, akkor sem, ha ilyen meg-
beszélések kozben folynak
majd.

- Szerinted kik volnanak
kivanatos jeldltek?

- Neveket nem,
elveket mondanék...

- Pedig ugy tinik,
alabb egy jeldlted van.

- Kett6 is jar a fejemben.

- Miért tartod Gket titok-
ban?

- Azért, mert nem az én
feladatom ez, snem akarom,
hogy a véleményem barmi-
képp is korlatozza a kiiran-
doé palyazatot. Elvként
azonban - de nem formélis
szempontok miatt - kivana-
tosnak tartanam, hogy az 0j
rektorhelyettes a kdzgazda-
sagi karrol keriljon ki.

- Mit gondolsz, milyen
targyaldsok elézik majd
meg apalyazat kiirasat?

- A rektor Gr azt mondta,
az 6 fejében négy-0t név is
van...

- Elmondott neked kozu-
lik néhanyat?

- Egyet sem, de nem s
kérdeztem. Ezt & tdbbszor
atgondolta, és van is id6 at-
gondolni a helyzetet. Hal-
vany bizodalmam abban is
van, hogy az eddigi rektor-
helyettessel most egyditt
vannak kulféldon, e tekin-
tetben is ki tudjak tehéat cse-
rélni a nézeteiket. A kdvet-
kez6 vezetdi értekezlet na-
pirendjén is szerepel a kér-
dés, az ottlevék véleményét
is valészinlileg ki kivanja
kérni a rektor.

inkdbb

leg-

A 2 egyetemszervezeti «s mikodési szabalyzata szerint a rektor-
_helyetleseket a rektor nevezi ki az egyetemi tanacs veleménye
alapjan. E szabdly értelmében a rektor azET véleményének meg-

rektorbelyettes teendGinek ellatasaval. Mint

azonban ez

asabb vezetdi poszt, betoltésére pélyazatot kell kiirni. En%%
gyoztesét lehet meghatarozott idére kinevezni rektorhelyettesnek.
Egy ilyen palyazat lebonyolitasa két hénapot igényel.



Tudomanyos-fantasztikus est a Kossuth Klubban

»Sohasem tudhatjuk, hogy mit hoz a mult"
cimmel a Kdzgazdasagi Szemle bemutatja rendkiviili él6szamat

Az él6szamban megjelennek:

Andorka RudoH-Téth Istvdn Gydrgy, Augusztinovics Maria.
Bauer Tamas, Brody Andras, Gabor R. Istvan, Kiraly Julia-Szaz
Janos, Laki Mihaly és Suranyi Gyorgy
(tizen) egypercesei a pénzrdl, piacrdl, vallalkozasrol,
szocialpolitikarol.

Es aki mindezt érti: a renegat kézgazdasz,

Farkashazy Tivadar.

A hazigazdak:
Brédy Andras, a szerkeszt6bizottsag elndke
és Szabd Katalin fészerkeszt6.

Minden kedves baratjat szeretettel varja a szerkeszt6ség
1994. november 22-én este 6 6rakor
a Kossuth Klub nagytermében, Mizeum u. 7.

~ OTP Junior kartyas szamlat
mar 1.000 forinttal Is lehet nyitni

Az orszag 400 OTP Bank
fiokjanak barmelyikében nyithatsz

Junior kartyas szamlat, ha van

igazolvanyod, és még nem multal el 26

MA.D.E. IN Gy6r

éhany hete - pontosan oktéber 7-8-an - a MA.D.E. (MArketing
NDiék Egyesiilet) kirandulast szervezett Gy6rbe. A bator részt-

vevok utazasi kedvét nem szegte sem a korai indulasi id6pont
(hajnali 7 éra), sem a tovabbi fagyos orak, amelyeket a buszon toltot-
tink. (Bar a sofér egyszer megallt, arra hivatkozva, hogy bekapcsolja a
buszon a fiitést, de tevékenysége nem jart sikerrel.)

Reggel tizre megérkeztiink a Raba Vagon- és Gépgyarba, ahol otta-
ni vezetdnk egy kényelmes - és meleg! - helyiségbe kalauzolt benniinket.
Ezutan a termelési igazgato tartott tajékoztatdt a vallalat mualtjarol, je-
lenérdl és jovébeni lehetdségeirdl.

Mondanivaléja befejeztével buszra szalltunk. Révid utunk célja a
vallalat egyik termel6iizeme volt, ahol ismét betekintést nyerhettiink
egy termelési folyamatba.

Az lizemvezet6 bemutatta neklink az egyes gépek mikddését, bar
lelkes el6adasanak élvezhetéségét némiképp csokkentette az erfs zaj,
ami az Uzemben uralkodott. Az (izemlatogatas cstcspontjaként megte-
kintettlink egy kemencét is, amint abbdl az egyik munkas kiemelt egy
vordsen izz6 munkadarabot.

Programunk befejeztével megkdszontiik a Raba munkatarsainak a
vendéglatast, és elhelyezkedtiink el6re jol beh(itétt buszunkba. Ekkorra
mar tébben hangot adtak fizioldgiai sziikségletiik el6térbe kerllésének,
ezek kozll is leginkabb meleg étel iranti vagyukat hangsulyoztak.

Ebéd utan a Kisalfold c. helyi lap szerkesztéségébe érkeztiink. Itt is

hénaprol hénapra automatikusan.
személyi
befizetéssel, akar banki atutalassal.

éves. Amennyiben még tanulsz vagy nincs

onallé kereseted, a szamlanyitashoz egy
is szukseged van.

Nyitdskor szamladra a k6z6sen megallapitott

havi limit (maximum ennyi pénzt
vehetsz fel Junior kartyaddal

egy hénapban) kétszeresét,

minimum 1.000 forintot kell

befizetned. Innent6l kezdve a szamladon

kezesre
kédod szavatolja.

Ezt a négyjegyl szadmot
kartyad atvételekor, lezart
boritékban kapod meg.
Nélkile nem lehet pénzt
felvenni az automatabol,

igy illetéktelen személy kartyad esetleges elvesztése

esetéen sem férhet hozza pénzedhez.

tartott minden forint naproél-napra gyarapszik.

Ha takarékoskodni kivansz, pénzedet m

kamat mellett le is kotheted 1, 3, 6
vagy 12 honapra. Ha nem tudod

elére mennyi pénzt tudsz nélkilozni,
kérheted a honap végén szdmladon

Ha tovabbi kérdésed van, vagy szeretnél Junior kartyas szamléat nyitni, keresd fel a legkozelebbi OTP Bank fidkot!

Junitor

© W

agasabb

iy®. Komolyan vesznek.

maradd 6sszeg lekotését alkalomszerlen, vagy

Szadmladra barki fizethet be pénzt akar készpénz-

Junior kartyad biztonsagat szemelyi azonosito

Junior kartyaddal havi limited
erejéig a nap 24 érajaban vehetsz
fel készpénzt az OTP Bank 100
pénzjegykiad6 automatdjanak barmelyikébél,
melyek szdma év végéig megduplazodik.

egy értekezlet céljara kialakitott helyiségbe keriltiink, ahol a laprél al-
talanos informaciok hangzottak el. Majd az egyik munkatars —akinek
feladata a hirdetések szerkesztése volt - rovid izelit6t adott gépének
grafikai tudasabol, mi pedig racsodalkozasi képességiinkbdl.

A ,Kisalfold” munkatarsai nagyon készségesek voltak, eziton ko-
szonjlk nekik, hogy fogadtak benniinket.

Aszerkeszt6segben tett latogatassal be is fejez8ddtt a nap szakmai
része, ami azt jelentette, hogy végre felkerestiik a szallasunkat. A két-
agyas szobak elfoglalasa utan mindenki egy kicsit kifujta magat, hogy
aztan Gjult erével vaghasson neki az esti kozos bulizasnak. Ennek elsé
része vetélkedd volt, aminek elsésorban amolyan csapatdsszerazo jelle-
ge volt. Mivel a vetélkedd a tarsalgéban volt, és kezd6dott az esti kultar-
m(isor a tévében (Dallas), valamint ez okbol kifolyolag a szallo egyéb
vendégei mar tirelmetlenil acsorogtak a tarsalgo el6tt, kénytelenek
voltunk az utolsé versenyszamot lefdjni. De sebaj, mert jott a kovetkez6
program: egy borospince felkeresése. Ott aztan megengedhettiik ma-
gunknak, hogy ne csak komoly szakmai kérdésekrdl essék szo...

Masnap reggel a (kissé elhizodd) felkelés, valamint (a nem tal ola-
jozottan végrehajtott) reggeli utan rovid varosnézésre adtuk a fejlinket:
megtekintettilk a vamegyedet. Ezutan még egy féléras kavézobeli lato-
gatas, majd a hazautazas és a Gyd6rt6l valo bucsu kdvetkezett. A kora
délutani orakban mar az egyetem el6tt volt a busz, ahonnan alig akar-
tunk kiszallni, ezzel kifejezve, hogy milyen jol éreztik magunkat.

Veégil kiillén kdszdnet a fészervezéknek: Jager Andreanak €S Moha-
csi Andreanak, valamint Gyopar Attilanak €S Zlota Zsoltnak a lebonyo-
litasért, illetve a marketing tanszéknek a szponzoralasért.

Somlosi Karoly 1V. évf.

Fotokor

Bizonyara te is lattad (ne-
tan meg is nézted) az oktober
24-28. kozott a féépllet au-
lajaban kiallitott fényképe-
ket. Ez a rendezvény a Koz-
gaz Fotokor tagjainak valo-
gatott alkotasait volt hivatva
a nagykodzonség elé tarni. A
Fotdkor egy olyan, a fényké-
pezés irant érdekl6d6 egye-
temistakbdl allé klub, ahol
az Onképzésen, egymastol
valé tanulason Kkivil sajat
sotétkamrankban lehet6ség
van fekete-fehér nagyitasra
is. Ha szeretnél tébbet meg-
tudni a Fotdkorrdl, szivesen
latunk a Kozm(vel6dési Tit-
karsagon a féépulet fszt. 22.-
ben.

k. a

A Kobzgazdasz Diakcent-
rum kovetkezd miisora no-
vember 11-én, pénteken este
20.30-03.00-ig: Koncert: Ho-
bo Blues Band. Mozifilmek:
Puszta formalitds (olasz-
francia, fsz.: Gerard Depar-
dieu, Roman Polanski); Vég-
veszélyben (am., fsz.; Harri-
son Ford, Willem Dafoe és
Anne Archer). Nonstop
funky and soul disco (d. j.:
Szeles Tibor & Mihalszky
Tamas). Jégkrémbar, koktél-
bar, salatabar, teahaz, kara-

oke-show.

November 18-an, pénte-
ken  este 20.30-03.00-ig:
Koncert: P Mobil egyuttes.

Mozifilmek: Afrika-koktél -
fugével és banannal (am.,
fsz.: Colin Friels, Sean Con-
nery, Joanna W haley-Kil-
mer.); Ha a férfi igazan sze-
ret (am., fsz.: Andy Garcia,
Meg Ryan). Nonstop funky
and soul disco (d. j.: Szeles
Tibor & Mihdalszky Tamas).
Jégkrémbar, koktélbar, sala-
tabar, teahéaz, karaoke-show.
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