KOZGAZDASZ

A BUDAPESTI KOZGAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM LAPJA

XXXVII. EVFOLYAM, 4. SZAM

ARA: 10 FORINT 1995. MARCIUS 16.

Bankar a katedran

Mikro- és makropénzigy tanszéek lesz

1995 kiilonleges év Sulyok-Pap
Méarta, a pénziigy tanszék oktatéja
szdmara, olyan, melyet a torténések
mindig emlékezetessé fognak tenni.

Bokros Lajos, a Budapest Bank
volt elnék-vezérigazgatéja pénz-

Ugyminiszterré tértént kinevezé-
sével a bank igazgatésaganak al-
elndkét, Sulyok-Pap Martat kérte
fel februar 21-én, hogy lassa el a
bank elnéki teenddit a majusi
kdzgydlésig.

- Gondolom, vagyunk agy egy paran, akik el6tt homaly fedi a bankve-
zet6k mesésnek mondott jovedelmi viszonyait. Ezért is batorkodom

megkérdezni: gazdagok az elnokok?

- Nem szadmitom gazdagnak
magamat, de nincsenek napi ki-

- Miébta ismered Bokros Lajost?

- Még egyetemi didkéveibél.
Annak idején a kotelezd sziiretek
egyikén - ahol vezet6 tanar voltam
- ismerkedtem meg vele. Aztan az
els6 munkahelyén, a Pénzigyku-
tatéban munkakapcsolatba is ke-
rultink egymassal. Ott én félalla-
su kutaté voltam. Budapest ban-
kosként, mint igazgat6sagi tag na-
gyon Orultem, amikor megtudtam,
hogy a hosszd huzavona utan vé-
gul is Bokros Lajos kerult a bank
élére 1991-ben.

- Milyen volt vele egyitt dolgozni?

- Harom évig dolgoztunk egytt.
A munka soréan arra kért, vallal-
jam el az alelnoki tisztséget. Fol-
tette szavazasra és megvalasztot-

fizetési
Marta.

gondjaim - vélaszolja

Sulyok-Pap Marta,
a Budapest Bank elndke

tak. Stratégiatél kezdve mindent
egyutt alakitottunk ki.

- Hogy csinaltatok, hogy a nagy bankokkal ellentétben a Budapest
Banknak nem volt sziiksége olyan mértékd allami segitségre, mint a

tébbi nagy banknak?

- Ez Bokrosnak - és az igazga-
tésagnak - sok almatlan éjszaka-
jaba kerult. Céltartalékot képe-
zett, ami teljesen szokasos, s6t ko-
vetelmény minden orszag gyakor-
latdban, mig nalunk sok&ig nem
volt se kotelezd, se lehetséges.
Vagyis a hitel mogé elkilonitett
egy bizonyos alapot arra a célra,
hogy ha netan nem fizetik vissza a
hitelt, azért ne a teljes 0sszeg le-
gyen a bank vesztesége. Es mi-
utan a kereskedelmi bankok egy
csomd olyan hitelkintlévéséget
orokoltek, amikrdél lehetett tudni,
hogy azokat jorészt nem fogjak a
cégek visszafizetni, ezért két dol-
got tehettek a bankok. Vagy nem
vesznek tudomast a veszteségrél,
és végul is sorban allnak az al-
lamnal, vagy céltartalékot képez-
nek. A Budapest Bank a lehetsé-
ges mértékig megteremtette a cél-
tartalékot az eredménye terhére,
vagyis laviroznia kellett a bank és
az allam érdeke kozétt. Ennek az
lett a kovetkezménye, hogy nem
lett se annyi nyeresége, se annyi
adébefizetése, mint amennyit az
allam mint tobbségi tulajdonos
vart téle. Utkozési pont volt, hogy
céltartalék vagy adé. Az allami
tulajdonos az adoét szerette volna

beszedni, de az igazgat6sag ke-
ményen kiallt a céltartalék képzé-
se mellett. Azon a véleményen
volt, hogy az allam is akkor jar a
legjobban, ha a bankot megfelel6-
en mi(ikodteti, Ggy, ahogy egy
banknak egy adott piacon mu-
kddnie kell. Azéta beigazolédott,
hogy a céltartalékra igenis szik-
ség van.

A masik jelentds Iépése volt
Bokros Lajosnak, hogy idében fel-
ismerte: egy nagy kereskedelmi
bank nem fog tudni megélni a val-

lalati tugyfélkérbél, hanem lakos-

sagi forrasokat kell bevonnia.
A lakossagi Uzletdg borzasztéan
id6- és emberigényes, raadasul
halatlan feladat. Az tgyfél jogo-
san var min6ségi Kkiszolgalast a
banktél, s ha nem kapja meg, nem
érdekli, kinek a hibaja. Példaul a
bankkéartya tizletdg hidnyossagait
naponta felréjak nekem itt, az
egyetemen.

De a hibakat nem mindig lehet
a bank rovéasara irni. A bankkar-
tya elfogadtatasa még a sajat kol-
légaim korében is problémat je-
lent. Amidta a Budapest Bank
kartyat bocsat ki, azéta haszna-
lom a Mastercardot, s nekem sem-
mi probléméam nem volt vele.

Angol musical vendegjatéeka

A zeneszerz0 vezényli

A Kingston University tarsulata
[yetlen alkalommal el6adja Bu-
ipesten a Runaway cimd musi-
ilt. Colin Jux és James Rose a
;gyvennyolc tagl tarsulat sza-
ara irta a darabot, amely feln6t-
knek és gyerekeknek egyarant
6l. Az Anglidban telt hazakkal
tszott el6adast Budapesten a ze-
;szerz6 vezényli majd. Rendez6
ernice Farrell és Kathryn Gre-
>ry. Koreografus Judith Roose.
Bernice Farrell nevéhez kothet6
The Mysteries 1993-as és az Un-
’rground 1994-es budapesti ven-
igjatéka. Kathryn Rose szinész
rendez8, az edinburghi és mas
sztivalok szerepléje. Judith Roo-
a Royal Ballet Schoolban ta-
Ut; a Royal Ballet és a City Fes-
tal Ballet tagjaként kalfoldon is
mert.

A torténet egy otthonrél meg-
okott fiatal lanyrol szél. Kide-
1 hogy London utcdin élni nem
olyan leny(ig6z6, két banda is
Itlinik, a torténet pedig a szami-
gépek teremtette virtualis vilag-

ban folytatédik. A bemutatéra
Kingstonban haromnegyed ¢éra
alatt elfogytak a jegyek. Az el6-
adas oriasi sikert aratott.

Az eléadas marcius 30-an, csi-
tortokon, este fél hatkor lesz a SO-
TE Nagyvarad téri disztermében.
Jegyek nincsenek, a belépés ingye-

- Szereted a pénzt?

-Nem hajszolom a pénzt sem-
miképpen sem. Tartom azt az
igazsagot, hogy a pénz nem boldo
git, de boldogtalannd tesz, ha
nincs. Eszkoznek tekintem.

(Folytatas a 3. oldalon.)

Szabadsag, szerelem-

Pillanatkép a pazarlasrol

A hulladékgyjtésre szabaly, rendelet nincs

Szegénység és pazarlas egyszer-
re jellemzi az egyetemet. Mig a
szegénységrél nap mint nap halla-
ni adatokat, a pazarlasroél eleddig
még becslések sem késziltek. En-
nek oka a kézi nyilvantartasban,
az adatok hidnyaban éppulgy ke-
reshet6, mint abban a tényben,
hogy az efféle vizsgalédas

érdekeket sért(het),

s ezért nem héléas téma. E cikk a
pazarlas néhany elemérél szél.

Az egyetem 1994-ben koltség-
vetési forrasbol 5 millié forintot
koltott irodaszerre, és tovabbi 5
milliét masolépapirra. Hogy az
ebb6l vasarolhatd irodaszer sok
vagy kevés, azt nemigen lehet
megitélni, mivel az irodaszer-fel-
hasznalasrol se egyetemi, se tan-
székre, szobara bontott dsszesités
nem készil. Varadi Lajosné, a be-
szerzési csoport vezetGje azonban
jo tizenot éve foglalkozik ezzel az
egyetemen, Ugyhogy becslései
nyuUjthatnak valamiféle tdmpon-
tot a tdjékozdédashoz. Eszerint az
igények mennyiségileg nem nove-
kedtek szdmottevéen az elmult
tiz-tizendt év sorén, az arak azon-
ban annal inkabb. Az egyetem iro-
datechnikai szinvonala sokat ja-
vult, s ennek - példaul festék -
vonzata természetesen érzékelhe-
t6. Az irégéphez hasznalatos
bankpostapapirbél 1ényegesen ke-
vesebb fogy, mint sok évvel ez-
el6tt: manapsag 358 az egyetemi
irogépek szama, ezekhez kortlbe-

It 300 ezer papirlap fogy évente.
Leporell6bél a gazdasagi igazga-
tésag - ott is a készletnyilvantar-
tads és a munkalgy - hasznédlja a
legtdbbet, kdrulbelll 200 ezer la-
pot évente. Az egyetem dsszes tob-
bi egységének fogyasztasa ugyan-
ennyit tehet ki a becslés szerint.

Boritékbdl évi 600 ezer

darabra becstilhetd a fogyasztas.
A beszerzési csoport vezet6je nagy
tapasztalattal biralja el az igénye-
ket. Tudja, melyik egységébdl nem
lehet lefaragni, mert a minimumot
kérik, s melyik masiké gatlasta-
lan. Hidba kér mondjuk egy ot-
személyes szoba havonta 6t (j td-
z6gépet, semmi esélye, hogy meg
is kapja. Vannak, akik tudomasul
veszik ezt, vannak, akik reklamal-
nak - hiaba. ,,Nagyon sok rendes
ember van ezen az egyetemen, s
sok olyan is, aki csdki szalméja-
ként banna az egyetem javaival” -
mondja Varadi Lajosné.. Hulla
dékgydjtésrél, plane szelektivrél 6
sem tud az egyetemre vonatkozé-
an; ha volna ilyen, 6 mindenesetre
alkalmazkodna hozza.

A papirfogyasztas égjuk legna-
gyobb tétele a kiilonféle hivatalos
dokumentumok, tananyagok
gyartéasa. A féldszinti fénymasolo
napi termelését 4-5 ezer oldalra
becsilik az ott dolgozék. A meg-
rendelén mulik, egy- vagy kétol-
dalas masolatokat készitenek, ezt
a kivansagot a fénymasoléban
dolgozék nem biraljak felul, ha-
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Uj tervek

Az AEGEE-Budapest Uj vezet6-
séget valasztott marcius 2-i tag-
gy(lésén, melynek tagjai: Kiraly
Adrienn elndk, Pozsik Helga alel-
nok, Szakonyi Andras pénzlgyes,
Faludy Viktéria titkar, Piroska
Doéra PR-felel6s. Tele vagyunk lel-
kesedéssel és elszantsaggal, hogy
szervezetiinkbe Uj életet vigytnk.

Kdszontjuk
a Rajk Laszlo Szakkollégiumot
25 éves évforduldja alkalmabol

A Rajk Laszlé Szakkollégium megalakulasanak 25 éves
évforduléja alkalmabdl nagyszabasu tGinnepséget rendez a
BM Duna Palota szinhaztermében (Budapest, V. kér., Zrinyi

u, 5.) marcius 17-én 18 érakor.

Maércius 29-tOl majus 11-ig jubileumos VOSZK-os konfe-
renciakra keril sor, a tavasz folyaman a szakkollégium éle-

térél szo6l6 kiadvanyok jelennek meg.

Célunk, hogy lehet6séget ad-
junk az eurépai hallgatéknak a
kapcsolatteremtésre, egymas kul-
tarajanak  megismerésére. Az
AEGEE legutébbi eurdpai rendez-
vényén, a ljubljanai Presidents’
Meetingen felmerilt a kérdés, ho-
gyan valtoztassuk meg a szervezet
arculatat, mit tehetlink azért, hogy
az még jobban szolgalhassa a ki-
16nb6z6 nemzeti kultaradkban ne-
velkedett eurdpai fiatalok kapcso-
latainak kiépuilését. A konferencia
megbeszélései nyoman beléptiink
a European Projectbe, illetve a
PR-es a Jobs fair munkacsoportba
is. Terviink az, hogy minél tébb,
minél szinvonalasabb rendezvényt
szervezziink céljaink eléréséért.

Az AEGEE-Budapest ebben az
évben harom nagy rendezvényt
szervez: Aprilisban sportkonfe-
renciat, augusztusban nyéri egye-
temet, novemberben pedig az &szi
agorat, ami nem mas, mint az
eurépai  szervezet kozgyflése.
A nagy feladatokhoz varjuk tagja-
ink segitségét.

nem indoklés nélkil is tudomasul
veszik. Nekik mindegy, hogyan
csinaljak: semmi médon

nincsenek abban érdekelve,
hogy takarékoskodjanak

a papirral, bar az altaluk hasznalt
masoldk a siraly papirnal is jobb -
és nyilvan dragabb - papirral md-
kédnek. A fénymaésolés holgyek
mégis igyekeznek spoérolni: ahol
technikailag megoldhat6, s ahol a
megrendeld ezt elfogadja, egy A4-
es oldalra két A5-0st nyomtatnak.
Azt mondjak, egyre tobben fogad-
jak el a kétoldalas masolatokat,
most korilbeltl a megrendelések
fele készul igy.

Az egyetemi tanacs szamara a
rektori hivatal késziti a dokumen-
tumokat. Vadkerti Anna hivatal-
vezet§ pontos adatot nem tudott
mondani az altaluk évente elhasz-
nalt papir mennyiségérél, de ata
nacstagonként ezeroldalas becs-
lést j6 kozelitésnek tartja. A doku-
mentumok negyven példanyban
késziilnek, ez évi negyvenezer ol-
dal. Es sajnos majdnem ennyi lap
is, mert a papirnak

csak az egyik oldalara
masolnak

az esetek nyolcvan-kilencven sza-
zalékadban. Féleg két okb6l mésol-
nak a papirnak csak egyik oldala-
ra: egyrészt 6k olyan formatum-
ban sokszorositjak a szévegeket,
amilyenben az eredetit kapjak,
masrészt a fénymasolégépek ,,nem
szeretik”, ha a papirnak mindkét
oldalara masolni kell, bar m(sza-
kilag erre valamennyi olyan gép
alkalmas, amivel 6k dolgoznak,
dolgoztatnak. A boritékok terén a
rektori hivatal takarékosabb,
mint az egyetem altaldban, de té-
kozlébb, mint sok mas kualfoldi
egyetem és intézmény, ahol a bori-
ték Uj és Gj cimzésekkel szétron-
gyolédasaig korbejar. Itt, a rekto-
ri hivatalban legaldbb az egyete-
men belllre sz616 levelet nem te-
szik boritékba, bar 6k tobbnyire
minden levelet boritékban kap-
nak. A boriték azonban egy kéz-
besités utan itt is a szemétbe ke-
ril, akkor is, ha le sem volt ra-
gasztva. lgaz, emlékeztetésemre
folidéz a hivatalvezetd egy - a ket-
téveL ezel6tti gazdasagi igazgatd
idejébdl valé - rendeletet, ami sze-
rint

hazon belll kézbesitend6
leveleket boritékba tenni tilos,

s ez nyilvan érvényben is van,
mert ha visszavontdk volna, arrol
6k mindenképpen tudnanak. Egy-
ben azt is megerdésiti Vadkerti An-
na, hogy az egyetemen az Gjrafel-
hasznalhaté hulladékokra, a taka-
rékossagra, a szelektiv hulladék-
gy(jtésre, a pénzzé teheté hulla-
dékokra vonatkozd konkrét sza-
baly, rendelet nincs.

Sem a rektori hivatal, sem mas
egységek nem hasznalnak Ujra-
papirt. Takarékossagként azt em-
litik, hogy véazlatokat, tizeneteket
mar nem hasznalatos papirlapok
hatuljara irnak. Uj, papirt hasz-
nald, szellésen tordelt, a rektora-
tus hireit kdzI6 kiadvany is megje-
lent az egyetemen. Koltségei nem
ismeretesek, de enélkul is folvet-
hetd, vajon

miért nem a sokkal olcsébb
elektronikus

hirkeringésbe keriilnek

a benne foglalt informéaciok.
Roézsas Péter kordbbi HT-elndk
a didkképviselet akkori pazarla-
sarél az alabbiakat mondta: sajat
maszek feljegyzéseiket igyekeztek
hasznalt lapok hatuljara irni. A
fénymasolasi dompinggel azon-
ban nem tudtak mit kezdeni: hia-
ba cseréltek zarat néha hetente,
egy-két héten beliil vadidegen em-
bereknél bukkantak fél az iroda
kulcsmasolatai, ezért végul méag-
neszarat kértek, amihez harom
masolhatatlan kulcs jart. Egy ho-
napig élt a szamlal6 alapjan veze-
tett szigorl masolés-nyilvantar-
tds, HT-tagonként étvenlapos ke-
rettel; a gyakorlat elsodorta, mara

visszaallt a teljes kdosz.

A fénymasol6 ugyancsak idejeko-
rédn tonkrement, mert illetéktelen
festéket er6ltettek bele turelmetlen
hallgaték. Boldog-boldogtalan az
irodabdl intézte magan- és lzleti
Uigyeit, az indokolatlan telefonhiva-
sok aszamla felét tették ki - mondta
Roézsas Péter. Toll, papir, boriték ha-
talmas mennyiségben t(int el nyom-
talanul az irodabél. (Pikans részlet-
ként emliti R6zsas Péter, hogy Pro
Universitate-plaket is t(int el az iro-
dabdl, no meg a maig hianyz6 pénz-
kezelési szabalyzat miatt illetékte-
len helyekre vandoroltak HT-pén-
zek, példaul kollégiumi programo-
kat, maganvacsorakat finansziroz-
tak, de ez - bar pazarlas kétségtele-
nil - teljesen mas torténet.) A HT-
irodaban folgyilemlett Gjsag szin-
tén a szemétbe kerilt, senki 6ssze
nem gy(ijtétte, a MEH-be el nem vit-
te. A beérkezd boritékokat azonnal
kidobtak, az 6sszegyllt Uvegeket
mindig akadt, aki visszavaltotta a
betétdij ellenében.

A menzan nincs pazarlas, bar a
porkoltféléken kivil semmilyen
ételt nem tehetnek el méasnapra. In-
kabb ebédid6ben Gjra f6znek, ha
kevésnek tiinik az étel, mint hogy a
b6ség zavara alljon el§. A hasznalt
olajat dsszegydijtik és elszallitjak. A
futészalagrdl lekeriilg ételmaradé-
kot hihetetlentl csekély mennyi-
ségre, napi o6t-tiz literre becsuli Ko-
vacs Gabor, a menza vezetéje. Ezt

a hulladékot egy

sertéstenyésztd szallitja el.

A rendezvényekre készitett hi-
degtalak, sutemények maradéka
nem keril vissza a menzara, ezek
sorsardl igy nincs is informaciéjuk.

A Kinizsi utcai épuletben dol-
gozdk egyike arra panaszkodott a
szerkeszt6ségben, hogy a tulzott
f(ités miatt

nyitott ablakokndl is
izzadnak.

llyen panasszal a féépiletben
nem talalkoztunk, itt viszont nap-
pal is égnek a villanyok olyan fo-
lyosérészeken is, ahova jut elég
természetes fény. Egnek a villa-
nyok a mellékhelyiségekben is,
akkor is, ha uresek.

A bevezetében emlitett okok mi-
att nem szél e cikk a helyiségki-
hasznalas anomalidirél, az tgyme-
netek, az adminisztracié pazarl6
mozzanatairdl, sem a szellemiek
esetleges tékozlasarol. M. G.



Marcius nyolc

El6szor azt hittem - bar erre kordbban nem volt példa -.hogy
idén t6le is kapok nénapra egy csokor hdviragot, azért kéret. Bal
akkor tdn a munkatarsnéimnek is, s nem ott, hanem a mi n 6dank
ban. Sajténap kozeleg - jutott eszembe felfelé menet ajipcséhaz-
ban kollégaim jutalmat kapnak tan, ennek megbeszelésero »
sz6 vagy ha pénz nincs, néhany jé sz6rél egyevi munkankkal kap
csolatban. Mar megint tévedtem, széba sem kerlt se egyik, se ma-

Egyszer mar vitatkoztunk - mar akkor is utélag és eredmény nél-
kil -arrél a vezetdi déntésrél, miszerint a Kozgazdasz szerkeszt6-
sége koltozzon ki a f6épuletbdl, mert mas szervezeti egysegeknek van
sziikséguk erre a két szobara. Racionalis érv nem hangzott el - bar
az igen, hogy a multkori cimlapon rossz volt az alcim, de annaK e -
bez az Ggyhoz semmi koze, a koltoztetési dontés annal korab i.
Megallapodas nem sziiletett, de tudomasul vettem, hop - a kdltoz-
tetési tervben eredetileg érintett egységek kozil egyetlenken  raj-
tunk foganatosul a déntés. Elérni annyit sikeriilt hogy tetapgowi
oarantalt &tmeneti id6re, és nem a Veres Palné utcaba. 1990. szép
tember 1-jéig egyik szobankba oktatasadminisztracio terul, mi a
régi helyen, de egy szobdban dolgozunk tovabb, ahogy lehet,
efféle dontést konyvelnek valahol eredményként, legyen. Kernelem,
ettdl rajtunk kivil mindenki boldogabb lesz.

Hogy le ne maradjak mogottik, hazafelé vettem magamnak egv

csokor héviragot... Molnar Gabriella

Vita az euthanaziarol

A Tarsadalomtudomanyi Tarsasag vitallést szervez az euthanazia
émakorében marcius 30-an este 6-kor. A vita utdn megtekinthet6 a
Death on request cimd holland dokumentumfilm. Helyszin az 1. el6adé.

Il. Egyetemi-Faoiskolai Fesztival

dapesti fels6oktatasi intézmények amatér m(ivészeti egyuttesei vesz

nék ~Egyetemiink néptancegylittese és énekkara is fellép .atejztivalom
Az énekkar marcius 13-4n 19 orakor szerepel a SOTE disztermében
(VI kér.. Nagyvarad tér 4.), a tdnckar pedig aprilis 8-4n 18 érakor az
Obudai M(velodési Kdzpontban (1. kér., San Marco u. 81/83.).

Mindenkit szeretettel varunk az eladasokra!

Kedves Glosszator!

Koszonjik a Kozgazdasz marcius 4-i szamaban a ,,Méltdsa-
gos” cimet visel§ irasodban megfogalmazott gondolataidat.

Jo tudni, hogy vannak olyan egyetemi polgarok, akik legalabb
elfistolégnek a masokat ért sérelmeken. .

Voltaképpen mi is reagalhattunk volna a m(iszaki-gazdasagi
féigazgaté Ur szavaira, de nem tettiilk. S nem az ,,aranyi alazat
miatt. Tudod, vannak olyan fokozatai az inszinuaciénak, amely-
re mar nem érdemes reagalni. Legalabbis a sértetteknek nem.
Mar csak azért sem, mert Ugy tlinhetett volna, mintha a mi szemé-
lyes problémank lenne mindaz, amit a gazdasagi igazgatd tevé-
kenységével kapcsolatban megfogalmaztunk. Pedig az kozugy, b
csak sajnalni tudjuk, hogy vannak, akik a ,,hallgatni arany meg-
oldast valasztjak. (De talan nem is lehet csodalkozni ezen, ha er-
re intik 6ket.) i Lo -

Ebben persze az a legveszélyesebb, ha egy id6 utan olyan egye-
temi polgarok is ,feladjak”, akik hisznek egyetemiinkben. Sot
nagyon szeretik intézményiinket.

J6 lenne, ha ez nem torténne meg. . ,
9 Udvozoél a két kekeckedd

egyetemi tanacstag:
Kerekes Sandor és Dobak Miklés

Villanofényben Amerika

Gyerekkordban nagyon sok
id6t toltétt szinhazban. Ulddgélt
a sorok kozott, gyonydrkodott a
szines diszletekben, élvezte a szi-
nészek, koztuk nagyapja, Madi
Szab6 Gaébor jatékat. Mint min-
den kislany, 6 is arrél abrando-
zott, hogy szinészn6 lesz. Ettél a
szandékatél a csalad, féleg a
nagypapa logikus érvekkel eltéri-
tette. igy jelenleg a Kozgaz I. év-
folyamos hallgatéja Madi Szab6
Zsotfia.

- A Kozgaz sem volt annyira
egyértelm(i valasztas - kezdi Zs6-
fi  és még ma is megingok néha.
De legaldbb mara biztosan tu-
dom, hogy el szeretném végezni
az egyetemet. A kétnyelvli Ka-
rinthyban érettségiztem, és kiza-
rasos alapon maradt ez az egye-
tem. Az orvosi és a miiszaki egye-
tem tulzott specializaltsaga miatt
kizart volt, az ELTE pedig a jov6-
beli kilatasok, a megélhetési le-
hetéségek miatt esett ki a rostan.
Talalnom kellett egy olyan idealis
kombin&ciét, ahol a human és re-
al ismeretek keverednek, s van
valami esély arra, hogy a képesi-
tésemmel el tudok helyezkedni,
s6t mi tébb, meg tudok belble
élni.

- Az egyetem elsé féléve sem
igazan azt hozta, amit vartal.

- Bar az elsé féléves vizsgaimat
rendben letettem, mégis a sokunk
altal jol ismert altalanos szindroé-
ma bennem is felmerilt. Tényleg
ez érdekel engem és tényleg ilyen
elszemélytelenedett, konyoklés-
sel el6rejutd légkdrben szeretném
tolteni az egyetemi éveimet? Egy
szerencsés véletlen segitett a dén-
tésben. Magyar szarmazasu ame-
rikai baratom révén médom nyilt
arra, hogy kimenjek Amerikaba,
igy halasztottam az egyetemen.
Fél évet toltottem kint, és Ugy in
daltam neki, hogy nyitott leszek,
szeretnék sok mindent kiprébal-

ni. Korabban, a kézépiskola alatt
harom és fél hénapig tanultam az
Egyesiilt Allamokban, de ez a
mostani kint tartézkodasom tel-
jesen maés volt. Talan azért, mert
a baratomon keresztul egy telje-
sen mas vilag tarult fel el6ttem.
Addig feltletesnek, komolytalan-
nak és tulsagosan lazanak tartot-
tam az amerikaiakat, most pedig,
minthogy a baratom az angol iro-
dalom tanéara, egy teljesen Gj tar-
sasaggal, rajtuk keresztil egy Gj
szemléletmdddal ismerkedhettem

meg. Sokat beszélgettiink a femi-
nizmusrol, a faji kérdésekrél és
mas hasonlé témakrdl. Meg kell
hogy mondjam, komolyan elgon-
dolkodtatdéak voltak ezek a vitak.
Koréabban én magam is azok kozé
tartoztam, akik 6dzkodtak a fe-
minizmustol, az itthoni kdztudat-
ban is él6 harcias, férfias nékkel
azonositottam 6ket. Es ez korant-
sem igy van. Amerikdban meg-
probaljak a néket egyenranginak
elfogadni férfi tarsaikkal, nyilva-
nossagra keriilnek a perek a nék
munkahelyi zaklatasair6l. Persze

edvenc budai teremen igyekeztem athatolni (a

neve mellékes, réla csak annyit, hogy nyilvan
azért nem valtozott, mert nem sikerilt elddnteni,
Berlinre vagy New Yorkra magyarositsak-e), széval a

szokéasos kiizdelmet folytattam a teret megszall6 kii-
Ionféle etnikai kisebbségekkel a villamos megkdzeli-

elészor azért nekem is furcsa volt
baratomtél hallani, hogy a néna-
pi virdg vagy az ajté kinyitasa
nem egy kedves, figyelmes gesz-
tus, hanem a néi nem gyengébb-
ségének, elesettségének hangsu-
lyozésa.

Nagyon meglepédtem azon is,
amikor baratom magyarorszagi
tartézkodasa soran Kkifejtette,
hogy a Julius Meinl sotét bordi fi-
guraja milyen banté a feketékkel
szemben, mennyire diszkrimina-
tiv. Az a magyar mondas pedig

egyenesen felhaboritotta, hogy
»ciganygyerekek potyognak az
égb61”. Amerikaban ebbdl 6riasi
botrany lenne, mondta. Es valé-
ban azt tapasztaltam, hogy kint
sok minden van a kéztudatban,
ami itt nalunk hianyzik. Bar igaz,
hogy sok az intolerancia példaul
a homoszexualitassal szemben,
de mégis megtalalhaté a kdztu-
datban a tolerancia is, ami elfo-
gadhato6va teszi a kirivé tarsadal-
mi viselkedéseket.

- Mivel toéltotted kint az id6-
det?

Tavaszi

- Sokat tanultam, illegalisan
bar, de bejartam a Santa Cruz-i
egyetem irodalom-, filozéfiadrai-
ra, nagyobb eléadéasaira. Baratom
rengeteg novellat, irodalmat adott
nekem olvasni, gyerekfellgyeletet
véllaltam, takaritottam. Ott ez
egyik sem volt lenézett munka, di-
akmunkaként fogtak fel, én pedig
szeretek mindent kiprébalni.

- Csakugy, mint a médiamun-
kat.

- Az elmult évben hirlehallga-
toként dolgoztam a Radiéban. A
CNN, BBC hireit kellett figyel-
nem. Hétvégenként bejarogat-
tam, kézben nagyon sok mindent
megtanultam. Nyaron egy ameri-
kai delegacioval kellett interjut
késziteni az Esti Kronikanak.
Egybdl bedobtak a mély vizbe,
kezemben egy mikrofon, egy par
instrukcid és élesben ment a do-
log. Nagyon izgalmasnak tartot-
tam és komolyan vettem ezt a
megbizatast. Eppen ezért Kicsit
elbizonytalanitott a riporterség-
tél a radidbeli szexista hangulat,
az, hogy a komoly, segitséget varé
kérdéseimre tréfas, a labaimat
dicsérd valaszok érkeztek.

- Mi az, ami foglalkoztat mos-
tanaban?

- Hobbi szinten elkezdtem an-
gol novelldkat forditani. Nagyon
jo jatéknak tartom azt, hogy ho-
gyan lehet atultetni az angliciz-
musokat magyarra. Egyébként
angolul a Music Televisionben is
sokszor idéznek  toredékeket
ezekbdl a novellakbél. Ugyan-
ezen érdemes elgondolkodni
visszafelé, magyar-angol vi-
szonylatban is. Nagy kihivasnak
tartandm e novellak kiadasat, egy
igényes konyvkiad6 létrehozéasat.
De ezek egyelére még csak tapo-
gatézasok. Az egy év kihagyas ra-
vilagitott arra, hogy szamomra
most mar els6é az egyetem.
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bakancs

Ertékek

A minap gimnaziumi osztalytalalkozén voltam. Akik eljot-
tek a régi osztalytarsak kozil, azok elértek valamit 17 év alatt,
az érettségi 6ta. Szép csaladjuk van, szép karriert csinaltak. Ha
megkérdeznék, 6ket, hogy milyen értékekben hisznek, minden
tovabbi nélkul sorolndk a szamukra fontos, kedves értékeket.
Végul is ezek motivaltak 6ket, ezek érvényesitésével érték el
azt, amit elértek.

Vajon honnan szerezték az értékeiket? Hogyan lehet érté-
kekhez jutni a XX. szazad végén, Kelet-Kézép-Eurépaban?

A kinalat hatalmas. Nem lehet kénnyd valasztani. Olyan ez,
mint az anyagb6l gyart aruk piaca. Bemegy az ember az érté-
kek boltjaba, ami pont olyan, mint egy tomegcikkeket arulé
aruhdaz, csak a polcokon nem kiilonféle méretli, kovér husvéti
jaték nyuszik ulnek a szivarvany legkilonbdz6bb szineiben
pompézva, hanem értékek sorakoznak. Nézziik példaul a de-
mokréacia gondolat. Egymas folott kiilonb6z6 szindG: fehér, vo-
ros, rézsaszin, kék demokréacidk talalhaték, kicsi, kozepes és
nagy méretben, sovany vagy kovér kivitelben. Mondjuk, aka-
rok egy kézepes méretd, kovér, fehér demokraciat. Leveszem a
polcrél és odaviszem a pénztarhoz. Tanulméanyokkal kell fizet-
ni: ez a fajta demokrécia nyolc Uj Magyarorszag-, négy Magyar
Nemzet-, két Magyar Hirlap- és egy Népszabadsag-cikk elol-
vasasaba, tovabba Pokol Béla m(iveinek feldolgozasaba kerdl.
Ezenkivil egy Beszélét dssze kell gylirni és be kell vele tomni a
kéménylyukat. (Hasonlé méret(i és pocakl kék demokréaciaért
cserébe ugyanezt egy Magyar Férum-lappéldannyal kellene
megtenni.) Kipengetem a tanulmanyokat és maris kdzepes, ko-
vér, fehér demokratanak vallhatom magam.

Remek.

Ha mar bespéajzoltuk, hasznalhatjuk is értékeinket. Osszejo-
viink és beszélink réluk: Te hozod a te Barbidat, én hozom az
én Moncsicsimet. Osszeveszhetiink. A tied tal rozsaszin, az
enyém divatjamult. De lehetlink toleransak is. Aranyos ez is, az
is. Az a kérdés, hogy van-e olyan érték, amit mindenki, ugyan-
olyan méretben, forméaban, szinben megvesz. Ha van, akkor az
jo, mert van egy kdzds mérce, aminek alapjan ésszehasonlithat-
juk magunkat. Ugyanakkor nem j6 ez, mert ennek alapjan egye-
sek jobbnak, masok rosszabbnak fognak mingstlni. Ha nincs
kozos érték, akkor az jo, mert igy nincs k6zés koordinatarend-
szer, amiben pozitiv és negativ helyek jutnak az embereknek.
Masrészt nem jé ez, mert nehéz gy kommunikalni, hogy min-
denki méas viszonyrendszerben, méashogy hasznalja ugyanazo-
kat a szavakat, mast ért ugyanazon megjegyzések alatt.

Lehet-e kozds értékik legaldbb olyanoknak, mint a gimna-
ziumi osztalytarsak, akik négy fogékony éviiket viszonylag in-
tenziven egyutt toltotték, és utdna hasonl6 esélyekkel élve, ha-
sonlé karriert futottak be? Vajon van-e kéztiink példaul emdé-
efes? Mert annak nincsen k6z0s nyelve a szadeszesekkel. A na-
gyobb kultlra szétszakadasa szétszakitja-e a mikrokultarakat
is, vagy haveri kdrben ki lehet ezt bekkelni? Kell ilyesmirél be-
szélni vagy sem, és ha igen, akkor komolyan kell-e venniink
egymast vagy sem. Mert ha nem, vagy nem vessziilk komolyan
egymast, akkor kérdés, hogy kommunikalunk-e még egymas-
sal? Vagy jobb, ha anyazunk?

»Milyen szerencse”, hogy a nagyobb kultldraban ez a problé-
ma nem vetddik fel. Ott a legytink-e toleransak vagy inkabb in-
toleransak vitat eldonti a hatalom: mindenki attél fiiggéen in-
tolerans, hogy miként szorul ra a politikai hatalom tdmaszara.
Akik csak a korméanyzati hatalom tdmogatasaval tudjak érté-
keiket ,eladni”, azok gy(ldlik politikai ellenfeleiket; akik
»megelégszenek” azzal, hogy a politika nem héborgatja 6ket
értékeik tzleti forgalmazasaban, azok gy(ildlik a bizniszeikbe
hivatlanul beavatkozékat. Az indulat 6sszehozza az embere-
ket...
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hangverseny el6tti szemlél6déshez. Mint id6sebb
tudoméanyos kutatét, nagyon érdekeltek a legtjabb
kori 6ltozkodési szokasok. (Az ellenkezbeket fiata-
labb koromban tanulményoztam.) Erdekes volt lat-
ni, hogy a toalettek afarmertél a nagyestélyiig mi-

téséért, amikor Uj, mondhatni Gide hang ttdtte meg a
fulemet. A mindennapi sz6veget j6forman mar meg
sem hallottam: papucsot, fehérnem(it, szabadid6ru-
hét stb.-t csak reklaméaron!, &m most valami szokat-
lan sz6veget hallottam. Tavaszi bakancsot tessék! -
kialtozta valaki kitartban. Megddbbenten hallgat-
tam. Mar megint egy Ujdonsag, ki tud ezzel 1épést
tartani?

Gyerekkorom 6ta ismerem a bakancsot, csak igy,
jelz6 nélkil. Sokaig vagytam ra, mindhiaba, nagyon
draga volt, legalabbis draga sziileimnek. De azért
tudtam, mire val6. Akkor hordtdk, amikor hideg
volt, vagy ha kirandulni mentek az emberek. Igen jo
szolgalatot tett a kdves vagy saros utakon. A kiran-
dulésokon hasznalatos fajtajat turistabakancsnak
nevezték és nevezik ma is. Ilgaz, ma mar leginkabb az
archaikus nev( téren hétvégeken gyilekez6 id6s tu-
ristak laban lathato, akik évtizedek 6ta a természet-
jarasban lelik a szabadid6 eltéltésének legjobb méd-
jat. Mellesleg, a két vilaghabord ko6z6tt a turizmus a

szabadsagvagy egyik kifejez6je is volt; hogy most mi
a helyzet e téren, azt nem tudom. A bakancsokroél
azonban jél lathatd, hogy nem a modem fogyasztéi
tarsadalom termékei. Legtobbjik évtizedekkel ez-
el6tti termék, gondos apolassal mindmaig jél hasz-
nalhaté allapotban tartva.

Nemrégen a bakancshasznalat Gj tavlatai nyiltak
meg a fejlédni vagyé emberiség el6tt. Rekkend hé-
ségben figyeltem fel az els§ jelekre. Bajos ifju
holgy, a felsé tinédzser kategdriabél, firta magat
elém afelfelé haladé mozgd6lépcsén. A dolog termé-
szetéb6l kovetkez6en latoteremben a kanikulat
sziikségtelentl tovabb fokozé forrénadrag jelent
meg. Korabbi filoz6fiai tanulmanyaimmal ellentét-
ben nyomban megallapithattam, hogy itt a mennyi-
ség helyett a mennyiség hianya csapott &t mindség-
be. Szemérmesen lesttdttem a szememet, és ekkor
lattam meg a formas labak masik, még az egyiknél
is figyelemre méltébb végét. Egy par baromi nagy,
es ranezesre is borzasztéan meleg bakancsot. Min-

den lelki felindultsdgom elszallt, és a régi vicc ju-
tott eszembe: Arisztid talalkozik a gorényt sétalta-
té Tasziléval. Olcs6bb, mint a kutya, Gjsagolja Ta-
szil6, sokkal kevesebbet eszik. Es hol alszik? - kér-
dezi Arisztid. Az 4&gyamban - valaszol a kérdezett.
- Te a parnadra engedsz egy gorényt? - haborodik
fel Arisztid. - Ugyan, hova gondolsz! - igy Taszilo.
- Természetesen a labamnal fekszik. - Es mondd,
kérlek, nem budos? - kérdezi Arisztid. Mire Taszi-
16: Budos?! Majd megszokja! Amikor elmondtam if-
ju baratomnak a szakallas viccet az el6zményekkel
egyutt, elnézéen elmosolyodott. Nem hallottal még
a kontrapunktrél? Hat nem veszed észre, milyen iz-
galmas egy édes kislany alig ssmmiben és bakancs-
ban? Belattam, hogy éregszem és a nyari bakancsot
ad acta tettem.

Egyszer azutan jelentékeny drokséghez jutottam
esjegyet vettem a Zeneakadémiara. Felvettem leg-
elegansabb 6lténydmet (mar az érettségin is naqy
sikert arattam vele), és elég koran érkeztem egy

lyen széles skalan mozogtak. Nekem legjobban aza
ruha tetszett, amely egy napszemiveghdl, egy baby-
doll jelentésen megcsonkitott felsé részébdl és egy
labszarkdzépig éré bé szoknyabol allt, s ha szabad e
képzavarral élnem, egy par bakanccsal koronazta-
tott meg. Kés6bb azutdn még tobb bakancsos hdl-
gyet is lattam, és megallapitottam, hogy megszile-
tett az estélyi bakancs, ami csak a viselés szinhelyet
de nem megjelenése alapjan kiilénbozik a tobbi ha-
sonlé labbelitdl. A hangversenyre ezutdn mar alig
figyeltem, mert egy Gj specialis kollégium kérvona

lai jelentek meg lelki szemeim el§tt. Mar a cimejs
kezdett kialakulni (ez a legfontosabb): szex és lab-
beli, ez j6 blikkfangos, néhany hallgaté csak fel°e'
szi.

Széval, minden a legjobb Gton haladt egy Uj, vont»
targy kidolgozasahoz, amikor azon a téren meghall0
tam: tavaszi bakancsot tessék! A koncepci6 pillana
tok alatt porra zGz6dott. Most kezdhetem eldlrél &

egészet. Végul is mi kéze a szexnek a tavaszhoz?
Szigeti Bx'e
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Bankar a katedran

Mikro. és makropénzigv tanszek lesz

(Folytatas az 1. oldaltél.)

- Mi a feladata egy bankelndknek?

- Az elndk dolga, hogy iranyitsa
a részvényesek altal valasztott
igazgatésagot, masrészt, hogy
kontrollalja a vezetést. Havonta
egyszer Ulésezlink reggel kilenct6l
este hatig. Az igazgatésagi lésen
hossz( tava, irdnymutaté jellegi
témakat targyalunk meg, igy a
tgyi terveit, tzletagak kialakita-
sat, bezarasat. Mint elndknek, a

- Otthon ki a kasszas nalatok?

-A szileimmel élek. A pénz-
tigyeimbe senki nem szdl bele. Az
anyukam néha szeretne beleszél-
ni, mert spérolds tipus. De a mai

feladatom az igazgat6sagi Ulések
napirendjének d&sszeéllitdsa, az
anyagok kikuldése, az igazgatdsag
0sszehivasa annyival megtetézve,
hogy mint ismeretes, most készit-
juk el6 a Budapest Bank privati-
zalasat. A svajci érdeklédé bank-
bél 6-7 héten keresztil mintegy
szaz szakember vizsgélta tlizete-
sen a bankot. A déntésukig ugy
dolgozunk, ahogy eddig.

vildgban nem latom értelmét azon

gondolkozni, hogy elkdltsek-e
szaz forintot.

_ Az elndki megbizatast karriernek tekinted?

- Elvileg igen. A naponta 8-10
gratulalétoi azt szoktam kérdezni,
hogy most mihez gratuldlnak.
Mert ez se kinevezéssel, se semmi
egyébbel nem jart. Karrier viszont
6nmagaban az is, hogy az embert
bevalasztottdk egy nagy bank

igazgatésagaba, de tobben azt sem
tudtak, hogy ott vagyok. En in-
kébb Ggy mondanam, hogy ez a
megbizatas az egyetem és a pénz-
ligy tanszék elismerése. Hogy azon
belul kire esik a valasztas, ha nem
is teljesen, de azért esetleges.

- Milyen haszna van mindebbdl az egyetemnek?

- Az oktatasban kozvetlenil
haszna van rajtam keresztul. De a
pénziigy tanszéknek is van haszna
bel6le, miutan kozoéttink, oktatok
kdzott élénk tapasztalatcsere fo-
lyik. Ha kdzvetlen anyagi haszon-
ra gondolsz, akkor azt felejtsuk el,
mert én (gy gondolom, egy tarsas-
4g igazgatésagaban valé tagsag
Osszeegyeztethetetlen azzal, hogy

barmit a sajat vagy a kozvetlen
kornyezetem szamara kérjek. A
minap valaki azt mondta nekem,
hogy ez egyéltalan nem igy van
mashol. En mégis igy tartom. Nem
azért vagyok elnok, hogy anyagi
elényom szarmazzon beléle, per-
sze a tiszteletdijon kivil, ami va-
lamivel tébb, mint a f6allasu
egyetemi fizetésem.

- A legnagyobb &sszeget eddigi életedben mire adtad ki?

- Vettem egy kis lakast.

- Az oktatdi fizetés kozismerten alacsony, noha a féallasu munkad sem
kevés. Szinte hihetetlennek t(inik, ha rad nézek, hogy mar 25 éve ok-
tatsz az egyetemen. Milyen gondolatokat ébreszt benned ez a negyed-

szazad?

[ - Borzaszté sok mindent csindl-
tam mar életemben. Es ami miatt
mégsem jarok bus képpel a vilag-
ban, az annak tudhaté be, hogy
meg is becsulik, elismerik a mun-
kédmat. Oktatéi palyam els6 tiz
évére taldn nem ennyire volt ez

- Ennek talan az egyik vetilete a

jellemz6. Mas idék jartak. Akkor
allandéan koveteltiik, hogy tessék
engedni, hogy a tudomany is bele-
sz6lhasson a napi gazdasagba, a
gazdasagpolitikaba, ez azbta sze-
rencsére megvalésult.

vallalati pénziigyek cim( targy is,

amelynek egyszemélyes felelGse vagy.

I - A vallalati pénzigyek meg-
sziletése is alapvetéen a tanszéki
harmasnak (Banfi, Sulyok, Szaz)
kdszonhet6. Ez a harmas olyan
egységet alkot - hogy ha vannak is
késhegyre meng vitdink -, amely-
nek a tanszéki munkajara a leg-
utébbi kari tanacsiilésen azt
mondték, hogy ez az egész egy
szellemi termék. Ennek a munka-
nak két kulcsfontossagu allomésa
volt. A Kotvény kényvink, amit
harman irtunk, és ennek kapcsan
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avagy nemzetkozi
az Aula

A meglepetéstél majdnem le-
ltem (mert éppen alltam), ami-
kor a napi posta bontasakor ke-
zembe ker(lt egy elegans borité-
kos kulfoldi levél. Val6jaban
nem is ,,a kezembe kerult”, mert
els6ként valasztottam ki, hogy
elolvassam, hiszen a tobbi ér-
dektelen, napi szirke dolog:
szerz6k, megrendelék  vagy
nyomdaszamlak (huhhh! - szor-

A levél aldiréja (az elndk) bor-
zasztéban megtisztelve érzi ma-
gat, hogy kozélheti velem a nagy
hirt: a nemzetkdzi nagydij (In-
ternational Grand Prix) egzeku-
tiv bizottsaga ugy dontott, hogy
idei nagydijat sokéves munkéja-
ért, jelentds sikereiért

az AULA KIADO KFT.

szamara itéli oda. Rdviden is-
merteti a nagydij térténetét, Ki-
tér a vele jaré bronzszobor szer-
z6jére, és meghiv gyonyor( va-
rosukba, ahol a dijat atvehetem,
s programomrol, szallodai elhe-
lyezésemrdl (2 személy részére)
harom napon keresztul gondos-
kodnak. Még egyszer gratulal,
és reméli, hogy hamarosan ta-
lalkozunk.

Koktél, gala, varosnézés,
I6nes! A dij nem jar magaban: a
szobrocska mellé oklevelet is
kapok, valamint videoriportot a

az értékpapirok oktatasba valo
bevezetése, a tdrgyakban val6 ok-
tatdsa. Ennek kdszonhet6 tobb
publikacionk, és ebbdl a munka-
bél nétt ki szervesen a vallalati
pénziigyek. Az értékpapirok mak-
rooldalarél kezdtik és most a
mikrooldalaval folytatjuk. A val-
lalati pénzigyeket azért tartom
fontosnak, mert szemléletformalé
a mai kor kdvetelményeinek meg-
felel6 ismeretanyagot tartalmaz,
amire a hallgatéknak sziksége

[J-SHOP

nagydijat vasarol
Kiado?

dij atvételérdl, fotét, s6t még
ezer dntapadds matricat is a tro-
fea logojaval. Ja, és 600 $ bo-
nusz, a két repul6jegy tdmoga-
tasara meg egy hirdetési oldal a
magazinjukban...

Istenem, mit fognak sz6lni az
egyetemen, ha megtudjak! A
sarga irigység fogja gydtorni a
kollégakat. Szemem el6tt meg-
jelenik egy nagy barati orszag
egykori elsé embere tébb kild
kitlintetéssel a mellén (koztik a
béketabor legrangosabb irodal-
mi dija) - ezt a dijat még 6 sem
kapta meg! Szerintem a rektor
is gratulalni fog, és Uinnepélye-
sen kezet is fogunk majd tébb
ezer rajongo olvasonk és szer-
z6nk gydrdjében. Talan még a
miniszterhez is eljut a hiriink!
Micsoda kiadd ez az Aula! Még
az is lehet, hogy a gazdasagi f6-
igazgato is belatja, hogy at kel-
lene utalnia pénzecskénket,
hadd éljen és viragozzék ki-
adonk legalabb jové hé elsejéig!

Bocs, nem frok tobbet, roha-
nok a postara, hogy befizethes-
sem a 3800 $-t, ennyibe kerl
minddssze a dicséség, melyet
magamnak, kiadémnak, egyete-
memnek és magyar hazamnak
szereztem. Siess, postas...

Halész Géza
(AULA)

van. Ezért is kérték t6link évek
6ta, hogy hozzuk létre, és én-
nek most jott el az ideje. A
kialakitott szervezeti elkép-
zelésiink két tanszék létre-
hozésa egy mikro- és egy
makropénzigy tanszéké.
Mivel azonban a két tanszék
kilonboz6 karhoz fog tar-
tozni, ezért egy intézetben
egyesul. Egyutt akarunk ma-
radni, mert nem valaszthat6
szét a munkank. Ugy
itéljuk meg, hogy a
hallgatésagnak és
oktatasnak
is az egyutt-
marada-
sunk az
érde-
ke.

- Ugy gondolom, a valtozassal - aminek a targyalasa most folyik k-
16nbo6z0 egyetemi forumokon - tanszékvezetés Is var rad.

- Nagyon Ugy néz ki.

- Mindez egyutt jelent6s munkat r6 rad, miutan tudom, hogy tavaly
bevélasztottak az egyetemi tanacsba is. Egy nap mennyit dolgozol?

-A mult félévben mindennap tém. Az elndki megbizatasom vi-
hat érakor keltem és este 10—11-ig szont csak majusig tart. A svajciak,
dolgoztam, ha nem volt szinh&zje- ha megveszik a bankot, biztos,
gyem, mert azt azért sriin beikta- hogy nem magyar elndkét akarnak.

- Mi az, amirdl a sdr( elfoglaltsdgod miatt le kell mondani?
- A kutatasrél, amit viszont nagyon fajlalok.
- Van id6d egyaltalan a kikapcsolédasra?

- Fontosnak tartom, hogy a
szellemi, frissességemet sportolas-
sal thmasszam ald. Amit soha nem
hagyok ki, az a téli egy- vagy két-
hetes sielés és nyaron az evezgsti-
ra. Allandé egyetemi és volt egye-

temi tarsasaggal, valamint azok
csaladtagjaival agy  20-25-en
rendszeresen turazunk, és mindig
nagyon jél érezziik magunkat. Egy
hét alatt teljesen kicserélédom.

- Ha nagyon gazdag lennél, mire vagynal?

- Annyiszor feltettem magamnak park kell8s kézepén allg, jol felsze-
ezt a kérdést, és nem talaltam ra a relt lakdsban gondtalanul élni és
vélaszt. Szeretnék egy hatalmas dolgozni, de ez csak alom. D.

Ellatasi felelosseg
kontra piac

Osszegyliltek a tanszékek
kritikai észrevételei az egyete-
mi konyvkiadas szabalyzat-
tervezetével kapcsolatban. A
leglényegesebb  kérdés gy
foghat6 &ssze, hogy meddig
tart az egyetem és az Aula Ki-
ad6 tananyag-ellatasi kotele-
zettsége, honnantdl kell szaba-
lyoznia az egyetemi kdnyvki-
adast a piaci keresletnek.

Masként megfogalmazva, a
kérdés voltaképpen az, hogy
kotelezhet6-e az Aula Kiad6
az egyetemi jegyzetek kiada-
sara vagy sem - tudtuk meg
Bara Zoltantol, az 0sszeha-
sonlité gazdasagtan tanszék
vezetd'jétél, a szabalyzatterve-
zetet készitdé bizottsag egyik
tagjatél. Az Aula 6nallé jogi
személy, amelyet a BKTE Ala-
pitvany hozott létre. Az egye-
tem tehat, mint tulajdonos, el-
vileg barmilyen kotelezettsé-
get el6irhat szamara. Csak-
hogy a kiadonak a lehetd lege-
redményesebben kell gazdal-
kodnia, ezért ha valamit el&ir-
nak a szamara, akkor annak
az anyagi fedezetérdl is gon-
doskodni kellene.

A kiadé és az egyetem viszo-
nya formalisan szabdlyozat-
lan. A jegyzetkiadas informa-
lis szabalya jelenleg az, hogy
ha egy tanszék az Aulahoz for-
dul valamilyen jegyzet kiada-
tadsanak igényével, akkor a ki-
ad6 azt teljesiti. Alakult
ugyan az egyetemen egy bi-
zottsag azzal a feladattal,
hogy elbiralja, mely jegyzetek
adhatdk ki és melyek nem, de
ez a testilet nem makodik.
(Nem is miakddhet, mert az
egyes tanszékek képviselGi
nem gyakorolhatnak biralatot
a sajatjuktol eltéré tudomany-
agak szakanyagai felett.) A
jegyzet-el6allitas az Aula sza-

mara veszteséges, ez a tevé-
kenység neheziti a kiado
egyéb tevékenységeit, példaul
a tankdnyvkiadast. A cég ter-
mészetes torekvése olyan tan-
kényvek el6allitasa, amelyek
szakkdnyvekként az egyete-
men kivili piacon is eladha-
ték, s igy kiadasuk hasznot
hoz. Ez szllte azt a szabaly-
zattervezetbe foglalt otletet,
amit sok tanszéken kifogasol-
nak. A javaslat szerint az ok-
tatoknak, a tanszékeknek el
kellene dénteniuk: vallaljak-e
szakkonyv érték(i tankonyv
megirasat, vagy csak a sajat
hallgatéiknak sz6l6 jegyzete-
ket készitenek. Az el6bbi eset-
ben fordulhatnanak az Aula-
hoz (éppugy, mint mas kiado-
hoz), az utébbiban viszont az
egyetemen felallitott nagy tel-
jesitmény( sokszorositdgépen
allitanak el6 jegyzeteiket,
mégpedig annyit, amennyit a
hallgaték a Student kdnyves-
boltban igényelnek azokbol.
Ez a gép képes gyorsan, a pil-
lanatnyi rendelésnek megfele-
16 példanyszamban produkal-
ni a jegyzeteket.
A szabalyzattervezetnek ezt
a részét Bara Zoltan szerint
nem lehet megvaltoztatni
anélkil, hogy az egész koncep-
cié fel ne borulna. Ugyanak-
kor a tanszékek joggal kifoga-
soltak, hogy az anyagban
nincs pontosan definialva, mi-
lyen oktatasi segédanyagokat
kell az egyetemnek egyfajta
»ellatasi felelésség” jegyében
mégiscsak kotelez6en kiadnia.
llyenek lehetnek példaul a
vizsgasorok, az oktatasi prog-
ramokat ismertet§ kiadva-
nyok és a tébbi. Ezek sokszo-
rositasanak rendjét még sza-
balyozni kell.
K. S.

Kozép-luropeis
modernizacio és a Kisebbségek

kilencvenes évtized elejére gatszakadasszer(i hirtelen-
Aséggel omlott 6ssze az a katonai tomb, amelyet egy vi-
lagbirodalom, a kétpolusi vilagrend egyik szuperhatal-
ma hozott létre, s amelynek szerencsére ,,agyban, parnak kozt”
végbement halala nem csupan egy vilagpolitikai korszak, ha-
nem egy tarsadalmi-gazdasagi kisérlet bukasat is visszavon-
hatatlanna tette. A Szovjetunié vezette Varsdi Szerz6dés,
vagyis a ,keleti tomb” uralta Kelet-K6zép-Eurépat éppugy,
mint a Baltikumot, a Balkén tekintélyes részét, Kozép-Azsia és
Szibéria hatalmas teruiletérél nem is beszélve. Els6 pillantasra
is latszik, hogy sokféle, eltérd torténelmi és kulturalis 6rokség-
gel biré orszag kerilt a ,,garantaltfejadagot” nyujté barakk ki-
szamithaté biztonsagabol a vilagpiac csak ,fejlett t6kés” és
,.fejléd6” orszagokat ismer6 konyodrtelen valésagaba.
Kozelitsink r4 most az Elba-Trieszt vonalra! Mindkét ol-
dalan kozos kulturalis 6rokségi (,,keresztény Eurdpa”) orsza-
gok, amelyek az eredeti t6kefelnalmozasig ha nem is egy id6ben,
mégis hasonldéan vették a torténelmi fejlédés akadalyait. Az Gj-
kor hajnalan a térék hoditast nyogé Balkan és a mongol hédi-
tast megszenvedett Oroszorszag tarsadalma mar visszavonha-
tatlan bélyegeket viselt magan. A kozéttik és az Ujvilag aranyat
mar tékeként forgato ,,atlanti centrum” kozott eltertld Kelet-'
Kozép-Eurdopa nem zarodott el az eurdpai kultaratol, am terme-
Iési médjat tekintve kénytelen volt visszalépni (a parasztsag Uj-
boli roghdz kotésével, a masodik jobbagysaggal), és igy nem csu-
pan idében maradt le, de afejldési palya is mdodosult.
em célom a térség gazdsagtorténetének részletes felidé-
N zése. Csupan a ,torténelmi lemaradas” 3 momentumat
szeretném kiemelni. A feudalizmus ,, masodkiadasa”
utan azt, hogy az ipariforradalom Eszak- és Nyugat-Eurépatol
jelentdsen lemaradva ment végbe a periféridkon, vagy végbe
sem ment. Berend T. Ivan és Ranki Gydrgy ebbdl a szempont-
bol sikeres, félig sikeres és lényegében kudarcot vallott orsza-
gokat kiilonboztet meg: az Gttéré6 Anglidhoz Franciaorszag, a
skandinav és kisebb nyugat-eurépai allamok, valamint (csak
gazdasagi téren) Németorszag és a Monarchia osztrak-cseh
tartomanyai zarkéztak fel; Olaszorszag, Magyarorszag, az
Orosz Birodalom fejlettebb (pl. lengyel, finn) tertletei kilsé
forrasok igénybevételével indultak meg az iparosodas utjan,
am a gazdasag szerkezeti atalakulasa és az urbanizacio részle-
ges maradt; a balkani orszagok, Portugdlia és a hatareset Spa-
nyolorszag gazdasaga megdrizte tradicionalis szerkezetét (tar-
sadalma pedig ruralis jellegét), azzal egyitt, hogy a hagyoma-
nyos szektorok modernizacidja és ndvekedése szamottevd volt.
Harmadik momentumként a vasfliggony kialakulasara
utalok, amikor is - a hideghabord kiélez6dése nyoman - az
ipari forradalomban és a polgari nemzetallamok kialakulasa-
ban felemas, de mégis piacgazdasagot és parlamentarizmust
megélt Kelet-Kozép-Eurdpa aszovjet mintat volt kénytelen at-
venni. Tudomanytalan lenne megbecsiilni, hogy a térség a tor-
ténelmi fejl6désben mennyire kényszerilt visszalépni ahhoz
képest, amire politikai szuverenitasat meg6rizve, lakoéi térek-
véseinek ered@jeként juthatott volna. Annyi bizonyos, hogy

tobb izben kils6 fegyveres erdre volt szilkség a rendszer fenn-
tartasdhoz (1953,1956, 1968); masképpen fogalmazva: egy kiil-
s6 erévektor ellentétes és joval er6sebb volt a térség Kis eré-
vektorainak eredgjénél.

Az Ostblock és a jaltai status quo elmultaval tehat volta-
képpen a természetes fejlédés nem egyetlen, de legjelent6sebb
akadalya harult el Kelet-K6zép-Eurépa szamara. Most mar
csak az a kérdés: mi is a kivanatos fejldési cél itt.

lehetséges valasz erre: felzark6zas és csatlakozas az in-
Eagrélédé Eurdpahoz. Marpedig az eurdpai mintaorsza-
ok olyan tarsadalmak, amelyeket alapvetéen melléren-
delt piaci kapcsolatokon alapul6 és a vilagpiac szerves része-
ként m(ikod6 gazdasag tart el, ahol a kisvallalkozék az értelmi-
séggel és a munkasarisztokraciaval széles kdzéposztalyt alkot-
nak, és ahol a jogi kereteket a pluralis parlamenti demokracia
adja. Egyszoval: polgari demokraciak. Szabatos meghatarozas
nélkal is vilagos, hogy afogalom nem csupan tarsadalmi beren-
dezkedést, de tdgabb értelemben az anyagi és szellemi kultGra
bizonyos szinvonalat is jelenti. Az is nyilvanval6, hogy e minta-
orszagok gazdasagi és életszinvonalatdl athadghatatlan szaka-
dék valaszt el (az elmult 6tven évben az ausztriai szintnek ko-
rulbelll a felére estiink vissza), révid tdvon nem kozelithettink,
s6t a szakadék tagulasa ellen kell kiizdentink (holott a ,,torté-
nelmi” fejlettségi és életszinvonalunk az ausztriai szintnek koé-
rilbelil a kétharmada). A politikai vasfliggény helyébe gazda-
sagi vasfuggony lépett, melynek keleti oldalan az a tét, hogy ol-
cs6 bérmunkasként ki kapcsolddhat be a nemzetk6zi munka-
megosztasba. Mindennek a tarsadalomra gyakorolt hatasa sem
marad el: miutan a polgarosodéas egyszer mar késedelmet szen-
vedett (amikor az alulindukalt ipari forradalomban torlédott
tarsadalmi szerkezet jott létre), most ismét nehezen ergsodhet
meg a tarsadalmi fesziltségeket szlré kdzéposztaly.

dazonaltal a visegradi, a balti és az isztriai orszagokban
Majlé, deklaraltan az unids tagsagra torekvd, tehat a

nyugat-europai modellt megcélzé modernizaciés folya-
mat nem esélytelen, ha a jovébeli hasznok reményében tarsa-
dalmaik képesek vallalni a modernizacié terheit. Van azonban
egy tényezd, amely mindenképpen a modell Gjragondolasat su-
gallja: a térség etnikai és vallasi sokszinGsége.

A modellorszagokban mar a korabbi korszakokban etni-
kailag tobbé-kevéshé homogén nemzetallamok jottek létre. Ko-
zép-Europaban viszont lehetetlen az allamhatarokat az etnikai
hatarokhoz igazitani. A forditott esetre - hogy tudniillik az etni-
kai hatarokat ,,mddositjak” - sajnos van példa, de ez aligha a
progresszio, sokkal inkdbb a diktatarak életben tartasanak esz-
kdze. Van még egy eset: ha a kisebbségi jogokat beépitik a jog-
rendszerbe, kulturalis és politikai 6nkormanyzat révén. Mind-
ezek alapjan Kozép-Europa jelenkori definicidja a kovetkezd
lenne: Eurdpa azon része, amely a fejlett ,,centrumtol” leszakadt
ugyan, de a modernizaciora van esélye, ha egy, a kisebbségi jo-
gokat is biztosité demokratikus modellt képes ,.elviselni”.

Gerencsér Zoltan
Kézgaz, V. évfolyam



A rovat az ISC tamogatasaval késziil

~ KOREAI
UTIKEPEK 1.

kossag kozel 3 szazaléka
(szemben a magyar 15 szaza
lékkai). A 12 milliés metro-
polisban, Szoulban  tanul
az egyetemistak/féiskolasok
40%-a, kb. 500 000 didk.1A ke-
resztény vallasok térhoditasat
nagyrészt azok a misszionariu-
sok segitették el6, akik az is-
kolédk alapitasaban is jelesked-

rettetés is el6segit. A gazda-
intézmények jol szervezettek Sagi fellendlles biztositja,
racionalisan = gazdalkodnak hogy a jol képzett emberek
Lassunk néhany szamot ennek Megfelelé munkahelyet is ta-
illusztralasara. Az adatok laljanak. A munkanélkiliségi
részben szébeli tajékoztatason rata csak 2%. A munka ered-
alapulnak, de az aranyokat Ményet mindenki az egyeni
nagyon jol érzékeltetik (tabla). 9yarapodasaban is érzekeli.
Nevezetesen azt, hogy két pa-
tinas maganegyetem mennyire
eltérd feltételek mellett is tud

iskolaztatasara. Az oktatasi

A mélto versenytars

A mai felgyorsult vilagban
is egyfajta izgalom vesz er6t
az emberen, amikor kulféldre
utazik. Még inkabb igaz ez, ha
olyan orszagrél van sz6, ame-
lyet sajatos mitosz vesz kordl,
mint Dél-Koreat, a kis tigrisek
(vagy sarkanyok) egyikét,
amely a korabbi elmaradott-
sagbdl mind gazdasagi, politi-
kai és kulturalis téren a fejlett
Nyugatot vette célba. Ma mar
méltod versenytarsa Japannak,
az USA-nak és a fejlett régio
barmely orszaganak. Az 1988-
as nyari olimpiai jatékok meg-
rendezése révén az egész vilag
szaméara ismertté valt. Koz-
gazdaszok, politolégusok, ki-
16nb6z6  tarsadalomtuddsok
elemezték, elemzik és fogjak
elemezni a jov6ben is a si-
kersztoriként aposztrofalt ko-

reai fejl6édés hatterét, mozga-
térugoit.

Talan éppen emiatt is baj-
ban van az, aki roviden akar
beszamolni benyomasairél.
Szikségszer(ien szubjektiv
lesz, és olyasmit ir le, amit mar

masok, mashol leirtak. Vi-
szont éppen ez adja a készte-
tést is, hogy ne tekintsuk letu-
dottnak, hivos, targyilagos is-
meretnek azt, ami cselekvést
formal6 erévé kell hogy val-
jon. Nos, vagjunk bele.

Az utazéas el6zményei

Az International Studies
Center otéves fennallasa soran
szamos nemzetkozi diakvasa-
ron jelent meg, reklamozta az
egyetemet, Budapestet és Ma-
gyarorszagot. Ennek és a k-
16nb6z6 TEMPUS-, illetve
csereprogramoknak  kdszon-
hetéen hallgatéink 40%-a
Nyugat-Europabol érkezik az
ISC-be. Elérkezettnek lattuk
az id6t, hogy az egyik legna-
gyobb piaci potencialt jelentd
Tavol-Kelet irdnyaba is elin-
ditsuk marketingtevékenysé-
gunket. Az ebbél a régiébol
érkez6 hallgatok részaranyat
illetéen a jelenlegi 8%-rol sze-
retnénk felmenni 15%-ra. Ha-
rom évvel ezel6tt mar volt egy
kisérletiink arra, hogy a Népi
Kinabol, ausztral szervezés-
ben, angol nyelvtanfolyamok-
ra fogadjunk didkokat. Sajnos
ez nem véltotta be a hozza fi-
zOtt hosszd tava elképzelése-
inket, ezért most stratégiai
véltast hajtunk végre. Nem
Japant és Kinat ,,tamadjuk le”
el6szér, hanem a kis tigrise-
ket. igy esett valasztasunk
Dél-Koredra. Dél-Korea 45
milliés lakossaga, az oktatasi
rendszer korszer(isége, a dia-
kok utazési kedve stb. rendki-
viil j6 alapot teremt a kapcso-
latok kiépitésére. Mint min-
den expororientalt gazdasag-
ban, igy Koreaban is, a vilag-
piaci szereplés egyik nélkiloz-
hetetlen kelléke az angol nyelv
tudésa és a kommunikaciokeé-
pesség megteremtése, amelyet

elsésorban az egyetemi képzés
hivatott biztositani. Emiatt a
koreai diakok el8szeretettel
jelentkeznek az angol nyelvte-
rilletekre, Ausztréaliaba, Uj-
Zélandba, Angliaba, Trorszag-
ba és kulénos tekintettel az
USA-ba. Jelenleg tébb mint
40 000 koreai didk tanul az
Egyesult Allamok egyetemein,
és 1000 egyetemi oktatd, kuta-
té dolgozik ugyanott. Ez az
igazi zaloga a koreai cégek
nemzetkdzi versenyképességé-
nek. Ezt a piacot szeretné az
ISC is meghoditani. Noveke-
dési lehet6ségeink oriasiak,
hiszen jelenleg csak harom ko-
reai didk tanul az 1SC-ben.

Elképzeléseinket erdsiti,
hogy a BKE és a koreai egye-
temek kozott viszonylag koran
elkezd6dott a kapcsolatfelvé-
tel. Volt rektorunk, Csaki Csa-
ba, mar 1989-ben jart tobb je-
lentés egyetemen, és kifejezte
egyuttm(ikddési  szandékun-
kat. Ot kévette Zalai Erné
rektorhelyettes (1990) és Hru-
bos Ildiké dékan (1992) atja. A
magas szintd kapcsolatfelvé-
tel j6 alapot biztositott sza-
munkra, hogy konkrét prog-
ramajanlatainkkal megindit-
suk az egyuttm(ikédést az el-
kévetkez6 id6szakban. Azt vi-
szont latnunk kellett, hogy
szivds munkara van sziikség
ahhoz, hogy egy-egy hallgatd
vagy oktaté rendszeres cseré-
jére sor keruiljon.

A koreai gazdasagi csoda néhany jellemz6je

Torténelmi  perspektivabdl
nézve az okor, kozépkor és a
legujabb kor szinhelyeit a
Foldkozi-tenger, az Atlanti-
6cean és a Csendes-6cean
mentén elhelyezkedd orszagok
képviselték. (Csak remény-
kedni tudunk abban a jéslat-
ban, amelyet Lester Thurow,
az MIT professzora fogalma-
zott meg, miszerint a 21. sza-
zad a kozép- és a kelet-euro-
pai kontinensé lesz.)

Ya Sang, a Yonsei Egyetem
elnoke szerint: ,,A Kelet-Azsia-
ban tetten érhet6 dinamikus
fejl6dés azokbol az alapvet6 té-
nyez6kb6l eredeztethet, ame-
lyek valamikor a Nyugatot is
naggya tették. Nevezetesen:

- az oktatas tisztelete;

- a kemény munka iranti el-
kotelezettség;

- a magunkrahagyatottsag
biiszkesége;

- hit a haladasban és a jov6-
ben.”

Sz6 sincs tehat arrdl, hogy
valami olyasmivel rendelkez-
nek a tavol-keletiek, amely
csak az 6 sajatjuk. Sokkal in-
kadbb arrol szél a torténet,
hogy komolyan veszik magu-
kat és komolyan veszik az
alapvet6 értékeket. (A Hofste-
de nevével fémjelzett nemzet-
kozi értékkutatasok egyéb-
ként éppen azért is hasznosak,
mert rairanyitjak a figyelmet
arra, hogy mit kellene megval-
toztatni.)

Személyes benyomaésaimat
hadd illusztraljam a Ya Song
elnok altal felsorakoztatott
alapvet6 értékek mentén.

Az oktatas tisztelete

Egy koreai gimnazista kis-
lany ezt ugy fogalmazta meg,
hogy tanulni azért kell, mert
ezéltal valunk emberré. Ko-

redban az irastudék aranya
95%, ami rendkivil magas ér-
ték Azsiaban. Fels6fokd okta-
tasi intézményben tanul a la-

tek. A kormanyzati koltségve-
tés 20%-at forditjak oktatasra
akkor, amikor a fels6foku in-
tézmények nagy szamban ma-
ganegyetemként mikodnek. A
szl6k jovedelmik jelentds ha-

hatékonyan, vilagszinvonalon
mikodni. A Yonsei egyetem
tanari karénak kozel 90 szaza-
léka kulfoldi (dontden USA)
egyetemeken szerezte meg a

nyadat forditjak gyermekeik Ph. D-t.

Jellemz6k Yonsei Harvard
Tandij/szemeszter (USD) 2500 18000
Az egyetemi koltségvetésbol/

bevételekbdl a tandijak részesedése (%) 85 33
Hallgatoi létszam (f6) 30000 17000 (?)
Diak/tanar aréany (%) 30 15

66 100

Tanérok fizetése (%)

A kemény munka iranti elkdtelezettség

A koreai gyerekek a 6+3+3 get. Er6s a versenyszellem, a
éves alap- és kdzépfokl kép- folyamatos bizonyitani aka-
zés keretében sajatitjak el a ras, amit a szamonkérési
szivds munkabird-képessé- rendszer, az allandé6 megmé-

A koreai nép térténetében is
megfigyelhet6 az a jelenség,
amit a nagyhatalmak (Kina,
Mongdlia, Japan, Szovjetunid)
arnyékaban meghl(z6dd Kis
orszagoknal tapasztalhatunk.
Héaboruk, rendszervaltasok,
politikai villongasok ellené-
re/leredményeképpen  kiala-
kult egy er6teljes nemzeti 6n-
tudat. Ennek jele az 1988-as
olimpia, az 1993-as expo meg-
rendezése TOZSON-ban, va-
lamint a nemzeti markat a vi-

Itt érdemes megemliteni
foglalkoztatasi struktiraba*
bekovetkezett valtozast is. A
munkaképes kortak 10%.a
dolgozik a mez6gazdasagba”
30%-a az iparban és 60 sz&’
zaléka a szolgaltaté agazat,
ban.

A magunkrahagyatoftsag biiszkesége

lagpiacon is sikerre vinni tudo
nemzeti ipar. A SAMSUNG
Hyundai, Daewoo’
GOLDSTAR ma mar Nv
Yorktdl Budapestig jol csengb
mérkanevek. Mindez azonban
nem lehetne igy, ha a jelzett
termékek nem taladlnanak biz.
tos vevlre odahaza is. A ko
reai fogyasztok tébbsége - ki-
16n rasegité (,BUY KOREAN
GOODS”) kampanyok nélkil
is - dntudatbol vasarolja a ko-
reai termékeket.

Hit a haladasban és a jovében

A legfontosabb sajatossaga a
koreai fejl6désnek talan az,
hogy az egyénnek és a tarsada
lom egészének egyarant van
jov6képe. Ezt a jov6képet sok-
féleképpen lehet megfogal-

A merikai diakcsoport
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Ezt nem szabad kihagyni!ll
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hallgatéja

- Kelet-K6zép-Eurdpéaval kapcsolatos tanulméanyaik részeként -
1995. marcius 22. és 25. k6zott Budapestre érkezik.

Programjuk részeként

- amerikai-magyar vegyes vallalatok, a t6zsde és az amerikai nagykovetség mellett -

egyetemunket is felkeresik.

A latogatéasra 1995. marcius 23-an, 17.00 drai kezdettel kerul sor.
Ennek keretében két el6adast hallgatnak meg:

1. Szekeres Szabolcs:

Privatization, Foreign Investments, Current Hungarian

Economic Issues

2. Prof. Mark Shanley
Management Education Issues for East

European Markets

Az el6adasok utan egy rovid fogadast szerveziink szamukra.

Helyszin: BKE Ill-as el6ad6

Szeretnének magyar hallgatékkal is talalkozni, ezért

minden érdekl6dd didkot

szeretettel varunk!!!

usanne Lie és Virginia O. Leary hires tanulmanykdtete
(Storming the Tower. Women in the Academic World.
Kogan Page, London, 1990) cimlapjan a tudomany
bastyaja (elefantcsonttornya) lathat6. A bastya fels6bb eme-
leteit és tetejét fekete talaros
férfi professzorok uraljak,
akik elkeseredetten védik
hadallasaikat az ostromlo
holgyek ellenében. Az el-
szant amazonok mar elézon-
lotték az alsd szintet, és fel-
felé térnek. A kizdelem Ki-
menetele egyel6re bizonyta-
lannak latszik.
A helyzet taldn mégsem
ennyire harcias. Errél tanus-
kodott az a nemzetkdzi kon-
ferencia, amelyet N6k a fel-
s6oktatdsban cimmel ren-
deztek (San Francisco, 1995.
januar 5-8.). Immar hagyo-
manyosnak mondhaté éven-
kénti eseményrél van szo,

A eid”® ny°lcadsZOr ke~Ult sor' Az Egyesillt Allamok fel-
s6oktatasi intézményéiben dolgoz6 nék kéZdeményezték ezt a

né||0|°ll'$'7 } ff (t q Sfm‘rﬁ, amely formalis szervezet

kapcsolatépitésre6” * probl™ &t »««vitatasira,

vOt AarendeZMnyb5e me°st is ieUemz6 volt az amerikai résztve-
ok, az amerikai téméak felulreprezentaltsaga. Ugyancsak fe

lulreprezentaltak voltak atarsadalomtudomanyoSp”seldi
vezetd beosztasban tevekenykeddk és altalaban a kdzépko-
generaciohoz tartozok. Valdsziniileg a résztvevék ilven

i SBRIET &2 SripirikdishOmd gelbmaorYa v aiBsalshe-

zas, a menedzsmenthez kapcsolédo témak gyakori el6forduld

mazni, de barhogyan is tegyék

mindig hozza tudnak rendelni

mérhetd és szamon kérhet§

praktikus eredményeket, a

korméanynak van 06téves terve.

Tudja, hogy belsé fogyasztas:
nélkil nincs gazdasagi ndve-

kedés. Az emberek hajlanddit :
takarékoskodni, ha értelmes

célokat latnak maguk el6tt.

Egy magyarorszagnyi teruletd

orszag csupan 1994-ben

780 000 Uj lakast épitett. A sze-;
mélygépkocsik szdma az el-

mult 5 esztend6ben meghé-]
romszorozédott. A mobiltele-;
fonok szama évente duplazé-1
dik és ’95 végére a 2 milliot is

eléri. Az elegans és kevéshé

elegans, de olcsobb (zletek,

aruhézak témve vannak szin-i
vonalas arukkal es igényes, jd i
6ltozott vasarlokkal. A koreai

hélgyek izléses, csinos megje-

lenését figyelve nagy val6szi-

n(iséggel allithatd, hogy az egyi
fére jutd kozmetikumok fo-

gyasztasaban hamarosan a
francidkat is megel6zik.

Egy dinamikusan névekvé!
tarsadalom szlikségszer(en |
kitermeli a konfliktusokat,1
tarsadalmi probléméakat. En-
gedtessék meg nekiink, hdgy:
csak a pozitiv eredményekrdl
sz6ljunk, és a mérleg masik
serpeny6jét - amely lényege-
sen konnyebb - engedjik &
kitdlteni nalunk avatottabb
szociologusoknak, varosterve-
z6knek stb.

BERACS JOZSEF
ISC-igazgat6

Kovetkezd rész:
Nemzetk6zi programok
a koreai egyetemeken

sa. Ugysz6lvan teljesen hianyzott viszont a radikalis feminiz-

mus, az el6adasokban felvetett problémak altalaban az egye-

temek falain belil maradtak, megkdzelitésiik tébbnyire mér-

téktartd, a tudomdanyos objektivitds kdvetelményeit szem

el6tt tarto volt.

z alapkérdés joél ismert.

Az elmult egy-két évti

zedben a fejlett vilag-

ban latvanyos gyorsasaggal

nétt a nék aranya a felséokta-

tas hallgatoi korében, és ma

mar a nemek aranya stabiliza-

l6dni latszik, 50-50% kordli.

Mindekd6zben alig, vagy lassan

valtozott a ndk részvétele a

tanarok kozétt (ma 15-35%

kdzott mozog). Magasabb be-

osztasba és féleg vezet§ pozi-

cioba pedig csak elenyészg

aranyban jutnak. Hasonld je-

lenséggel talalkozunk Iényege-

ben minden diplomas foglal-

kozas esetében, amennyiben

az azokba-bearaml6 nék altalaban alacsonyabb presztizsl é&

rosszabbul fizet6 munkahelyekre keriilnek, tovabba kisebb

eséllyel lesznek vezet6k, mint azonos életkora és végzettségl

férfi kollégaik. Ez a jelenség részben trividlis, részben igen

bonyolult tarsadalmi és lélektani okokra vezethet6 vissza.

Mindenesetre az okok és mechanizmusok feltarasa fontos, hi-

szen szamolni kell azzal a ténnyel, hogy az egymast kovetd

korcsoportok esetében egyre tobb és tobb, magasan kvalifi-

kalt n6 1ép be a munkaerépiacra, tudasuk hasznositasa, kar-

rierlehetdségeik biztositasa mar csak a szlikebb értelembe”

vett gazdasagi racionalitas szempontjabol is fontos. A téme-

gesen megjelend, eltéré jellegzetességekkel rendelkezd "1
munkavallalékhoz, mint adottsaghoz alkalmazkodnia kell



Bajnokok Ligaja Kikazok ajobosok €s mit csinalnak?

is a Tarcat{ikorben.
lga<£, a pofozkodastdl igy is eléggé tavol élltai( a ;];e?ek, e az mgr

tényleg unalmas volt, ahogy a maltkor Waschler Tomi felmond-
ta a lecket Keleti Gyuri bacsinak. Az ember ugye 6rék optimis-
ta: mindig valami j6 kis balhét var; mert hiszen nincs is annal
jobb, mint amikor a Fodor Gabor vérbe borult aggyal fojtogat-
ja a Macz6 Agnest a pulpituson. llyenkor lehet jokat szmkolni
(a vérraesebbje meg fogad is), aztdn a kovetkez6 parosig meg-
van a beszédtéma. Jobb, mint egy meces, eskiiszém.

Széval, a kuligyészek jol beolvastak egymasnak.’' EI§szor Je-
szenszky Géza képviselé ur (ndlam egyszer s mindenkorra a
legjobban siel6 magyar miniszter) boncolgatta, hogy mi is volt
az ellenzék célja a parlamentben ezzel a killpolitikai vitanap-
pal. Nos, ok val6jaban csak a tarsadalom széles rétegei szama-
ra szerették volna vilagosabbé tenni, hogy mi is az a diploméacia
meg integracié, meg hogy ezért mitmiértshogyan. Ezzel mar
tobb nyugati orszagban is prébalkoztak; Norvégidban sikerult
a dolog a legjobban, olyannyira, hogy 6k végul nem is csatla-
koztak. Ugyhogy elészér a gazdasagi eredményekkel kellene el-
kapréaztatni a Nyugatot, aztan majd f6het a J6zsi béacsi feje
hogy beforditja-e az eke szarvat az EU-ba, vagy sem. Kovacs
LaszI6, kulugyminiszter (allitélag a teniszben csillogtat kulon-
leges erényeket) meg kuiléndsen azt nehezményezte, hogy mint-
ha nem mi diktalnank az integralédasunk Gtemét és feltételeit.
Hat istenkém, ez mar csak igy van: kicsit nehezen jénnek ra a
németek, hogy a filléres szabolcsi almaval milyen frankén
tonkre lehetne tenni a francia parasztokat.

A NATO az mar egy kicsit mas tészta, 6k korrektiul megszab-
tak a feltételeket, szabadon rastartolhat mindenki, aztan gy6z-
z06n a jobbik. Azért van egy kis bokken6: csak azt az orszagot
veszik be, amelyiknek nincsenek teriileti és kisebbségi problé-
mai valamelyik méasikkal. Mar éppen elken6dtem volna, hogy
ez a szervezet is ugrott, de teniszbajnokminiszterink sietve
megnyugtatott: semmi ok az aggodalomra, érthet6, hogy a NA-
TO-sok nem akarnak még egy hatarproblémat a nyakukba, épp
elég nekik a gorog-torok meccs Ciprusért. Amagy meg g6zer6-
vel dolgoznak az alapszerzddéseken, és ezaltal lesz majd a tér-
ségben bizalom, stabilizacid, gazdasagi egyuttmiikddés; és a te-
tejébe elébb-utébb még az integrécié is eljovend. Plusz még a
magyar kisebbség is jél jar, mert ha ezutan megvernek valakit -
torténetesen egy magyart - Aradon vagy Kassan, mi egybdl
Brisszelig szaladhatunk, hogy latjatok, mar megint nem tart-
jak be, pedig milyen szépen alairtak.

Sibajnok professzorunk ellenben azzal vadolta a kormanyt,
hogy a rovid tavu kilpolitikai sikerek érdekében feladja a ha-
taron tul é16 magyarsag tgyét. Kulénben is, ebben az egész or-
szagban mar ugy elterjedt az eur6paisag, hogy Erdélyért meg a
Felvidékért lassan mar nem is aggdédik senki mas, csak a Fur
Lajos.

Na most, ehhez az egészhez azért lenne két icike-picike ész-
revételem.

Egy: Ha ratekintek a szlovak és a roman kormanypalettara,
mindenitt lathatok vérg6zés nacionalistat, eleget. Ezeknek
meg nem az a szokasuk, hogy a kisebbségek ligyét demokrati-
kus egyezmények alapjan proébaljak rendezni, hanem kicsit
drasztikusabban. (Ennek szép példaja a készulé szlovak ki-
sebbségi torvény.)

Kett6: Nem szokdsuk tovabba a nacionalistdknak az sem,
hogy mindig mindentbetartanak, amit mondanak, aldirnak, ki-

jelentenek, elfogadnak. Isten ments, hogy ne bizzak a szomszé-
dainkban, de hat az 6rdog sosem alszik, plane itt, Kelet-Ko6zép-
Eurdépaban. {Példaért ismét csak koriilnézhetnénk a kdrnyez6
orszagokban, de az ember inkdbb a sajat haza tajan seperjen,
ha mar egyszer van elég szemét ott is. Marpedig van.)

Vagyis: Attél félek, hogy az alapszerz6dések legnagyobb
eredményeként elmondhatjuk majd, hogy ismét ugyanott va-
gyunk, ahonnan elindultunk, és legalabb nem Iéptiink hatra
kett6t. Mert az EU vezetdit ezek biztos nem érdeklik addig,
amig példaul nem szoritjuk 10 szazalék ald az inflaciét. Ehhez
meg sajnos nem a hataron tali magyarokra van sziikségiink, ha-
nem arra a tizmilliéra, aki szerencséjére (?) a hataron belil ra-
gadt. Ennyi.

Ja! Majd* elfelejtem. A meccs végul Il:l1-es dontetlen lett.
Hogy melyik? Hat a Barcelona-P.S.G.

Skoda La&szl6

munka vilaganak. (Az Egyesilt Allamokban a probléma rele-
vancidjat fokozza az etnikai kisebbségekhez tartozék ugyan-
csak rohamosan ndvekvé ardanya. Az elérejelzések szerint az

ezredfordulén a munkaerfpiacra évente belépék 63%-a a

nék, ill. az etnikai kisebbségek korébdl kerul ki.)

A konferencia alapgondolata, hogy az akadémiai vilag-
nak nemcsak az a felel6ssége, hogy feltarja az ebbdl ad6dé
varhaté problémaéakat és lehetséges megoldasokat, hanem ille-
ne példat is mutatnia abban, hogyan lehet olyan munkabhelyi,
tarsadalmi kdérnyezetet teremteni, amelyben az egyenl6héz
kdzelité esélyekkel futhatjak be karrierjiket a magasan kép-
zett férfiak és nék.

6 néhany eléadéas foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy mi-
lyen pedagégiai moédszerekkel lehet és kellene segiteni
egyfelél a néhallgatékat, masfelél a mindkét nemhez tar-

toz6 hallgatékat az egyetemi-féiskolai képzés soran, hogy én-
bizalmuk, vitakészségik novekedjék, hogy kdzben elfogadjak
az azonos esélyek elvét és egyben a méassag tiszteletben tarta-
sat. Természetesen nemcsak a modszereken mulik ezen célok
elérése, hanem az oktatas, a tananyagok szemléletén, értéktar-
talméan. Erre vonatkozéan is tobb elemzés eredményeirél sza-
moltak be az el6adék. A dolog masik oldala, hogy milyen sze-
repproblémékkal kell szembenézniik a néi tandroknak ugy
tanartarsaik, mint tanitvanyaik vonatkozéasdban. Kiemelt kér-
dés volt a Ph. D.-programokban részt vevé hallgatéonék rekru-
eredményes szereplésének és elérehaladasanak
kérdése, hiszen itt az akadémiai vilag sajat utanpoétlasanak
legkdzvetlenebb tGgyér6l van sz6. Mar-mar tradiciéjuk van a
Women’s Studies programoknak a fels6oktatasban. Helylkért,
presztizsikért azonban még folyamatosan meg kell kiizdeni-
ik. Erdekes volt az ezzel kapcsolatos viszontagsagokrol, stra-
tégidkrol és taktikakrol sz616 tapasztalatcsere. Természetesen
nem maradhatott el az errefelé divatos téma, a munkahe yi
szexualis zaklatas kérdése sem. (Ugy latszik, a felsoktatasban
dolgoz6 n6k Amerikaban igencsak ki vannak téve ennek a ve-
szélynek. Egy felmérés alkalméabél 30%-uk szamolt be arré ,
hogy érte méar ilyen inzultus.) Erdekvédelem, bérharc, e o>p-
tetési mechanizmus: ezek méar igazi kemény kérdések, az alla-
mi fels6oktatasban dolgoz6k egészét érintik, azon be u er e
mezhet6k a n6k specialis problémai.

| I

Lépten-nyomon Gj vallalkoza-
sokrél hallunk szerte az orszag-
ban. Nincs ez méasként egyete-
munkdn sem. Ez a beszélgetés is
egy ilyen egyetemi véallalkozas-
ként indult bt. cégvezetSjével
folyt. Hadi Laszlé (25), a BKE
gazdalkodasi  karadn végzett
1994-ben. Jelenleg f6allasban
igazgatja az altala alapitott Job
Személyzeti Tanacsadé Bt.-t.

- Sokan ismerik szines pla-
katjaitokat az egyetemen, de an-
nél kevesebben tudnak konkré-
tumokat rolatok. Kérlek, mesélj
kicsit cégetek torténetérdl!

- A vallalkozas egyetemi kez-
deményezésként indult 1992-
ben, akkor még sz6 sem volt cég-
alapitasroél. Volt egy otlet, misze-
rint segiteni kellene a munkat
keresd friss diplomasoknak, és a
kvalifikalt fiatal palyakezdéket
keres6 cégeknek az egymasra ta-
lalasban. Az oOtletet tett kdvette,
az elsé megbizatasunk a Bankar
Kft.-t6l szdrmazott, akik vallal-
tak a kockazatot, miszerint meg-
biznak olyanokat munkaerg-ke-
reséssel, akik azel6tt ilyesmivel
nem foglalkoztak. A keresést si-
keresen teljesitettiik, s ekkor me-
rilt fel a gondolat egy vallalko-
z4s alapitasarol.

- Mennyire jelentett gondot
nektek ez aprocedira?

- Egyaltalan nem volt vele ne-
hézség, mivel korabban mas cél-
zattal mar alapitottunk céget,
igy gyors volt az alakulas.

- Miért dontdttetek a betéti
tarsasag formaja mellett?

- Alegtdbb indok a megfeleld
téke hianya, e nélkil csak ez a
forma jelenthetett realis lehet6-
séget. Egyébként ez a tipusa Uz-
letdg nem igényel pénzigyi koc-
kazatot, itt a bizalom - a szakér-
telmen tal - a lényeg, igy a mai
napig megmaradtunk ennél a

Varazsszerek

forméanal és nem alakultunk &t
példaul kft.-vé. A kezdé vallal-
kozasoknal egyértelmden ajanl-
hat6 ez a forma.

- Mennyire volt problemati-
kus a kezdeti id6szak?

- A megbizatasokkal nem volt
gond, ugyfeleink folyamatosan
tovabbra is ajanlottak bennin-
ket, igy egyre tobb céggel keril-
tink kapcsolatba. A gondot in-
kébb az 6ndllé iroda hianya je-
lentette. Amig forgalmunk nem
ért el egy bizonyos szintet, szé
sem lehetett irodabérletrél, ezért
az EVK révén kaptunk egy szo-
bat a Kinizsi Kollégiumban. Més-
fél éve vagyunk jelenlegi helyiin-
kon, a Bakats téren, és idén dsszel
tervezzik az ismételt koltozést,
mivel lassan nem fériink el.

- Van-e a cégnek megfogal-
mazott kildetése? Hogyan fo-
lyik a munka nalatok?

- A kiuldetésiink lényege,
hogy megprébaljuk a frissen
diploméazékat j6 kezdé munka-
helyhez juttatni, illetve a korab-
ban végzettek szamara lehetévé
tenni a munkahelyvaltast, ha ez
irdnyu igényuk van. Szolgéalta-
tasunk hangsulyozottan ingye-
nes a munkat keresék szamara.
Ezenkiviul tanacsadassal pro-
baljuk noévelni a jelentkezék
esélyeit a keresés soran. Ha
igénylik, segitséget nyudjtunk a
palyazatok Osszeéallitasaban,
tippeket, tanacsokat adunk egy-
egy interju elétt stb.

Létezik egy szamitégépes
adatbankunk, amelybe egy
adatlap kitoltésével lehet beke-
rulni. llyen adatlapokat helyez-
tiink el az egyetemen Iév6 posta-
ladanknal az aulai paravanjain-
kon, illetve természetesen az
irodankban. Az adatbank jelen-
leg nagyjabol 1700 nevet tartal-
maz, természetesen nem csak a

Kozgazon végzettek és végzdék
adataival.

Ha pozicidra kerestink, akkor
egyfel6l ebben az adatbazisban
kutatjuk fel a lehetséges jeldlte-
ket, akiket postan értesitiink ki,
masrészt a mar emlitett plaka-
tok utjan.

- Milyen az Ugyfélkorotok,
hany céggel alltok kapcsolatban?

- Els6sorban a nemzetkozi
kapcsolatokkal rendelkezé, kil-
foldi érdekeltségl nagyvallala-
tok azok, amelyek érdekeltek
abban, hogy fiatal, jol képzett,
nyelveket magas szinten beszélé
embereket nyerjenek meg ma-
guknak. To6bb multinacionalis
nagyvallalatot is rendszeres
Ugyfeleink kozott tudhatunk.
Eddig korulbelul 60 céggel ke-
raltink munkakapcsolatba,
ezek legalabb fele rendszeres,
visszatéré megbizénk. Ajanlata-
ink igen gyorsan rotalédnak,
egyszerre altaldban 6-12 pozi-
cidra keresiink embereket. Nem
csupén gazdasagi, hanem renge-
teg mdszaki, és j6 par jogi - és
egyéb - végzettségl embert ke-
resnek rajtunk keresztul.

- Munkatok alapjan nevez-
néd-e magad fejvadasznak, so-
kaktél hallani e titulust manap-
sag a médiaban.

- A valaszom egyértelmien
nem. En személyzeti tanacsado-
nak tartom magam, a fejvadasz
elnevezés a dolog agressziv ol-
dalara vonatkozik. Abban az
esetben az ember mar csabit,
egyik cég elényére, a masik ro-
vasara. A csabitas eszkoztara-
nak szdmos része nem éppen eti-
kus. Ezzel szemben mi a széba
johet6 jeloltek egyéni dontéseire
alapozunk. Nem kotelez6 a
visszajelzés ajanlatainkra, van
olyan ember, aki mar tobb tucat
allaslehetéségrél  értesult, de

egyszer sem reagalt, ennek el-
lenére mitovabbra is reményke-
dunk: egyszer tudunk neki olyat
kinalni, amire vagyik.

- Kik a munkatarsaid?

- Mindannyian jelenleg is ta-
nulé egyetemistak. Négy szak-
tanacsadonk van, egy kozulik
most végz6s a Kulkereskedelmi
Féiskolan, a tobbiek kozgazo-
sok. Fiatal koruk ellenére nagy
tapasztalattal rendelkeznek a
személyzeti tanacsadas teriile-
tén, tébben tanulméanyaikat is e
szerint iranyitjak, egyikiknek
ez a diplomatémaja.

- Mennyire van konkurencia-
tok a piacon?

- Ennyire célzottan a friss
diplomasokra egy cég sem ala-
poz. Természetesen, ahogy fejl6-
dik a vallalkozasunk, ugy nyi-
tunk egyre magasabb poziciok-
ra valé keresések felé is. Ezzel
egyltt jar, hogy egyre tobb és
tébb Ugynevezett fejvadaszcég
valik konkurenssé szamunkra.

- Végezetil, bennfentesként
szerinted mennyire kell tartania
az elhelyezkedést6l egy mosta-
naban végz6 kdzgazosnak?

- Nem az elhelyezkedés ténye
a nehéz, inkabb az, hogy az em-
ber olyan helyet taladljon maga-
nak, ahol azt teszi, amihez iga-
zan kedve van, és emellett meg
is fizetik a munkajat. Ahhoz,
hogy kell6 infomiaciokkal ren-
delkezzen az ember a diploma
kézhezvételekor, nem elegendd
akkor elgondolkodni: most mit
csinaljak? Fontos, hogy az em-
ber tisztazza, mihez van kedve,
milyen munkéban tudja magat
elképzelni és ezért milyen fize-
tést var el. Ennek legmegfele-
16bb modja, ha korilnézink, el-
jutunk egy-két interjura, megfi-
gyeljik, mit var el a piac.

-Pedro-

Angol nyelv, tapasztalat, specializacio

Vajon milyen képzés és ké-
pességek segitik leginkdbb a
kdzgazdasag-tudomanyi egye-
temen végzd didkot abban,
hogy a leginkdbb szaja ize sze-
rinti allasban tudjon elhelyez-
kedni? Milyen szakterlletek
képvisel6i utdn van a legna-
gyobb kereslet a hazai allas-
piacon?

Mi, a Job Bt. munkatarsai, a
budapesti fels6oktatasban
szerzett kétéves toborzasi is-
mereteinkre tAmaszkodva pré-

balunk néhany, ha nem is
egyedul tdvozité, de hasznos
tanacsot nyujtani az érdekl6dé
hallgatéknak. Mondanunk
sem kell, hogy észrevételeink
els6sorban a gazdalkodasi ka-
ros, tehat business orientaltsa-
gu didkok szamara hasznosak.

A kozgazdasag-tudomanyi
egyetemet végzett hallgatéok
legkdbnnyebben pénzigyi és
szamyviteli teruleten tudnak
elhelyezkedni, erre van a leg-
nagyobb igény a piacon. Az

Es ez elvezet a konferencia ez évben kdézponti téméajahoz,
az egyetemi menedzsment kérdéséhez. Milyen esélyeik van-
nak a n6knek az akadémiai és az adminisztrativ vezeté funk-
cibkba valé kerilésre, mit6l fiigg a néi vezet6k elfogadasa,
milyen moédszerekkel célszerl operalniuk a néi vezetéknek,
van-e jellegzetes ndi vezetési stilus. Sok bdlcs tanacs hangzott
el, részben a résztvevék személyes tapasztalatai, részben erre

iranyulé vizsgalatok alapjan.

H

ogyan vezessiink tehat tanszéket, fakultast, egyetemet?
El6szor is tartsuk tiszteletben a kovetkezd alapelve-
ket: torekedjink a hatalom megosztasara, a szimmet-

rikus szerepekre, egyenl6 feltételek biztositasara, mind a fug-
getlenség és az autonémia, mind az egymasra utaltsag és re-
ciprocitas elvének alkalmazaséara, tekintsink minden véleke-
dést és viselkedést potencidlis értékhordozénak.

Olyan strukturat alakitsunk ki, amely a személyes eréfe-

szitéseket, teljesitményeket 6sztdonzi, timogatja a résztvevék
és a szervezet folyamatos tanuldsat. Rugalmasan atalakitha-
to, lehetévé teszi a szerepek, feladatok Gjratargyalasat, ismé-
telt leosztasat, ha az szikséges.

A vezetési folyamat sordn térekedjiunk lehet6ség szerint
konszenzusos dontésekre, adjunk prioritast a mindenki sza-
mara nyereséget hozé megoldasoknak. Hallgassunk meg min-
den véleményt, batoritsuk a munkatarsakat egyéni, akar meg-
hokkent6 otleteik eladasara. Osztondzzik az egyéni torekvé-
seket, de kozben hassunk oda, hogy a kooperéacid, a kézosség-
alkotas gondolata és gyakorlata is teret nyerjen. Fogadtassuk
el az empatikus és nagylelki magatartast, az allandé dial6-
gust a versenyhelyzetekben is. Apoljuk a k6zdsségi élményt
ad6 ceremoéniakat és szimbolumokat. Ertékeljilk a munkatar-
sak racionéalis és emocionalis megnyilvanulasait is. Fogadjuk
el és batoritsuk a munkatarsak azon térekvését, hogy életiiket
harmonikussa tegyék, intellektualis, érzelmi, lelki és fizikai
értelemben egyarant...

Lehet, hogy ezek az elvek nem teljesen ismeretlenek. Le-
het, hogy nem csak a feministak szamara figyelemre méltéak.
Lehet, hogy ez a konferencia az ezredfordulé fels6oktatasa-
nak néhany altalanos problémajaroél szolt.

HRUBOS ILDIKO

egyetem meglehetésen sok
pénziigyi végzettségl didkot

bocsat ki, és ez egyre noveli a
versenyt, de szamviteli szak-
emberekbdl nagy hiany van.
Utanuk a marketing és az ér-
tékesités kovetkezik, amelybdl
a piac lassan telitédik. Erde-
kes, hogy milyen magas a tu-
domanyos/oktatéi  iranyban
elindulé fiatal diploméasok
aranya. (Véleményink szerint
ezek egy része latens uzleti
orientaltsdgu, csak Ggy gon-
dolja, hogy ez a legjobb tanu-
l&si és kapcsolatépitési lehet6-
ség, tekintettel az egyetemi
business tanszékek ,kilsé
vallalkoz6i munkdainak” ma-
gas szamara.)

Ma mar sehol sem keresnek
altaldban kozgazdaszt, hanem
mindig valamilyen részteri-
letre (pénzigy, logisztika stb.)
alkalmaznak embereket. Az
egyetemi végzettség elméleti-
leg elég a legtobb szaktertle-
ten val6é elinduldshoz, de az
allasok betdltésénél elényben
részestl az adott szakiranyhoz
tartozd, vagy az olyan terile-
ten szerzett
jelentkez6.

A nyelvtudas ma mar gya-
korlatilag alapkévetelmény az
elhelyezkedésnél. Még olyan

tapasztalatokat

I ar
allasoknal is megkovetelik,
amelyek ellatasahoz nem fel-
tétleniil szikséges a kulfoldi-
ekkel valé kommunikéci6.
Egyetemi végzettséggel talan
el lehet helyezkedni nyelvtu-
das nélkil is, de jobb pozicid-
hoz (fizetéshez) és az el6relé-
péshez elengedhetetlen. Vi-
gyazat, nem a papir (nyelv-
vizsga) szamit, hanem a gya-
korlatban alkalmazhatd, Kki-
prébalt nyelvismeret, amit a
cégek nagy része tesztel is a
felvételi soran.

Az angol val6sagos jolly-jo-
ker, megbizdéink kb. 70 szaza-
léka ezt koveteli meg. (JO an-
gol nyelvtudassal talan az is el
tud helyezkedni, aki egyéb-
kéntsemmihez sem ért.) Az al-
lasok 25 sz4zalékahoz a német
nyelv ismerete szikséges, a
maradék 4 szazalék a francia,
olasz, spanyol, orosz sth. ko-
z0tt oszlik meg. A nyelvtudas
nélkil is betoltheté allasoknal
sokszor egyéb specialis kép-
zettséget (pl. programozasi is-
meretek) irnak el6, de a nyelv-
ismeret itt is elényt jelent.

Megbizéink altaldban elény-
ben részesitik a gyakorlattal
rendelkez6 jelentkez6ket, bar
nem zarkoéznak el palyakezdék
alkalmazéasatél sem.

Az 1993'ban a BKE'n vegzett
hallgatok elhelyezkedeése

Pénziigy
Marketing-kereskedelem
Szamvitel-controlling

Kutatd, tanar, észtondijas, Ph. D
Gyakornok, manager-assistens
Elemz§ kdzgazdasz

Uzletvezetd, vallalkoz6
Humanpolitika
Ingatlankereskedelem

Egyéb

Osszesen

Nem reprezentativ minta. Forrés:
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Az alapitok érommel jelentik be, hogy a Kozgéaz Pince Vilagjaré
Klubjanak 6rokoseként megsziletett a MAN-GO Vilagjaré Klub. A
klub tagjai évek 6ta jarjak a nagyvilagot, s most égnek a vagytol,
hogy a bennik felgytlemlett tapasztalatot atnydjtsak barkinek, aki
vilagot akar latni. Kis csapatunk legjobb tudasa szerint valaszol

olyan kérdésekre, mint:

- hogyan juthatsz el 80 dollarbél Indidba;

- mit nem szabad véasarolni Bangkokban;

- miért jobb Mexikéban a busz, mint a vonat;

- melyik orszagban nem érdemes feketén pénzt valtani;

- hogyan tudsz félaron utazni

Kinéaban;

- mik az alapvet§' illemszabalyok Indonézidban;
- hol talalhaték a legolcsobb szallasok és éttermek...

- barmire.

Bangkoktél 400 km-re, Thaiféld
északi hegyvonulatai kozott bijik
meg Chiang Mai varosa. A varos az
egyik legjobb kiindulépont a hegy-
vidék torzseinek felkereséséhez,
vagy egy kiadés dzsungeltirahoz.

Kilenctagd csapatunk elég ve-
gyes képet mutat. Van kozottiink
egy 38 éves amerikai, Mike; két an-
gol lany, Nancy és Helen; egy svéd
par; Walter, a német és jomagam,
Magyarorszag szineiben. A menetet
két thai sréac vezeti: Ran és Pét.

Kétoéras zotykolédés utan, terep-
jarénk egy bennszilétt falunal all
meg. Innen mar gyalog megyiink to-
vabb. Egy erdei dsvényen tesziink
meg néhany kilométert a bananle-
velek és banok stir(ijében, majd egy
patak volgyébe térink le. J6 né-
hanyszor &t keb kelniuink a patakon.
Eleinte még dvatosan lépkediink az
itt-ott kibukkand koveken, am fél-
6ra mulva mar mindenki labszarko-
zépig mertl el a vizben. Cuppognak
a cip6k. Az enyém egy kicsit sza-
balytalanul, mivel az otthonrél ho-
zott sportcipémet még Indiaban el-
loptak, s a Bangkokban véséarolt ba-
kancs mostanra alaposan feltorte a
ladbamat.

Valahol a tavolban madarak
rikoltoznak, odébb egy elefant
tordeb az &gakat serényen, de
semmit nem latunk bel6le. Délutan
egy barlanghoz ériink. Ran és Pét
el6z6leg mar vagtak néhany bam-
buszrudat faklyanak. Most petréle-
umot és WC-papirt tomkodink a
rovidebb nyilasba, aztan irény a s6-
tétség. A barlangban egy szem inf-

rastruktdra sincs, viszont annal
tobb a denevér. Furtokben csiinge-
nek a plafonon. Csaknem egy 6ran
keresztil kertiilgetjik az el6ttink
agaskodo, illetve a mennyezetrél 16-
g6 2-3 méteres cseppkoveket - oly-
kor a hatsénkon cstszva lefelé, vagy
tobb métert maszva felfelé -, mig
végul kibukkanunk a barlang ma-
sik végén.

Eppen idében érkeziink a kézeli
menedékhazhoz, mert alighogy le-
furdunk a viskd mellett csérgedez6
kis patakban, egy kiadés zapor ul a
dzsungelre. A bambuszkunyhé dén-
golt padléjan vidaman lobogé tliz
fogad benniinket. Mellette egy ku-
tya melegszik. Mig mi kényelembe
helyezzik magunkat a bambuszta-
tamikon, két vezet6nk csinos Kis va-
csorat Ut dssze a magukkal hozott
alapanyagokbdl és az utkozben le-
vagott bambuszrugyekbdl. Vacsora
utadn megjelenik a kunyhéban laké
oreg is. Egy pipat és néhany amorf-
golyécskat rak elénk. Opium. A
Thaiféld, Burma és Laosz talalko-

zasanal fekvé un.
-aranyharom-

sz0g” népei év-
szazadok 6ta az
Opiumtermesz-

tésbél élnek. A
térvény  persze
szigorGian biinte-
ti a kabitészerrel
valdé kereskedést,
de ezek a tertle-
tek tal messze es-
nek a kdzpontok-
tél. Mindeneset-
re, ha valaki ka-
tonaruhaban me-
részkedik a ,,ha-
romszogbe”, nem
biztos, hogy élve
hagyja el a

dzsungelt. Naneyvel és Mike-kal
hajnalban még kimerészkediink a
fak kozé, s a levelekrdl hullé es6-
cseppek kozott még sokaig beszél-
gettink a vilag dolgairdl.

Maésnap kétérai gyaloglas utan
egy folyéhoz ériink. Mike egy kicsit
,.betegeskedik™ a taladagolt 6pium
miatt, de még igy is Osszeszedi az
eléttink jarok gondatlanul eldobalt
szemetét. Vetkdzni kezdiink, mert a
viz derékig ér a folyé kozepén. Me-
zitlab egy kicsit nehézkes a jaras a
koveken, és Nancy keményen szo-
rongatja a kezemet, nehogy elsodor-
ja az ar. A tdlparton mar varnak
rank az elefantok. Mig ebédeliink,
gazdaik lemossak az ormanyosokat,
am azok ot percre ra mar a foly6part
poréaval puderozzdk magukat. Ebéd
utadn azonnal nyeregbe vetjik ma-
gunkat, &m nemsokara kénytelenek
.vagyunk leértékelni a komfortfoko-
zatot, mert az elefantok hatan ide-
oda dullongélé faalkotmany puhara
tori a hatsé fertalyunkat. Lecsiszok
behemot jarganyunk nyakara, de ott

ELEFAST-
HATOQV
A DZSEK-
IELE.V
AT

M AN-G O !

A MAN-GO els6édleges célja tehat az informaciészolgaltatas.
Amennyiben elég termékenyek lesziink, a Kézgazdasz minden sza-
maban megjelentetiink egy-egy Utleirast a klub emblémaja alatt,
emellett a Kozgaz Pince Vilagjaré Klubjanak el6adasait is folytatni
szeretnénk sajat és meghivott el6adék élménybeszamoloéival. A klub
miikodését tovabbra is a Kozgaz Pince biztositja.

Annyi csodalatos dolog van a vilagon, és Ugyis csak addig tudod
ezeket felfedezni, amig el nem kap a ,,business fogaskereke”. Keress
meg hat benniinket az Ontevékeny Csoportok Irodajaban, az OCSI-
ben (I. emelet 165. szoba), és t6liink megkapod a zold jelzést. A leg-
hamarabb akkor jutsz informéaciéhoz, ha Jakab Aront, Kiss Karolyt
(Kareszt) vagy Acs LaszI6t (Sicat) keresed.

Szeretettel varunk .
Sica

tutajon leeveztek a folyé egy masik
4gaig, ahol mi is bucsut intiink or-
fén ulnék. Az manyos baratainknak. Felszerelé-
erds sorték vo- sunket mlanyag zsakokba gyémo-
rosre dorzsolik a szoljuk, amelyeket a hat méter
combomat. hosszU tutaj elején felallitott bam-
A vezénysza- buszallvanyra aggatunk. Alaposan
vakat hamar el- hekifesziiliink a bambuszrudaknak,
sajatitjuk: az el- Persze foloslegesen, hisz a folyé ma-
nyGjtott ,,heiGi” 9atol is visz benntinket.
azt jelenti, menj; Késé délutan kotiink ki egy benn-
egy kurta ,,ha” szulott falunal. Egy hatalmas colop-
az allj parancs- hazban szallasolnak el benniinket.
A szallasadé csalddnak van egy hé-

meg Ugy érzem,
mintha drotke-

széval egyezik

meg; a ,boa téves, ennival¢ kislanya, Nahe. Gyo-
pedig valami nyorden énekel, és tébbnyire 6 a tol-
olyasmit  tesz, macs is. A n6évérétél tanult meg an-
hogy torj-zlizz golul, aki mar a varosban tanul.
mindent, ami Szerencsés, hiszen az itt él6k nem

mondhatjak gazdagnak magukat. A
faluban él néhany ,,zsirafnyak(” né
is. Nyakukat kiskoruk éta rézkari-
kékkal nyujtjak. A karikdkat soha
nem vehetik le, hiszen igy konnyen
eltérhet a nyakcsigolyajuk. Estefelé
benéz hozzank a falu Uzletasszonya.
Vasarolunk téle néhany aprésagot.
Ot kévetik a massz6rok. A svédek
utén én is beadom a derekamat. Meg
is ropogtatjak rendesen, de mar csak
félalomban hallom, amikor a vaja-
kos asszony elkdszon a tarsasagtol.
Reggeli utan bucsat intiink a haz
népének, aztan folytatjuk a tutajo-
zast. A mai nap mar joéval izgalma-
sabb. Sebes részek, sok sziklaval.
Olykor térdig sullyediink a vizben,
tutajunkkal egyitt. Zatonyra is fu-
tunk kétszer. Recseg-ropog a bam-
busztadkolmény, de egyben marad.
Négyorai heves kiizdelem utan koé-
tink ki egy foly6parti bambusz-

elétted van. Ez a

vezénysz6 akkor hasznos, ha az em- kunyhénal.

Salvador Dali: Az ég6 zsiraf

MU(vészi Orliet

Dali... ez anév mindenkinek mond valamit. Némelyeknek csak a
parfim jut eszébe, vagy a két kulcssz6: ,,szlirrealizmus™ és ,,6rii-
let”. Néhanyon csak egypar festményét ismerik, masok ,,Dali-ma-
nidkus” médon szinte istenitik. Nagyon ritka az olyan ember, aki
semleges vele szemben, legtébben vagy szeretik, vagy ki nem all-
hatjak.

Salvador élete 85 éve alatt mindent elkdvetett, hogy kivivja az
emberek haragjat vagy csodalatat. Latsz6lagos tombolé vadsaga
mogott ott lapult egy kis ember szorongé lénye. Istenadta tehetsé-
ge ugyanugy kozrejatszott sikereiben, mint az, hogy kiskoraban
szinte belenevelték a szorongast, azzal, hogy 6t tették a csalad ko-
zéppontjaba. Dalit a m(ivészet felé sajat tehetségébe vetett rendit-
hetetlen hite és a nagybet(is HIT keresése vitte. Gala, imadott sze-
relme (akit Dali nemes egyszer(iséggel, amolyan spanyolos elegan-
ciaval szeretett el férjétél) volt a mlzsa, és egyben anyja szellemé-
nek megtestesitéje. Salvador sosem rejtette véka ala ,,enyhe” Odi-
pusz-komplexusat. Székimondasarél hires volt, §szintesége min-
denkit meghokkentett. Abban a korszakban, amikor mindenki a

ber egy karvastagsagu agat lat ko-
zeledni fejmagassagban. Az &serd6
fai kozott egy id6 utan dalra faka-
dunk. Enekeliink mindenfélét: an-
gol, thai, és magyar dalokat.
Kozben Ran és Pét egy bambusz-

Cafatokban lég rélunk a ruha,
majd osszeroskadunk a faradtsag-
tél, de a Chiang Mai-ba tarté dzsi-
pen mindannyian ugyanazt mond-
juk: klassz volt.

Sica

gondolatok felszabaditasarél beszélt, Dali ezt meg is tette. A szir-
realistdk nagy része ezért szivb6l gy(ldlte 6t, amire 6 megvetéssel
azt valaszolta, ra jellemz6 szerény narcizmusaval, hogy ,,En va-

gyok aszurrealizmus™. 1

Val6szin(ileg sokan emlékeznek Bunuel ,,Andallziai kutya” ci-

OVAKODJ A ,RENDORTOL”

Bangkok a mesés Kelet csodalatos varosa. Szineivel, izeivel és il-
lataval az ide latogat6 6sszes érzékszervét megcsiklandozza, &m ha
nem Ggyel j6l a turista, bizony cstfos véget érhet egy thaifoldi ki-
ruccanas.

1990-ben a ,, Thaiféldi Turista Hivatal” még csak 317 olyan ese-
tet jegyzett fel, amikor a johiszem( kulfoldiektél hamis zafirok el-
adasaval csaltak ki pénzt. Azdta ez a szdm a sokszorosara noveke-
dett, nem is beszélve a mas szervek altal kezelt, illetve a be nem je-
lentett esetekrél. Az eladasi Ggylet a kévetkezéképp alakul: A gya-
natlan turistdhoz odacsapédik egy magat didknak vagy civil rend-
6rnek kiado, fiatal thai férfi azzal, hogy az angol nyelvet szeretné
gyakorolni. Gyakran valamilyen hamis igazolvanyt is felmutatnak,
amibél naponta tobb tucatot is gyartanak Bangkokban. A beszélge-
tés soran lassan a dragakovekre terel6dik a sz6, s kidertl, hogy a
korméany éppen akkor tart egy haromnapos, kiallitassal egybeko-
tott vasarlast, ahol rdadasul még a hamis és a valddi zafirok kozti
kulonbséget is elmagyaréazzak a vasarloknak. Az idegen kapva kap
az alkalmon, és abban a hiszemben vésarolja meg a kék dragakove-
ket, hogy otthon majd két-haromszoros aron ad majd tdl rajtuk.
Otthon persze kiderul, hogy a zafirfabatkat sem ér, vagy az alacso-
nyabb arkategériaban 1évé dragakovet vasarolta meg a magasabb
arkategoériaban lévé aron. Ergo, futhat a pénze utan.

Jo, ha tudjuk:

Bangkokban nincsenek ilyen jellegli proméciés napok.

Az &llamnak nincsenek dragakoveket arusitd tzletei.

A rend6rség nem tartja biintetendd cselekménynek, ha valaki a
valédinal magasabb aron ad el dragakoveket.

Felhétlenebb tehat az tdilés, ha az ékszeriizletek helyett Thai-
fold gyonyord buddhista szentélyeit keressiik fel, vagy a tengerviz
Udilt((’itht’]vbsében prébaljuk meg kipihenni a munka okozta faradal-
makat.

Sica

m( filmjére, néhanyon talan aria a borzalmas jelenetre is, ami
6szintén szélva azéta is rémalmaimban kisért. Arra ajelenetre gon-
dolok, amikor egy borotva kettévagja egy lany szemét. Ez a borzal-
mas jelenet is Dali agyanak sziileménye. Az egész film rettenetes,
de benne van a huszadik szdzad emberének dsszes elfojtott vagya és

félelme, amiket még maganak sem mer bevallani.
Dalijanuéar 23-an, pontosan 6 éve halott, de a képei el6tt még ma
is megmagyarazhatatlan cséndben allnak az emberek.

Dorothy Parker Jr.

Kdzszolgalat, Magyarorszag,
diszdoktorok

Tizenharom tanulmanyt kozél a
Tarsadalom és Gazdasdg most
megjelent, 94/5-6s szdma. Az els6
kilenc az egyetem kozszolgalati
tanulmanyok tanszékének mun-
kajaba, kutatdsaiba nyuajt bepil-
lantast. Jenei Gydrgy a kozosségi
szektor hatékonysagarol és a gaz-
daséag teljesit6képességérél ir, Gu-
lyds Gyula a moraélis felelgsség di-
lemmait tekinti at kézszolgalat és
etika vonatkozasaban. Sivak Jo-
zsef kozgazdasdgi nézépontbdl
targyalja az 6nkormanyzati rend-
szer mUlkodését, Laszlo6 Imre
Franciaorszag példajan azt mu-
tatja be, miként m(ikodik a de-
centralizacié, mint a demokracia-
nak a kdzszolgalatra alkalmazott
eszkdze. A kozszolgaltatasokban
szilkséges szemléletvaltozas H6-
gye Mihaly tanulméanyanak téma-
ja, Vamos Doéra az allam fels6ok-
tatas-finanszirozasi részvételérél
irt. Pasztor Miklés a szocialis koz-
szolgalat kalkuléciés vazlatarol
kézli gondolatait, Répassy Helga
pedig az o6nkormanyzatokhoz,
foldrajzi egységekhez kapcsol6dé
gazdasagi tanacsadas lehetdségeit
elemzi egy kulfoldi médszer Vas
megyei alkalmazasa alapjan. Vissi
Ferenc Versenypolitika: kihivasok
és kérdéjelek cim( cikke a magyar
piaci verseny hazai és nemzetkdzi
vonatkozasait targyalja.

Az Antall-kormény stabilizaci-
6s politikajat elemzi Mellar Tamas
tanulmanya, jovékutatasi dilem-
maékkal foglalkozik Kovacs Géza,
a piacgazdasag etikai vonatkoza-
sairdl ir Ignazio Musu, a velencei

egyetem  professzora.  Szakacs
Sandornak a ,Kadar-korszak”
gazdasagtorténetének fébb jellem-
z6it attekinté tanulméanya zarja a
folyéirat tavalyi 5. szamat.

Az egyetem angol nyelv( foly6-
irata, a Society and Economy idei
els6 szdma tiz cikket kdzdl. Erede-
tiben, francidul olvashat6k azok a
beszédek, amiket Jascqueq Delors
és Raymond Barre tartottak az
egyetemen, diszdoktorra avatasuk
alkalmabél. Harom tovabbi U
diszdoktor el6adéasat is kozli a fo-
lyéirat: C. Clasonét (Groningeni
egyetem, Hollandia), Stefan Hra-
dilét  (Gutenberg Universitat,
Mainz) és Jules L. Pescharét (Gro-
ningeni egyetem, Hollandia). A to-
vabbi 6t tanulmany kozil ai elsd
Andorka Rudolf kozel hetvenol-
dalas irasa a magyar tarsadalom-

rol A mult 6roksége, az atmenet ;

gondjai és lehetséges jovébeli fej-
I6dés 2005-ig alcimmel. Agh Atti-
la alapveté demokratikus érté-
kékrél ir a kelet-kozép-eurépai
politikai realitasok tiikrében, Afa-

gyari-Beck Istvan a lejtén lefelé :

tartd felséoktatast elemzi. Csaki
Csaba az lowa Allami Egyetem
Ames professzoraval, Stanley &
Johnsonnal kézoés cikkében az
egykori Szovjetuni6 és Kelet-Eu-
répa agrargazdasagi rendszerei
irja le, Borsos Janosnak Koty pa-
piddal, a Ben Gurion Egyetem.
Bershewa, lzrael professzorava
kéz6s munkdja pedig a magyaj
dohanyiparnak a tervgazdasagba
a piacgazdasagba valé atmenet

be nydjt bepillantast.
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Szent-Gyorgyi Albert-dijas

Interju Bokomé dr. Szeg6b Hannaval

Iskolateremt6 nemzetkozi elismertségli munkassagéért Szent-
Gyorgyi Albert-dijat adomanyozott a kormany Bokomé dr. Szeg6
Hannanak, a nemzetkdzi kapcsolatok tanszék egyetemi tanaranak,
az MTA tudomanyos tanacsaddjanak a magyar kultira napja alkal-

mabal.

Kituintetése alkalmabdl interjara kértik fel a professzor asszonyt.

- Az ember természetes igazsagérzettel sziiletik. Van-e médja
egy jogi palyan ezt kovetkezetesen végigvinni vagy vannak-e emiatt

konfliktusai?

- Apam jogéasz volt. Nem vélet-
leniil kerilltem erre a palyara én
sem, mert a gimnaziumban egy
dolgozattal egyszer péalyazatot
nyertem, aminek az volt a cime,
hogy igazsagtalansag. Ebben ko-
rulbeldl azt fejtettem ki, hogy ez
valami elviselhetetlen az ember
zdmara. Nemzetkozi jogasz va-
gyok, és a nemzetkdzi jog érvénye-
sulése azért az allamok kozotti
eréegyenstlynak a fliggvénye. De
a nemzetkdzi jogon belil olyan te-
ruletet mdvelek, mint az emberi
jogok, és az emberi jog érvényesi-
lésében, azt hiszem, nagyon meg-
taldlhatjuk az igazsagot. Napja-
inkban, hogyha vannak is jogsé-
relmek, ma altalanossa valt az al-
lamok kozdsségének az a meggyd-
z6dése, hogy az emberi tényezével
jol kell banni, hogy egyaltalan
modernizalhassunk. Es ha jol akar
banni, akkor tiszteletben tartja az
emberi jogokat. Szakitott mar az
allamok kozossége azzal a felfo-
gassal, hogy az allam kegyként
biztositja az emberi jogokat. Az
mberért van az allam, és nem for-

Fitva. Es hogyha ezt elfogadjuk,
akkor kicsit mar a tarsadalmi

igazsagossaghoz kozeledink.
Ugyhogy én 6@szintén moéndom,
nagyon nagy bels§ indittatassal
kutatom, mdvelem és igyekszem a
hallgatéknak is elmagyaréazni az
emberi jogok lényegét. Ennyit e
sz(ik teriletrél. Hogy az allamok
kdzosségén bellil a nemzetkozi jog
érvényesill-e vagy sem, mint mar
emlitettem, ez eréviszonyok fiigg-
vénye. De a nemzetkdzi jognak az
alapja ma az, hogy fenntartsa a
békét, biztonsagot, és ez egyszer
megint visszakanyarodik az em-
ber igazsdgahoz, mert igazsagos
tarsadalmat csak békés viszonyok
kozott lehet épiteni.

Hogy konkrétan véalaszt adjak
a kérdésre: a nemzetkdzi jogot
fenntartas nélkil lehet mdvelni.
Nem merilne fel ilyen egyszer(-
en a valasz példaul a biintetdjog-
ban. En eredetileg biintetéjogasz
akartam lenni, és rendkivili moé-
don 6érulok annak, hogy nem let-
tem az, mert nagyon nehéz elha-
tarolni a komoly blincselekmé-
nyek esetében egy normalis em-
bert egy 6rilttél. Es itt az ember-
nek nagyon komoly fenntartasai
lehetnek.

- A ndi természet 6sztoneibdl kifolyélag érzelmi Iény, ajogi pa-
lya pedig kifejezetten racionalis férfihabitust kivan. Lehet-e ezt el-
érfiasodas nélkul csinalni? Kihat-e ez a személyiségre és a magan-

életre?

Nem hiszem, hogy egy szik
életperiodustol eltekintve, amikor
a n6 szul, férfi és a n6 kozott k-
I6nbség lenne. Es nem hiszem,
hogy egy hivatas m(ivelése elférfi-
iasit Ezzel szemben meggy6z6-
;(déssel vallom, hogy az a né, aki
lemond az anyasagrol, nem él tel-
jes életet. Ugyhogy nem szabad
szembeallitani a hivatast és a néi
mivoltb6l eredd anyasagot. A ket-
t6t 6ssze kell egyeztetni. Es ahogy

ma latom a fiatalokndl a csaladi
munkamegosztast a gyerekek ne-
velésében, ez kénnyebb. Amikor
én szultem, a férjem mar akkor
rengeteget segitett. A két gyerek
kdzott végeztem el az egyetemet,
amire nem lettem volna képes az
6 segitsége nélkul. Meggy6z6dé-
sem, hogy kiegyensulyozott em-
ber nem lehet az, aki lemond az
életnek egy ilyen fontos elemérél,
ha né, mint az anyaség.

- A jogkutatas tobb tertletével foglalkozik. Melyik all igazan ko

zel 6nhoz?

[ - Els6nek az emberi jogok. A
kutatasom masik teriletén azzal
foglalkozom, hogy a kelet-kdzép-
europai régio felbomlasa utan at-
szallnak-e az Uj allamokra azok a
nemzetkozi kotelezettségek,
amelyeket a korabbi allam val-
alt. Ez az ugynevezett allam-
utédlas problémaja. Ezt nemcsak
itthon mdvelem, hanem a Nem-
zetkdzi Jog Egyesuletnek az al-
amutédlasi  bizottsdgaban s,
melynek elnéke vagyok. Eppen

6st megyek majd harom napra
arizsba, ebben a témakérben vi-
ara.

Koruléttink nagy atalakulas

volt, a kérnyez6 allamok, Jugo-
szlavia, Csehszlovékia, Szovjet-
uni6 felbomlottak. Ez a helyzet
azonban nem teremthet jogi va-
kuumot. Nem lehet arra az allas-
pontra helyezkedni, hogy nulla-
bél épitsék fel az allamkozi kap-
csolatokat. Kelet-Kozép-Eurépa-
ban az allamok kozotti fligg6ség

olyan nagymértékd, hogy nem
sullyedhet az egylttm(ikodés

szintje. Eppen ezért kélcsénosen
itt minden allam arra torekszik,
hogy a rendezett jogi kapcsolatok
fennmaradjanak, csak éppen - ha
szikséges - Ujra targyaljak azo-
kat.

- Ma sok jogi kérdés vitatott hazankban, a halalbiintetés, az eu-
thanazia, az abortusz. On ezekben a kérdésekben milyen allaspontot

képvisel?

Nemcsak az Alkotmanybird-
sag dontott a halalblntetés eltor-
lésérél, hanem ebben Magyaror-
szag két nemzetkozi kotelezettsé-
get is vallalt. Az egyiket ENSZ-
egyezményben, a masikat az Eu-
répa Tanéacs keretében. En abszo-
Iat a halalblntetés ellen vagyok. S
jol lehet, egyes biincselekmények
felkavarjak a lelkeket, de ezeknél
a rettenetes bincselekményeknél
felmerul az a kérdés, amit eldlja-
réban emlitettem, hogy normalis
ember-e az, aki ezeket elkoveti?
(Politikai cselekményekkel kap-
:solatban a halalbintetés fel sem

ferilhet.) A kozdnséges, sulyos
blincselekményekkel szemben a
tarsadalmat védeni kell, tehat az
detfogytiglani fegyhaz valéban
jelentsen életfogytiglanit, és ne
szabaduljon mondjuk 15 év mul-
'a- A halalbintetés viszont
‘isszacsinalhatatlan. Az elmult
évtizedekben annyi juszticmord
sortént, hogy ennek tobbet nem
szabad el6fordulnia.

Az euthandzia rendkiviil nehéz
kérdés. Nincsenek ra nemzetkozi

jogi szabdalyok sem. Nagyon ke-
vés helyen szabalyoztdk még.
Egyszer azonban eljén ennek is
az ideje, sok orszagban napiren-
den van. Rendkivil korultekinté-
en kell szabalyozni, hogy az eu-
thanéziabdl ne szarmazhassanak
visszaélések. De nem idegen t6-
lem a gondolat engedélyezése an-
nak ellenére, hogy mindig is az
életre mondok igent. Viszont, ha
az élet csak szenvedést jelent, és
reménytelen szenvedést, ezt kom-
petensen kell megallapitani, eset-
leg az illetének a szandékat is
meg kell hallgatni, ha olyan alla-
potban van még.

Az abortuszndl 6sszekeverik a
jogot és a moralt. Aki azt mondja,
hogy a fogantatastél szamit az
élet, lehet hogy ezt vallaserkdlcsi
szempontbdl teszi. A magam ré-
szér6l gy(lélom az abortuszt, de
az a véleményem, hogy szét kell
vélasztani az abortusznal a mo-
ralt a jogtél. Moralisan mindenki
a sajat lelkiismerete szerint cse-
lekszik, a jognak viszont nem
szabad eltiltani az abortuszt. Fel-

tételekhez kell kétni, stimuldalni
kell a csaladalapitast és a gyerek-
nevelést. Hogyha valamelyik or-
szag azért akarja az abortuszt el-
tiltani, mert demogréafiai mély-
ponton van, ett6l nem lesz tébb

gyerek, legfeljebb az illegalis
abortuszok szamat fogja szapori-
tani. Ezzel szemben, hogyha a
csaladot megtdmogatja az allam,
akkor bizonyéara tébb gyerek szi-
letik.

- A jog és a torvény hosszu tavon valtoztat-e a vilag folyasan,
vagy az mindig csak az adott helyzetet orvosolja?

- Egy jo torvény el6segiti a tar-
sadalmi viszonyok alakulasat, a
rossz gatolja. De az biztos, embe-
ri tarsadalom szabdlyozottsag
nélkul nem létezik. A nemzetkdzi
jog szabéalyai ma a kozmikus tér-
ségre is kiterjednek. Meghataroz-
zak az allamok kozotti egyuttm-

kodést. Az amerikai-orosz (r-
egylttmikodésnek nemzetkozi

megallapodasok az alapjai. Tehat
jogi szabdalyozottsag nélkul nincs
egylttm(ikodés.

Az allamon belul a tarsadalmi
igazsagtalansagot az emberi
jognak minden diszkriminaci6
nélkul valé kikuszobolése bizto-
sitja. Ujabban felmeriilnek bizo-
nyos globalis vilagproblémak, a
harmadik vilag felvet olyan kér-
déseket, mint az egyenl6 fejl6-

déshez, vagy az egészséges kor-
nyezethez, a békéhez vald jog.
Nem vagyok nagyon optimista,
hogy ezek a globalis probléméak
nagyon hamar megoldédnanak.
Egyel6re a fejlett, gazdag orsza-
gok - sajnos ezt Magyarorszagon
mi is tapasztalhatjuk - nem gon-
dolkodnak a manéal vagy a hol-
napnal tovabb. Nem gondolnak
arra, hogy akar Kelet-Kozép-
Eurdpa, akar a fejl6dé vilag fej-
lesztésével Uj piacok nyilnak, és

ezzel a vilag feszultségeinek Uj-
ratermelédését megakadalyoz-
hatjak, hanem pillanatnyi, 6nzé
érdekbdl indulnak ki. Remélem
nem vilagégések fogjak Sket ar-
ra megtanitani, hogy masképp
kell gondolkodni a XX1. szazad-
ban.

- Harminc év 6ta életében jelent6s helyet foglal el az oktatas.
Mint pedagoégust, milyen elvek vezérlik?

A TANSZEK

7. évfolyam, 3. rész
irta: B6'hm, Stimeghy és dr. Magenheim
Torténik a mintagazdasagtan tanszéken, 1995-ben

(Fut6 Péter és Cseh Cs. Emdke
a tanszékvezet6i irodaban, késé
délutan.)

Futé: Divatba jottek a szappan-
operdk. Most mar nemcsak a
Tanszéki Hiradéban lehet olvas-
ni, hanem itt van egy Uj, kiilén er-
re a célra inditott fuzet is. Nézd
csak: Kari Nyuz.

Eméke: Erdekes, és kik irjak?

Futé: Jo kérdés. Ugy latom,
ezek is alnevet hasznalnak. De
azért kitalalhattak volna jobbat

ICi

is. ,,Dékanka és Verebes”. Kivan-
csi vagyok, mit szélnak hozza,
hogy a neviiket igy felhasznaljak.

Eméke: Széval ez egy ellen-
szappan. Na és mit irnak?

Futé: Mindenfélét kiszivarog-
tatnak, de kizarolag a tanszékve-
zet6k részére. Végul is a nyilva-
nossagért egy zartkérd kiad-
vannyal lehet a legtdbbet tenni.
Aztan itt van egy nekrolég. Meg
kell fejtentink, hogy mi a mogot-
tes Gizenet, ha jol értem.

icjcizi

kozgazdasz?

Felétlott bennem a kérdés, hogy vajon ki az igazi kézgazdasz,
miféle prioritdsai vannak, mit tart fontosnak, mit akar elérni?
Ekkor jottem ra arra, mi olyan trivialis, hogy tudatos figyelme-
met teljesen elkeriilte. A sz6: kozgazdasz egyenlé KOZ-gazdasz.
Aki pedig a koz javaival kivan safarkodni, az valéjaban hallat-
lan felel6sséget vallal magara, hiszen legf6képpen a kozdsség, a
varos, az orszag, a vilag érdekeit kell szem el6tt tartania. A koz
érdeke pedig épplgy a fennmai-adas és boldogulds, mint az
egyéné. Csak hat a kozosség ,.kicsit hosszabb élettartamu”,
mint az egyén, s kideril, hogy ami nekem jé, az nekik rossz, ami
nekem kék, az nekik sarga, s hogy engem 50 éven tdl semmi sem
érdekel, a kozdsség életében pedig ez az id6 csak bakfitty.

Vajon az az igazi kézgazdéasz, aki oril: ,,De jé, hogy a lecsa-
polt Kis-Balatont fel kell tolteni, legaldbb n6 a *DP”, vagy az,
aki mohon lesi a ,,bedramlé m(ikddotokét™, s nem veszi észre,

hogy a szomszédbél

kukaturkéasz lett, a felesége meg 40 oOrat

dolgozik egy nap?! Lassuk csak, mibdl élink, emberek! Gyors
diploma, gyors karrier, egy kis sus-mus, kézi sarl6zas: és méar
meg is van avilla, aki meg nem birja a tempét, az le van... 4 14

Herbert Spencer.

Vajon mennyit ér a j6 sz6, a mosoly, a nyugalom, az6ld erdék,
a kék ég, az Anya, a Kedves, a Barat, s vajon mennyit ériink mi?
Talan mégis a kicsi a szép? (A 1a Emst F. Schumacher.)

Széval ki is az igazi kozgazdasz?

Zsiday Viktor
1/27.

- El6szor is a felel6sség. Az ok-
tatas soran jotiem ra, hogy micso-
da felel6sség pedagdégusnak lenni.
Nagyon sokszor eléfordul, hogy az
életben taldlkozém volt tanitva-
nyaimmal, és megkérdezem t6liik,
mit csinalnak? Hat megfogadtam
azt, amita tanarné mondott, volta
vélasz. Esetleg én mar azt sem tu-
dom, hogy mit tanacsoltam nekik.
Az embernek ilyen hatésa lehet a
didk életére! Ezt kellene, azt hi-
szem, mindenkinek atérezni. A fe-
lel6sséget nemcsak atargy oktata-
séért, hanem a mar 18-24 év ko-
zotti fiatalokért, mert még 6k is
nevelésre, iranyitasra szorulnak.
Ez az egyik alapelvem. A masikrol
a tanitvanyoknak kellene elmon-
dani, hogy meg tudtam-e valésita-
ni. Azt hiszem, hogyha az ember-
rél érzik a didkok, hogy igényes, és
akar nekik valamit nydjtani, tgyis
kialakul egy bizonyos j6 értelem-
ben vett tisztelet. Es ennek csakis
igy kell kialakulni, semmiképpen
sem tavolsagtartassal. Egyenld
partnernek kell elfogadni a dia.
kot. Hogy sikerlt-e mindig elérni,
nem tudom. De az a célom, hogy
amikor egy vizsgarol folkel, az il-
let6 érezze, hogy igazsdgosan azt
a jegyet kapta, amit megérdemel.

A harmadik alapelvem, hogy
mindig megmondom a diakok-
nak: nem Kkell elfogadni, amit
mondok, de védjék meg az allas-
pontjukat, vitatkozzanak, viszont
ha valamit én nem tudok, akkor
megmondom nekik, hogy majd
utananézek vagy orulnék, hogyha
a legkozelebbi alkalomra 6k deri-
tenék fel a kérdésre a valaszt.

Ami a targgyal kapcsolatos el-
veimet illeti, nemzetkdzi jogban
arratorekszem, hogy két széls6sé-
get elkeriljek. Az egyik széls6ség
szerint a nemzetkdzi jog egy az
egyben ugy érvényesil, mint a
belsd jog, és nem veszi figyelembe,
hogy az allamok felett nincs kény-
szerapparatus. A masik szélséség
szerint a nemzetkdzi jog nem is
jog, mert nem lehet kikényszerite-
ni. A nemzetkdzi jog alapelvei va-
I6ban az eréviszonyok fliggvényé-
ben érvényesiilnek; leszerelés,
nagypolitikai, gazdasagi kérdések
sth. De a nemzetkozi jog apro sza-
balyai, akdr a postaigazgatasra,
akar a nemzetkozi véddoltasra
vonatkozé szabalyok, a szerzéi jo-
gi szabalyok, a kozuti kozlekedés
szabdlyai, a hajézasi és a repulési
egyezmények, ezek a hétkéznapi
életben nap mint nap érvényesul-
nek anélkul, hogy kényszerappa-
ratus lenne folottuk, mert ez min-
denkinek egyarant érdeke. Tehat
arra igyekszem a didkokat raven-
ni, hogy a nemzetkozi jogot se tul
ne becsiljék, se le ne becsiljék.

Szeretem a didkokat, és eleve
ugy kozelitek hozzajuk, hogy va-
lamit mindenkibdl ki lehet hozni.
Nem igaz az, hogy amelyik tanar
enged és nem kovetel, az népsze-
riitlen. A lényeg az, hogy a tanar
nydjtson. Harminc év utan is min-
denkor felkészilok, atnézem a
jegyzeteimet. Nem szoritkozom a
tankdényvre, mert az a vélemé-
nyem, hogy nem szabad ex kated-
ra el6adni, a kérdésekbdl sokkal
tobbet tanul a didk, mint az el6-
adasokbol.

- Bizonyara tébb kitlintetésben volt része élete folyaman. Hogy

érte a Szent-Gydrgyi Albert-dij?

- Oszintén megmondom, ennek
orultem életemben a legjobban.
Itt az egyetemen masodallasban
vagyok, de sosem éreztem, hogy
ez nekem egy masodrendd mun-
kédm. Maésrészt annyira életele-
memmé valt az oktatas, hogy k-
16n ezért is jolesett, hogy ezt mas
is észrevette. De a legnagyobb
elégtétel szamomra nem ez a ki-

Eméke: En nem er6lkédom,
ugysem értem, hogy kikrél van
sz6. A radioban, ott kerek perec
beszélnek. A multkor példaul egy
kdzel negyvenéves csaladi sorozat-
ban hirdette magat a BAJ-SZER.

Fut6: Abban, amelyikben min-
den héten a halalbiintetést kéve-
telik vissza?

Eméke: Ugy van. A f6hés la-
nyarél kiderult, hogy részt vett
egy mediterrdn szeminariumon,
amit a BAJ-SZER szervezett. Es
mivel a csaladban senki nem hal-
lott még errél a tarsasagrol, rész-
letesen el kellett mondani, hogy
mi ez. Szakmailag cstcs, minden-
ki jépofi, és lehet jarni a vilagot.

Fut6: Nem kellene a mi tanszé-
kinkon is valami hasonl6 rek-
lam? Biztosan tobben jelentkez-
nének a szakunkra, ha Doy Endre
vagy Ekcsoli legalabb egyszer
felléepne a szombati tokséban,
vagy a Szerencsekerékben.

Emdéke: S. Neky mar igy is csak
vicceket mesél el6adason, mert
kulonben a kovetkezd alkalom-
mal csak a sajat szeminaristai
mennének be.

Futé: Mi lenne, ha Perényi
mondana a vicceket, és kozben S.
Neky felirna az anyagot a tablara.

Eméke: Nem hiszem, hogy Pe-
rényinek ez jél allna, plane, ha
megvalasztjak levelez6 tagnak.

Fut6: Ez a veszély nem fenye-
get. Dékanka Keritésit tdmogat-
a.
! Emdke: De hiszen legutdbb is a
periféria tanszékrél volt az el6-
léptetés!

Fut6: Ez igaz, de tavaly Kerité-
si azzal a feltétellel Iépett vissza a
nagyvezérvalasztaskor, hogy az
igy egyetlen jeloltként indulé Dé-
kanka legkdzelebb 6t javasolja
levelez6 tagnak. Ez valahogy Ki-
maradt a Kari Nyuzbdl.

Emd6ke: Te Péter! Lehet, hogy
ezt tényleg Dékanka és Verebes
frta?

(S. Neky Ekcsolivel beszélget a
folyosén, amikor hozzajuk Iép
Egri Attila demonstrator.)

tintetés, hanem az, hogy harminc
év alatt végzett szamos hallgat6
még ma is megkeres, beszamol
arrél, hogy alakult az élete, vagy
tanacsot kér. Ennél tdbbet nem
kaphat egy tanar. Biztos, hogy
nem mindenkinek a szivét, lelké”
sikerllt megnyernem, de min-
denesetre erre torekedtem. 1

D.

S. Neky: Kedves Dénes, mi a
helyzet? Van valami Ujsagod a
szamomra?

Ekcsoli: Nem sok, legfeljebb
annyi, hogy most értékelték a
mintagazdasagtant az el6ljarok.

S. Neky: Csak nem fogalmaz-
tak meg kritikdkat a tananya-
gunkkal szemben?

Ekcsdli: A, azzal szemben nem,
legfeljebb a stilust kritizaltak.

S. Neky: Hogy lehet a stilust
kritizalni egy szakmai jelleg(
0sszejovetelen?

Ekcséli: Tudod Jégtoré, aki ré-
gen csak egyedul tanithatott
mintagazdasagtant az orszag-
ban, hatarozottan megfogalmaz-
ta, hogy ortodox mintagazdasz-
nak szamit az, aki allandéan azt
a kifejezést hasznalja, hogy alatt,
vagy felett, esetleg mellett. Ezek
a német térténeti iskola vadhaj-
tasai, és ma mar nem engedheti
meg maganak egy korszer(i min-
tagazdasz, hogy azt mondja pél-
daul: ,,Mintagazdasagtan alatt
azt értjuk...” és a tobbi. Nem
mondom, ha azt mondand, hogy
,»Jégtoré alatt azt értjuk...”, az
elmenne.

S. Neky: Végul is igaza van, hi-
szen a mintagazdasagtant mdvel-
ni kell, nem filozofalni réla. igy
hat ennél szakszerlbb kritikat
nem is kaphattatok volna.

Ekcsdli: Ez igaz, ambar most
jon a kdvetkez6 tanszék értékelé-
se, és mar el6re készilok ra, hogy
jol megmondjam nekik, milyen
jok.

S. Neky: Miért kell
annyira nekikészulédni?

Ekcséli: Tudod, 6k se bantot-
tak minket, akkor mi miért ban-
tanank &ket? Miért fajditsam fo-
Ioslegesen a fejemet? Inkabb bé-
késen eléldegélink egymas mel-
lett. VVégul is nem hiszem, hogy
béarkit is érdekelne, hogy mi hom-
lokegyenest ellenkezét tanitunk
mintagazdasagtanbél, mint k. A
hallgaték nem veszik észre, min-
ket meg nem érdekel.

ehhez



A pol.tud. megverte a mikrot

Tanszékek kozotti baratsagos
futballmérkézésen 9-6 aranyban
lemosta a politikatudomanyi tan-
szék valogatottja a mikrodskondmia
tanszék csapatat. A régéta sporto-
lasi hianyban szenvedd oktaték a
rendszeres tanari-dolgozoéi futball-
edzések idépontjat durvan meg-
kurtitva februar 28-an délutanra
szervezték meg az dsszecsapast, A
kezdé rugast Agh Attila, a politi-
katudomanyi tanszék vezetGje vé-
gezte el, s Ugy tlnik, ezzel kell§
lendiletet is adott sajat ,,fiainak”.
A politolégusok ugyanis 4-0-ra el-
huztak, és az elénylket végig meg
tudték 6rizni. Nagy szerepe volt a
diadalban Navracsics Tibornak,
aki szerbhorvat partizan stilusban
apritotta az ellenfelet, illetve Phi-
lip Rawlinsonnak, aki az angol-
szasz foci hagyomanyainak megfe-
leléen robotolta végig a talalkozét.
A mikrotanszék mentségére szol,
hogy Kopanyi Mihaly csak vendég-
ként jatszott a csapatban, és hogy
Horvath Sandor kulféldi tartdzko-
dasa miatt nem lehetett jelen. A
meccset nem tudtdk befejezni,

mert a tanari-dolgoz6i edzések
rendszeres résztvevéi (az el6re

megbeszélt idépontban) megjelen-
tek a Kinizsi utcai kollégium tor-
natermében, és kénytelenek voltak
einstandot bejelenteni.

A két tanszék oktatoi Horvéath
Sandor hazatérte utan jatsszak a
visszavagot. Az dsszeallitasok: Po-

Dobos
kerestetik

DZSESSZ: Nyugtalan basszusgi-
taros, maganyos zongorista és ki-
egyensulyozott szaxofonos kétség-
beesetten keres képzett dobost (is).
A lelkes jelentkezdket a szerkeszt6-
ségben varjuk (Féépulet 161. szoba).

A Kozgaz Didkcentrum kovetke-
z6 m(isora marcius 17-én, pénteken
este 20.30-3.00-ig: Jazzpihend: Da-
niel Annah egyuttese jatszik (km.:
Gyérgy Akos - zongora, Hars Viktor
- b6gd, Csomds Ferenc - dob). Mozi-
filmek: Az arnyék (am., fsz.: Alec
Baldwin, Penelope Ann Miller)-, Me-
gint TanG (magyar, r.. Bacs6 Péter,
fsz.: Kallai Ferenc). Nonstop funky
and soul disco (d. j.: Szeles Tibor &
Mihalszky Tamas).

Jégkrémbar, koktélbar, salatabar,
teahaz, karaoke-show.

Marcius 24-én, pénteken este
20.30-3.00-ig: Koncert: Azok a fitk
egylttes. Mozifilmek: Reneszansz
ember (am., fsz. Danny DeVito,
Gregory Hines); Végsebesség (am.,
fsz: Charlie Sheen, Nastassja
Kinsky). Nonstop funky and soul
disco (d. j.: Szeles Tibor & Mihalszky
Tamas). Jégkrémbar, koktélbar, sa-
latabar, teahéz, karaoke-show.
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Egyetemistak, figyelem!
Uj év - Uj akcio!
A gazdasag, a politika, a kultdra, a tudomany és a sport terile-
térél hetente friss informaciéval szolgalé

-

IAstern

|J?Cf deofiche
Magezftt

NEMET

kiadéja, a Griuner + Jahr, valamint a lap importére, a Hungaro-
press Kft. kdzos akcidjanak keretében
didkok szamara
most 60% engedmeényt

ad az el6fizetési dijbol!

52 szdm csak 6760 Ft-ért!

Tovabbi informéaciék: Hungaropress Sajtéterjeszté Kft.
1117 Budapest, Budafoki at 70.
Telefon: 209-1121.

Hasznaljatok ki a lehet8séget, amig nem kés6!

Palyazati felhivas

A NEMZETI MEGMARADAS ES FELEMELKEDES UTJA”
(.....Hogy Magyarorszag magyar orszag maradhagson...")
. KONCEPCIOPALYAZAT TEMATIKAJANAK KIBOVITESEROL
ES A BEKULDESI HATARIDO MODOSITASAROL

A nagy érdeklédésre val6 tekin-
tettel a ,,Magyar Jovéért” Alapit-
vany Kuratériuma ezdton kozli,
hogy fenti cimen a Magyar Szellemi
Alapitvannyal kozdsen meghirde-
tett és mas lapokban kozzétett kon-
cepciépalyazatanak tematikajat ki-
béviti és a bekuldési hatarid6t ma-
jus 15-re hosszabbitja.

Koréabbi felhivasunk 33 palyazati
témakort sorolt fol, mivel azonban a
célunk az, hogy e palyazatban a ha-
taron tal é16 magyarok kozil is mi-
nél tébben vegyenek részt, s hogy ja-
vaslataikat, kiérlelt elképzelésiket,
gondolatukat, koncepciéjukat a pa-
lyazok a felsoroltakon kivul a ma-
gyar élet valamennyi dont6 fontos-
sdgu kérdésében kifejthessék, az
alapitvany szivesen fogad cafolha-
tatlan érvelés(i, 10-15 gépelt oldal-
nal nem hosszabb, szinvonalas ira-
sokat, tanulmanyokat a MAGYAR
NEMZETI SORSKERDESEK min-
den olyan sarkalatos pontjarol, vo-

+ 9 PLUSZ

mitol jobb ma az OTP lakossagi folyoszamla

Alapszolgaltatasok.

natkozasarol, amelyt6l nagymérték-
ben fligg a nemzeti megmaradas és
felemelkedés, ill. az, hogy Magyar-
orszag magyar orszag maradhasson.

A pélyéazat célja: a millecentena-
riumi  el6késziletek jegyében a
nemzet szellemi energidinak moz-
gositasa, az értékes orszagépité
gondolatok  dsszegy(jtése,  koz-
kinccsé tétele flizetsorozat vagy do-
kumentumgy(ijtemény forméajaban.

A dijazott palyamunkakat nem
pénzzel, hanem az tigyhdz mélté ki-
advanyban valé megjelentetéssel
fogja jutalmazni a kuratérium.

Eredményhirdetés: 1995. oktober
23.

Erdeklédni délutan 15-17 6ra ko-
z0tt a 268-1059-es telefonszamon dr.
Varga Mihalynal lehet. Postacim:
MVSZ, Magyar Szellemi Alapit-
vany, 1068 Budapest, Benczdr u. 15.

Andrésfalvy Bertalan,
a ,,Magyar Jovéért” Alapitvany
Kuratériumanak elndke

Hogy ne kelljen szamlaival vesz6dnie. Hogy véletlenil se feledkezzék el példaul a telefonszamlarél.
Hogy ne kelljen varnia a postast, az Ujsagost, vagy a dijbeszedét.
Atutalasi megbizasai lehetnek egyszeri, eseti megbizasok vagy rendszeresek és szinte barmire vonatkozhatnak.
Szamlajardl barmely OTP Bank fiékban rendelkezhet
Az egykor atutalési betétszdmlanak nevezett szolgéltatas az OTP-nél mar 42 éve m(ikodik.

Ugyfélazonositd nyilvantartas és limitfigyelés.

Hogy val6ban csak az On kéziizemi szamlajat és csakis az On altal megszabott 6sszeghatarig egyenlitsiik Ki.
A téves illetve tulszamlazas kifizetése szerz6dott partnereink felé gyakorlatilag kizart.

ATM kartya, Ugyfélkartya vagy Forintkartya.

Hogy barmikor készpénzhez juthasson.

Akkor is, amikor a bankok zarva vannak Vagy csak nincs kedve sorban allni.
Réadasul Forintkartyajaval készpénz nélkul véasarolhat is.

Csekk.

Hogy készpénzt vehessen fel a legk6zelebbi OTPBank, takarékszovetkezeti fiokban vagy postahivatalban.
Vagy készpénz nélkil fizethessen egy aruhazban, étteremben, vagy a baratjanak
Az elfogaddhelyeken bevaltott csekkekre az OTPBank altal garantalt fels hatar csekkenként 20.000 Ft.
De ha a csekket szamlavezet6 fiokjaban valtja be - akar On, akar mas, On altal megjelélt

kedvezményezett - ez a hatar folyészamlajanak egyenlege, tehat a csillagos ég!

TeleBank.

Hogy szamlaja egyenlegérdl kartyaszdma és személyes kédja megadasaval barmikor tajékozédhasson.
Vagy hogy esetleg elveszett tigyfélkartyajat azonnal letilthassa. 4

Hogy a kartya még biztonsagosabb legyen.

Napi kamatozas.

Hogy pénze egy napig se maradjon tétlen.

Lekotott betétek.

Hogy a kamat magasabb lehessen. Az 1, 3,6 és 12 havi lekdtés lehet egyszeri vagy folyamatos és a lekotés a
hé barmely napjatél indulhat, egyszene tehat killonb6z6 dsszegek kuilonb6zé futamidével is lekdtheték. Ha a
lekdtés ideje alatt mégis szuksége lenne pénze egy részére, az sem gond, mivel a fennmaradé 6sszeg az

eredeti kamattal tovabb gyarapodik.

Kamatos kamat.

Hogy a kamat miel6bb t6kévé valjék. A folyamatosan lekotott betétek kamata az Ujabb lekdtés el6tt a
lekétendd 6sszeghez irhat6. Igénye szerint, automatikusan.

Kamatprémium.

Hogy a nagyobb dsszegek - a pénz természetének megfeleléen - még gyorsabban névekedjenek.

A 100.000 Ft-os és az azt meghaladd 1,3,6 és 12 havi egydsszegl lekdtéseknél az dsszeghatartdl fliggéen
plusz 1- 15 - 2 - 3%-0s kamatprémiumra szamithat, amivel a kamat akar 27% is lehet. Ezek a pluszok
bankkartyaval rendelkez6 tgyfeleink lekodtetlen betétei utan is jarnak.

Hitel (nem alma).

Hogy konnyen és gyorsan juthasson hitelhez és érezze, hogy ugyfélkartyaval rendelkez6 foly6szamla
tulajdonosként az OTP Bank kiemelt tigyfelei kézott tartja szamon Ont. A lakossagi folydszamlahoz
kapcsolhat6 hitel kedvez6 kamatozasu és az egy éves lejarati idén belul a visszafizetéssel 6sszhangban Gjra és

Gjra felhasznalhat6. On donti el, hogy részletekben, vagy egy 6sszegben térleszt. Egyszer(siti a hitelfelvételt,
hogy ennél a konstrukcional kulén kezesre sincs sziikség.
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