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Diszdoktorunk
a jatekelméletek atyja

Harsanyi Janos Nobel-dijas tudodst
majus 10-én az egyetem honoris causa
doktorrd avatta. A kaliforniai Berkeley
Egyetem professzora A nem teljes infor-
macioju jatékok cimmel tartott székfog-
lal6 el6adast. Bevezetésképpen ajatékel-
méletré6l adott Aattekintést: elmondta,
hogy a jatékelmélet az ésszerd viselke-
dés elmélete olyan tarsadalmi helyzetek-
ben, amelyekben a szerepl6k a tobbi ja-
tékos viselkedését mérlegelve prébalnak
donteni. Tudomanyos elméletként a ma-
gyar matematikus, Neumann Janos és az
osztrak kézgazdasz Oscar Morgenstein
1944-ben Jatékelmélet és gazdasagi vi-
selkedés cim{ konyvével kezdédott. Mi-
vel mindketten szenvedélyes tarsasjaté-
kosok voltak, poékereztek, bridzseztek,
sakkoztak, ezért elméletikre is nagy ha-
tassal voltak ezek a stratégiai jatékok.
Elméletiikkel azonban a gazdasagi, a po-
litikai és egyéb tarsadalmi helyzetekben
kovethetd raciondlis viselkedést is tAmo-
gatni kivantak. A klasszikus kézgazda-
sagi elméletnek mindaddig sikeriilt meg-
kerlilnie a gazdasagi viselkedés jatékel-
méleti bonyodalmait azzal, hogy tokéle-
tes versenyt tételezett fel. Ezt a feltevést
azzal érték el, hogy minden véasarlonak
és eladonak nagyon Kkicsi piaci rész-
aranyt tulajdonitottak, ennek megfele-
16en abbdl indultak ki, hogy a gazdasagi
szerepl6k szdmara az arak vasarlaskor
és eladaskor is Iényegében adottak. llyen
feltételek kozott egyszereplés maximali-
zacios feladatta egyszer(sodott szamuk-
ra a gazdasagi élet, amelyhez jatékelmé-
leti eszk6zok nélkil is hozz4 tudtak szol-
ni. Neumann és Morgenstein azonban
rajott, hogy valoészinGtlen feltételezés a
gazdasagban a tokéletes verseny, hiszen
a legtdbb teruleten kisszadmu, nagymére-
tl vallalat uralkodik, a munkaerd pedig
gyakran oriasi szakszervezetekben szer-
vez6dik, s mindemellett szerepe van a
koézponti vasarlasoknak, eladasoknak,
addéknak és tamogatasoknak is. Ettdl
kezdve a gazdasagi viselkedés vizsgalata
is a jatéekelmélet illetékességi kérébe so-
rolédik.

Bar Neumann és Morgenstein konyvé-
nek fontossdgat a tudomany folismerte,
s6t mélyrehatd szerepet jésoltak neki a
kovetkezd évtizedekre, ez 1975-ig vi-
szonylag kevés kozgazdasagi alkalma-
zast eredményezett. Ennek oka legf6-
képpen az, hogy a jatékelmélet tdbb
részlete hianyzott még. Harsanyi Janos
visszaemlékezett arra, hogy sajat, mun-
kassagaban a jatékelmélet alkalmazasa
és tovabbfejlesztése a hatvanas évekre
nyulik vissza, amikor az Egyesilt Alla-
mok kormanyanak felkérésére részt vett
abban a kutatétmunkaban, amely a fegy-
verzetkorlatozasi és -leszerelési targya-
lasokon szerepl6 USA-delegéacio targya-
lasi stratégidjanak megalkotasan dolgo-
zott. A vald élet ennek soran is bonyolult
feladatot produkalt: nehezen voltak azo-
nosithatok a jatékszabdalyok, s az ellenfél
viselkedésének mozgatérugdi is rejtve
maradtak. Nem lehetett pontosan tudni
a targyalo felek valddi céljait, s bizonyos
technolégiai informacié is hianyzott.
Harsanyi és a tudéscsoport Bayes egyko-
ri angol lelkész és matematikus maodsze-
rét alkalmazva valdszin(iségeket probalt
rendelni a targyalasok szerepldinek var-
hato viselkedéséhez, sigy a kétszemélyes
jaték matematikai modelljét tudtak
megalkotni. Az igy létrejott valdszin(isé-
gi matrix elemezhetd, altala matemati-
kailag megoldhatéva valik az a problé-
ma, hogy bizonyos stratégidk esetén mi-
lyen hozam varhato.

Harsanyi Janos 1920-ban sziletett, gimna-
ziumi tanulmanyait a hires Fasori Gimnazium-
ban végezte. Mar 17 éves koraban orszagos ta-
nulméanyi versenyt nyert matematikabdl.
Gyogyszerészdiplomat szerzett, tanarsegéd-
ként dolgozott, majd 1947-ben filozé6fia-szocio-
légia doktori fokozatot szerzett. 1950-ben
el6bb Ausztridba, majd Ausztralidba tavozott.
Kezdetben gyari munkasként dolgozott, hama-
rosan kézgazdasz diplomat szerzett a Sydney-i
egyetemen. Egyike azon kevés tarsadalomtudé-
soknak, akik tobb tudoméanyag alapos ismergi-
ként a kilonbéz6 tudomanyagak hatarterile-
tein dolgoznak. Kutatémunkaja a hatalom koz-
gazdasagi elméletétdl a stratégiai dontések tu-
domanyan at, a tarsadalmi valasztasok elméle-
téig ivel. Munkassaga ko6z0s vezérfonala a tar-
sas és egyéni emberi viselkedés kutatésa.

Elsd, nemzetkdzi visszhangot kelt6 tudoma-
nyos dolgozatat 1955-ben tette kdzzé. Egy év-
re r4 kozgazdasagi PhJD. fokozatot szerzett a
Stanford Egyetemen. 1961-ben az Egyesiilt Al-
lamokban telepedett le. 1964-t6l a kaliforniai
Berkeley Egyetem professzora.

Dontés- és jatékelméleti kutatdsai hatottak
leginkabb a tdrsadalomtudomany fejlédésére. A
hatvanas évek elején kooperativ jatékelmélettel
foglalkozott, alkuelméleti eredményei alapvet6
Gjitasként jelentkeztek a hatalomelméletben.
Ujdonsagként egzakt modon definialta a hata-
lom koltségét és erésségét, illetve ramutatott ar-
ra, hogy a hatalom sokszor kétoldalu viszony,
amelyben a szerepl6k helyzete alkuelméleti fo-
galmakkal ragadhat6 meg legjobban. A straté-
giai dontések elmélete szempontjabél legna-
gyobb hatast eredménye a hatvanas évek koze-
péhez fliz6dnek. A hetvenes években a bielefel-
di egyetemen dolgozott vendégprofesszorként,
ennek eredményeként tobbek kozott kétszerep-
16s, nem teljes informaci6ju alkuhelyzetekre al-
taldnositottak egy korédbbi megoldést.

A nyolcvanas évektdl filoz6fiai problémak
foglalkoztatjak, 1983-ban a matematikai filo-
z6fia alapjairol és a sziikségszer(iség fogalma-
rol irt kiemelked6 cikket. Az utébbi években a
tudomany és a tudomanyos kutatas erkdélcsta-
naval foglalkozik.

Az el6adast kdéveté fogadason a dia-
kok Ujabb alkalmazéasok példait hallhat-
tak Harsanyi professzortol: az Egyesilt
Allamok szarazfoldi olajmezéinek kime-
riltével tengeri parcellak adasvételére
kerilt sor az allam és cégek kozott. Ezek
arainak kialakulasakor mindkét targyald
fél jatékelméleti szakemberekkel meger6-
sitve vonult fel. Ezek a példak ismét bi-
zonyitottdk, hogy Harsanyi professzor
igen élvezetesen, a matematikai részek
egyszerl o6sszefoglalasaval tudta kalau-
zolni hallgatoit a jatékelmélet hétkdzna-
pi alkalmazéasaiban.

A rektor az egyetem vezeté-
sével egyetértésben vala-
mennyi f6- és mellékallasu
munkakdrben ideiglenes lét-
szamzarlatot rendelt el,
amelyrél majus 12-i datum-
mal kelt korlevelében tajékoz-
tattak az egyetem dolgozéit.
Az intézkedés augusztus 15-ig
érvényes, a mar megkezdett
munkaerg-felvételi eljarasok-
ra nem vonatkozik, és Gjabb
rendelkezésig azt is jelenti,
hogy a meguresedé allashe-
lyek nem téltheték be.

Bérkeretelvonas

A kormany marcius 12-i
rendkivili intézkedéseinek
részeként egy marcius 22-i
kormanyrendelet alapjan ja-
nuarig visszamend hatallyal
elvontdk az egyetem bérkere-
tének 3 szazalékat, 15 milli¢
forintot. Az igy keletkezett
bércsokkentést a félallasok és
a nyugdijas részfoglalkoztatas
csokkentésével, valamint a
nyugdijba vonulék allashe-
lyeinek be nem toltésével pro-
balja kivédeni az egyetem ve-
zetése. Emellett igyekeznek
novelni a sajat bevételeket is.

Leépitési szamok

Az egyetemi tanacsot rend-
kivili Ulésen tajékoztatta az
egyetem vezetése a létszamle-
épitésekrdl tudomasara jutott
informéaciokrél, majus 8-an.
Ezek forrasa a Mvel6dési és
Koézoktatasi Minisztérium fel-
s6oktatasi létszamleépitéssel
kapcsolatos el6terjesztésének
tervezete volt. Eszerint a Koz-
gédzon minimum 62, maximum
103 oktat6é és minimum 75, il-
letve maximum 125 nem okta-
t6 alkalmazott elbocsatasaval
kellene szamolni. A BKE ezzel
a nagy egyetemek kozott a
legnagyobb aranyd, a minisz-
térium tablazata szerint mini-
mum 13, maximum 22 szaza-
lékos Oktatéleépitést lenne
kénytelen elszenvedni. (A siet-
séget jelzi, hogy a téablazat
szamitasaiban a fenti szamok
csak a féallasuakat veszik fi-
gyelembe, ha a részfoglalkoz-
tatasuakat is figyelembe vet-

2T -

Menedzserke

.S«ES]Léiszamstop!

mzonytalansag a kormany
elbocsatasi szandékai korul

ték volna, akkor az érték valoé-
jadban 11 és 19 szazalék lenne.)

Az egyetemi tanacs Ulésén
ismertetett adatokat tartalma-
z6 forrasanyag nem hivatalo-
san jutott el az egyetem veze-
téséhez. Hivatalos forméaban
semmilyen tajékoztatast nem
kaptak a tervezett létszamle-
épitésrél, amit kifogasolnak is.
A testllet egyetértett azzal,
hogy a létszamleépités nem
szakmai, hanem politikai don-
tés eredménye lesz. Mind a
kézalkalmazotti tanéacs elnd-
ke, mind a M(vel6dési Minisz-
térium képviseléje hozzasz6-
lasdban szerepelt azonban
olyan célzés is, ami levonandé
konzekvencidkra vonatkozott.
Pontosabban: Méczar Jozsef
szerint elemzendd az a folya-
mat, aminek eredményekép-
pen az egyetem ilyen helyzet-
be kerilt. Veres P&l utaldsa
szerint pedig szembe kell néz-
ni azzal, hogy a gazdasagi fel-
s6oktatasnak nincs politikai
lobbyja, s azzal is, hogy ilyen
korulmények kozott az egye-
temnek - esetleg - masként
kellene politizalnia. A rektor
felindultan utasitotta el a lob-
byzast, mint alkalmazandé
maddszert, mondvan: a kijaras
kommunista hagyoméanya nem
része vezet6i maodszerének.
Ertetlenul 4llt az el6tt a meg-
débbentd tény el6tt is, hogy
egyes fels6oktatdsi intézmé-
nyek leépitési szamai a korab-
biakhoz képest id6kdzben - ki
tudja, miért - csokkentek, il-
letve eltlintek.

Vitak
és el6készuletek

Egyetemink vezetéinek tu-
domasa szerint a hallgaté/ok-
taté arany nemzetkozi norma-
jat nem definialja a leépitésrél

sz6l6 kormanyhatarozat, és
ilyen mérce definiadlasara
egyetlen kormanyszerv sem

adott ki megbizast senkinek.
A leépités alapjaul szolgalé
szdamokat a Mdvel6dési Mi-
nisztériumban alakitottak ki.

Kérdésinkre Temesi Jozsef
rektorhelyettes elmondta,
hogy nagyaranyl bérmegvo-

nast nem tud elbocsatasok
nélkul kigazdalkodni az egye-
tem. ,,El6fordulhatnak olyan
atmeneti valsdgszakaszok egy
orszag életében, amikor - te-
kintet nélkil a hosszabb tava
kovetkezményekre - rendki-
vili intézkedésekre van szik-
ség - tette hozza Temesi Jo6-
zsef.. - Ugyanakkor az ilyen
intézkedéseket megfontolt
korméanyzati déntéseknek kell
megelézniik. Ha tehat az or-
szag sorsaért felel6s szemé-
lyek ugy latjak, hogy a pénz-
tgyi probléméak megoldasa-
hoz nélkulozhetetlen a felsd-
oktatdsra juté koltségvetési
0sszegek megkurtitasa, akkor
ezt kozolni kell a felsokta-
tasban dolgozékkal és a kéz-
véleménnyel egyarant, de“az
indoklasnak méltanyosnak és
a fels6oktatds jov6jére vonat-
kozé elképzelésekkel 6ssz-
hangban levének kell lennie.”

Az egyes intézmények hall-
gaté/oktatd szamainak meg-
hatdrozasanal egyébként tu-
domasul kell venni, hogy erre
nincs egységes, egyértelmd
nemzetkdzi mérce. ,,Példaul -
mondja Temesi J6zsef - az ok-
tatok létszamanal jéo néhany
orszag csak a mindgsitetteket
tekinti a nevez6be tartozénak.
Vannak olyan szamitasok,
ahol kulonvalasztjak a kuta-
toi és oktatoi statuson levéket,
s csak az utébbiakkal szamol-
nak. Sehol nem veszik figye-
lembe a testnevel§ tanarokat
és a nyelvoktatékat! Tovabba
a nemzetkozi gyakorlatban a
gradudlis hallgatékat altala-
ban kettes, a doktori hallgaté-
kat harmas szorzéval veszik
szamitasba. (Ez egyben a fgis-
koldk és egyetemek kozotti
megfelel§ kiillonbséget is biz-
tositja.) S ekkor még nem
sz6ltunk arrél, hogy az orsza-
gonként kapott szamok alta-
laban nem 0dsszehasonlitha-
tok, mert egyes orszagokban
az oktatds és a vizsgaztatas
egy részét gradudlis és poszt-
gradualis hallgatok végzik,
jocskan feljavitva ezzel az
aranyt, hiszen 6k tanari olda-
lon dolgoznak, de nem ott ve-
szik szdmba 6ket...”

(Folytatas a 2. oldalon.)

Osszdolgozdi értekezletet!

Osszdolgozoi  értekezlet
0sszehivasat kezdeményezi a
kozalkalmazotti tanacs. Errél
a testulet majus 15-i Ulésén
dontottek, amelynek egyetlen
napirendi pontja a tervezett
létszamleépitésekkel kapcso-
latos tajékozo6das volt.

A kozalkalmazotti tanéacs
allaspontja az, hogy a féallasu
oktatok és a hozzajuk kapcso-
16d6 nem oktatoéi statusa dol-
gozék - néhany kirivé esettél
eltekintve - 6rizzék meg alla-
sukat. Ezért a testiilet tagjait
mindenekel6tt az érdekelte,
hogy mi az egyetem vezet§i-
nek szandéka az tggyel kap-
csolatban. Mészaros Tamas
rektorhelyettes, aki a vezetés
képviseletében vett részt az
tlésen, elmondta, hogy a rek-
toratusnak nincs kidolgozott

terve vagy stratégidja semmi-
féle létszamleépitésre vonat-
kozéan a korméanyzat rendki-
vili intézkedései nyoman. A
tanacstagok felvetettek széa-
mos lehetéséget, példaul a
hallgatéi lIétszam novelését, az
indokolatlan munkakorék fel-
deritésének szl kségességét
vagy azt, hogy az egyetem ve-
zetése és a kozalkalmazotti
tanacs forduljon levéllel a
kormanyhoz a szakmailag
megalapozatlan, elkapkodott
elbocsatasok ellen tiltakozva.
A rektorhelyettes e felvetések-
kel kapcsolatban elmondta,
hogy a vezet6i értekezleten
mas lehetdségekhez hason-
lban mar ezeken is gondol-
kodtak.

A kozalkalmazotti tanéacs
végll is - méas egyetemi foru-

mokhoz hasonldan - sem a lét-
szamleépités mértékérdl, sem
idépontjarél nem jutott meg-
felel6 informéaciéhoz. Ugyan-
akkor tobben felvetették,
hogy az egyetem dolgozéi ko-
rében a munkahelyek meg6r-
zésével kapcsolatos talalgata-
sok rossz hangulatot, egzisz-
tencialis félelmet keltenek, il-
letve kelthetnek. Ezért a tes-
tulet gy dontott, levéllel for-
dul az egyetem vezetéséhez,
amelyben 6sszdolgozéi érte-
kezlet dsszehivasat kezdemé-
nyezi. E féorum célja az lesz,
hogy az egyetem vezetdi a
résztvevék kérdéseire felelve
nyilvanosan fogalmazzak meg
személyes és testileti allas-
pontjukat az esetleges rendki-
vili elbocsatasokkal kapcso-
latban.



Felhivas

A Budapesti Kdzgazdasdgtudoméanyi Egyetem jubileumi
konferenciat szervez ,,Uj utak a k6ézgazdasagi, Uzleti és
tdrsadalomtudoméanyi képzésbhen” cimmel abb6l az alka-
lombdl, hogy 75 éve alakult Magyarorszadgon az els6 6néallé
k6zgazdasagi kar.

A konferencia 1995. szeptember 28-30. kozott zajlik a
k6zgazdasagtudomanyi egyetemen. A konferencia févéd-
noke Andorka Rudolf akadémikus, az egyetem rektora.

A konferencia célja, hogy attekintést nydjtson a cimben
jelzett tudoményagak kutatasanak és oktatasanak jelenlegi

allasarol - els6sorban az egyetem szemszdgéb6l de egyben
kitekintést adjon e teriiletek mlvelésének nemzetkézi ten-
dencidira és felvillantsa a legizgalmasabb 0j tudomanyos
kihivasokat. A konferencian lehet6séget szeretnénk adni a
tarsintézményekben, kutatodintézetekben dolgozé kollégak
szamara is legfrissebb kutatdsaik bemutatasara.

A lebonyolitas maodjat a fenti célok megvaldsitasanak
rendeltiik ala. Plenéris el6adasokat, szekcidiléseket, pa-
nelvitakat szerveziink, s a konferencia rangos kapcsol6dd
rendezvénye lesz a K6zgazdasz Barati Kor 0sszejovetele.

A konferencia programtervezete:

Szeptember 28-an délutan aplenaris nyitéilésen a kdz-
gazdasag-tudomany, a gazdalkodastudomany és egyes
tarsadalomtudomanyi 4gak helyzetérél, aktudlis problé-
mairdl tart el6adast az egyes tudomanyagak egy-egy jeles
képviselGje. A plenaris Ulést nyitdfogadas, majd a barati
kor 6sszejovetele koveti.

Szeptember 29-én délel6tt és délutan a fenti harmas ta-
golasnak megfeleld szekciékban folytatodik a konferencia,
s ezt egy torténeti szekcié egésziti ki. A szekcidkban fel-
kért, illetve bejelentkezett el6adok 15-20 perces prezenta-
cioit tervezzik, a félnapos szekciduléseket egyorés vita,
eszmecsere zarja le. A szekcidel6adasok az adott tudo-
manyéagban elért nemzetkdzi és hazai eredményekre, Uj-
donsagokra, (j megkozelitésekre koncentralnak, valamint
a kutatds és oktatas kapcsolataval, az egyes tudomaéany-
agak oktatdsanak hazai helyzetével foglalkoznak.

A szeptember 30-i délel6tti program a k6zgazdasag-tu-
domanyi egyetemen, illetve Magyarorszdg mas egyete-
mein, féiskolain, kutatohelyein folytatottinterdiszciplina-
ris kutatasok Uj tudomanyos és oktatasi kihivasait mutat-
ja be két parhuzamos szekcidban. A tervezett témak: kor-
nyezetgazdasagtan, kdzigazgatas-kdzszolgalat, etikai gaz-
dasagtan, média-gazdasagtan, tarsadalom-gazdasagtan,
szocialpolitika, Eurépa-tanulméanyok.

A szekcidprogramokon kivil egyéb kapcsolédo rendez-
vényekre is sor kerdl.

Felhivjuk az egyetem oktatdit, kutatdit, tudomanyos
m(ihelyeit, hogy a konferencidn vegyenek részt, és kérjik,
hogy a szeptember 29-i és 30-i szekci6kra el6adasokkal je-
lentkezzenek.

Elsésorban olyan el6adasokat varunk, amelyek a konfe-
rencia ciméhez kapcsol6ddan az egyes tudoményégakban
az utébbi években folytatott eredményes kutatdsokat mu-
tatnak be, elhelyezve azokat a hazai és a nemzetkozi tudo-
manyos élet f6 aramlataiban. Az elért eredmények bemu-
tatasan tal az el6éadasok ravilagithatnak az esetleg még ja-
ratlan utak buktatdira, a kutatas problémaira is.

Az el6adasok egy masik része az oktatds tematikai,
modszertani és koncepciondlis problémaival, illetve az
ezekre adott valaszokkal foglalkozhat.

Rendkivil fontosnak tartjuk, hogy a konferencian fiatal
kutaték és mihelyek, PhD-hallgaték is bemutatkozzanak.
Szeretnénk, ha ez a konferencia azt is megmutatna, hogy
egyetemiinkdn létezik az a szellemi potencial, amelyik a j6-
v6 tudomanyos és oktatasi kihivasaival szembe tud nézni.

A mintegy 200 szavas el6adas-kivonatokat 1995. janius
15-ig kérjik bekildeni a szervezébizottsdg vezetdjéhez,
Temesi JOozsef rektorhelyetteshez, vagy a szervez6bizott-
sagban ugyancsak részt vevé dékanokhoz. Az eladas elfo-

Szeptember 30-a4n délutadn egy panelvitat rendezink
meghivott résztvevkkel, amely a kozgazdasagtan és
gazdalkodastan kutatasanak és oktatasadnak az tzleti vi-
laggal és politikdval torténd egyuttmikodésére, kol-
csonkapcsolatara helyezi a hangsdlyt: mit adjon a koz-

gazdasagi és uzleti képzés
kdérnyezetben?

a valtozé magyar gazdasagi

Létszamstop!

(Folytatas az 1. gidairél.) -

Az egyetem vezetése felkér-
te a statisztika tanszék nem-
zetkdzi  6sszehasonlitashan
jartas oktatoit, hogy alaposan
dolgozzék fel az Osszevetések
buktatoit.

,Vitaink masik része - fel-
téve, de meg nem engedve,
ilyen mutatészdmok haszné-
latat -, a kdzgazdasagi egye-
temre vonatkozd normativa
érvényessegét veszi tliz ala -
folytatja a rektorhelyettes.
Csak néhany szempont ehhez:
Oktatoink jelent8s része ki-
emelt kutatdsokban  vesz
részt, amelyeknek sokszor fi-
zikailag is az egyetem a koz-
pontja. A létszdmleépités
ezért kutatastelepitést is je-
lentene. Az itt tanitdk részt
vesznek alapitvanyi képzé-
sekben; gyakorlatilag ingyen
dolgoznak Szlovékiaban és az
erdélyi oktatasi programok-
ban. Ezek az 6rdk nem szami-
tanak bele a terhelésiikbe. A
maprar kézgazdasagi fels6ok-
tatas jegyzet- és kdnyvanyaga
nagy szazalékban tamaszko-
dik az egyetemiinkon sziiletett
munkékra. Félallasban, alta-
laban jelképes 6sszegért dol-
goznak itt a gyakorlati élet je-
les képvisel6i. Oraaddként
esetleg tobbe keriilne a foglal-
koztatasuk, elkuldésuk szak-
mailag megindokolhatatlan.
Eppigy elfogadhatatlan, hogy
egy légh6l kapott norma telje-
sitéséért leépitsik a nyelvi
képzést vagy megszintessiik a
testnevelés tanszéket. A nem
oktatdi létszamba- beszémita-
nak az orszag kiemelt kbzgaz-
dasagi gy(jteményét gondoz6
kdnyvtar munkatérsai is.”

A rektorhelyettes felhivja a
figyelmet a probléma egy to-
vabbi fontos részére: ,,Karos
azt sugallni, hogy ebben a vélt
vagy valos kényszerhelyzetben
egy-egy teriilet azért kap ke-
vesebb pénzt, mert Ggymond
nem érdemli meg, hiszen
rosszul dolgozik, nem produ-
kal megfeleld teljesitményt, de
majd ha egy Kicsit a kdrmére

néziink, kevesebbet adunk ne-
ki, akkor észhez tér és hatéko-
nyabban fogja azt a keveset el-
kolteni. Ez torténik most a fel-
s@oktatasban, ahol - mint a
rektori konferencianak a Koz-
gazdasz el6z6 szdmdaban ko-
206t levele szdmokkal is igyek-
szik alatamasztani - eredmé-
nyekrél is lehetne beszélni, am
a leckéztetés egyetlen mutaté-
szam, a hallgato/oktaté arany
alapjan folyik.”

Sajndlatos, tette hozza Te-
mesi Jozsef, hogy ebben a ko-
moly és nehezen megforditha-
t6 folyamatokat elindité hely-
zetben nem talalni olyan kor-
manytisztvisel6t, akivel ér-
demben targyalni lehetne...

Ha mégis elkerilhetetlenné
valik a leépités, az egyetem
vezetése igyekezni fog olyan
terlileteken végrehajtani, ahol
valoban indokolt a létszam-
csbkkentés. Erre azonban
csak ugy érdemes gondolni, ha
.az egyetemnek létezik straté-
giaja, a kozeli és tavoli jovo-
re vonatkozé koncepcidja.
»Egyetemiink idérdl id6re aj-
raértékeli képzési rendszerét,
Gjrafogalmazza missziojat. A
kilenc és az o6t évvel ezel6tti
egyetemi szintl vita utan ez
most Gjra aktudlis. A vita-
anyagok mar elkésziiltek, ma-
jus 31-én kezdddik el az a ta-
nacskozassorozat, amely re-
mélhetbleg Gsszel egyértel-
muen kijeloli a Kozgaz el6tt
allo teendbket.”

Temesi. Jozsef alahdzta,
hogy az egyetem vezetése el-
szanta magat az ésszeritlen,
automatikus intézkedések el-
leni kiizdelemre, és ebben sza-
mit a Koézalkalmazotti Ta-
nécs, illetve az egyetemi szak-
szervezet  részvételére is.
Ugyanakkor sajnos fel kellett
kérnilik a dékanokat és a nem
oktatdi " egységek vezet6it,
hogy - a fentebb elmondottak
figyelembevételével - tekint-
sék at, van-e lehet6ség lét-
szam-megtakaritasra az alta-
luk felligyelt tertileteken.

K. S.-M. G.

gadasarol 1995. julius 1-jéig kuldunk értesitést.

Az eladéasok anyagat kotetben, illetve a megfelel6 szak-
mai folydiratokban kivanjuk megjelentetni.

A szekcidbeosztast is tartalmazé részletes programot
1995 szeptemberének elsé hetében fogjuk megkildeni.

Varjuk a kollégak jelentkezését!

Vajala Lafos

1947

A halal hire mindig meg-
renditi a blacstztatéokat, s
kulénosen akkor, amikor
kdzvetlenldl érint benniin-
ket. Vajda Lajos kollégank
fiatalon, 48 évesen tdvozott
koézulunk. Az egyetem didk-
ja volt - elméleti szakon -
és munkajat is a Marx Ka-
roly Kézgazdasag-tudom a-
nyi Egyetemen, a politikai
gazdasagtan tanszéken
kezdte 1971-ben. Falusné
Szikra Katalin kutatécso-
portjaban dolgozott, bér-
és munkaerd-gazdalkodas
volt a kutatasi terulete.

Tanszéki munkajanak el-
s6 két évtizedét jellemezte,
hogy rengeteget dolgozott,

a napi feladatokbdl és a
tanszéki kozosségi tevé-
kenységb6l mindig mara-

déktalanul kivette a részét.
Segit6készségéért, kollegia-
litAsdért mind kollégai,

Krizishelyzetben a gazdasag

Becker Pal (36 éves) az
alkalmazott  gazdasagtan
tanszék oktatdjabol lett az
1990-94-es id6szakra parla-
menti képvisel§ az aszédi
egyéni valasztokeriletbdl.
A képvisel6i mandatumot
MDF-tamogatassal nyerte el,
az MDF-frakciéban politizalt
anélkil, hogy az MDF-nek
tagja lett volna. A parlament
koltségvetési  bizottsaganak
alelndke volt, részt vett az
Antall-kormany programja-
nak kidolgozasaban. Jelenleg
a KDNP tagja. A tavalyi va-
lasztasokon nem indult, ha-
nem visszatért az egyetemre,
stratégiai menedzsmentet ok-
tat az alkalmazott gazdasag-
tan tanszéken. 1995. aprilis
elseje 6ta a rektor tanacsado-
jaként - egyel6re megbizéssal
- az egyetem gazdasagi és
miiszaki féigazgatoja, emel-
lett masodallasu oktatdja.

El6szor kategorikus nemet
mondott az 6tletre, hogy val-
lalja el. Epp akkoriban ké-
szult alairni egy kulfoldi cég
gazdaségi igazgat6i posztjara
sz016 szerzddést, sokkal na-
gyobhb fizetésért, mint amit az
egyetem valaha is képes volna
fizetni. Aztan az egyetemhez
fiz6d6 tizenhét évre alapuld
nosztalgiabol és a csaladi ha-
gyomanyt folytatand6 a koz-
g4z gazdaséagi vezet6i posztja
mellett déntott.

El6dje husz perc alatt ,,adta
at az ugyeket”, pénzlgyi és
szamviteli osztalyvezetd nem
volt, mert a kordbbiakat elta-
volitottak, a tényleges gazda-
sagi vezet§ koérhazban volt,
jelenleg is tappénzen van, az
elérhetd legnagyobb &tlatasa
pénzigyi munkatars egy cso-
portvezet6 volt. Munkéjat ér-
tekezletekkel kezdte, a részle-
tekb6l igyekszik dsszerakni a
mozaikot.

- Korabbi kapcsolataimat
folhasznalva, a Mivel&dési és
a.Pénzigyminisztériumban is
tajékozodtam az egyetem meg-
itélésérdl, és nagy meglepe-
téssel vettem tudomasul, hogy

egybecsengé allaspontjuk
szerint gazdasagilag az orszag
Osszes egyeteme kozil ez a
legrosszabbul vezetett intéz-
mény. Azdta magam is latom,
hogy 6riési kdosz van az egye-
tem gazdélkodasdban, gazda-
sagi hivatalaban. Azt kellett
tapasztalnom, hogy az el§ira-
sokban szereplé bels§ sza-
balyzatok kozil egyetlenegy
sem létezik, mindenki szajha-
gyomany alapjan dont, az,

hogy ki mire vallal felel6ssé-
get, attél fugg, hogy tegnap
hogyan csinalta, s nem pedig
attél, hogy mire volna joga.
Nincs rendszerezett elképze-
lés vagy gyakorlat arrél, hogy
a kilonboz6 szervezeti egysé-
gek hogyan hasznélhatjak az
egyetem er6forrdsait. Meg-
dobbent6  volt sz&momra,
hogy j6 néhéany szerzédés ha-
tarideje lejart, s bar az egye-
tem bevételektdl esik el, senki
nem igényelte ezek meg-
hosszabbitiséat. A szerzédések
egy része kifejezetten hatra-
nyos az egyetemre nézve, mert
nyereségiik nem az egyetemé,
veszteségiik viszont igen. Egy
masik részikrél a pénzigyi
osztaly nem tud, nem kild
szamlat, a partner meg joggal

lapit, bar elvileg fizetne. Az
eddigi tapasztalat szerint ta-
vasz végén, nyar elején jon a
kétségbeesés, hogy  Oriasi
hiany van, novemberben, de-
cemberben pedig beesnek
pénzek és rohamtempoban
megindul a koltekezés.

Idén ez utdébbi ,veszély”
aligha fenyeget, minthogy az
egyetemtdl mar elvont a kolt-
ségvetés 22 millié forintot, s
tovabbi drasztikus lépések

varhaték. A helyzet nagyon
rossz - mondja a gazdasa-
gi féigazgatd de hogy
mennyire az, arrél fogalmunk
sincs, mivel a kormény leg-
utobbi lésén elhalasztotta a
fels6oktatasrdl szold dontést.
Ha az -eddigihez hasonld
nagysagu tovabbi elvonast
szavazna meg, akkor tényleg
nem tudom, hogyan fog az

-1995

mind a hallgatok kdérében
kdzszeretetnek és kdzmeg-
becsilésnek drvendett. Sok
energidjat vette igénybe az
otthonteremtés is, amelyet
részben sajat kezlileg épi-
tett, részben a koltség fede-
zésére kuldnmunkékat val-
lalt.

»Tempobssaga”, hamiskas
mosolya nemcsak kille-
mét, hanem bels6é énjét is
meghatarozta.

Erejének nem mindig he-
lyes beosztasa mellett a
szamara kedvezdtlenil
alakulo kiils6 kérilmények
is hozzajarultak ahhoz,
hogy a '80-as és 90-es évek
forduldjan torés allt be éle-
tében.

A makrodkondmiai tan-
székre kerilve mar meg-
romlott egészségi allapot és
megvaltozott életforma
mellett egyre nehezebben
tudott megfelelni az elva-
rasoknak. 1994-t61 beteg-
allomanyba kerilt, s nem
adatott meg neki a vissza-
térés.

Most bdcstzunk. Emlé-
kiinkben meg6rizzik koz-
vetlen stilusodat, embersé-
gedet.

Kollégaid
a makrodkonomia
tanszékrol

Igazgato

egyetem gazdalkodni - teszi
hozza.

Tévedés azonban minde-
nért a kormanyt hibaztatni.
Az egyetem - mar idei kolt-
ségvetésének elkészitése utan
- olyan szerz6dést kotott pél-
daul a Xeroxszal, ami évi
negyvenkétmillios fizetniva-
16t r6 az egyetemre, bar erre
semmilyen fedezet nincs. (Az
lgy azzal a harmincegy-har-
minckétmillié  forintot ér6
sokszorositogéppel kapcsola-
tos, amiért az egyetem végil
szaztizmillié forintot fizet ki,
s amire sziiksége nincs, mivel
kapacitasait kihasznalni szin-
te képtelenség.) Az (j gazda-
sagi vezet6 nem érti, miért,
kellett ezt a gépet megrendel-
ni, de a szerz6dések modosi-
tasdra nincs lehet6sége. S ez
csak egy az el6nytelen szerz6-
dések sorabol.

A régoéta igérgetett gazda-
sagi decentralizalas lassan, de
biztosan kozeledik. Elséként
- 1995. jalius 1-jétdl - a tele-
fonalas személyi Kkeretei és
kddjai lépnek életbe (a részle-
tekrdl kovetkezd szamunkban
irunk), tovabbi latvanyos in-
tézkedés idén nem varhatd, de
az 1996-os egyetemi koltség-
vetést decentralizaltra tervezi
a gazdasagi igazgatd. Ennek
el6készitéseként Becker Pal
meghizasabol a Kemenes Er-
n6é vezette Deloitte & Touche
junius végéig atvilagitja az
egyetemet és kés6bb javasla-
tokat tesz a kivanatos, varha-
téan elég jelentés gazdasagi,

szervezeti valtoztatasokra.
M. G.

AU cm cerit

,Az egyetem Prelude kérusa az 6budai Szt. Péter és
Pal-templomban ad hangversenyt majus 28-an, vasar-
nap 16 érakor. (Cim: 1036 Bp,, Lajos u. 168.)

Mindenkit szeretettel varunk!



Kalocsal
,,nagyomanyorzok”

Végre valaki felragta a fehér asztal moilotti
és nem szabott gatat indulatai folydsanak* U™ pztT St’
posvanyos ez a magyar koézélet, mindig csak a Bokrn ilyan

Eg’iros, meg a tandij és tarsaik; mosSztfn eSS S fO™
ét spontan pofon is. Nevezetesen Kaln«dn csattant egy-

eat cigany és néhany rovid ta*
fgen, fjg Ma az Gjsag ,rovid haju fiatalf"véletTekli
sem szkmhedek, azok kulénben is Egerben vannak ne ke

verjik 6ssze a kett6t. Maximum konzervativ beallitottsag

ta‘ta‘i 5/\ weo rmoba"M»«héz fqtﬁ
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2. Végre ezek a rovid haju fiatalok is megkaptak a mam,
két miért nem_hagP(ték békésen iszogatni a kisebbsé%(et’\
ez, ha nem nacionalizmus?! ’

3. Minek avatkoztak bele a rend6rok; igazan engedhették
volna még egy kicsit a bunyo6t, hadd hulljon a férgese

Ezek kozil aztdn mindenki valaszthat kedve szerint ki
nek a sz6ke, kinek a barna.

Azért jatsszunk el egy kicsit a gondolattal: mi lenne ha
mindez a magyar kisebbség tagjaival tértént volna meg ha
tarainktdl északra vagy keletre. Az ottani hirek persze a
konzervativ bedllitottsagu ifjusag héstetteirél szénokolna-
nak, akik Gjbél megakadalyoztak a magyarok trianonozé
lemben, tételesen ismertetné az atrocitdsokat- a kormany
b6szen brisszelezne, meg alapszerz6désezne, az ellenzék
még bbszebben dérgdlné az egészet a kormany orra ala jol
megspékelve egy-két lemondaskdveteld nyilatkozattal & la
Torgyan. Ha nagyobb hordereji a dolog, még esetleg né-
hany nyugati hircsatorna is beszamolna réla, hadd borzad-
janak az uniépolgarok ettél a balkanizmustél, kilénben is
jol jon egy Itis ,,szines”az adasban. De csak igy, kalocsai
modra, tal snassz az egész. Demokratikus rendérségiink be-
gy(jt egypar jé pontot, és passz.

Jé multkor megallitott az utcan egy cigdnyasszony (fél-
reértés ne essék: minden kétséget kizardan az volt), misze-
rint 6 egy erdélyi menekilt Kolozsvarroél, segitsem mar ki
anyagilag. A pumpa akkor szaladt fel bennem, amikor a
markéba csorgetett aprot kevesellvén, par szaz forint at-
adasara probalt rabirni. Miért kell mindig erre a mene-
kultdologra hivatkozni, miért nem lehet nalunk valaki
egyszerlien az, ami? Ha valakinek nem akarok odaadni va-
lamit, miért kapom meg a ,,rohadt zsid6” jelz6t? Ha nem
févarosi csapatnak szurkolok, miért vagyok egybdl ,,vidé-
ki paraszt”?

Nem olyan nehéz am ez ellen tenni. Csak majus 1-jét, a
munka tGnnepét is munkanappé kell tenni. Es akkor majd
senkinek sem lesz ideje sordzni meg majalisozni, hanem
minden cigany és szkinhed dolgozni fog, s kardltve lenditik
fel a magyar gazdasagot.

Addig azért még elterelgetik néhanyszor a Dunat is, meg-
élink néhany vasutassztrajkot is.

Addigra talan még Zagrabot is Gjjaépitik.

Vagy nem.

Skoda Lészl6

OTDK-gy6ztes k6zgéazos:

Meég elfogulatlan

- Szézszor megfogadtam,
hogy nem beszélek tobbet errél
atémarol - maédja Szabd Robert,
V. éves, nemzetkozi kapcsolatok
szakos didk, OTDK elsé dijas,
TDK-dolgozatarél. A 230 olda-
las tanulméany cime: A kommu-
nista part és a zsidokérdés Ma-
gyarorszagon 1945 és 1956 ko-
z06tt. A szdveg a zslriben Ul6 és
mas szakért6k egybehangzé vé-
leménye szerint szinvonalasabb
a tudoméanyos diakkdéri mun-
kaktol elvarhaté szintnél. Pub-
likalasaval kapcsolatban igazan
csak az a kérdés, hogy mikor
térténik meg, és hogy az egész
m{ megjelenik-e vagy csak ré-
szei. Rébert mégsem akar e té-
ma specialistajava valni...

Tulajdonképpen  véletlenul
csoppentem bele ebbe a téma-
ba - feleli arra a kérdésre, hogy
miért kezdett el ezzel a nagyon
kényes problémakérrel foglal-
kozni. - Nincs csaladi inditta-
tasom, gyéri vagyok, vidéken a
zsid6kérdés ismeretlen problé-
ma. Ugyanakkor a barmilyen
el6jell személyes el§itélet hia-
nya o6riasi elényt jelent sza-
momra mas szerz6kkel szem-
ben. Ugyanis az e témaval fog-
lalkoz6k tobbsége az egyik
vagy a masik oldal irant elké-
telezett, én viszont semleges
nézépontbél kozelithettem meg
a kérdést.

- Hogyan jelentkeztek ezek
az elfogultsdgok a forrasmun-
kakban?

- A zsidokérdésrél szélo ta-
nulmanyoknal érezhet§ az a
tény, hogy a szerz6k egy része
zsid6 szarmazasd. Oket érthe-
téen a kor, az események zsidd
aldozatai iranti szimpatia jel-
lemzi. A publikaciok masik ré-
szében pedig nem igazan sok-
oldaldan vizsgaljak a kilonbo-

vezetesen, hogy sok tévedésem
oka a semleges informéaciok is-
meretének hidnya - levéltari
kutatdsokkal igyekeztem tisz-
tadzni, hogy az altalam olvasott
tanulmanyokban, koényvekben
mi a tény, és mi elfogultsag,
elgitélet. Nem allast foglalni
akartam a kdzponti probléma-
val kapcsolatban, hanem Ki
akartam deriteni, hogy valdja-

ban milyen kapcsolat allt fenn
a kommunista part és a zsid6-
sdg viszonydban Magyarorsza-
gon ’48-tél ’56-ig.

- Mi az a viszony, amir6l a
vita folyik?

- 1945 utan kialakult és igen
elterjedtté valt egy tévhit. Ne-
vezetesen az, hogy a kommu-

z6 zsid6 csoportok vezet6 sze-
repét az adott id&szakban.
Rengeteg a pletyka, az elgitélet
mindezzel kapcsolatban, eze-
ket sok forras tényként kezeli.
Ami engem illet, a tavalyi
egyetemi  TDK-konferencian
ért biralatot megfogadva - ne-

nistak voltaképpen zsidok,
akik a sztalinista rendszer be-
vezetésével bosszut alltak a
holocaustért. Ezt a felfogast
alatdmasztja az a tény, hogy
kommunista vezet6k tobbsége
és a partfunkcionariusok,zéme
is zsid6 szarmazasa volt, ami

~Uj felvilagosodas eloestéién™
- Az egyik ideoldgiat a masikkal szeretnék felvaltani -

Mint egy szerelem. Csak ketten vagyunk, minden mas elho-
malyosul kérulottink. Minden szavat beszivom, a rejtett gondola-
tat kitalalom. Rajta alszom, vele ébredek.

De miel6tt barki is azt hihetné, hogy gatlastalanul teregetem
szerelmi életemet, azt meg kell hogy nyugtassam. Valéjaban egy
kegyetlen kapcsolatrél van sz6, legaldbbis a vizsgaidészakban a
diadk és a tankonyv kozott. Mert élvezni csak nagyon ritkan lehet.

Eletemben két jo tankényvvel talalkoztam egyetemi szinten.
Es ez kit(ing arany. Van, aki eggyel sem. Tankényvrél csak rossz
véleményt hallani altaldban a didkok részérél. Hogy igazuk van-e
vagy sem, azt partatlan zslrinek kellene elddnteni. De mivel nyilt
vita nincs tankdnyviré és didk kozott, ezért zslrire sincs sziikség.

Tankonyvigyben azért egyszer egy tanart hallottam kritizal-
ni. Egy partatlan zsiri véleményével felértek az észrevételei.

Az volt a véleménye, hogy

a j6 tankdnyv nemzetkdzileg is hianycikk.

Nemzetkdzileg is rendszerint két betegséggel kiizdenek a tan-
kényvek. Az egyik, amit az egyszer(iség kedvéért ugy hivott, hogy
ideolégia. Nemcsak a szlikebb értelemben vett ideoldgiara gon-
dolt, amely politikailag motival, politikai célokat szolgal, valami-
lyen rendszert apologetikusan magyaraz vagy véd, hanem ennél
szélesebb értelemben, amikor egyes elméleti tételeket Ugy talal-
nak a tankdnyvekben, mint megddnthetetlen igazsadgot. Tehat
mMegfelel6 kritikai szemlélet nélkil, s6t tobbnyire azokrél az ere-
deti premisszakrél, el6feltételezésekrdl is megfeledkezve, amelye-
ket az adott elméleti tételeknek a kidolgozéja még nagyon vilago-
sén latott, illet6leg meg is jeldlt. Az ilyen tankdnyvek azt a benyo-
mast keltik a hallgatékban, hogy kész ismeretanyagot kapnak el-
méleti tételek forméajaban, vagy olyan mddszereket, ame ye mm
den tovabbi nélkul alkalmazhaték. Nincs nagyobb veszély, mint
az ilyenfajta oktatas, amely tulajdonképpen

beviszi a hitet a tudomany vilagaba,

holott ez nem oda tartozik. Raadasul bizonyos elmélet, vagy elme-
nti iranyzat ilyen beallitdsa nyilvanvaléan azt is lelem1; hogy -
farja a tobbit. Erre példat is hozott a professzor anélkil, hogy
konyv szerzgjér6l emlitést tett volna. Ez a legelterje e »
szerte bestsellernek szadmitd koézgazdasagi tankdnyv, amely n
gyon széleskdrlen targyalja a témat, ennek ellenere még véletle
Hil sem szerepel benne annak az iranyzatnak egye e P

% sem, amely kritikailag Iép fel a fennallé gazdasagi

ben. Kozottik olyan Nobel-dijas sem, mint pl. a svéd M ~dal|ni_
kdzben mindenki tudja, hogy a jelenlegi nemze o0z g

szonyok

a vilagnépesség tobbségét gyakorlatilag kizarjak
a fejlédés lehet6ségébdl.
Tehéat van ideoldgia, és ez nem csak a korabbi kelet-eurépai rend-
szerekre volt sajnos jellemz6.

Ugy tiinik, még kevesen érzékelik azt - vélte a professzor -,
hogy legalabbis egy Uj felvilagosodasnak az el6estéjén vagyunk.
Ahogy a XVIII. szazadi francia felvilAgosodas a kételkedést, a kri-
tikai szemléletet hangsilyozta, ugyanligy arra most is nagyon
nagy sziikség lenne, ami egyszersmind az ideoldgianak a végét is
jelentené. Vagyis azt, hogy a tudomany és a politika elvaljék egy-
mastol.

Az oktatas egyik alapvet6 feladata az, hogy arra tanitsa meg
a hallgatékat, hogy mindig kritikusan nyuljanak az elméleti téte-
lekhez és mddszerekhez, és kritikusan alkalmazzak azokat, min-
denféle fanatikus hit nélkil. - Ebbél a szempontbdl

oktatéinknak itt, az egyetemen komparativ elényik lehetne

- hangsullyozta a professzor. Egyrészt azért, mert az el6z6 évtize-
dek soréan, legaldbbis az id6sebb nemzedék, egyfajta ideoldgiai
immunitast szerzett, miutan elege volt annak a kiforgatott ideo-
légianak a kényszerébdl, amelyet marxizmusnak-leninizmusnak
neveztek. De ezen tlulmenden egyetemiink rdadasul még abbél a
szempontb6l is sajatos, szinte kivételes elénnyel rendelkezik,
hogy itt az elmult évtizedekben, de egészen az 6tvenes évek ele-
jéig visszamendleg, minden félulrél jové politikai nyomas, intri-
ka, fenyegetés ellenére a kdézgazdasagi elméletek torténete targy
valamennyi elméleti irdnyzatot targyalta, a nyugatiakat kritika-
ilag, mig a szocialistdkat szintén legalabb burkoltan. Most mar
nincs semmi akadalya, hogy azt is nyiltan kritizaljuk. Tehat

élni kellene azzal a rendkivili lehet6séggel, hogy minden irany-
zatot és elméletet oktassunk.

Ez olyan elény, amit ki kell hasznalni - hangsulyozta a professzor.

Sajnos azonban csak odaig jutnak nalunk az oktaték, hogy az
egyik ideolégiat csupan a masikkal szeretnék felvaltani ahelyett,
hogy megtisztitanak az ideoldgiatél az oktatast.

A tankonyv masik betegsége sem Uj keletli. 1968-'69-ben egy
nemzetkodzi konferencian mar felvetédott annak a problematika-
ja, hogyan tanitsunk kézgazdasagtant. Mar akkor nagyon hata-
rozott kritika fogalmazédott meg arrél, hogy mikézben a koz-
gazdasagtan és nem utolsésorban a matematikai kézgazdasag-
tan gazdag eszkoztarat és nagyszer( illusztraciés lehet6ségeket,
diagramokat stb. biztositott a tankdnyvszerz6knek, sokuk az
eszk0zbdl célt csinalt és teletlizdeli a tankdnyvet a gyakorlatban
teljesen hasznalhatatlan, pusztan pedagégiai és illusztrativ célo-
kat szolgalé levezetésekkel, diagramokkal. Es mindezeket korla-
tozott gyakorlati hasznossadguk ellenére is meg kell tanitani,
hogy a hallgaték kommunikalni tudjanak. Ellenstlyozasképpen
csak egyet lehet tenni. A hangsulyt nem az ilyen, gyakran 6ncéld
levezetésekre, hanem az elméleti tételek logikajara kell helyezni
az el6adasokon. Persze, konnyebb volna a helyzet j6 tankény-
vekkel.

kiegészil azzal, hogy a Tanacs-
koztarsasag vezetégamiturajat
ugyanez  jellemezte. Ezzel
szemben all az a tény, hogy a
Rékosi-korszakban zsidok is
szenvedtek. A vezet6 klikk -
amelynek tagjai tudatosan
megtagadtak zsidésagukat, de
magyarsaguk felett is uralko-
dott internacionalista bolsevik
énjuk - mar a koaliciés idé-
szakban is, és kés6bb még sok-
kal inkabb, rajatszott a tarsa-
dalomban meglévé antiszemi-
tizmusra politikai manipuléa-
cidi soran. 1948 utan a kitele-
pitések zsidékat is érintettek,

és a tobbi civil szervezettel
egyutt a cionista szervezeteket
is felszamoltak, nem tdr6dve
azzal, hogy ezek tagsaganak
tobbsége kifejezetten baloldali
érzelm( - igaz, szocidldemok
rata beallitottsagu - volt.

Nem magyar specialitas,
hogy a zsidésdg jelentds lét-
szamban, a népességen belili
szamaranynal nagyobb sudllyal,
tllreprezentaltan van jelen
munkasmozgalomban. Ez min-
den orszdgban a mozgalmak
kialakuldsanak kezdeteitél igy
van. Itt tehat egy olyan jelen-
ségrél van sz6, amire lehet ma-
gyarazatokat keresni, én e kér-
désnek ilyen altalanosabb, el-
méleti alapu megkdzelitésével
mélyebben nem foglalkoztam,
tehat maéasokhoz hasonléan
csak tippelni tudnék ezzel kap
csolatban, amit nem akarok.

- Mi az, amit magyar Vvi-
szonylatban biztosan kijelent-
hetsz?

-Az id6szak, amivel foglal-
koztam, nem volt sem zsid6ba-
rat, sem zsiddellenes korszak
Tény, hogy zsidé szadrmazasu
emberek nagyon nagy szamban
vettek részt a hatalomgyakor-
lasban és tény az is, hogy sok
zsidét ugyanugy uldoztek,
mint masokat. A masodik vi
laghdbord utdn a kommuniz-
mus - kilondsen a zsido fiata-
lok szdmara - jelenthetett (j
fajta asszimilacios kisérletet. A
holocaust bebizonyitotta a ko-
rabbiak  sikertelenségét,
kommunista ideolégia viszont
olyan tarsadalmat igért,
amelyben megszinik minden
osztalyellentét, elGitélet, igy a
zsidok Kkirekesztése is. Mas-
részt ezt nehezen értheti meg
az az egyszerld allampolgar,
akit az Allamvédelmi Hat6sag-
nal szintén nagy szamban ta-
lalhaté zsid6 szarmazasi tisz-
tek valamelyike vert meg.

Azt gondolom, hogy e tények
ellenére, vagy, ha tetszik, ép-
pen ezekkel dsszhangban, sok
szerz6vel ellentétben kijelent-
hetjuk, hogy a korszak nem
volt valamiféle ,,zsid6 &sszees-
kuvés” a magyar tarsadalom
ellen, és nem folyt a zsid6k in-
tézményes ilddzése sem. Talan
ezt tAmasztja ala, hogy 1956 ti-
zekét forradalmi napjan csak
elszért, jelentéktelen antisze-
mita indittatast cselekmények
térténtek.

- Tekintve, hogy ez egy igen
kényes téma, felmeril a kérdés:
A munkad soran ,,felfigyeltek”
rad? Megprobaltak ilyen vagy
olyan irdnyba befolyasolni?

- ,Maganyos farkasként”
dolgoztam, uagyhogy csak az

OTDK megnyerése utan jutott
el a munkam hire bizonyos ko-
rokbe. Els6sorban a politika-
tudomanyi tanszékrél van szé,
ahol demonstratorként tani-
tok, illetve azokrdl a kutatok-
rol, akiknek elkuldtem a dol-
gozatot. Hogy csak néhany ne-
vet emlitsek: Kende Péter, Sza-
b6 Miklés, Karady Viktor, Or-
mos Maria véleményét kértem.
Mielétt barmit publikalok a
szovegbdl, szeretném ,tesztel-
ni” a térténészszakma és azon
belll kilondsen az adott prob-
lémakaérrel foglalkozé kutaték
»nyilvanossaga” elétt. Eddig
csak pozitiv visszajelzéseket
kaptam, marmint szamomra a
leheté leghizelgébbet, hiszen
minden szakért6é elfogulatlan-
nak mingsitette a dolgozatot.

- Ez tényleg szép. Viszont ha
nem allsz egyik oldalra sem,
akkor nem fogsz karriert csi-
nalni...

- Mivel, mint mondtam,
nincs mélyen  gydkeredzé
személyes indittatdsom e téma
feldolgozésara, nem kotelez-
tem el magam mellette érzel-
mileg egy életre. Most egy ki-
csit elegem is van bel6le: min-
denki errél kérdezget, igy las-
san a személyes beszélgetése-
imben is sok esetben errél volt
sz6, amit6l szerintem el6bb-
utébb meghibbanhat az em-
ber. Ha folytatni akarnam, ak-
kor az 1956 utani id6szakra
kellene attérnem, ami még az
azt megel6z6 korszaknal is
sokkal ingovanyosabb kutata-
si terllet lenne. Talan hisz év-
nek is el kell telnie addig, amig
ehhez a korhoz hozza lehet
nyalni az aktualizalas veszélye
nélkal.

E mellett a t¢éma mellett sok
minden massal is foglalkoztam
az elmult két évben. Ezért nem
kell a palydmat ehhez kotném.
Jelenleg példaul elsdsdknek
tartok politikatudomanyi alapr
kurzust, amit nagyon élvezek.
Szeretnék nekik bemutatni ki-
16nb6z6 értékrendeket, elditér
letek nélkil. Vissza akarok jar-
ni Gy6rbe is, ahol kdzépiskola-
sokat vagy féiskoldsokat tani-
tanék. A célom ott is ugyanez
lenne: kilénb6zd értékrendek-
kel megismertetni a ndlam fia-
talabbakat, akik még formal-
haték, és akik tdobbsége némi
talzassal az MTV-b8l meriti ér-
tékeit, mert més forrasa ehhez
a mai, moralis valsaggal kiizdé
Magyarorszagon egyszer(ien
nincs. Ugy érzem, most még
nem vagyok elfogult, még nem
gyobkereztem le olyannyira va-
lamelyik vildgnézet mellett,
hogy akar akarom, akar nem,
eléadas kozben a ,sorok ko-
zOtt” talalva azt er6ltessem réa a
hallgatésagomra.

- Honnan szarmazik a md-
veltséged, ami ehhez az okta-
tashoz kell?

- Mar kozépiskoladban is so-
kat olvastam, részt vettem ta-
nulméanyi versenyeken. Az
OKTV-n elért eredményem-
nek  kdszénhetéen torténe-
lembdl nem kellett felvételiz-
nem. Az egyetemen a legtébb
didkhoz hasonléan az elsé két
évet én is elfecséreltem. Aztan
az SG diakelnoke lettem, ami
nagyon sokat jelentett sza-
momra. (A Stddium Generalé-
ban egyébként els6éves korom
ota torténelmet tanitok.) Egy
onallé cikk is kevés lenne ah-
hoz, hogy minden j6t elmond-
hassak az SG-rél. Ott talal-
koztam sok olyan emberrel,
aki a lablégatason tul foglal-
kozott valamivel. Télik és né-
hany tanaromtél sokat kap-
tam. Lanczi Andras politikai
filoz6fia kurzusa és Tabajdi
Csaba kisebbségi kérdésrél
tartott d6rai kuléndsen nagy
hatéassal voltak ram.

- Ez megint csak tényleg
szép. De az ilyenfajta tudasbél
és a tanitashdl nemigen lehet
megélni...

- Dolgozom a Miniszterelno-
ki Hivatalban, talan mint.1?ep-
d6 kisebbségi tanacsadd, heti
két alkalommal. A dolgok je-
lenlegi allasa szerint elképzel-
het6, hogy ott lesz allasom.
Emellett persze mindenképpen
fogok tanitani. Es szeretnék
Ph. D. fokozatot szerezni.

K. S.
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Kelet] Kereskedelmi Akadémia;
magyar kereskedelempolitika - osztonaij-politikQ

.keleti kereskedelem” eszméje akkor kerilt minisz-
A teridlis szinten az allami politika el6terébe a Habs-
burg Birodalomban, amikor a Monarchia kilpoliti-

kai aktivitasa - az olasz és a német egység megvaldsulasa ko-
vetkeztében - mind er6teljesebben terel6ddtt a Balkan, az
immar egyetlen lehetséges irany felé. A keleti ke-
reskedelem természétesen a terilettel kdzvetlenil
hataros birodalomrész, a Magyar Kiralysag kul6-
nos érdeklddését is felkeltette.

A kormanyzati torekvés 1891 szeptemberében a
Budapesti Kereskedelmi Akadémian belil szerve-
zett Keleti Kereskedelmi Tanfolyam megnyitasaval
nyert szervezeti format. Els6 igazgatéja, Ghyczy Gé-
za a kdvetkez6képp magyarazta a tanfolyam létreho-
zasanak sziikségességét: ,,A forgalmi viszonyok... val-
tozasa talan mar a legkdzelebbi jévében is kdvetelni fog-
ja, hogy a hazai kereskedelem mas iranyban is keressen elg-
nyds makodési kort. Ez... nem lehet masfelé, minta Kelet
felé... mely a czivilizaczi6 aldasait csak most kezdi élvezni,
melynek forgalma csak most kezd felfejlédni, oly tér, mely-
nek megszerzése hazai iparunk részére, ennek felviragozta-
tadsat biztositana.”

Hasonl6 gondolatokat fogalmazott meg két évtizeddel ké-
s6bb Vikar Béla, a neves muiforditd és népdalgy(jt6, az inté-
zet gyorsirastanara, Keleti Akadémia c. alkalmi versében.

»Nyugat s Kelet kozott kozépen
Magyarorszag ugy all ma itt,
Hogy teljesiti lassan szépen
Nagy almoddink almait;...
Torok, gordg, olah, szerb, bolgar
Csekély kis hal kilon-kalon;
Nagy halnak félfogara szolgal,
Ha egyszer enni kedve jon.

Apro6 halak ti, ott a Délen,

Ide mellénk! Egy sors alatt
Egyiink sem marad szomjan, étien
s nem fog taplalni mas halat,
ime, kozos teret kinalunk:

Keleti Akadémiat.

Kelet fia dleli nalunk

Keblére a Kelet fiat.”

A tanfolyamot gondos el6készités utan 1899-re akadémia-
va fejlesztették, figyelembe véve a hasonld kulfoldi intézmé-
nyek, a berlini Seminar fiir Orientalischen Sprachen, a bécsi
A nak a nyolcvanas években egyre égetébb gondot oko-

zott a jol képzett, kiilkereskedelemhez ért6 szakem-
berek hidnya. A kormany 1881-ben javasolta, hogy a pesti
Kereskedelmi Akadémian szervezzenek konzulatusi tanfo-
lyamot. Az eredeti elképzelés tobb volt, mint kiilkereskedel-
mi tanfolyam, hiszen nyilvanvaléan diplomaciai, nemzetkdzi
jogi ismeretek oktatasara is gondoltak. A tanfolyam ilyetén
jellege azonban mar messze tulmutatott a Kereskedelmi Aka-
démia alapitéinak eredeti szandékan, s a kormany sem var-
hatta, hogy a nem allami, alapitvanyi jellegd tanintézet ilyen
specialis szakfeladatokat lasson el. 1883-ra az eredetinél jo6-
val szerényebb forméaban kezd6détt meg végil a ,,keleti nyel-
vek tanfolyama”. A célt a Trefort Agost vallas- és kézokta-
tasugyi miniszter altal 1883 januarjaban 6sszehivott tanacs-
kozason abban jelélték meg, hogy a tanfolyamon a jelentke-
z6ket ,,a keleti nyelvekre és az al-dunai tartomanyok keres-
kedelmi viszonyainak ismeretére” kell oktatni, gy ,,hogy ke-
reskeddi, utaz6i min6éségben beutazvan a veliink legkdzelebb
szomszédos orszagokat: Szerbiat, Romaniat, Bulgariat, To-
rok- és Gorogorszagot, tiizetesen megismerkedjenek a terme-
lés viszonyaival, mind az ipari termékek, mind a nyersterme-
iés tekintetében, hogy a be- és kivitelre tajékozast nyerjenek,
melyet aztdn kereskedelmink célszerlen felhasznalhasson”.
A nagyhatalmi ambiciokat taplalé Monarchia szaméra a Bal-
kan-félsziget, illetve az akkor még mindig ériasi kiterjedésd
torok birodalom jelentette a gazdasagi behatolas lehet6ségét,
s e tanfolyam is nyilvan e térekvések alatamasztasara szol
galt. Az 1883/84-es tanévben megnyilt keleti nyelvek tanfo
lyama azonban nem jelentett tobbet, mint harom tanszék ala-
pitasat, pontosabban harom tanar kinevezését a roman, szerb
és a torok nyelv oktatasara az akadémia rendes hallgatdi ré-
szére. A bolgar és Ujgordg nyelv tanuldsara kezdetben nem
akadt jelentkezd. Kés6bb tervezték a Balkan kereskedelmi és
jogviszonyainak tanitasat is, de végil az egész tanfolyam ér-
dektelenségbe fulladt. Az intézet vezetésének és a kozoktata-
si, valamint kereskedelmi korméanyzatnak egyarant le kellett
vonnia a kovetkeztetést: A kiilkereskedelmi szakképzés csak-
is egy 6nall6, az akadémiatol figgetlen, s nem a rendes hall-
gatdk tovabbi terhelésére alapozott Uj tipusu oktatasi intéz-

ményben képzelhet6 el. A nyolcvanas évek végén mar csak a
szerb nyelv oktatasa folyt, igy az eredeti formaban a tanfo-

lyam mar nem volt fenntarthat6. A minisztérium ekkor egy

hattagl bizottsagot kért fel arra, hogy dolgozza ki egy, az
akadémia keretében miikodd, Gj tipusd, a balkani és kozel-
keleti kereskedelemmel foglalkozé tanfolyam tantervét. A bi-
zottsagi munka eredményeként az 1891/92-es tanév elején

gyors gazdasagi fejl6dés utjara 1ép6 Magyarorszag-

konzuli akadémia és a trieszti Scoula Superiore de Commei-

cio szervezetét. A Keleti Kereskedelmi Akadémia legfonto-

sabb targyai koézé tartoztak tovabbra is a keleti nyelvek: az

arab, a szerb-bolgar, a roman, a térok, az 4jgorog és az orosz

A kilpolitikdban bekdvetkezett valtozasok rovid idén belil

éreztették hatasukat. igy példaul Bosznia-Hercego-

vina annexidja (1908) utan 1912-ben, szélesebb ko-

z0nség részére megszervezték a bosnyak tanfolya-

mot, vagy a fliggetlen Albania megalakulasat (1913)

kovetden tervbe vették az alban oktatas beinditasat.

A magyar kilkereskedelmi politika f6 érdekei és

iranyai kozvetlenul tukrozédnek a Kereskedelem-

tgyi Minisztérium utazasi 06sztondij-politikajaban.

Rogton a keleti kereskedelmi tanfolyam megindulasa-

kor kiosztottak egy allami 6sztondijat, 1893-tdl pedig

Osztondijas gyakornoki allasokat szerveztek a keleti Ki-

rendeltségeknél. A stipendiumok szdma rovid idg alatt meg-

szaporodott: 1895/96-ban 7-, a szdzadfordulé tajan pedig

mar 16-féle 6sztondijra palyazhattak a hallgatok. Az els6 vi-

laghaboru idején megcsappantak a lehet8ségek: 1916/17-ben

7-re csokkent a palyazhaté észtondijak szama, a minisztéri-
um pedig ki sem osztotta utazasi 6sztondijait.

A minisztériumok (Kereskedelemugyi, VKM) mellett f6-
ként a kereskedelmi és iparkamardk alapitottak 6sztondija-
kat, de tébb maganszemély is tAmogatta ilyen médon az arra
érdemes hallgatokat. (Pl. Télfy Ivan klasszika-filologus vagy
Furst Jakab nagykereskedd.) A testlletek inkdbb tanulmanyi
Osztondijakat fizettek, a maganszemélyek tobbnyire a keleti
nyelvek valamelyikének tanulasat 0szténozték. A VKM a
nyari nyelvtanulasok koltségeit fedezte nagyobb 6sszeggel. A
leginkabb figyelmet érdemld 6sztondijat, amellyel volt hall-
gatok egyéves keleti tanulmanyut] at tamogattak, a Kereske-
delemiigyi Minisztérium alapitotta és adomanyozta. 1895.
aug. 22-én a minisztérium leiratot intézett a Keleti Kereske-
delmi Tanfolyam vezetéséhez, amiben az allt, hogy ,,a Keleti
Kereskedelmi Tanfolyam ndvendékeinek gyakorlati tovabb-
képzése érdekében szandékunkban all a tanfolyamot legjobb
sikerrel végzett hallgatok kozil évenként kett6t, akik erre
hajlandok és egyébként képzettséggel birnak - ajové iskola-
év végétdl kezdve dsztondijjal, keleti tanulméanyuatra kiilde-
ni”. 1906-ban az addigi rendszer helyett az Erzsébet kiralyné
Oszténdijalapot hozta létre a Kereskedelemigyi Minisztéri-
um. Allami tamogatast ezutan az kaphatott, aki az akadémia
elvégzése utan legaldbb 3 évig a gyakorlati kereskedelemben
dolgozott, s ismeri az adott keleti nyelvet. ,,Ezen rendelkezés
czélja az 6sztondijak adomanyozasa altal azoknak tovabb-

megnyilt a Keleti Kereskedelmi Tanfolyam, még az akadémia
keretében, de mar egy 6nallo, allami iranyitasu kulkereske-
delmi képzés el6futaraként.

Az 6nallé kilkereskedelmi tanfolyam létesitését a forrasok,
s féleg az érintett intézet vezetdinek egybehangzé emlékezé-
sei szerint elssorban Baross Gabor kereskedelemiigyi mi-
niszter partfogolta, de Csaky Albin grof, a kozoktataslgyi
tarca vezetje sem ellenezte. A tanfolyam megnyitasat a
VKM 1891. janius 30-an rendelte el, és az elsd tanarok kine-
vezése még ugyanezen év szeptember 8-an megtdrtént.

Az 1891. szeptember 22-én hivatalosan is megnyilt Kele-
ti Kereskedelmi Tanfolyam legnagyobb jelent6sége abban
all, hogy az elsg allami jellegd, tehat nem alapitvanyi, én-
allo koézgazdasagi-kereskedelmi felséfok( oktatési intéz-
ményként nyilt meg Magyarorszagon. 1857 utan ez a maso-
dik fontos fordulépont a magyar kézgazdasagi fels6oktatas
térténetében.

etéves fels6foku tanintézetnek szamitott a Keleti Ke-
Kreskedelmi Tanfolyam, ahova rendes hallgaténak
olyanokat vettek fel, akik a fels6 kereskedelmi isko-
lakban tettek érettségit, illetve kezdetben azokat is, akik az
akkor még fennall6 egyéves tanfolyamot fejezték be a buda-
pesti Kereskedelmi Akadémian. Kereskedelmi palyan dolgo-
zok kozil a 18 éven fellilieknek felvételi vizsgan kellett iga-
zolniuk, hogy alkalmasak a tanfolyamra val6 beiratkozasra
Lehet6ség volt rendkivili hallgatok felvételére is, akik nem
voltak kotelesek valamennyi el6irt tantargyat hallgatni Az
intézet els6dleges vezetését egy un. feliigyel6bizottsagra ru-
haztak, amelybe az eln6kdn kivil 2-2 tagot delegélt a két ér-
dekelt minisztérium, valamint egy fét a Kereskedelmi Aka-
démia vezérlébizottsaga. A fellgyel6bizottsag elsé elndke
Bokross Elek képvisel6hazi alelndk lett, 6t kdvette 1894-ben
Faik Miksa. Kés6bb a felligyel6bizottsag létszama egyre bé-
vilt, killénb6z6 meghivott szakférfiakkal, az elsé vilaghabo
ru végén mar kilenc f6bdl allt. s

A tanfolyam legels6 tanterve szerint a hallgatéknak a négy
balkam nyelv koziil kettét kdtelez6en kellett tanulniuk mé|-
hozza heti 6-6 oraban, ehhez tarsult a francia nyelv tanitafa
hell 2 oraban. A Kelet néprajzi és torténeti ismertetésére heti
3, a kereskedelmi féldrajzra, a kilkereskedelemre és a kozié
kedesu”re 2-2 ora jutott. E korai tanterv késébb temésze e’
sen tdbbszor valtozott. A tantervnek egyik Iényeges célkitd-
z€sé az volt, hogy a hallgaték alapos nyelvtudasat hi7tnc'+
Mindez nem csekély kdvetelmények
két es nem csoda, hogy az els6 tanévben minddssze 8 renH
hallgatot vettek fel a tanfolyamra, de kett§ abbdl is kimaradt
ev kozben. Ugyanakkor a tanterv Iényeges, hasznos £ Jen

képzését, illetve a kulfoldi piaczokon valo 6nallé letelepedd.
sét elémozditani, a kik tobb éven at mint kereskedelmi alkai.
mazottak, vagy mint keresked6k m@kodvén, ezen gyakorlati
miikodésnek tovabbi folytatasat élethivatasuknak tekintik«

ntos elv volt, hogy ,,Evrél évre mas és mas végzett nd.

Fendéknek nyittassék alkalom tanulményainak kibgvi

tésére kulfoldon”. A kikildott dsztondijasok jelentése-
ket és beszamolokat kildtek a Kereskedelemiigyi Minisztéri-
umba. Eddig 25 volt hallgaté 38 utijelentése keriilt el6 &
1896-1907 kozotti id6b6l. Ezek a helyszinen késziilt dokur
mentumok érdekes leirasokat, adatokat tartalmaznak egy.
egy korabeli gazdasagi, kereskedelmi korzetrél, tevékeny,
ségrél. A jelentések terjedelme 5-10 oldal kézott mozgott,
Rovid, altalanos, aktualpolitikai bevezet utan kovetkeznek
az elemzések, sokszor sajnos a forras megjel6lése nélkdil.

Mindezek alapjan érthet6, miért volt fontos a minisztérium
szamara a kikuldetés. Utazasi 6sztondij kiirasa —az oszton-
dijasok beszamolasi kotelezettsége révén - az adott régioké-
reskedelmi, gazdasagi feltérképezésének egyik lehetséges
mddja volt. Els6 kézbdl juthatott informéaciokhoz a kor-
manyzat, vagy éppen a diplomaciai csatorndkon szerzett hi-
reket ellen@rizhette mas forrasb6l. Ha a minisztérium &z
tondijasainak kikildetési helyeit térképre vetitjik, kirajzo-
I6dik a magyar kormanyzat kivanatos ,akciéradiusza”,
amely joval tdlmutatott a Keletnek nevezett Balkanon:
Odesszatol Jaffan at Egyiptomig, s6t Tuniszig terjedt; min
denekel6tt a Mare Internum keleti és déli részét foglalta me-
gaba.

A Keleti Kereskedelmi Akadémiaval kapcsolatos Gszton-
dij-politikat vizsgalva is kit(inik, hogy a magyar kormanyhi-
vataloknak - mindenekel6tt a Kereskedelemiigyi Minisztéri-
umnak és a VKM-nek -, 6nallé gazdasagpolitikai elképzelé-
sei voltak, melyek ugyan a Monarchia érdekeivel egybevag-
tak, de specialis magyar célkit(izéseket is tartalmaztak. Ec¢
lok szolgalatara hoztak létre a tanfolyamot, majd az akadé-
miat, amelynek nemcsak tanarai, hanem diakjai is hozzajé-
rultak a keleti kereskedelem eszméjének kibontakoztatasa-
hoz. Kildetést véltek ezzel teljesiteni, aminek Iényegét Ku-
nos Ignéac igazgato igy fejezte ki: ,,Ne csak az legyen ajelsza-
vunk, hogy ex Oriente lux, hanem orienti lucent.”

ZSID 1 VILMOS

levéltarvezetd

A témardl bévebben Id.:

Zs. V.: Magyar 6sztondijasok és volt kereskedelmi fdiskolai hallgatok Keleten. Forréskdz-
lés. In: TanGim, a magyar felsGoktatads X1X-XX. szazadi torténetébdl. (Fejezetek az ATE
torténetébdl 14.) Bp., 1991. 71-103. p. és Szogi Léaszl6: A fels6foku kozgazdaszképzés éa
kézgazdasag-tudomanyi egyetem torténete 1. rész. (1769) 1857-1920. S. a.

vonzo eleme volt a kdtelez6 tanulmanyi kirandulasok rend-
szere, abbdl a célbol, hogy a hallgatok a helyszinen ismerjék
meg a Balkan orszagait, a kereskedelmi lehetéségeket.
sszas el6késziiletek utan 1899 elejére a tanari kar ésa
I—IUfeIUgyelébizottség altal elkészitett Uj szervezeti sa
balyzat végleges format 6ltott, s azt jovahagyasraa
kereskedelmi miniszter az uralkodo elé terjesztette. Ferenc
Jozsef 1899. majus 31-én irta ala a Keleti Kereskedelmi Aka-
démia Uj szervezeti szabalyzatat, s ezzel az intézet torténeté'
ben Uj korszak kezd6dott. Ezzel egy id6ben a kereskedelmi
miniszter az orszag valamennyi kereskedelmi és iparkamara’
jahoz korlevelet intézett, s ebben felkérte 6ket, hogy a terik’
tikdn mikods kilkereskedelemmel foglalkozé agakat figyel
meztessék, szakemberek alkalmazasanal részesitsék elény-
ben a Keleti Akadémiat végzett hallgatdkat.

Mint lattuk, a Keleti Kereskedelmi Tanfolyamon még vi-
szonylag csekély sulyt fektettek a kdzgazdasagi szakképzés-
re, és a kezdeti harom tanszék mellé csak 1893-ban allitottak
egy kereskedelmi szaktargyak nevet visel8, s egyszerre tth
ismeretet oktatd tanszéket. Az 1898-99-es reform lényeg«
eleme volt a k6zgazdasagi ismeretek oktatdsdnak magasab
szintre emelése, ami szikségszerlen differencialast, a a
narok szamanak ndvelését tette szlikségessé. A kereskede m
szaktargy értelemszeriien kettévalt, és kiilon konywviteltan,
illetve kereskedelmi szamtan néven kapott helyet az int®®
tantervében. E két targyat 1901-ig mas-mas el6ado is tani o
ta, kés6bb ugyanaz a tanar oktatta mindkett6t. 1898-ban a
rom Uj tantargy bevezetésével erésédott az intézet kdzgaz
sagi oktatasanak szakszer(isége. A kdzgazdasagtan és pen
Ugytan, valamint a kereskedelmi és hiteltdrvényhozas
felallitasra kerilt a jogi enciklopédia tanszéke, amely e
kozjoggal és a kozigazgatasi joggal ismertették meg aha g
tésagot.

1906-t6l kezdve egyre tébbszér merilt fel az akademla r
béli atszervezésének kérdése. Ebben az idében méaraz m
egyoldalu keleti jellegét kizartak bizonyos szakkorok, es
nari kar 1907. februar 27-i Gilésén mar ugy nyilatkozo6
szlikséges egy Uj targy - a kulkereskedelmi ismere ¢ * te
mas elnevezéssel a vildgkereskedelem technikdja- e ey
se. A reformjavaslatok kozul talan ez volt az egyetlen’ \eZe-
azonnal megvalésult, s mar az 1907/08-as tanévben o
tésre kerdlt. A mindkét évfolyamban tanitott targy N e
ten az altaldnos k6zgazdasagi képzés iranyaba, egy uk ~
sebb kozgazdasagi-kereskedelmi féiskola létesitése
Iépésnek szamitott. t aszbO

dr.sz'o'“gi_LA"
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kildik nemzetkozileg elismert
diplomat nyujtd intézmények-
be gyermekeiket.

varakozason felUl wvesess e eismeres

Folytatja délkelet-azsiai kap-
csolatteremtési akcidjat az In-
;ernational ~ Studies  Center.
Ezattal Hongkong volt az dti
cél, ahol a Hong Kong Postgra-
duate Fairen vett részt az 1ISC
haromtagu kildottsége aprilis
30. és majus 8. kozott. Alatoga-
tas lehetéséget teremtett arra is,

yetemiink nevében kap-
solatot létesitsenek ot ottani
elsooktatasi intézmeénnyel.

A hatmilliés Hongkong gaz-

asdga évek Ota latvanyosan
fejlédik. Az oktatasnak nagyon
magas a tarsadalmi és munka-
eré-piaci elismertsége, amit jol
jellemez, hogy a palyavalasztas
el6tt allok nagyobb része tanul
kozépfoku okfatasi intézpmé-

anarl

nyekben, mint példéul Anglia- A kidllitason het orszag 54
ban. A hozzaférhetd statiszti- Kiallitéja vett részt. Tobbséguk
kak szerint 70 000-en jarnak Angliabol érkezett, vagy az an-
valamelyik helyi egyetemre, il- gol egyetemek hongkongi iro-

letve college-ba és még ennél is
tébben tanulnak kalféldén. A
fels6oktatas gyorsan fejlédik
és atalakul: a régi, brit tipusa
oktatassal szemben egyre na-
gyobb érdekl6dés tapasztalha-
t6 az észak-amerikai képzési
rendszerek irant. 1997 juniusa-
ban Hongkong Kina fennhatd-
saga ala kerul. Ez valtozo in-
tenzitassal aggasztja az ottani
lakossag jelent6s részét, sokan
foglalkoznak a kivandorlas
gondolataval, vagy legalabbis
igyekeznek .bebiztositani”
magukat. Ezért sok csaladbdl

Stcsuduii

elinde De Greefszociol6giadraira szivesen emlékszem.

us

Nemcsak azért, mertsok érdekes dolgottanultam téle,

| V> hanem azért is, mert sikerdlt folfognom, hogy az em-

ybériegyiuttélés Iényege az emberek megértése. Az 6réin sokat
jnevettUnk és persze vitatkoztunk is, f6leg mordalis témakrol,
mamikrél igazabdél mashol nem nagyon esik sz6,pedig kellene
[r6la beszéIni. Relinde készul haza, Kalifornidba.

Relinde f6leg Eur6pédban élt az utébbi 13 évben. 11 évet
Anglidban toltott, az utébbi kett6t pedig ittnalunk, a BKE-n,

az ISC tanaraként.

Oszintén szdélva kicsit fél visszamenni

Amerikaba, hiszen az élete jelentds részét méashol élte le, és

szerinte a mentalitasa f6leg eurépai, ami nem mindig egyezik
;meg a San Diegd-i életvitellel. Ugy érzi, hogy ez az idészak

mimérfoldkd az életében, abban

az értelemben, hogy Magyaror-

szagon teljesen énalléan kellett élnie és meg kellet tanulnia

dait képviselte. Kdzép-Kelet-
Eurépabdl az ISC-n kiviil még
Oroszorszag jelent meg egy ko-
z0s, tobb egyetemet bemutatd
standdal. A médiumok is kurid-
zumként kezelték bemutatko-
zasunkat, s igy a megnyit6be-
szédben, illetve a kiallitasrol
sz016 tudositasokban kiemelten
foglalkoztak a régioval.

toleralni kérnyezetét. Erdekesnek talalta azt is, hogy olyan
orszdgban élhet, ahol nem beszéli a nyelvet.
Magyarorszagrél szép emlékeket visz haza, bar a birokra-
cidval meggydllt a baja. Kész k&lvariat jart tartézkodasi en-
gedélyért. (Hat igen, a hires vécékulcseffektus.) Szerencsére

ma mar csak nevetni tud rajta.

Neki sikertlt a dolgok vicces

oldalat nézni, nem agy, mint sok itteni baratjanak. Ugy érzi,
avaltozdsok egyetlen hatranya, hogy az emberek kézott ész-
revehetéennd afesziltség. Itt-tartézkodasa féleg didkjai mi-
att volt értékes, akik sokat és keményen dolgoztak. (Relinde
kdszoni nekik kdlcséndsen hasznos egyuttmikodésiket, és a
Civic Education Projectnek, hogy itt lehetett.) Szeretne egy
blicsu-0sszejovetelt rendezni a Paris-Texas kdvéhéazban jani-
us 9-én este 8 6rakor (cim: Raday u. 22.). Minden diakjat, il-

letve barkit szeretettel var.

Es vajon mi lesz Relindével ezutan? Visszamegy San Die-
géba (hat igen, Nap-Nap-Nap!) és lehet, hogy felhagy a tani-

tassal. Sok szerencsét Relinde!

Dorothy Parker Jr.

Az Oralatogatasok etikaja

Otédéves hallgatéknak tartottam
vezetési gyakorlatokbél el6adas-so-
Tozatot. Tekintettel a hallgatok nem
tul magas szamara, az 6rak lehet6-
séget adtak arra, hogy beszélgeté-
sekre, csoportos munkéara kertljén
sor. Amikor az tzleti etika téméhoz
érkeztink, akkor a jelenlévé kozel
'hisz hallgaté teszteket toltott ki, és
izeket kozosen értékeltik. Azok a
fallgatok, akik nem vettek részt az
oran, hazi dolgozatocskakat kellett
hogy iljanak az 6ralatogatasok eti-
kai problémai témabol. Az alabbi-
akban ezekbdl az irdsokbél muta-
;0k be részleteket, melyek tikrozik
a hallgatok o6raldtogatassal 0Ossze-
fliggd' nézeteit.

W. Zs. az etikussagot a jogos-
saggal veti 6ssze, és azt irja, hogy
ogéaban all a hallgaténak, hogy ne

jarjon 6rara. Ugyanakkor tgy véli,
hogy a hallgaték tobbsége részt is
vesz az egyetemi szeminariumo-
kon sajat belatasa szerint. Nyilvan
adodhatnak - kilénésen o6todév-
ben - olyan problémék, amelyek
/.megakadalyozzédk, hogy valaki
részt vegyen a szeminariumon. Ez
nem feltétlen jelent etikatlan vi-
selkedést, ami csak akkor kezdg-
dik, ha a hallgaté belemagyardzza
az objektiv akadalyt a tdvolmara-
dasba. Az etikussag két dsszetevd-
b6l adédik: az egyén belsé etikai
szintjébdl, a lelkiismeretbdl, a ma-
sik pedig a koérnyezeti elvarasbol.
Ez jelen esetben a didktarsak és a
tandrok hatdsat jelenti. Végkovet-
keztetése az, hogy mindenki igyek-
szik latogatni az 6rdkat, hogy sajat
maga el6tt etikus legyen.

T. M agy véli, hogy az éralato-
gatds alapvetéen nem etikai kér-
dés, szerinte annak hasznossaga-
rél lehet beszélni. Vajon haszno-
sak-e az 6rdk? Egyre jobban Kki-
alakul az érdeklédés iranya, ésen-
nek megfeleléen més dolgokat
sziikségképp el kell hanyagolni.
°gosan vethetd fel a kérdés, hogy
me§ tehet-e itélni egy 6ra'hasz-
nossagat, ha azon nem vesz részt.

ismeri, hogy ezt teljes bizton-
Saggal nem lehet megallapitani.

*A. esszéjét onkritikusan kez-
'* Reméli, hogy az uzleti életben

jobb morallal fognak mikodni,
mint ahogy az 6radkat latogatjak.
Ugyanakkor kijelenti, hogy az
egyetemi altaldnos moral és kul-
tira sokkal jobb, mint a magyar
tarsadalomé. Ugyanakkor felme-
ril a tantargyakban vagy a tan-
anyagban valé csalédas, valamint
egy altaldnos érdektelenség is. Az
Oralatogatas azért attol is figg,
hogy dolgozik-e az illets, ami
6todévben igen gyakori. A k6zds-
ségi moral hidnya negativan hat
az Oralatogatéasra is. Moralrombo-
16 a tanar-diak kontaktus gyenge-
sége is. Nem lehet kihagyni az
elemzéshbdl egyes didkok linkségét
sem. E tekintetben beszélhetliink
hangyéakrdl, lajharokrol és a ketté
kozotti medvékrél, azaz az atlag-
rél, amely mintegy 80% -ot tesz ki.
Ugy véli, a lajharok kozt tobb a
fit, a hangyak koézott tobb a lany.

H. Gy. négy éallitasra vonultat
fel példakat. Az els6 szerint rend-
szeresen jarni el6adasra etikus
dolog. A masodik: rendszeresen
jarni eléadéasra hasznos dolog. A
harmadik szerint nem jarni el6-
adasra mordalisan elfogadhaté do-
log. Végul azt is allitja, hogy nem
jarni el6adasra hasznos dolog.
Minden allitasat példakkal ta-
masztja alad, melynek alapjan egy
gyors konklGzidt sz(ir le: az 6rara
jaras etikailag nem védhetd, am
logikailag komoly érvek szdélnak
mellette.

K. v. Ugy csavar egyet a gondo-
laton, hogy ha valaki nem tud ak-
tivan részt venni az 6rén és unat-
kozik, ez mind a diaktarsaknak,
mind a tanaroknak kellemetlen,
igy etikailag az a helyes, ha nem is
megy el az orara. Abban az eset-
ben, ha a tanterv az aktiv 6éralato-
gatasra épul, akkor mas a helyzet,
mert az alairds arra hivatott, je-
lezze a kiilvilagnak, hogy az illeté
jelen volt, és igy felmerilhet vala-
milyen etikai probléma. Sokszor
el6fordul, hogy a didk hanyagsaga
miatt nem latogatja az drakat de
a tanart arra kéri, hogy alkudjon
meg a felallitott érvekkel és pozi-
tivan értékelje az Gralatogatés hi-
anya miatt egyébként értékelhe-

tetlen teljesitményt. A didkok a
lehetséges maximumig mennek el
formalis kotelezettségeik nem tel-
jesitésében, mert Ggy érzik, ele-
gendd az egyetem formalis elvég-
zését igazolni. Ezt a belsé etika
hidnya mellett abbdl is eredezteti,
hogy az allam 4ltal alkotott sza-
balyok kijatszasa sokaig kifeje-
zetten pozitiv cselekedet volt,
amin a rendszervaltds értékbi-
zonytalansdga még nem lett Grra.

K. I. az oralatogatasok etikai
tizenetének eldontéséhez a legfon-
tosabbnak a kdvetkez6 négy szem-
pontot tartja. EI&szor is a hallgaté
onként valasztotta-e a targyat,
vagy azt kdtelezd felvenni. Etikai-
lag csak az elsé esetben lehet kote-
lezettségnek tekinteni az draléto-
gatadst. A masodik szempont a hall-
gaté alternativ programja, amelyik
lehet fontosabb vagy hasznosabb,

mint az adott 6ra. A harmadik
szempont az 6rai munka szinvona-
la, ahol akar a tanar is oka lehet a
hallgaté tavolmaradasanak. Végul
a negyedik, a targy tematikajarol
lehet beszélni, igy pl. a tankdnyv-
feldolgozasok nem tal vonzdak,
vagy ha az érai munkanak nincs
szerepe a jegy kialakitasaban.

K. K. arra a valtozasra mutat
rd, miszerint az egyetemi felvételi
idején az 6raldtogatas még jognak
tlnik, aztan késébb egyre inkabb
kotelezettséggé valik. Az éralato-
gatds elhanyagoldsanak van koc-
kézata is, mint a bukas, a konyor-
gés, a beszamoltatas stb. Ugy véli,
ha valaki Ggy végzi az egyetemet,
hogy idénként nem jar be, az nem
nagy probléma és nem etikai
probléma, ha sajat maga tériti ok-
tatdsa koltségeit. Felmeril azon-
ban, hogy vajon etikus a latogatas

Az ISC programjai iranti ér-
dekl6dés varakozason feluli
volt. F6leg azok mérlegelték a
magyarorszagi tovabbtanulas
lehetGségét, akik - altalaban
turistaként - kapcsolatba ke-
riltek mar hazénkkal és jé be-
nyomasokat szereztek itt. (Ma-
sok tanulményaik sordn sze-
reztek mar ismereteket régi-
onkrél.) Sokan U0 lehet6ség-
ként idvozolték az ISC-t, és a
kezdeti meghokkenés, a fold-
rajzi részletek tisztazasa utan
tébbnyire vonzénak talaltak a
szervezet arait. Hidnyoltdk a
tadvoktatasban vald részvétel
lehetéségét, ami nagyon nép-
szer(i a hongkongi fiatalok ko-
rében.

Egyuttmdkodési
targyalasok

A Hong Kong University of
Science  and Technology
(HUST) volt az els6 intézmény,
amelybe egyetemiink képvise-
16i ellatogattak. Ez az egyetem
a varosallam legifjabb fels6ok-
tatasi intézménye, amelyét az-
zal a nem titkolt sz&ndékkal
alapitottak 1988-ban, hogy se-
gitse Hongkong talpon marada-
sét a britek 1997-es kivonuléasa
utan. A foglalkoztatasi feltéte-
lek nagyon szigoruak. Az otta-
ni tarsadalomtudomanyi kar
dékanja ezért a kovetelmé-
nyeknek eleget tev6 oktatok
cseréjének formajaban tudna
elképzelni az egyuttmiikddés
megkezdését.

A City University tavaly
mult tizéves. Ennek az intéz-
ménynek valamennyi gradudlis
programja résziddés, a diakok
munka mellett végzik az egye-
temet. Ennek megfelelGen az

a készilé oktatéval szemben. Az
nem etikus, ha értékes, érdekes
6rakra nem jar a hallgaté.

P. K.szerintatanarok nem tart-
jak etikusnak az dralatogatasok
elmulasztasat, mert az éraldtoga-
tds mindenképp a személyiségfej-
16dést szolgalja, valamint a tanar
szakmai elismerését. A didk azon-
ban kulonds faj, akinek a leikébe
nehéz belelatni. Végul is az a dén-
tés szokott megszuletni, hogy mi a
hasznosabb és jobb: érdara menni
vagy mast csinalni. Felveti, hogy
ha az o6ralatogatas fontos dolog,
akkor kotelez6vé kellene tenni, az-
az etikai és intézményi kényszert
lehetne alkalmazni. Ez a kérdés
azonban érokre nyitott marad.

B. D.szerint az alapeset vilagos:
a didknak az a dolga, hogy tanul-
jon és igen sok érv szdl amellett,
hogy ezt az 6rak el6segitik. Emel-
lett azonban aztis figyelembe kell
venni, hogy a didkok 6nallé sze-
mélyiségek, akik fontossagi sor-
rendbe tudjak allitani dolgaikat.
Ez mintegy felkészilés az uzleti

oktatasban a hangsulyt a gya-
korlati képzésre helyezik, ki-
emelked6 ismeretekkel rendel-
keznek az azsiai pénzlgyi pia-
cok és a csendes-0ceéni dvezet
témakoreiben. Az Uzleti kar
vezetSi els6sorban az oktatok
cseréjét tamogatnak.

A The University of Hong
Kong a varosallam legrégebbi
egyeteme. 1911-ben alapitot-
tak. Ennek képvisel6i nemcsak
a tanarcsere, de a didkok kol-
csonds oktatasa irant is érdek-
16dnek, mar csak azért is, mert
most is vannak eurdpai hallga-
toik, koztik egy lengyel Ph. D.
diak.

A Lingnan College-ban kozel
2000 hallgato tanul. Az intéz-
mény undergradualis képzésé-
ben a csereprogramok nem jéat-
szanak jelents szerepet és a
jov6ben sem latnak esélyt en-
nek széles kord kiépitésére.

A The Chinese University of
Hong Kong, amelyen nemcsak
angolul, hanem kinaiul is fo-
lyik oktatas, gazdag nemzetko-
zi kapcsolatrendszerrel rendel-
kezik. JO az esélye annak, hogy
egyetemink altalanos keret-
megallapodast készitsen eld
ezzel az intézménnyel elsdsor-
ban oktatok, de hallgatok cse-
réjére vonatkozoan is.

(Az emlitett egyetemekkel
kapcsolatos prospektusok be-
tekintésre az érdekl6d6k ren-
delkezésére allnak az 1SC-iro-
déban.)

Az utazas sikerét bizonyitja,
hogy a kiildottség hazaérkezé-
se utan nyolc nappal jelentke-
zett az elsé hongkongi diék is,
aki kétéves egyesult allamok-
beli tanulményait kivanja az
ISC-ben folytatni.

életre, ahol a vezeték is nap mint
nap ezt teszik.

A tanar megjegyzései: Az Uzleti
etika a tarsadalmi szokéasokhoz
val6 igazodason keresztil segitab-
ban, hogy elddnthessiik, amikor
megfelelink azoknak, akkor a sa-
jat haszonelvli érdekeinket mi-
képp szolgaljuk. Ebben kivan se-
gitséget adni pl. az etikaoktatas is,
hiszen az egyetem tébbnyire a ha-
szonelvli gondolkodasra koncent-
ral, a tarsadalmi normaknak valé
megfelelés kisebb sdalyd. Olyan
fontos tulajdonsdgok - vagy ahogy
a vezetéstudomany nevezi: értékek
- mérlegelésérdl van sz6, mint pl. a
megbizhatésag, a felel6sségtudat
vagy a teljesitményelv. Az dralato-
gatdsok és a szakma elsajatitasa, a
professzionalizmus kézti kapcso-
lat is fontos szempont. A hallgatoi
vélemények tdbbnyire a belséd mo-
ralis értékrend és a haszonelv(iség
alapjan allnak, amely azonban az
tzleti etikdnak csak egy része.

ANGYAL ADAM
vezetési és szervezési tanszék

Koraszulott”

jelenleg hatalmon Iévé értelmiségi csoport nem igazan
udja, mit beszél. Ez mar akkor nyilvanvalo volt, amikor

t mondta az embereknek, hogy ,,koraszulott joléti tar-

sal

koraszulott, akkor menjen vissza még egy kicsit az anyukéja-
ba, ott fejl6djék érett Gjszilotté, és akkor majd vilagra johet.
Ha koraszulott a jogallam, akkor vissza kéne térni egy pici id6-
re az érett diktatirahoz. Gondolom, az arra alkalmasak altal
vezetett felvilagosult abszolutizmushoz. Biztos, hogy ezt akar-
ta mondani a szerz8? Biztos, hogy el akarta kildeni a jogalla-
mot a p...ba csak azért, mert azt més is fel tudja hasznalni a

lomban” éltek. Mert mit jelent ez els6 ranézésre? Azt, hogljai elérésére, vagy egyszer(ien csak nem tudja, mit beszél?

a Kadar-rendszer jobb volt, még ha kissé koran is jott a vilag- Egyebkent észtonosen tudja. A hatalmon léve értelmiségi

ra. Felteszem, nem ezt akartdk az emberek orra ald dorgolni.
Akkor sem juthatunk azonban értelmes kovetkeztetésre, ha
tovabb gondolkodunk errél a kijelentésrél. Mert mi a teend6 ak-
kor, ha korasziilott volt a joléti tarsadalom, és ezt a hibat meg
kell sziintetni? Vissza kell menni egy korabbi llapotba, a koran
vilagra jott joléti tarsadalom elé. Az eurdpai allamok ennek meg-
sziiletése el6tt is kezelték valahogyan a szocidlis ellentéteket.
Haborukkal, gyarmatositassal, XIX. szazadi kapitalizmussal.
Eszerint tehat a jugoszlavok csinaljak jol. Ok feladtak koraszii-
16tt joléti tarsadalmukat és helyesen gy dontottek, hogy el6bb
leromboljdk orszédgukat, azutdn majd élvezhetik az Gjjaépitési
korszak gazdasagi fellenduilését. Vagy itt vannak az oroszok, az
ukranok, akik igen okosan belattak, hogy vissza kell térniik a
XIX. szazad idealjahoz: Megsziintették az allamot. ,,Hagyjatok,
hogy a dolgpk menjenek a maguk rendje szerint.” Es mennek...
Mindez azonban beleférne az atlagos kelet-kdzép-eurdpai
Oriltségbe. Csakhogy Torgyan népszavaztatasi kisérlete és a
vasutassztrajk ihletet adott egy publicistanak az inkubatorlo-
gika folytatasara. Utalva arra, hogy a térvények ,,sajnos” lehe-
téve teszik Torgyan és a vasutas-szakszervezetek akcidjat, ezt
olvashatjuk egy vezércikkben: , korasziilott a jogallam™ (sic!).
Ezt méar tényleg nem lehet masként értelmezni, mint hogy ha

csoportot, kiillonos tekintettel a médiaelitre, a szadesz szOcso-
vének szoktak nevezni. Ez nem igaz. Nem a szadesz all mdgot-
tik. Sajat maguk allnak énmaguk mogétt. Forditva talan job-
ban hangzik: Nem a szadesz mdogott &llnak, hanem sajat ma-
guk mogott. (Az érdekek spontan is egybeeshetnek.) Egy kiala-
kuld dél-amerikai tipust tarsadalomban biztositani kell a
nemzetkdzi gazdasadgi kapcsolatokba bekapcsolédott elit és
holdudvara életfeltételeit. A gazdasagi racionalitas érvényesi-
tése megoldja ezt a feladatot, feltéve, hogy van mégotte némi
politikai tdmogatés, ha kell, felvilagosult abszolutista.

Egyetlen esetben nem johet be ez a szamitas. Ha kiderdil,
hogy a dél-amerikai tarsadalmi modell sem m(kédik Magyar-
orszagon. Marpedig lehet, hogy ez a helyzet. Az ilyen tarsadal-
makban ugyanis belpolitikailag aktiv, ilyen szerepiikben ,,ha-
tékony” hadseregek tartjak keretek kozott a szocialis elégedet-
lenséget. A katonasag idénként Kkiirtja azokat, akiknek tdlsa-
gosan sokat jar a szajuk, s ez mar elég ahhoz, hogy a vezeték
nélkil maradé, megfélemlitett, elégedetlen emberek a feneki-
koén maradjanak.

Ha nem lesz ilyen hadserege Magyarorszagnak, akkor itt a
dél-amerikai tarsadalom is koraszulott lesz...

K. S.



O0bb, mint sz4z cég rész
vételével nagyszabdsu
allasbdrze volt az egye-

rendezvényen jelen volt a Ma-

gyar Grafotudomanyi Intézet is
amely kulonleges lehetdséget ki-
nalt az allaskinalé vallalatok, az
allast keres6 egyetemistak és f6-
iskoldsok, és minden érdekl6d6
szamara. Bemutat6 jellegl, dij-
mentes kéziraselemzést vallalt

Az Oriasi érdeklédést jelezte,
hogy az els6 nap délutanjara
annyi elemezendd firds gy(lt
0ssze, hogy masnap estig lekd-
totte az dsszes grafolégus kapa-
citdsat. A Kozgdazrol is sok hall
gatd élt a lehet6séggel, elemez
tette iradsat és érdeklédott a gra
folégia irant.

Kovetkez6 cikkink &ltalanos
tdjékoztatadst ad a grafologiarél
és alkalmazéasi lehetéségeir6l.

A fejlett piacgazdasagu orsza-
gokban régo6ta ismert tény: a
munkaeré kivalasztasdban a
szaktudas mellett dont6 fontos-
sdgl a ratermettség, a munka-
korre valé alkalmassdg. A nem
megfeleld véalasztads tarsadalmi-
gazdasagi kovetkezményei (er-
kélcsi vagy anyagi) tébbnyire
nagysagrendekkel tdbbe keril-
nek, mint egy megbizhaté sze-
mélyiségelemzés dija. Ezt felis-
merve ma mar a téke egyre na-
gyobb mértékben vonja mikdédé-
si kdérébe, mert tudja, mennyit
veszitene, ha nem tenné, illetve
mitnyer vele. Nem véletlen, hogy
az allashirdetések tobbségében a
munkaltaté kézirdsos dénéletraj-
zot kér.

A grafolégia kéziraselemzést
jelent. A grafolégus az emberek
kézirdsanak vizsgalata alapjan
személyiségképet, karakterképet
ad roluk. A kezdeti, els6sorban
tapasztalati ismeretekre épulé
tudasanyag az elmualt fél évsza-
zad soran gydkeresen atalakult,
és mara a grafolégia a tudoma-
nyok soréba lépett. Ezt a ma mar
tudomanyos igény( grafologiat
nevezek grafotudoméanynak, mig
az el6djét tapasztalati grafold-
gidnak. (A cikk tovabbi részében
»grafolégia” alatt a grafotudo-
manyt értjuk, szemben a ,ta-
pasztalati grafoldgidval”.)

A tapasztalati grafolégia Ié-
nyege, hogy a tapasztalatok
alapjan osszefliggéseket talaltak
az irds kilonb6z6 jegyei és bizo-
nyos személyiségvonasok kozt.
Példaul azt'mondtak: ,a kis iras
fegyelmezettséget, megfontoltsa-
got, a nagy iras szabadabb, 6sz-
tondsebb temperamentumot je-
lent...”. Tehat kulénb6z6 jelek-
hez kulonféle jelentéseket kap-
csoltak. Az ilyen grafoldgia
(tan)kdnyvek tulajdonképpen a
jel-jelentések rovid magyaréaza-
tokkal tlizdelt, szotarszer(i be-
mutatdsabol éallnak. Jollehet a
tapasztalati grafolégia a mult
szdzad Ota sokat fejl6dott, a tu-
doméanyos grafoldégia min@ségi-
leg Gjat hozott.

A grafotudoméany egzakt,
0sszefligg6 toérvényrendszeren és
rendszerezett ismerethalmazon

«

alapszik, objektiv, tudomanyos
szemléletet képvisel, és felhasz-
néalja més tudoméanyok ismerete-

temen aprilis 25-26. koz3ktis Apszicholdgia, altalanos ve-

zetéselmélet, modem agykuta-
tas, rendszerelmélet és mas, a
személyiséggel kapcsolatos tu-
doményok eredményeit). Eppen
ezért a vizsgalt személy bizonyos
személyiségvondasait a kézirdsan
tl arajzaibél, firkaibol vagy ha-
sonl6 ,lenyomatokbdl” is bizo-
nyos mértékig meg lehet allapi-
tani. Mindezt a gyakorlati ered-
mények igazoljak. Magam is
nemegyszertapasztaltam, hogy a

A vildagban nem mindenhol egy-
forma min6séghen mivelik a
grafolégiat, sok helyen még a ta-
pasztalati szintaz uralkodd. Pél-
daul Amerikaban igen elterjedt a
szamitégépes kézirdselemzés,
ami tavol all a tudomanyos igé-
nyességtél.

A hazaigrafoléogusok kézul so-
kan mivelik a tapasztalati gra-
folégiat, ki becstletesen, ki pe-
dig kevéshé korrekt médon. Ez-
zel ellentétben a hazai tudomaé-
nyos grafolégia jelenleg nemzet-
k6zi viszonylatban is el6kel6 he-
lyet foglal el.

adott esetben meghatdrozza az
ir6 egyéniségének legfébb koz-
ponti vondasait. Az irastomb el-
helyezkedésétél a betlik vonal-
részletéig sok mindent vizsgal
példaul: margdkat; soriranyt; £
sorok, szavak és betlik tavolsa-
gat; az irasdGlést; az egyes bet(i-

ket; hurkokat; kot6-, kezd6- és
végvonalakat; ékezeteket; nyo-
m ast sth.

Mit allapit meg ezekbd61? Pél-
daul az egyén d6nmagarol alko-
tott képét vagy annak zavarait
viszonyat, hozzaéallasat az embe-
rekhez és a kulvilaghoz, nyitott-

A grafotudomany
a munka szolgalataban

grafolégiaval el6szor talalkozo
érdekl6d6 meglep6dik egy jel-
lemrajz (amennyiben azt hozzéa-
ért6 készitette) hitelességén és
mélységén.
~f~~okan gondoljak ugy, hogy
a grafolégidhoz intuicio
kell, vagyis az elemzés
0sztonos megérzések alapjan tor-
ténik. Val6 igaz, hogy az intuicié
segithet a kezdeti hipotézisek
felallitasaban, azonban ezeket
megdonthetik vagy megergsithe-
tik a mdédszeres vizsgalat soran
nyert adatok.
A kéziraselemzés barki éaltal
megtanulhat6, kilonds képessé-
geket, érzéket nem igénylé tudo-

many.
Sokan magukba tekintve ugy
talalhatjak, hogy nekik mas,

esetleg homadlyos elképzelésik
volt e tertletr6l. Ez nem megle-
p6, nem ,ciki”.Egyrészt a szoci-
alizmus id6szaka alatt Magyar-
orszagon a grafoldgia lényegé-
ben tiltott, aréla kialakitott k6z-
vélemény pedig allamilag mani-
puldlt volt, masrészt, éppen ezért
a nyilvanossag eldtt szinte csak
Gn. ,kavéhazi grafolégusok” és
,Vasari mutatvanyosok” létez-
tek. Rdadasul a mai napig megje-
lent 6sszes magyar nyelvl grafo-
l6giai szakirodalom a tapaszta-
lati grafolégia szintjén all. A
tényleges, tudomanyos szakiro-
dalom megjelenése a kozeljove-
ben varhat6. igy az is érthetd,
hogy a grafolégidval taldlkozha-
tunk még kulonféle ezoterikus,
okkult vagy méas, tudomanyosan
meg nem alapozott témak kozt.
T U /fia helyzet a vilagbhan?
IW>U  Sok helyiitt meglep6en
AJ.R. mas. A kéziraselemzés
tudomaéanya tébb mint egy évsza-
zad Ota része a nyugati kultira-
nak. Elég megemliteni, hogy sza-
mos egyetemen 6t-hat évig tanit-
jak, mint barmilyen mas, tudo-
manyos ismeretanyagot, illetve
azt a tényt, hogy Franciaorszag-
ban - a grafolégia 6shazajaban -
tiz cég kozul hét-kilenc nemcsak
alkalmazza, hanem egyenesen a
grafoldgiara épiti a human erg-
forrds-gazdalkodéasi munkajat.

Latogatas a , X

A nemzetkozi logisztika me-
nedzsment szakirany hallgatdi
tanulmanyuton vettek részt
Brémaban 1995. aprilis 18. és
25. kozott. Brémardl tudni
kell, hogy hanzavéarosi multja-
nak orokségeként, Németor-
szag legkisebb szOvetségi tar-
toményanak a koézpontja. Ez a
tartomany alig terjed a varos
hatarain tul, és szintén Bréma-
nak nevezik. A tartomany a
Weser folyé mentén fekszik, és
a kozvetlenll a tengerparton
fekv6, mult szazadban alapi-
tott kikotévaros, Bremenhaven
is hozz4 tartozik. Sok évszaza-
da kiemelkedd hajozasi és ke-
reskedelmi tapasztalatok hal-
mozaddtak fel itt, amelyek meg-
teremtették Bréma fiiggetlen-
ségének alapjait. Ma is bisz-
kén viselik a Szabad Hanzava-
ros cimet. Itt mdkodik, a varos
hirnevét és hagyomanyait ki-
hasznadlva a DAV, a Német
Kilkereskedelmi és Kozleke-
dési  Akadémia, amelynek
meghivasa megteremtette a le-
het6séget a tanulmanyuatra. A
BKE kiilgazdasagi tanszéke,
kivalt a logisztika szakirany

oktatoi, igen jo kapcsolatokat
apolnak az akadémiaval, amit
az is jelez, hogy szeptemberben
a DAV diékjainak egy csoport-
jat lathatjuk vendégil az egye-
temen.

A logisztikai szakirany okta-
toit és hallgatoit dr. Hanspeter
Stabenau igazgatd fogadta,
akinek az el6adasa nyoman
megismerkedhettink a DAV
alapvet6 feladataival, és kide-
ralt az, hogy megfelel6 keretek
és feltételek kozott egy privat
oktatdsi intézmény milyen
alapvet6 szerepet tolthet be
felkészilt kulkereskedelmi és
logisztikai szakemberek képzé-
sében, és mindezt profitorien-
talt alapon. A DAV-ot alapit-
vany formajaban tartjak fenn.
Az intézmény kozvetlenil Bré-
ma belvarosanak szivében, a
brémai t6zsde egykori, elegans
épuletében miikodik. Az aka-
démia az elméleti matematikai
kurzusoktol kezdve a gyakor-
lati kiillkereskedelmi, vamolasi,
nyelvi stb. szemeszterekre ki-
nal programokat, fGiskolai
szintli és posztgradualis kere-
tek kozott. 1995-t6l a DAV ka-

legtobb embert kivan-
csisaggal tolti el, hogy a

I \ grafologus mit tud meg-

allapitani az frasbdl, és ezt ho-
gyan teszi. E cikkben ezzel kap-

BxiobrfK

sdgat, zartsagat, ezek kombina-
cioit, vagy éppen kiismerhetet-
lenségét, etikussagat vagy eti-
katlansagat, onérdek(iségét, ego-
centrizmusat, akaratossdganak

Az iskolas kézirast igy valtoztatja meg a személyiség

Kézzel irva

Minden el8gyakorlat

nélkal széjjal irva

Minden el6gyakorlat nélkil a labbal irva

Valésagban nem a keziink, hanem az agyunk ir. A kéz csak egy ,,iré-
eszkdz”, ezért ha a labunkkal, szajunkkal irunk, abban is kifejez6dik
a személyiségunk

csolatban csupéan némi izelit6re
van lehet6ség. A grafolégus az
analizis sordn a kézirasbol ki-
16nb6z6 személyiségvonasokat és
ezek 0Osszefiggéseit tarja fel,

mértékét, dontési, vezetési igé-
nyét, alkalmazkoddképességét
Tovabba szellemi, logikai képes-
ségét, kreativitasat, dsztdon-, ér-
zelmi és szexudlis életét, munka

\l. szazadban"

puin belil miikédik a Német
Logisztikai Akadémia, a Né-

met Logisztikai Egyesilet hat-
hatés tamogatasaval

Céljuk, hogy a felgyorsult id6 ) tendenciaira rugalmas valaszokat adni

képes, az egyre ndvekvd logisz-
tikai igényeknek megfeleld
szakembereket  képezzenek.
Igen borsos aron kinalnak
kompett logisztikai tanulma-
nyokat, controlling, raktaroza-
si, tervezési, informacios stb.
szakismerettel kiegészitve. A
gyakorlati  tapasztalatokra
igen nagy sulyt helyeznek.
Mottéjuk: a logisztika 0j hori-
zontokat nyit.

A DAV véltozatos és szak-
mailag kiemelked6 élményeket
nyljté programot szervezett
szamunkra. Meglatogattuk
Bréma és Bremenhaven kor-
szer(inek szamito kikotdit, az
ezeket kiszolgald logisztikai és
kiilkereskedelmi koézpontokat.
Fogadtak minket olyan neves
brémai székhely( cég kbzpont-
jaban, mint az Eduscho. Lat-
tuk a vilag egyik legkorsze-
riibb és legnagyobb Kkikotdi
konténerterminaljat, és az Eu-
répaban mintaul szolgal6 bré-
mai logisztikai kdzpontot. La

togatast tettink Németorszag
egyik legmodernebb, automa-
tizalt postai csomagelosztc
k6zpontjaban. Mindezeken ki-
vil  megismerkedhettiink ;
Bréma gazdaséagi €letét és sike
reit intenziven tdmogaté Bré-
mai Tartomanyi Bankkal, va-
lamint a brémai World Tradi
Centerrel. A tanulmanyut so
ran egyeértelmiivé valt az, hog
mennyire fontos és hasznos az
hogy egy gazdasagi szakembe
reket képzd intézmény szoré
és gylimolcstzd kapcsolatoka
tartson fenn az lzleti élet leg
kiilénbdz6bb szereplbivel. En
nek a jo viszonynak kovetkéz
tében nyiltak meg egy kulfold
rél érkezett diakcsoport él6t
az uzleti élet kapui.

Atarsasag els6 Gtja a Breme
Landeshbankhoz vezetett. E
egy viszonylag kis bank, de ;
varos prosperitasat is jelz
hogy a vilag 60 legjobb bankj:
kozott tartjak szamon. A tarto
manyi bank marketingigazga

biré6 képességét, munkavégzésé-
nek jellemzgit (tempojat, kitarta-
sat, lelkésedését stb.), a fentiek
zavarait és még sok egyebet.

A Magyar Grafotudomanyi In-
tézet Orszdgos Kéziraselemzési
Szolgalatanak elemzési ajanlata-
ban példaul tobb ezer személyi-
ségvonas kindalata szerepel. Ter-
mészetesen nem minden ir4s ana-
lizdlhaté egyforma mélységben.
Az elemezhet6ség tobbek kozt
fugg a rendelkezésre all6 anyag
mennyiségétél, mindségétdl, az
iroeszkozt6l, az ir4ds korilmé-
nyeit6l és még egyéb dolgoktol is.
Vannak jellemvonasok, amelyek
kénnyen, biztonsdgosan, mig ma-
sok nagy valészin(iséggel vagy
szinte egyéaltaldn nem tarhatdk
fel a grafotudomény eszkozeivel.
A kézirds-diagnosztika bizonyos
elényokkel is bir mas, példaul
pszicholdgiai vizsgalati mddsze-
rekkel szemben: az elemzés felté-
telei viszonylag egyszerliek, nem
igénylik a személy jelenlétét, bo-
nyolultabb vizsgalatokat, nincs
szliikség laboratériumi korulmé-
nyekre, specialis  feltételekre,
csupan a vizsgalandé emberi , le-
nyomatra”. Tovabba, mint lat-
tuk, meglehetésen széles a feltar-
haté jellemvonasok kore, és azok
0sszefuggéseiben is értelmezhe-
ték. itéletalkotasanak biztonsaga
elérheti, esetenként meghalad-
hatja a pszichol6giai tesztekét.

E néhany alapveté elméleti vo-
natkozas 4ttekintése utan tér-
junk réa a gyakorlati alkalmazasi
lehetéségekre.

A grafoldgia egyik széles kor(
alkalmazéasaval taldlkozhatunk a
humaéan er6forrds-gazdalkodas
teriiletén. Béarmely cég (egyéni
véallalkoz6ok, kft.-k, kilénbdzd
adllami és téarsadalmi intézmé-
nyek, multinacionélis vallalatok)
hasznosithatja a kézirdselemzés
lehetéségeit.

A betdltend6 munkakdrtél fug-
gbéen eltér6 személyiségvonasok
feltdrdsara lehet szikség (mast
varnak el egy szalloda gazdasagi
igazgatdjanak kivalasztasakor és
m ast egy titkdrnét6l, menedzser-
t6l, bankartél, idegenvezetdtol
vagy Uzletk6tétél). Bizonyos ese-
tekben fontos a munkatarsak an.
illeszkedésvizsgalata is, melynek
soran a kérdés az, hogy az egyes
emberek milyen médon és mér-
tékben képesek egyutt dolgozni.
Gyakran kérik a fénok-beosztott
viszony elemzését.

Felmerilhet a kérdés: minden
vezetd végezzen grafoldgustanfo-
lyamot, és valjék szakemberré.
Toébbféle Gt lehetséges, nyilvan ez
a megoldéas a legbhiztonsdgosabb,
de gyakori a nagyvallalatoknal,
hogy allandé, sajat grafolégust
foglalkoztatnak. A kisebb cégek-
nél Ggy oldjak meg a feladatot,
hogy a személylgyi vezetéket ki-
képzik a grafolégussal valé haté-
kony egyuttmikodésre. Ez a sze-
mély természetesen lehet a valla-
lat vezet6je is. Ma mar a Magyar
Grafotudoméanyi Akadémia szer-
vezésében Magyarorszagon is l1é-

tezik az alap-grafolégusképzésen
tal egy UuUgynevezett alaptanfo-
lyam, melynek célja, hogy felké-
szitse a vezetéket, megbizottakat
vagy egyszerlien az érdekl6déket
a grafolédgussal valé k6z6s mun-
kéara. Azonkivil, hogy objektiv és
komplex tdjékoztatast, valamint
elemi kézirdselemzést nyujt, arra
készit fel, hogy mely esetekben
érdemes a grafolégussal egyutt-
m@kodni, és melyekben elégséges
az itt megtanulhaté alapismere-
tek alkalmazasa. Tovabba segit-
séget ad a megkérddjelezhetd
szaktudasl és megbizhatésagu
kézirdselemzdk felismeréséhez.

A munkaerf-kivalasztas azon-
ban csak egy a szdmos alkalmaza-
si lehetdség kozul. Azon tul, hogy
segit a pedagégusok alkalmassa-
ganak megitélésében, képes az at-
lagostol eltér6 gyerekek kisz(ré-
sére, vagy a személyiség fejlédési
stddiumainak vizsgalatara. A
pszicholégidban hasznosithaté a
kilonféle tanacsadasoknal, sze-
mélyiségallapotok megitélésében,
bizonyos pszichés megbetegedé-
sek, elvaltozasok diagnosztizala-
sdban, életkori sajatossadgok vizs-
galataban stb. Hazankban az
egészséglgyben is talalkozhatunk
a grafolégia alkalmazéasaval, pél-
daul a szenvedélybetegségek (al-
kohol-, drogfiiggdség sth.) terile-
tén. Hasznéaljak az é&llamigazga-
tasban, igazsadgszolgaltatasban és
a kriminalisztikdban is.

Mar nem él6 emberek (torté-
nelmi személyek, kolté6k, irdk,
mivészek) személyiség-diagnd-
zisdnak szinte kizarélagos eszko-
ze lehet a kézirdselemzés.

égezetil érdemes szélni a

jelenlegihazai helyzetr6l.

Az eddigiekbdl kitlinhet,
hogy a grafolégia hazankban al-
kalmazhaté és tanulhat6. Allami
elismerés hijan Magyarorszagon
ma akarki nevezheti magéat grafo-
l6gusnak, akar hdromnapos, akar
tobb évfolyamos iskolat végzett,
s6t minden felel6sség nélkul bar-
milyen oklevelet kiadhat, kdévet-
kezésképpen a laikus szdmaéra
szinte lehetetlen feladat megki-
lI6nboztetni a szakembert a szem-
fényveszt6t6l. Ma még az egyetlen
biztonsagos pont atagjaitél magas
kovetelményeket elvaré Magyar
Grafologus Kamara szakmai elis-
merése. Nem véletlen, hogy a ta-
pasztalt, igényes megrendel6k
gyakran kérdezik, hogy a grafolo-
gus oklevele a kamaratél szarma-
zik-e. llyen oklevél jelenleg a ka-
mara szakmai felligyelete alatt, Z.
Ganti Péter grafolégusprofesszor
vezetésével m(ikodd, tizéves okta-
tdsi multra visszatekinté Magyar
Grafotudoméanyi Akadémian sze-
rezhetd meg.

Minden jel arra mutat, hogy a
kdzeljovében a grafoldgia egyre
nagyobb szerepet fog betdlteni a
cégek, vezeték munkdajaban. El-
képzelhetd, hogy legtébbinknek
sziiksége lehet erre az eszkozre.

Ezt érdemes megfontolni.
GANTI BENCE

(Akit tovabbi részletek érdekelnek, hivja a szerz6t a 136-9502-es telefonszamon.)

téja vezetett koril bennlinket,
bemutatva a bank féltve 6rzott
szentélyét, azt a termet, ahon-
nan a kozvetlen REUTERS in-
formécios halozaton keresztil a
bank értékpapir- és valutake-
reskedelmét iranyitjak. Az ezt
kovetd el6adason kiderilt,
hogy a bankok mennyire fontos
szerepet jatszanak Németor-
szagban a kiilkereskedelmi és a
logisztikai folyamatok finan-
szirozasaban és fejlesztésében,
de az is, hogy a német bankok
nagyon is komolyan veszik Ma-
gyarorszag hitelképességenek
folyamatos romlasat.

A Bremer Landesbank egyik
vezet partnere a BLG, a Bré-
mai Raktarozéasi Tarsasag. Ez a
cég kulcsszerepet jatszik abban,
hogy Bréma meg tudta és tudja
tartani évszazados hagyoma-
nyokra visszanyulé privilegizalt
pozicidit, s6t az utébbi évtize-
dekben ndvelni is tudta verseny-
képességét Németorszag f6
disztriblcios és logisztikai koz-

avilag egyik legfejlettebb Kikot6i

amelynek segitségével barmely
kikot6i raktarozéhelyrél a legro-
videbb id6 alatt Utnak lehet in-
ditani az arukat a vilag barmely
maés kikotéjébe, és a kikotdkben

pontjai kozott, példaul a Ham-
burggal folytatott konkurren-
ciaharcban. A cég arra is jo pél-
da, hogy egy varos stratégiai
versenyel6nyének kiaknazasa-
hoz (Bréma esetében a tenger
kozelsége, évszazados tapaszta-
latok és hagyomanyok) még egy
fejlett orszagban is jol johet az
allam (jelen esetben a Bréma
tartomany) cselekv6é tdmogata-
sa, amely ennek a cégnek is tars-
tulajdonosa, és ezen tulmenéen
is hozzajarul az optimalis zlet-
menet fenntartasahoz, igazi val-
lalkozdbardt hozzaallassal. A
koncepcio sikerességét jelzi Bré-
ma szemmel lathatd, a német
varosok kozott is figyelemre
méltd gazdagsdga, valamint
olyan, szOvetségi szinten is je-
lent6s intézmények megtelepi-
lése és prosperald mikddése,
mint a DAV. A BLG Bréma leg-
nagyobb vallalkozésai kozé tar-
tozik, és a tartomany kikot6inek
m(ikodtetésében is kulcsszere-
pet tolt be. A brémai kikét6kben

logisztikai rendszerét mikodtetik,

megtelepedett cégeknek kdszon-
het6en lehet6ség van az aru tet-
szBleges manipulalasara is (pél-
daul az autdkereskedelemben).
A minél gyorsabb &rumozgatas
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Motto és epitafium

.Nefeledd a tért, hol 6k elestek,

Az utolsd s a legjobb vitézek;

Mind elmentek és kedves reményink
Vel6k mentek, s egy sirban enyésznek."
gThomas Moore: Ne feledd a tért

ord.: Petdfi Sandor)

habilitaciés fészorosban minden csendes, mint a Sipka-
rosban Verescsagin hires képén. A tajképen az el6térben két

ilitacios halott: 5. 6. ésB. J,,

a hattérben egy korabbi tetem:

;Y. Csatanak nyoma sincs, orvldvészek sehol.

felderit6k jelentéseit

figyelmen

kival hagytadk, a

balyokat betartottdk, a vitézeknek betartottak. Eredmény a

;épen.
G. nemrégiben megjelent

kényvének cime Az elveszett

sztizs. Tényleg elveszett, de nem a szerzG6é s elveszejtett

iié.

la habilitadlni nem is, de rehabilitdlni - szinte minden szinten
zért még nem késd: a tisztességet, korrektséget.

KINDLERJOZSEF
(a B.J. érdemességének felderitésével megbizott
szakmai bizottsdg elndke)

t almodtam, hogy
jotiindér vagyok,
. és mivel derék
mek taldltam ma-
felajanlottam,
jutalmul teljesi-
arom kivansago-
Egyben kikotot-
iogy szokvényos
(egészség, vagyon
em teljesitek, mi-
ry az ilyesmi a jo
« alapellatas ko-
rtozik, magam vi-
szaktundéri szol-
5ként vagyok bé-
Vé.

sodikként azt kértem magamtdl, hogy
arazzam meg a fels6oktatasi létszam-
intést. Miutan ez nem bonyolult feladat,

éggel vallalkoztam ra.
isz0r is ez, mint ismeretes,

orint megtakaritassal kecsegtet. Az or-
elenlegi nehéz helyzetében ez a hatalmas

gnem nélkilézhetd.

sodszor, mint ismeretes, a fels6oktatasi
izok jelentékeny része kontraszelektalt,
azt egy prppypens személyt6l megtud-
Mellesleg; emlékezetem szerint, ez az el-,
;t, hogy a dolog nem marad meg a sérte-
sk szintjén, hanem intézkedésekben is
;0lt.) A tervezett elbocsatasok maodot ki-
ik arra, hogy a nem idevaloktél megsza-
ljanak. Hogy ki a nem idevald, azt pedig
rehéz megéllapitani, hiszen az egyeteme-
rar régota kitlind mindgsitési rendszer ré-
olyamatosan nyomon kévetik az oktatok
itményének alakulasat. igy azutdn nem
ttdl tartani, hogy tag tere nyilik majd az
lyeskedésnek, mert csak a teljesen tajé-
lan ember mondhatja, hogy itt objektiv

:élés lehetetlen.

rmadszor, ne meriljink el a technikai
‘tekbe. Lehet, hogy a normativa (ehhez
:n'Van sok vagy kevés oktaté és més dol-

Masodik

,,« fo Vvo

Vera j6 néhany iskolat megis-
mert, miel6tt ide beiratkozott:
6vodéaba Libiaban jart, altalanos-
ban hatodikig Budapesten, egy
évig Tunézidban, majd két évre
Elefantcsontparton folytatta fran-
cia maganiskolaban, az els6 harom
év gimnaziumot Gjra Pesten kezd-
te, Montezumaban (Uj-Mexika,
USA) fejezte be, most itt elsés a
kozgazon.

Tunézidban az iskola szabadsa-
ga és a mediterran hangulat, a
konnyedség, a tenger, a hétkdzna-
pi boldogsag varazsolta el.

Nem elitiskolaba jart,

hamar megtanult franciaul, telje-
sen beleilleszkedett a helyi életbe.
Elefantcsontpart févarosadban el-

Harom kivansag

ledkeztek arrdl, hogy nalunk az egyetemek

olyan feladatokat is ellatnak, amilyeneket a
mintaul szolgalo, élen jard szovjet - bocsa-

nat, ide most mar angol, amerikai, német

sth. frandg,

a nem Kivant térlendd - egyete-

meken nem végeznek. Ezért értelemszer(
lenne, hogy ezt a mintat ne kdvessik, de mi-

ért éppen most kezdjlink ne kdvetni valamit,

amikor az orszag ilyen nehét helyzetben van?
Negyedszer,
kalfoldi példakat. Amiért pl. Japan kapraza-

nem kell szolgaian majmolni a

tos haladéasat elismerten jelent8s részben az

kb. négymilli-

oktatas kiemelt fejlesztésének kodszonheti,
még nem kell nekiink is hasonléval probalkoz-
ni. Nekink nyilvan jobb mddszereink vannak.

Es végil, magyardztam magamnak angyali

tirelemmel, ne lj fel az 6cska demagogianak.
Mert mi méas lenne, ha nem demagdgia, a fels6-
oktatasi elbocsatasokon nyerhet6 hatalmas
dsszeget, azt a bizonyos négymillidrdot mond-
juk a bankkonszolidaciora forditott .néhany
szaz milliardhoz hasonlitani. Ugye a négymil-
liard az megtakaritas, a tébb szaz milliard az
kiadas. Mar csak ezért sem 0sszehasonlithato-
ak. Tovabba, hogyan mérhet6 egymashoz a fel-
s6oktatas és a bankszféra jelentésége a kapita-
lizmus épitésében. Gyengilé felsGoktatassal
lehet kapitalizalodni, legfeljebb importaljuk
majd a kim(velt emberféket vagy exportaljuk
a kim(velend6ket (talan hazajon koziluk né-
hany). Viszont bankok nélkil nem megy a do-
log. Egyaéltalan, tékések nélkul nincs kapita-
lizmus, tehat a t6ke és a t6kés megteremtéseért

semmilyen ar sem sok. Hogy jén ehhez a fels6-

egy egyetemen) kiszamitasa soran elfe-

iaBLG egyik legfontosabb
iyel6nyét.
orémai és bremenhaveni
O6ket évente tdobb mint
0 haj6 koti ossze a vilagi
mint 1000 kikot6jével,'
mint 30 millié tonna arut
tva, tobb mint 80 milliard
aértékben. Az arukezelés
itosabb eszkodzei itt is,
a vilag minden legfonto-
kikot6jében, a konténe-
3remenhavenben, a Wil-
Kaiser konténertermina-
Yob mint 2,4 milli6 négy-
ter all az arutarolas és
ozgatas rendelkezésére,
ibbit igen korszer( daru-
goncarendszerek segitik,
ad a kikotékkel, mind a
al reptérrel szoros kapcso-
sait fenn a Brémai Arufor-
Kdzpont, ami hatalmas
menteriil el Bréma kdzvet-
zomszédsagaban. A koz-
't a nyolcvanas évek folya-
alakitottak ki abbol a cél”
10y kiegészitse és hatéko-
aategye a kikot6k munka-
°vabba hogy a német és
etkozi vallalkozasok lehe-
et ® megfelel§ infrastuk-
al ellatott helyet kapjanak
ia aruforgalmanak szerve-
ien val® részvételikhdz. A

hatalmas, korszer( Roland atra-
kodo-berendezésekkel felszerelt
kdzpont szdvetségi szinten is va-
I6ban egyedilallo lehet6séget
teremt a kombinalt fuvarozas
lehet&ségeinek kihasznalasahoz.
Az itt meglévl szaktudast, inf-
rastruktdrat és know-how-t ki-
hasznéalando6, val6ban szamta-
lan exportdr és importdr cég te-
lepult erre a terlletre, és mar az
ipari termeld véllalkozéasok is
megjelentek (pl. az autdgumi-
gyartés és az élelmiszeripar).
Példaul a Mercedes-Benz a
teljes tengerentali disztribucid-
jat ide telepitette. A személy-
gépkocsik (f6ként a C osztéalyu
Mercedesek) az USA-ba, Dél-
Afrikaba, Awusztradlidba nem
készre szerelt allapotban érkez-
nek. Az alkatrészeket itt gy(jtik
Ossze a beszallitoktdl és Merce-
des-bazisokrél, és konténereket
képezve bel6lik, a brémai kiko-
t6bél hajozzéak ki. Az autokat a
célorszagokban talalhat6 dssze-
szerel§-uzemekben szerelik
Ossze (példaul Dél-Afrikaban).
Ezzel a modszerrel egy olyan
konténerben, amelyben egyéb
korilmények kozoétt 2-3 autd
fémé el, ennek a sokszorosa
széllithatd. Az igy elért koltség-
és adomegtakaritasok a BLG

oktatas? Remélem, érted mir6l van sz8? - kér-
deztem végll magamtél, de a valaszt mar nem
irom ie, azt fogalmazza meg ki-ki maga.

Szigeti Endre

aruforgalmi és kilkereskedelmi
kdzpontja altal nydjtott infra-
struktira, fejlett logisztikai szer-
vezettség és eljarasok nélkal
nem lehetnének realizalhatdk.

szigetelten élt, jobban érzékelte a
helyiek és a kétharmadnyi francia
kozti feszlltséget, gazdagabb is
volt, mint a fekete lakossag, ugy
érezte, nem odaval6. De ekkor ta-
nulta meg, hogy mindenkinek
hasznéara valik az 6vétél kiilénbo-
z6 kultarak, vallasok, életmédok
tisztelete. - Ismerni kell embere-
ket, akik nem azért élnek, hogy
menedzserek legyenek, 0j autét
vegyenek, hanem mert sétalni sze-
retnek a tengerparton - mondja.
Vera két utébbi kilfoldi éve errél
sz6l, s most, hogy vége van, hiany-
zik nagyon. Almosnak érzi magat,
Pesten az az érzése, az utcak szir-
kébbnek, komorabbnak akarnak
latszani, mint amilyenek valéja-
ban.

Korabbi otthonaiba automati-
kusan, szuleivel koltdzott,

a inonte/umai United
World College-ba

a tdvolodas vagyaval, sajat elhata-
rozasbol péalyazott. Pedig akkor
még keveset tudott a vilagnak er-
rél a hét nagyon kiilénos iskolaja-
rol. Trieszt, Hongkong, Szvazifold,
Venezuela, Uj-Mexik6, Wales és az
USA északnyugati partja ad ott-
hont e mésfajta 0j nemzedéket ne-
vel6 intézményeknek. Vera monte-
zumai iskolajaban 70 orszag 200
didkja lakik és tanul, nemzetkozi
tanéri karral. Tanul, de nemcsak
tantargyakat, hanem szolidaritast,
alkotast, segitést, egylttmikddést.
A hagyomanyos tantargyak mel-
lett vannak tancordaik, festenek,
keramiaznak, hegyimentenek, ker-
tet mvelnek, ruhat gy(jtenek a
raszoruléknak, 6regek otthonadban
dolgoznak,

életmentést tanulnak

tobbek kozott. Egytt laknak, ala-
posan megismerik egymast, meg a
helyieket. Potsziil6t kapnak a ta-
narok kozil, potcsaladot a varos-
bol. llyen kozelségben kideriil,
hogy bar Ghéanaban a férfiak is
megfoghatjak egymas kezét, ett6l
egy eurépai megijed, valamit kez-
deni kell azzal a helyzettel is, hogy
a japan szobatafsvsemmire nem
tud nemet mondani, de méasoknak
panaszkodik, mert hangos a zene,
sokdig ég a villany, s itt bizony
tettlegességig fajuld  0Osszet(izés
adédik abbdél, ha a Kkaliforniai
marxista Mariat gyalazé szdéveget
tiz olyan helyre, ahol dél-ameri-
kai katolikusok is jarnak. De min-
dennek aran megtanulnak egyitt
csinalni dolgokat, kézdsen az egy-
mastol oly kulonbdzék, s tanulnak
élni, valtozni, egész emberként,
nemcsak iskolatdltelékként. Egyi-
kuk igy foglalta szavakba bucsu-
zaskor az ott eltoltott két évet: ,,A
fény beleragyog a sotétségbe és a
sotét nem tudja ellepni... Te is
égsz? Koszondm a forradalmat,
most cselekedniink kell!” Hogy a
,forradalom” kibontakozhasson, a

Mas példa is felhozhat6 an-
nak bemutatasara, hogy a mo-
logisztikai  feltételek
megteremtése

dern

0sztonzi a partnercégek kisérletez6- és Gjitokedvét is,

még akkor is, ha torténetesen
allami tulajdond cégrél van
szd. A Deutsche Post AG (Né-
met Posta Rt.) az aruforgalmi
kozpont teriiletén létesitette
egyik legels6, még kisérleti jel-
legdi, teljesen automatizalt, kis
csomagokra specializalt elosz-
to kozpontjat. A Brémaban és
annak vonzaskorzetében fel-
adott valamennyi postai cso-
mag el6szor ide érkezik be. Itt
a kirakodas utan a csomagra
rendeltetési helye és egyéb is-
mérvei alapjan szamitégép al-
tal kiadott vonalkéd kertl,
majd ennek alapjan a szamitd-
gép vezérelte rendszer emberi
kéz érintése nélkul szortirozza.
Ezutan néhany perc alatt a
szallitészalagokon a megfelel6
konténerekhez jutnak az egy-
azon rendeltetési helyl csoma-
gok. Ez a rendszer nagyban
hozzajarul ahhoz, hogy a Né-
met Posta, Németorszag legdé-
libb részétél eltekintve, 24
oran bell szallitja Brémabdl a

csomagokat, tdbbnyire konté-
neres kombinalt fuvarozasi
technikaval. A rendszer m(iko-
désének el6feltétele a vonal-
kod alkalmazésa.

Szintén a vonalkédos szisz-
témara épil a magyar kavépia-
con is jelentds szerepet betdltd
Eduscho cég nemzetkdzi diszt-
ribucios feladatokat is ellatd
magasraktaranak a mikodése.
A cég brémai alapitasu, és iz-
letmenetében nagy sulyt he-
lyeznek a kavék és az édesipari
termékek mellett a nem élelmi-
szer-ipari termékek forgalma-
zéasara. Mindezeket a tavoli be-
szallitoktdl ©sszegydjtik bré-
mai kozpontjukban, és a vo-
nalkédok 6sszetett alkalmaza-
sara épit6 létesitményben em-
beri kéz érintése nélkil a meg-
felel6, akar négy emeletnyi
magassagban lévé polcra ke-
rilnek a csomagok, majd a lif-
tek és a futészalagok a rende-
lés szamitogépbe keriilése ese-
tén, automatikusan a megtele-

didkok ,egyitt” maradjanak, min-
den foldrészen van kozuluk valaki,
afféle kozponti személy, akihez
fordulni lehet. Ha valaki vilagra-
sz616 tgyet kivan csinalni valami-
bé6l, legyen az kornyezetvédelmi,
emberi jogi kérdés vagy barmi, a
UWC-didkok halézata megmozdul
az egész vilagon. Kanadéaban

mar megmentettek
igy egy erd6ét.

Vera azon 6-8 magyar didk egyi-

ke volt, aki évente dsztondijat kap
1-1 United World College-be. A
legtdbbet a kapcsolatok jelentették
neki, a bardtokka valo tanarok, a
megértett didktarsak, a potolhatat-
lan barétok, az életre sz616 kot6dé-
sek, a kozos tettekben is megta-
pasztalt szerelem. Es annak bizo-
nyossaga, hogy kézmi(ivesség, tanc,
természetjaras, masokért valé szo-
cidlis munka stb. nélkil nem ma-
radhat egészséges az ember ebben a
vilagban. S épp ezek hidnya miatt
elfogadhatatlan szdmara ez az

o EMberi légkort
nélkuldzo6 egyetem.

Ahol csak ztdul ra az adat, a ted-
ria, ami megtanulni tdal sok, a vi-
lagrél alkotandé képhez tal kevés.
Azt mondja, tan ki sem birnéa bara-
tai levelei nélkil; vannak napok,
amikor azok tartjak benne a lelket.
Bar sok nagyszer( emberrel talél-
kozott az egyetemen, az egész
egyltt mégis olyan szamaéra, mint
egy furcsa dlom. Sok nagyra képes
emberrel, akiknek

ahelyett, hogy teret
nyitna, gatat emel

egyetem, s ett6l olyan szomoru
egész. Vannak j6 targyak, de az

16 kapuhoz vagy konténerhez
szallitjak azokat. A cég a lo-

egészr6l valahogy elterelik a fi-
gyelmet. Az &sszefiiggések rejtet-
tek maradnak, a tananyag gyorsan
megtanulandd és elfelejtendd, igy
nem sok értelme van. A diaktarsak
csodasak - mondja -, megérdem-
lik, hogy masra is lehet8ségik le-
gyen, ne csak arra, amit most itt
kapnak. Akik ebbél az iskolahél
kikeruilnek, egykor pénziigy- vagy
oktatasi miniszterek, mas vezetdk
lesznek, s hogyan végezhetnek
majd jé munkat, ha didkkorukban
nem volt médjuk, mondjuk a haj-
léktalanokkal szemtél szemben
foglalkozni? Vagy nem tanuljak
meg a gyakorlatban a hulladékok
Gjrafelhasznaldsat. Amit tanita-
nak, az Veranak tal elméleti. lgaz,
tudja, 6 maga is sokat tehet ennek
megvaltoztatasa érdekében, de azt
mondja,

tul sok id6t vesz el
az egyetem.

Nem hagy idét arra, hogy a didkok
egyéb  szakkdroket, kurzusokat
szervezzenek maguknak, hogy ne
elvont ,majomszigeten” uljenek itt,
hanem koziik legyen a valés élethez.
Ha volna hozz4 batorsaga, olyasmit
kezdeményezne, ami felradzza a dia-
kokat. Az ires auldba példaul a
kozgazdasagtanhoz kapcsolédé ki-
allitasokat, amik méas iranyb6l mu-
tatndnak meg dolgokat, mint a
jegyzetek. Példaul a nékrél vagy a
férfiakrdl. Vagy: A kapitalizmusnak
most nagy csodaléi lettiink - mond-
ja -, de meg kellene mutatni, hogy

igenis vannak
ocsmanysagai,

s nem kell a szocializmust elasni
azért, mert szocializmus név alatt
eddig szintén valami ocsmanység
folyt. J6 volna a hazugsagokat kicsit
irtani az emberek fejébél - mondja.
Vera még nem tudja, marad-e
ezen az egyetemen. Lehet, hogy a
tobbi is ilyen - véli -, de lehet, hogy
énvalasztottam rosszul. Hossz( id6-
re nem tervez, halvany vezérfonalat
lat maga el6tt, miszerint tanuljon
minél tébbet, aztan kezdjen el adni,
segiteni valakiknek valahol. Pedig

elkezdhetné, méris...
M. G.

gisztikai trendek szoros kove-
tése mellett

a koltségkimél6 tzleti technikéak alkalmazéasaban
is az élvonalban van.

példaul az outsourcing hulla-
manak megfeleléen mar a sajat,
cégen belidli Aaruszallitadsat is
kiils6 cégekre tervezi bizni. Ez a
tendencia a vilagtrendeknek
megfeleléen Németorszaghban is
elég. kézzelfoghatdan jelen van,
ezt méas cégeknél is érzékelni le-
hetett.

De a gyors fejl6dés probléma-
kat is gerjeszt. Mivel a kdzpont
kozvetlenil Bréma tartomany
hatarara telepiilt, a tovabbi ter-
jeszkedéshez és a jobb Uthaldzat
kialakitasahoz igénybe kellene
vennie Niedersachsen tarto-
many (Als6-Szészorszég, koz-
pontja Hannover) foldterlleteit,
és ebben a kérdésben a két tarto-
many kozott nem teljes az egyet-
értés, s ez jelenleg valamelyest
visszaveti a fejl6dést, amibe Bré-
ma allami szinten is nagy 0ssze-
geket invesztalt.

A tanulmanyut is bebizonyi-
totta, hogy a logisztika fejl6dése
a gyakorlatban mennyire erétel-
jesen érzékelhet6, és jelentésége
a legfejlettebb orszdgokban no-
vekszik. Ahhoz, hogy Magyaror-
szag valoban kozeledhessen az

Eurdpéban kialakult Gzleti gya-
korlathoz, a gyakorlati logisztika
terén is be kell hoznia egyre érzé-
kelhetébb és nyomasztébb hat-
ranyat. Ez megkivanja az elméle-
ti és gyakorlati szakemberek szo-
rosabb dsszefogasat és hatékony
érdekérvényesité munkajat.

A kirdndulds a kozosségi
élet terén is maradand6 él-
meényt nyuljtott a szakirany
hallgatéinak. Az egyetemi
évek talan legjobb hangulatl
és legemlékezetesebb napjait
toltottuk Bréméaban.

Ezlton is szeretnénk kdszone-
tinket kifejezni az Gt megszer-
vezéséért Halaszna Sipos Erzsé-
bet tanarnének és Szegedi Zol-
tan tanar Urnak, akik aldozatos
munkaja nélkil a tanulmanyuat
elképzelhetetlen lett volna; a Lo-
gisztikai Fejlesztési Kdzpontnak
és igazgatdjanak, Sebestyén
LaszIl6 Urnak, és a Peregiinatio
Alapitvanynak az anyagi hozza-
jarulasért; valamint a DAV-nak
a szives vendégul latasért.

Ruzsanyi Tibor,
IV. évfolyam, gazdalkodasi kar
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Ti, Fold gyimoélcsei, kedveseim, latom, ahogy mindennap bele-
nyaltok egy kehely borba, ahogy almosodd mulatsagtokon vodkat
naranccsal kevertek, sorivoversenyt rendeztek...

Ajandékomat hat nem feledtétek. De engem igen!

Bamban bujtok egymasba, és szemeitek tengere befagy, mint
halak, részeg buborékokat kiabaltok egymasnak... menekiiltok
magatoktol, ahogy vérem véretekbe kavar.

Igen, tudom, f4j, hogy senki nem olelt at, amikor hajnaltajt
rosszat almodtal, netan lattad te is a koldust, aki a sarkon kiabal,
a nét, aki rohadt ruhdban &rulja magéat? Talan tanulnod kpll, de
nincs kedved hozza, és hideg és bant a vilag... Es el6ttetek esett
Ossze véresen a vén cigany, de nem nyultatok hozza. Ezt lattatok,
ez bennetek van mar, nem tudjatok veremmel le&ztatni...

De ne féljetek, ha visszajon a kép, szivjatok inkabb magatokba
a boditd gyonyort, egymas szemébe nézzetek, €lvezzétek, ahogy
bennetek ébredek, és ahogy a szent Grillet athatja testetek, rigja-
tok szét a falakat, amit kozétek épitettek... igen, orgiat akarok,
nem szégyent!

Orditsanak a kiirtok, csengjenek a réztanyérok, csokotok vil-
l&mai razzak az eget, és akkor veletek vidam leszek.

>

Miért % JIGlik annyira
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TISZTELT SZERKESZTOSEG!

Véletlenil kerllt kezembe ap
rilis 27-i lapszamuk. Erdeklé

déssel bongésztem végig érde-
kes djsagjukat, mit irnak, ho-
gyan gondolkoznak a mai koz-

gazdaszhallgatok és lapszer-
keszt6k.

Az 5. oldalon keretbe foglalt,
sotét alapszinnel kiemelt firas
itdtte meg szememet, aztadn
agyamat, szivemet.

K. S. irdsat kétszer is elolvas-
tam, és egyre szomorubb lettem.

Hangneme szenvtelen, he-
lyenként cinikus, szandéka
meglehetésen sanda, tényszerd
megallapitasai hamisak. Mar
els6 mondatdbo6l vildgossa va-
lik, hogy nem a mostani allapo
tokat akarja - jobbité szandék-
kal - biralni, hanem a ,,korabbi
kurzuson " igyekszik koszorilni
anyelvét.
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mitdl jobb ma az OTP lakossagi folyoszamla

Alapszolgaltatasok.
Hogy ne kelljen szamlaival vesz6dnie. Hogy véletlendl se feledkezzék el példaul a telefonszamlardl.

Hogy ne kelljen varnia a postast, az Gjsagost, vagy a dijbeszedét.

Atutalsi meghizésai lehetnek egyszeri, eseti meghizasok vagy rendszeresek és szinte barmire vonatkozhatnak.
Szamlajéarol barmely OTP Bank fiokban rendelkezhet.

Az egykor dtutalasi betétszamlanak nevezett szolgaltatas az OTP-nél mér 42 éve mikodik.

Ugyfélazonositd nyilvantartas és limitfigyelés.
Hogy valdban csak az On koziizemi szamlajét és csakis az On altal megszabott dsszeghatarig egyenlitsiik ki.

A téves illetve tilszamlazas kifizetése szerz6dott partnereink felé gyakorlatilag kizart.

ATM Kartya, Ugyfélkartya vagy Forintkartya.
Hogy barmikor készpénzhez juthasson.

Akkor is, amikor a bankok zarva vannak. Vagy csak nincs kedve sorban allni.

Réadasul Forintkartyajaval készpénz nélkiil vasarolhat is.

Csekk.

Hogy készpénzt vehessen fel a legkdzelebbi OTPBank, takarékszovetkezeti fidkban vagy postahivatalban.
Vagy készpénz rélkl fizethessen egy aruhézban, étterenben, vagy a baratjanak.

Az elfogaddhelyeken bevaltott csekkekre az OTPBank altal garantalt felsé hatar csekkenként 20.000 F.
De ha a csekket szamlavezet6 fidkjaban valtja be - akér On, akar més, On altal megjelolt

kedvezményezett - ez a hatar folydszamlgjanak egyenlege, tehdt a csillagos ég!

TeleBank.

i ovenloui i Kitvassim & el ki el bamikor tickontchasson
e iy gacksival bamikor tjekozOdhassor
Hogy a kartya meg hiztonsagosabb legyen.

Napi kamatozas.
Hogy pénze egy napig se maradjon tétlen.

Lekotott betétek.

Hogy a kamat magasabb lehessen. Az 1, 3,6 és 12havi lekotés lehet egyszeri vagy folyamatos és a lekdtés a
hé barmely napjatdl indulhat, egyszerre tehat killonbdzd dsszegek killonbodz6 futamidével is lekothettk. Haa
(Ieek" éls ide'!e alittt Ol:r,'%gs gs&%llenm pénze égy részére, az sem gond, mivel a fennmarado dsszeg az

Kamatos kamat.

a karmat miel6bb t6kéveé valjék. Afolyamatosan lekdtétt betétek kamata az Ujabb lekétés eléitt a
lekotend6 Gsszeghez irhat. Igénye szerint, autormatikusan.

Kamatpremium
Hogy a nagyobb dsszegek - a pénz természetének megfelelen - még gyorsabban névekedjenek.
/A100.000 Ft-s és az azt meghalado 1,3,6 és 12 havi egydsszeg(i lekdtéseknél az Gsszeghatartol fliggden
lusz 1-1,5 - 2 - 3%-0s kametprémiunya szamithat, amivel a kamat akar 27%is lehet. Ezek a pluszok
kikartyaval rendelkezd tigyfeleink lekotetlen betétei utan is jamak.

Hitel (nemalma).

Hogy kénnyen és gyorsanjuthasson hitelhez és érezze, hogy Ugyfélkartyéval rendelkez6 folydszamla
tulajdonosként az OTPBank kiemelt tigyfelei kiizitt tartja szamon Ont. Alakosségi folyszamlahoz
kapcsolhat hitel kedvez6 kamatozast és az egy éves lejarati id6n belll a visszafizetéssel Gsszhangban Ujra és
(jra fel alhato. onti el 5szletekbe Gsszegben torleszt. (isiti a hitelfelvételt
e TR T R S gy oy oo ot By et

lakossagi folyoszamla. Az OTP Bank tobbet ad.

A vasutasok sztrajkjat a kor.
many megbuktatdsara szerve,
zett taxisblokddhoz hasonlitja
Szerinte a mostani korméany
ugyanugy tehetetlenkedik, mint
elédje. Arrdl hallgat a szerz6
hogy annak a kormanynak lofj
napot se hagyott a szabadelv(
sajtd, ennek tétlen 9 hénapjara
is csak azt mondtak, hogy §.
nye, most marjoé lenne ,,rendbe
tenni agazdasagot™.

Héany embert bocséatottak
akkoraR&di6ob61?Hanyat akar-
nak most elbocsatani a Televi.
zi6bdl1? K. S. szerint 15-15%-ot
Akkor politikai okokbol, most
természetesen kizardlag a szak.
mailag alkalmatlan ezer ember
kerul az utcdra. Ezt nevezik
mostandban cslsztatasnak.

Ki akarta a kisgazdapartiakat
elszakitani partjuktédl annak
idején? Szerintem csak a népve.
zért6l akartak magukat elhata-
rolni ajézanabb kisgazdak.

Ki akarja most a szocialista-
kat eltdvolitani a szakszerveze-
tekt61? Ez a parhuzam éppoly
santité, mint az egész irés.
Annyira santa, hogy a végén jol
fol is bukfencezik az egész gon-
dolatsor: Antall J6zsef reinkar-
naci6ja Orban Viktor. (Egyéb-
ként: bar ugy lennel!)

Végil mondjak mar meg vég-
re: miért gy@lélik annyira Or-
ban Viktort? Talan azért, merto
az egyik legtehetségesebb poli-
tikus ma Magyarorszagon, &
mert 6 tudja és ki is mondja,
hogy a mai magyarorszagi libe-
ralizmus és a kapitalizalédé
szocializmus tliz és viz (és a ket-
t6 nemsokéara kioltja egymast)?

Ungi Gabor

1098 Budapest,
Epreserd6 utca 241,
1. emelet 10

A 600 000-IK VENDEG
A KDC-BEN,
MAJUS 26-AN!

A Kozgaz Diakcentrum kovet-
kez6 mlisora majus 26-an, pénte-
ken este 21.00-t0l éjjel 3.30-ig. A
klub koszonti 600 000-ik vendé-
gét. Koncert: Irigy hénaljmirigy.
Mozifilmek: 1Q - A szerelem rela-
tiv (@m., fsz.: Meg Ryan, Tim Rob-
bins, Walter Matthau)-, Hal&lugras
(Drob Zone) (am!, fsz.: Wesley
Snipes). Non-stop funky and sad
disco (d. j.: Szeles Tibor & M-
halszky Tamas). Jégkrémbar,
koktélbar, salatabar, teahaz, ke
raoke-show.

Junius 2-an, pénteken e
21.00-t61 éjjel 3.30-ig. Dzsesszpi-
hend: Daniel Annah_egyiittese ja-
szik (km.: Gyorgy Akos, zongore;
Hars Viktor, b6?(6; Ké&szegi Ine,
dob). Mozifilmek: Baranybsrben
(@m., fsz.: Rutger Hauer, Rebecca
De Mornay, Ron Silver)-, Szenve-
délyek viharaban (am., fsz.: An-
thony Hopkins, Brad Pitt, Aidan
Quinn, Julia Ormond). Non-stop
funky and soul disco (d. j.: SHes
Tibor & Mihalszky Tamas). Xg
krémbar, koktélbar, salatabér,
teahaz, karaoke-show.
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