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Díszdoktorunk 
a játékelméletek atyja

H arsányi János N obel-díjas tudóst 
május 10-én az egyetem  honoris causa 
doktorrá avatta. A kaliforniai Berkeley 
Egyetem professzora A nem teljes infor- 
mációjú játékok cím m el tartott székfog­
laló előadást. Bevezetésképpen a játékel­
méletről adott áttekintést: elmondta, 
hogy a játékelm élet az ésszerű viselke­
dés elm élete olyan társadalm i helyzetek­
ben, am elyekben a szereplők a többi já­
tékos v iselkedését m érlegelve próbálnak  
dönteni. Tudom ányos elm életként a m a­
gyar m atem atikus, Neum ann János és az 
osztrák közgazdász Oscar M orgenstein  
1944-ben Játékelm élet és gazdasági vi­
selkedés cím ű könyvével kezdődött. Mi­
vel m indketten  szenvedélyes tár sas játé­
kosok voltak, pókereztek, bridzseztek, 
sakkoztak, ezért elm életükre is nagy ha­
tással voltak  ezek a stratégiai játékok. 
Elm életükkel azonban a gazdasági, a po­
litikai és egyéb társadalm i helyzetekben  
követhető racionális v iselkedést is tám o­
gatni kívánták. A klasszikus közgazda- 
sági elm életnek  m indaddig sikerült m eg­
kerülnie a gazdasági viselkedés játékel­
m életi bonyodalm ait azzal, hogy tökéle­
tes versenyt téte lezett fel. Ezt a feltevést 
azzal érték el, hogy m inden vásárlónak  
és eladónak nagyon k icsi piaci rész­
arányt tu lajdonítottak , ennek m egfele­
lően abból indultak ki, hogy a gazdasági 
szereplők szám ára az árak vásárláskor 
és eladáskor is lényegében adottak. Ilyen  
fe ltételek  között egyszereplős m axim ali- 
zációs fe ladattá  egyszerűsödött szám uk­
ra a gazdasági élet, am elyhez játékelm é­
leti eszközök nélkül is hozzá tudtak szól­
ni. N eum ann és M orgenstein azonban  
rájött, hogy  valószínűtlen  feltételezés a 
gazdaságban a tökéletes verseny, hiszen  
a legtöbb terü leten  kisszám ú, nagym ére­
tű válla lat uralkodik, a m unkaerő pedig  
gyakran óriási szakszervezetekben szer­
veződik, s m indem ellett szerepe van a 
központi vásárlásoknak, eladásoknak, 
adóknak és tám ogatásoknak is. Ettől 
kezdve a gazdasági v iselkedés vizsgálata  
is a játékelm élet illetékességi körébe so­
rolódik.

Bár N eum ann és M orgenstein könyvé­
nek fontosságát a tudom ány fölism erte, 
sőt m élyreható szerepet jósoltak neki a 
következő évtizedekre, ez 1975-ig v i­
szonylag kevés közgazdasági alkalm a­
zást eredm ényezett. Ennek oka legfő­
képpen az, hogy a játékelm élet több 
részlete h iányzott még. H arsányi János 
v isszaem lékezett arra, hogy saját, mun­
kásságában a játékelm élet alkalm azása  
és továbbfejlesztése a hatvanas évekre 
nyúlik  v issza, am ikor az E gyesült Á lla­
m ok korm ányának felkérésére részt vett 
abban a kutatóm unkában, am ely a fegy­
verzetkorlátozási és -leszerelési tárgya­
lásokon szereplő U SA -delegáció  tárgya­
lási stratégiájának m egalkotásán dolgo­
zott. A való élet ennek során is bonyolult 
feladatot produkált: nehezen voltak azo­
nosíthatók  a játékszabályok, s az ellenfél 
viselkedésének  m ozgatórugói is rejtve 
m aradtak. N em  lehetett pontosan tudni 
a tárgyaló felek  valódi céljait, s bizonyos 
technológia i inform áció is hiányzott. 
H arsányi és a tudóscsoport Bayes egyko­
ri angol le lkész és m atem atikus m ódsze­
rét alkalm azva valószínűségeket próbált 
rendelni a tárgyalások szereplőinek vár­
ható v iselkedéséhez, s így a kétszem élyes 
játék m atem atikai m odelljét tudták  
m egalkotni. Az így  létrejött valószínűsé­
gi m átrix elem ezhető, általa m atem ati­
kailag m egoldhatóvá válik az a problé­
ma, hogy b izonyos stratégiák esetén m i­
lyen hozam  várható.

Harsányi János 1920-ban született, gimná­
ziumi tanulmányait a híres Fasori Gimnázium­
ban végezte. Már 17 éves korában országos ta­
nulmányi versenyt nyert matematikából. 
Gyógyszerészdiplomát szerzett, tanársegéd­
ként dolgozott, majd 1947-ben filozófia-szocio­
lógia doktori fokozatot szerzett. 1950-ben 
előbb Ausztriába, majd Ausztráliába távozott. 
Kezdetben gyári munkásként dolgozott, hama­
rosan közgazdász diplomát szerzett a Sydney-i 
egyetemen. Egyike azon kevés társadalomtudó­
soknak, akik több tudományág alapos ismerői­
ként a különböző tudományágak határterüle­
tein dolgoznak. Kutatómunkája a hatalom köz- 
gazdasági elméletétől a stratégiai döntések tu­
dományán át, a társadalmi választások elméle­
téig ível. Munkássága közös vezérfonala a tár­
sas és egyéni emberi viselkedés kutatása.

Első, nemzetközi visszhangot keltő tudomá­
nyos dolgozatát 1955-ben tette közzé. Egy év­
re rá közgazdasági PhJD. fokozatot szerzett a 
Stanford Egyetemen. 1961-ben az Egyesült Ál­
lamokban telepedett le. 1964-től a kaliforniai 
Berkeley Egyetem professzora.

Döntés- és játékelméleti kutatásai hatottak 
leginkább a társadalomtudomány fejlődésére. A 
hatvanas évek elején kooperatív játékelmélettel 
foglalkozott, alkuelméleti eredményei alapvető 
újításként jelentkeztek a hatalomelméletben. 
Újdonságként egzakt módon definiálta a hata­
lom költségét és erősségét, illetve rámutatott ar­
ra, hogy a hatalom sokszor kétoldalú viszony, 
amelyben a szereplők helyzete alkuelméleti fo­
galmakkal ragadható meg legjobban. A straté­
giai döntések elmélete szempontjából legna­
gyobb hatású eredménye a hatvanas évek köze­
péhez fűződnek. A hetvenes években a bielefel- 
di egyetemen dolgozott vendégprofesszorként, 
ennek eredményeként többek között kétszerep­
lős, nem teljes információjú alkuhelyzetekre ál­
talánosítottak egy korábbi megoldást.

A nyolcvanas évektől filozófiai problémák 
foglalkoztatják, 1983-ban a matematikai filo­
zófia alapjairól és a szükségszerűség fogalmá­
ról írt kiemelkedő cikket. Az utóbbi években a 
tudomány és a tudományos kutatás erkölcsta­
nával foglalkozik.

. s«£S]Léiszámstop!
m zonytalansag  a korm ány 
elbocsátási szándékai k ö rü l

Az előadást követő fogadáson a diá­
kok újabb alkalm azások példáit hallhat­
ták Harsányi professzortól: az Egyesült 
Állam ok szárazföldi olajm ezőinek kim e­
rültével tengeri parcellák adásvételére  
került sor az állam  és cégek között. Ezek  
árainak kialakulásakor mindkét tárgyaló 
fél játékelméleti szakemberekkel m egerő­
sítve vonult fel. Ezek a példák ism ét bi­
zonyították, hogy Harsányi professzor  
igen élvezetesen, a m atem atikai részek  
egyszerű összefoglalásával tudta kalau­
zolni hallgatóit a játékelm élet hétközna­
pi alkalm azásaiban.

A rektor az egyetem  vezeté­
sével egyetértésben vala­
m ennyi fő - és m ellékállású  
m unkakörben ideiglenes lé t­
szám zárlatot rendelt el, 
am elyről m ájus 12-i dátum ­
m al kelt körlevelében tájékoz­
tatták  az egyetem  dolgozóit. 
Az intézkedés augusztus 15-ig  
érvényes, a már m egkezdett 
m unkaerő-felvételi eljárások­
ra nem  vonatkozik , és újabb  
rendelkezésig  azt is jelenti, 
hogy a m egüresedő álláshe­
lyek  nem  tölthetők  be.

Bérkeretelvonás
A korm ány m árcius 12-i 

rendkívüli in tézkedéseinek  
részeként egy m árcius 22-i 
korm ányrendelet alapján ja­
nuárig v isszam enő hatállyal 
elvonták az egyetem  bérkere­
tének 3 százalékát, 15 m illió  
forintot. Az így  keletkezett 
bércsökkentést a fé lá llások  és 
a nyugdíjas részfoglalkoztatás  
csökkentésével, valam int a 
nyugdíjba vonulók á llásh e­
lyeinek  be nem  tö ltésével pró­
bálja k ivéden i az egyetem  ve­
zetése. E m ellett igyekeznek  
növeln i a saját bevételeket is.

Leépítési számok
Az egyetem i tanácsot rend­

k ívü li ü lésen  tájékoztatta  az 
egyetem  vezetése a létszám le­
ép ítésekről tudom ására jutott 
inform ációkról, m ájus 8-án. 
E zek forrása a M űvelődési és 
K özoktatási M inisztérium  fe l­
sőoktatási létszám leép ítéssel 
kapcsolatos előterjesztésének  
tervezete volt. E szerint a K öz­
gázon m inim um  62, m axim um  
103 oktató és m inim um  75, il­
letve m axim um  125 nem  okta­
tó a lkalm azott e lbocsátásával 
kellene szám olni. A  BKE ezzel 
a nagy egyetem ek k özött a 
legnagyobb arányú, a m in isz­
térium  táb lázata  szerint m in i­
m um  13, m axim um  22 száza­
lékos ók ta tó leép ítést lenne  
k énytelen  elszenvedni. (A sie t­
séget jelzi, hogy a táb lázat 
szám ításaiban  a fen ti szám ok  
csak a főállásúakat veszik  fi­
gyelem be, ha a részfoglalkoz- 
tatásúakat is figyelem be vet­

ték volna, akkor az érték va ló ­
jában 11 és 19 százalék  lenne.)

Az egyetem i tanács ülésén  
ism ertetett adatokat tartalm a­
zó forrásanyag nem  h ivata lo­
san jutott e l az egyetem  veze­
téséhez. H ivatalos form ában  
sem m ilyen tájékoztatást nem  
kaptak a tervezett létszám le­
építésről, am it kifogásolnak is. 
A  testü let egyetértett azzal, 
hogy a létszám leép ítés nem  
szakm ai, hanem  politikai dön­
tés eredm énye lesz. M ind a 
közalkalm azotti tanács elnö­
ke, m ind a M űvelődési M inisz­
térium  képviselője hozzászó­
lásában szerepelt azonban  
olyan  célzás is, am i levonandó  
konzekvenciákra vonatkozott. 
Pontosabban: M óczár József 
szerint elem zendő az a fo lya­
m at, am inek eredm ényekép­
pen az egyetem  ilyen  helyzet­
be került. Veres P ál utalása  
szerint pedig szem be kell n éz­
n i azzal, hogy a gazdasági fe l­
sőoktatásnak nincs politikai 
lobbyja, s azzal is, hogy ilyen  
körülm ények között az egye­
tem nek -  esetleg  -  m ásként 
kellene politizáln ia . A  rektor 
felindultan  u tasította  e l a lo b ­
byzást, m int alkalm azandó  
m ódszert, mondván: a kijárás 
kom m unista hagyom ánya nem  
része vezetői m ódszerének. 
É rtetlenül á llt az előtt a m eg­
döbbentő tény előtt is, hogy  
egyes felsőoktatási in tézm é­
nyek leép ítési szám ai a koráb­
biakhoz képest időközben -  ki 
tudja, m iért -  csökkentek, i l ­
letve eltűntek.

Viták
és előkészületek
E gyetem ünk vezető inek  tu ­

dom ása szerint a hallgató/ok- 
tató  arány nem zetközi norm á­
ját nem  defin iálja  a leép ítésről 
szóló  korm ányhatározat, és 
ilyen  m érce defin iálására  
egyetlen  korm ányszerv sem  
adott k i m egbízást senkinek. 
A leép ítés alapjául szolgáló  
szám okat a M űvelődési M i­
n isztérium ban alak ították  ki.

K érdésünkre Tem esi József 
rektorhelyettes elm ondta, 
hogy nagyarányú bérm egvo­

nást nem  tud elbocsátások  
nélkü l k igazdálkodni az egye­
tem . „Előfordulhatnak olyan  
átm eneti vá lságszakaszok  egy  
ország életében, am ikor -  te ­
k in tet nélkü l a hosszabb távú  
következm ényekre -  rendkí­
vü li intézkedésekre van  szük­
ség -  tette  hozzá T em esi Jó­
zsef.. -  U gyanakkor az ilyen  
in tézkedéseket m egfontolt  
korm ányzati döntéseknek kell 
m egelőzniük. H a teh át az or­
szág sorsáért fe le lős szem é­
lyek  úgy látják, hogy a pénz­
ügyi problém ák m egoldásá­
hoz nélkü lözhetetlen  a fe lső -  
oktatásra jutó költségvetési 
összegek m egkurtítása, akkor 
ezt közöln i k ell a fe lsőok ta­
tásban dolgozókkal és a köz­
vélem énnyel egyaránt, d e “ az 
indoklásnak m éltányosnak  és 
a felsőoktatás jövőjére vonat­
kozó elképzelésekkel össz­
hangban levőnek  k ell len n ie .” 

A z egyes intézm ények h a ll- 
gató /ok tató  szám ainak m eg­
határozásánál egyébként tu ­
dom ásul k ell venni, hogy erre 
nincs egységes, egyértelm ű  
nem zetközi m érce. „Például -  
m ondja Tem esi József -  az ok­
tatók létszám ánál jó néhány  
ország csak a m in ősítetteket 
tek in ti a nevezőbe tartozónak. 
Vannak olyan szám ítások, 
ahol különválasztják  a k u ta ­
tó i és oktatói stá tuson  levőket, 
s csak az u tóbbiakkal szám ol­
nak. Sehol nem  veszik  figye­
lem be a testnevelő  tanárokat 
és a nyelvoktatókat! Továbbá  
a nem zetközi gyakorlatban a 
graduális hallgatókat á lta lá­
ban kettes, a doktori hallgató­
kat hárm as szorzóval veszik  
szám ításba. (Ez egyben a fő is­
kolák  és egyetem ek közötti 
m egfelelő  kü lönbséget is b iz ­
tosítja.) S ekkor m ég nem  
szó ltunk  arról, hogy az orszá­
gonként kapott szám ok álta­
lában  nem  összehason lítha­
tók, m ert egyes országokban  
az oktatás és a v izsgáztatás  
egy részét graduális és p oszt­
graduális ha llgatók  végzik , 
jócskán feljavítva ezzel az 
arányt, h iszen  ők tanári o lda­
lon  dolgoznak, de nem  ott ve­
szik  szám ba ő k e t.. .”

(F olyta tás a 2. oldalon.)

Összdolgozói értekezletet!
Ö sszd o lg o zó i é r tek ez le t  

összeh ívását kezdem ényezi a 
közalkalm azotti tanács. Erről 
a testü let m ájus 15-i ü lésén  
döntöttek , am elynek egyetlen  
napirendi pontja a tervezett 
lé tszám leép ítésekkel kapcso­
la tos tájékozódás volt.

A  közalkalm azotti tanács 
álláspontja  az, hogy a főállású  
oktatók  és a hozzájuk kapcso­
lódó nem  oktatói státusú  dol­
gozók -  néhány kirívó esettő l 
eltek in tve  -  őrizzék m eg állá­
sukat. E zért a testü let tagjait 
m indenekelőtt az érdekelte, 
hogy m i az egyetem  vezető i­
nek szándéka az üggyel kap­
csolatban. M észáros Tam ás 
rektorhelyettes, aki a vezetés  
képviseletében  vett részt az 
ülésen , elm ondta, hogy a rek­
torátusnak n incs k idolgozott

terve vagy stratégiája sem m i­
fé le  létszám leép ítésre vonat­
kozóan a korm ányzat rendkí­
vü li in tézkedései nyom án. A 
tanácstagok felvetettek  szá­
m os lehetőséget, például a 
hallgatói létszám  növelését, az 
indokolatlan  m unkakörök fe l­
derítésének szükségességét 
vagy azt, hogy az egyetem  ve­
zetése és a közalkalm azotti 
tanács forduljon levélle l a 
korm ányhoz a szakm ailag  
m egalapozatlan , elkapkodott 
elbocsátások  e llen  tiltakozva. 
A rektorhelyettes e fe lvetések ­
kel kapcsolatban elm ondta, 
hogy a vezető i értekezleten  
m ás lehetőségekhez hason­
lóan  már ezeken is gondol­
kodtak.

A közalkalm azotti tanács  
végül is -  m ás egyetem i fóru­

m okhoz hasonlóan -  sem  a lé t­
szám leép ítés m értékéről, sem  
időpontjáról nem  jutott m eg­
felelő  inform ációhoz. U gyan­
akkor többen felvetették , 
hogy az egyetem  dolgozói kö­
rében a m unkahelyek  m egőr­
zésével kapcsolatos ta lá lga tá ­
sok rossz hangulatot, egzisz­
ten ciá lis  fé le lm et keltenek , il­
letve kelthetnek . E zért a te s­
tü let úgy döntött, levé lle l for­
dul az egyetem  vezetéséhez, 
am elyben összdolgozói érte­
kezlet összeh ívását kezdem é­
nyezi. E fórum  célja az lesz, 
hogy az egyetem  v eze tő i a 
résztvevők kérdéseire felelve  
nyilvánosan  fogalm azzák  m eg  
szem élyes és testü le ti á llá s­
pontjukat az esetleges rendkí­
vü li elbocsátásokkal kap cso­
latban.
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Felhívás
A  B u d a p e s t i  K ö z g a z d a s á g tu d o m á n y i  E g y e te m  ju b i le u m i  

k o n fe r e n c iá t  s z e r v e z  „ Ú j u ta k  a k ö z g a z d a s á g i ,  ü z le t i  é s  
tá r s a d a lo m tu d o m á n y i  k é p z é s b e n ” c ím m e l  a b b ó l a z  a lk a ­
lo m b ó l, h o g y  75 é v e  a la k u l t  M a g y a r o r s z á g o n  a z  e lső  ö n á lló  
k ö z g a z d a s á g i  k a r .

A konferencia 1995. szeptember 28—30. között zajlik a 
közgazdaságtudományi egyetemen. A konferencia fővéd­
nöke Andorka Rudolf akadémikus, az egyetem rektora.

A konferencia célja, hogy áttekintést nyújtson a címben 
jelzett tudományágak kutatásának és oktatásának jelenlegi

állásáról -  elsősorban az egyetem szemszögéből de egyben 
kitekintést adjon e területek művelésének nemzetközi ten­
denciáira és felvillantsa a legizgalmasabb új tudományos 
kihívásokat. A konferencián lehetőséget szeretnénk adni a 
társintézményekben, kutatóintézetekben dolgozó kollégák 
számára is legfrissebb kutatásaik bemutatására.

A lebonyolítás módját a fenti célok megvalósításának 
rendeltük alá. Plenáris előadásokat, szekcióüléseket, pa­
nelvitákat szervezünk, s a konferencia rangos kapcsolódó 
rendezvénye lesz a Közgazdász Baráti Kör összejövetele.

A konferencia p ro g ra m te rv e ze te :
Szeptember 28-án délután a p le n á r is  n y i tó ü lé s e n  a köz­

gazdaság-tudomány, a gazdálkodástudomány és egyes 
társadalomtudományi ágak helyzetéről, aktuális problé­
máiról tart előadást az egyes tudományágak egy-egy jeles 
képviselője. A plenáris ülést nyitófogadás, majd a baráti 
kör összejövetele követi.

Szeptember 29-én délelőtt és délután a fenti hármas ta ­
golásnak megfelelő s z e k c ió k b a n  folytatódik a konferencia, 
s ezt egy történeti szekció egészíti ki. A szekciókban fel­
kért, illetve bejelentkezett előadók 15-20 perces prezentá­
cióit tervezzük, a félnapos szekcióüléseket egyórás vita, 
eszmecsere zárja le. A szekcióelőadások a z  a d o t t  tu d o ­
m á n y á g b a n  e lé r t  n e m z e tk ö z i  és h a z a i  e r e d m é n y e k r e ,  ú j ­
d o n sá g o k ra , ú j  m e g k ö z e l í té s e k r e  k o n c e n tr á ln a k , valamint 
a k u ta tá s  és o k ta tá s  k a p c s o la tá v a l ,  a z  e g y e s  t u d o m á n y ­
á g a k  o k ta tá s á n a k  h a z a i  h e ly z e té v e l  fo g la lk o z n a k .

A szeptember 30-i délelőtti program a közgazdaság-tu­
dományi egyetemen, illetve Magyarország más egyete­
mein, főiskoláin, kutatóhelyein folytatott in t e r d i s z c ip l in á ­
ris  k u ta tá s o k  új tudományos és oktatási kihívásait mutat­
ja be két párhuzamos szekcióban. A  te r v e z e t t  té m á k :  kör­
nyezetgazdaságtan, közigazgatás-közszolgálat, etikai gaz­
daságtan, média-gazdaságtan, társadalom-gazdaságtan, 
szociálpolitika, Európa-tanulmányok.

Szeptember 30-án délután egy p a n e l v i t á t  rendezünk 
meghívott résztvevőkkel, amely a közgazdaságtan és 
gazdálkodástan kutatásának és oktatásának az üzleti vi­
lággal és politikával történő együttműködésére, köl­
csönkapcsolatára helyezi a hangsúlyt: m i t  a d jo n  a  k ö z -  
g a z d a s á g i é s  ü z l e t i  k é p z é s  a v á l to z ó  m a g y a r  g a z d a s á g i  
k ö r n y e z e tb e n ?

A  szekcióprogramokon kívül egyéb kapcsolódó rendez­
vényekre is sor kerül.

Felhívjuk az egyetem oktatóit, kutatóit, tudományos 
műhelyeit, hogy a konferencián vegyenek részt, és kérjük, 
hogy a szeptember 29-i és 30-i szekciókra előadásokkal je­
lentkezzenek.

Elsősorban olyan előadásokat várunk, amelyek a konfe­
rencia címéhez kapcsolódóan az egyes tudományágakban 
az utóbbi években folytatott eredményes kutatásokat m u­
tatnak be, elhelyezve azokat a hazai és a nemzetközi tudo­
mányos élet fő áramlataiban. Az elért eredmények bemu­
tatásán túl az előadások rávilágíthatnak az esetleg még já ­
ratlan utak buktatóira, a kutatás problémáira is.

Az előadások egy másik része az oktatás tematikai, 
módszertani és koncepcionális problémáival, illetve az 
ezekre adott válaszokkal foglalkozhat.

R e n d k ív ü l  fo n to s n a k  ta r t ju k ,  h o g y  a k o n fe r e n c iá n  f i a ta l  
k u ta t ó k  és m ű h e ly e k ,  P h D - h a l lg a tó k  is  b e m u ta tk o z z a n a k .  
Szeretnénk, ha ez a konferencia azt is megmutatná, hogy 
egyetemünkön létezik az a szellemi potenciál, amelyik a jö­
vő tudományos és oktatási kihívásaival szembe tud nézni.

A mintegy 200 szavas előadás-kivonatokat 1995. június 
15-ig kérjük beküldeni a szervezőbizottság vezetőjéhez, 
Temesi József rektorhelyetteshez, vagy a szervezőbizott­
ságban ugyancsak részt vevő dékánokhoz. Az előadás elfo­
gadásáról 1995. július 1-jéig küldünk értesítést.

Az előadások anyagát kötetben, illetve a megfelelő szak­
mai folyóiratokban kívánjuk megjelentetni.

A szekcióbeosztást is tartalmazó részletes programot 
1995 szeptemberének első hetében fogjuk megküldeni.

Várjuk a kollégák jelentkezését!

Vajála La fo s
1 9 4 7 - 1 9 9 5

A  h a lá l  h ír e  m in d ig  m e g ­
r e n d í t i  a  b ú c s ú z ta tó k a t ,  s 
k ü lö n ö s e n  a k k o r ,  a m ik o r  
k ö z v e tle n ü l é r in t  b e n n ü n ­
k e t .  V a jd a  L a jo s  k o llé g á n k  
f ia ta lo n ,  48 é v e se n  tá v o z o tt  
k ö z ü lü n k . A z eg y e te m  d iá k ­
ja  v o lt  -  e lm é le ti  s z a k o n  -  
és m u n k á já t  is  a  M a rx  K á ­
ro ly  K ö z g a z d a s á g - tu d o m á ­
n y i E g y e te m e n , a  p o l i t ik a i  
g a z d a s á g ta n  ta n s z é k e n  
k e z d te  1 9 7 1 -b en . F a lu s n é  
S z ik ra  K a ta l in  k u ta tó c s o ­
p o r t já b a n  d o lg o z o tt ,  b é r -  
és m u n k a e r ő -g a z d á lk o d á s  
v o lt a  k u ta tá s i  te rü le te .

T a n sz é k i m u n k á já n a k  e l­
ső k é t  é v t iz e d é t  je lle m e z te , 
h o g y  re n g e te g e t  d o lg o z o tt ,  
a  n a p i  f e la d a to k b ó l  és  a 
ta n s z é k i k ö z ö ssé g i te v é ­
k e n y s é g b ő l m in d ig  m a r a ­
d é k ta la n u l  k iv e t te  a  ré sz é t.  
S eg ítő k é sz sé g é é r t, k o lle g ia ­
l i t á s á é r t  m in d  k o llé g á i ,

m in d  a  h a l lg a tó k  körében  
k ö z s z e re te tn e k  és  közm eg­
b e c s ü lé s n e k  ö r v e n d e tt .  Sok 
e n e r g iá já t  v e t te  ig é n y b e  az 
o t th o n te r e m té s  is, am elyet 
r é s z b e n  s a já t  k e z ű le g  épí­
te t t ,  r é s z b e n  a  k ö lts é g  fede­
z é sé re  k ü lö n m u n k á k a t  vál­
la l t .

„ T e m p ó s s á g a ” , h am isk ás  
m o so ly a  n e m c s a k  k ü lle ­
m é t, h a n e m  b e lső  é n jé t  is 
m e g h a tá ro z ta .

E re jé n e k  n e m  m in d ig  he­
ly e s  b e o s z tá s a  m e lle t t  a 
s z á m á ra  k e d v e z ő tle n ü l 
a la k u ló  k ü ls ő  k ö rü lm é n y e k  
is h o z z á já r u l ta k  ahhoz, 
h o g y  a  ’8 0 -a s  és ’9 0 -e s  évek 
f o rd u ló já n  tö r é s  á l l t  b e  éle­
té b e n .

A  m a k ro ö k o n ó m ia i  ta n ­
s z é k re  k e r ü lv e  m á r  m eg­
r o m lo t t  e g é sz sé g i á l la p o t  és 
m e g v á l to z o t t  é le tfo rm a  
m e l le t t  e g y re  n e h e z e b b e n  
tu d o t t  m e g fe le ln i az  e lv á ­
r á s o k n a k .  1 9 9 4 - tő l beteg - 
á l lo m á n y b a  k e r ü l t ,  s nem 
a d a to t t  m e g  n e k i  a  v issza ­
té ré s .

M o s t b ú c s ú z u n k . E m lé­
k ü n k b e n  m e g ő r iz z ü k  köz­
v e t le n  s t í lu s o d a t ,  e m b e rsé ­
g e d e t.

K o llég á id  
a  m a k ro ö k o n ó m ia  

ta n sz é k rő l

Létszámstop! Krízishelyzetben a gazdasági igazgató
(F o ly ta tá s  a z  1. g id a iró l.)  -

Az egyetem vezetése felkér­
te a statisztika tanszék nem­
zetközi összehasonlításban 
jártas oktatóit, hogy alaposan 
dolgozzák fel az összevetések 
buktatóit.

„Vitáink másik része -  fel­
téve, de meg nem engedve, 
ilyen mutatószámok haszná­
latát -, a közgazdasági egye­
temre vonatkozó normatíva 
érvényességét veszi tűz alá -  
folytatja a rektorhelyettes. 
Csak néhány szempont ehhez: 
Oktatóink jelentős része ki­
emelt kutatásokban vesz 
részt, amelyeknek sokszor fi­
zikailag is az egyetem a köz­
pontja. A létszámleépítés 
ezért kutatástelepítést is je­
lentene. Az itt tanítók részt 
vesznek alapítványi képzé­
sekben; gyakorlatilag ingyen 
dolgoznak Szlovákiában és az 
erdélyi oktatási programok­
ban. Ezek az órák nem számí­
tanak bele a terhelésükbe. A 
maprar közgazdasági felsőok­
tatás jegyzet- és könyvanyaga 
nagy százalékban támaszko­
dik az egyetemünkön született 
munkákra. Félállásban, álta­
lában jelképes összegért dol­
goznak itt a gyakorlati élet je­
les képviselői. Óraadóként 
esetleg többe kerülne a foglal­
koztatásuk, elküldésük szak­
mailag megindokolhatatlan. 
Éppígy elfogadhatatlan, hogy 
egy légből kapott norma telje­
sítéséért leépítsük a nyelvi 
képzést vagy megszüntessük a 
testnevelés tanszéket. A nem 
oktatói létszámba- beszámíta­
nak az ország kiemelt közgaz­
dasági gyűjteményét gondozó 
könyvtár munkatársai is.”

A rektorhelyettes felhívja a 
figyelmet a probléma egy to­
vábbi fontos részére: „Káros 
azt sugallni, hogy ebben a vélt 
vagy valós kényszerhelyzetben 
egy-egy terület azért kap ke­
vesebb pénzt, mert úgymond 
nem érdemli meg, hiszen 
rosszul dolgozik, nem produ­
kál megfelelő teljesítményt, de 
majd ha egy kicsit a körmére

nézünk, kevesebbet adunk ne­
ki, akkor észhez tér és hatéko­
nyabban fogja azt a keveset el­
költeni. Ez történik most a fel­
sőoktatásban, ahol -  mint a 
rektori konferenciának a Köz­
gazdász előző számában kö­
zölt levele számokkal is igyek­
szik alátámasztani -  eredmé­
nyekről is lehetne beszélni, ám 
a leckéztetés egyetlen mutató­
szám, a hallgató/oktató arány 
alapján folyik.”

Sajnálatos, tette hozzá Te­
mesi József, hogy ebben a ko­
moly és nehezen megfordítha­
tó folyamatokat elindító hely­
zetben nem találni olyan kor­
mánytisztviselőt, akivel ér­
demben tárgyalni lehetne...

Ha mégis elkerülhetetlenné 
válik a leépítés, az egyetem 
vezetése igyekezni fog olyan 
területeken végrehajtani, ahol 
valóban indokolt a létszám- 
csökkentés. Erre azonban 
csak úgy érdemes gondolni, ha 
.az egyetemnek létezik straté­
giája, a közeli és távoli jövő­
re vonatkozó koncepciója. 
„Egyetemünk időről időre új­
raértékeli képzési rendszerét, 
újrafogalmazza misszióját. A 
kilenc és az öt évvel ezelőtti 
egyetemi szintű vita után ez 
most újra aktuális. A vita­
anyagok már elkészültek, má­
jus 31-én kezdődik el az a ta­
nácskozássorozat, amely re­
mélhetőleg ősszel egyértel­
műen kijelöli a Közgáz előtt 
álló teendőket.”

Temesi. József aláhúzta, 
hogy az egyetem vezetése el­
szánta magát az ésszerűtlen, 
automatikus intézkedések el­
leni küzdelemre, és ebben szá­
mít a Közalkalmazotti Ta­
nács, illetve az egyetemi szak- 
szervezet részvételére is. 
Ugyanakkor sajnos fel kellett 
kérniük a dékánokat és a nem 
oktatói  ̂ egységek vezetőit, 
hogy -  a fentebb elmondottak 
figyelembevételével -  tekint­
sék át, van-e lehetőség lét­
szám-megtakarításra az álta­
luk felügyelt területeken.

K. S.-M. G.

B e c k e r  P á l (36 éves) az 
alkalm azott gazdaságtan 
tanszék oktatójából lett az 
1990-94-es időszakra parla­
menti képviselő az aszódi 
egyéni választókerületből. 
A képviselői mandátumot 
MDF-támogatással nyerte el, 
az MDF-frakcióban politizált 
anélkül, hogy az MDF-nek 
tagja lett volna. A parlament 
költségvetési bizottságának 
alelnöke volt, részt vett az 
Antall-kormány programjá­
nak kidolgozásában. Jelenleg 
a KDNP tagja. A tavalyi vá­
lasztásokon nem indult, ha­
nem visszatért az egyetemre, 
stratégiai menedzsmentet ok­
tat az alkalmazott gazdaság­
tan tanszéken. 1995. április 
elseje óta a rektor tanácsadó­
jaként -  egyelőre megbízással 
-  az egyetem gazdasági és 
műszaki főigazgatója, emel­
lett másodállású oktatója.

Először kategorikus nemet 
mondott az ötletre, hogy vál­
lalja el. Épp akkoriban ké­
szült aláírni egy külföldi cég 
gazdasági igazgatói posztjára 
szóló szerződést, sokkal na­
gyobb fizetésért, mint amit az 
egyetem valaha is képes volna 
fizetni. Aztán az egyetemhez 
fűződő tizenhét évre alapuló 
nosztalgiából és a családi ha­
gyományt folytatandó a köz­
gáz gazdasági vezetői posztja 
mellett döntött.

Elődje húsz perc alatt „adta 
át az ügyeket”, pénzügyi és 
számviteli osztályvezető nem 
volt, mert a korábbiakat eltá­
volították, a tényleges gazda­
sági vezető kórházban volt, 
jelenleg is táppénzen van, az
elérhető legnagyobb átlátású 
pénzügyi munkatárs egy cso­
portvezető volt. Munkáját ér­
tekezletekkel kezdte, a részle­
tekből igyekszik összerakni a 
mozaikot.

-  Korábbi kapcsolataimat 
fölhasználva, a Művelődési és 
a. Pénzügyminisztériumban is 
tájékozódtam az egyetem meg­
ítéléséről, és nagy meglepe­
téssel vettem tudomásul, hogy

egybecsengő álláspontjuk 
szerint gazdaságilag az ország 
összes egyeteme közül ez a 
legrosszabbul vezetett intéz­
mény. Azóta magam is látom, 
hogy óriási káosz van az egye­
tem gazdálkodásában, gazda­
sági hivatalában. Azt kellett 
tapasztalnom, hogy az előírá­
sokban szereplő belső sza­
bályzatok közül egyetlenegy 
sem létezik, mindenki szájha­
gyomány alapján dönt, az,

hogy ki mire vállal felelőssé­
get, attól függ, hogy tegnap 
hogyan csinálta, s nem pedig 
attól, hogy mire volna joga. 
Nincs rendszerezett elképze­
lés vagy gyakorlat arról, hogy 
a különböző szervezeti egysé­
gek hogyan használhatják az 
egyetem erőforrásait. Meg­
döbbentő volt számomra, 
hogy jó néhány szerződés ha­
tárideje lejárt, s bár az egye­
tem bevételektől esik el, senki 
nem igényelte ezek meg­
hosszabbítását. A szerződések 
egy része kifejezetten hátrá­
nyos az egyetemre nézve, mert 
nyereségük nem az egyetemé, 
veszteségük viszont igen. Egy 
másik részükről a pénzügyi 
osztály nem tud, nem küld 
számlát, a partner meg joggal

lapít, bár elvileg fizetne. Az 
eddigi tapasztalat szerint ta­
vasz végén, nyár elején jön a 
kétségbeesés, hogy óriási 
hiány van, novemberben, de­
cemberben pedig beesnek 
pénzek és rohamtempóban 
megindul a költekezés.

Idén ez utóbbi „veszély” 
aligha fenyeget, minthogy az 
egyetemtől már elvont a költ­
ségvetés 22 millió forintot, s 
további drasztikus lépések

várhatók. A helyzet nagyon 
rossz -  m ondja a g azd asá­
gi főigazgató de hogy 
mennyire az, arról fogalmunk 
sincs, mivel a kormány leg­
utóbbi ülésén elhalasztotta a 
felsőoktatásról szóló döntést. 
Ha az eddigihez hasonló 
nagyságú további elvonást 
szavazna meg, akkor tényleg 
nem tudom, hogyan fog az

egyetem gazdálkodni -  teszi I 
hozzá.

Tévedés azonban minde­
nért a kormányt hibáztatni. 
Az egyetem -  már idei költ­
ségvetésének elkészítése után
-  olyan szerződést kötött pél­
dául a Xeroxszal, ami évi 
negyvenkétmilliós fizetniva­
lót ró az egyetemre, bár erre 
semmilyen fedezet nincs. (Az 
ügy azzal a harmincegy-har- 
minckétmillió forintot érő 
sokszorosítógéppel kapcsola­
tos, amiért az egyetem végül 
száztízmillió forintot fizet ki, 
s amire szüksége nincs, mivel 
kapacitásait kihasználni szin­
te képtelenség.) Az új gazda­
sági vezető nem érti, miért, 
kellett ezt a gépet megrendel­
ni, de a szerződések módosí­
tására nincs lehetősége. S ez 
csak egy az előnytelen szerző­
dések sorából.

A régóta ígérgetett gazda­
sági decentralizálás lassan, de 
biztosan közeledik. Elsőként
-  1995. július 1-jétől -  a tele­
fonálás személyi keretei és 
kódjai lépnek életbe (a részle­
tekről következő számunkban 
írunk), további látványos in­
tézkedés idén nem várható, de 
az 1996-os egyetemi költség- 
vetést decentralizáltra tervezi 
a gazdasági igazgató. Ennek 
előkészítéseként Becker Pál 
megbízásából a Kemenes Er­
nő vezette Deloitte & Touche 
június végéig átvilágítja az 
egyetemet és később javasla­
tokat tesz a kívánatos, várha­
tóan elég jelentős gazdasági, 
szervezeti változtatásokra.

M. G.

A Ú c m c e r it

, A z  e g y e te m  P r e lu d e  k ó r u s a  a z  ó b u d a i  S z t .  P é t e r  és 
P á l- te m p lo m b a n  a d  h a n g v e r s e n y t  m á ju s  2 8 -á n , vasár- 
n a p  l 6  ó ra k o r . (C ím : 1036  B p „  L a jo s  u . 168 .)  

M in d e n k i t  s z e r e t e t t e l  v á r u n k !



Kalocsai
„hagyományőrzők”

Végre valaki felrúgta a fehér asztal moilotti 
és nem szabott gátat indulatai folyásának* Ú™ pZtT St’ 
posványos ez a magyar közélet, mindig csak a Bokrn i!yan 
páros, m eg a tandíj és társaik; m o s S z t fn  e l S S S f 0™ 
két spontán pofon is. Nevezetesen K aln«ón csattant egy- 
eat cigány és néhány rövid ta *
fgen, fjg  M a  az újság „rövid hajú f ia t a l f  " v é l e t T e k l i  
sem szkm hedek, azok különben is Egerben vannak ne ke 
verjük össze a kettőt. Maximum konzervatív b eá llíto ttsá g

tartani 5" ^  ** “  meg °lyan hoss2Ú’ »«héz fejbS
i ’l Ä T  " utón •, w “

2. Végre ezek a rövid hajú fiatalok is megkapták a mám,
két miért nem hagyták békésen iszogatni a kisebbséget ̂  
ez, ha nem nacionalizmus?! & ’

3. Minek avatkoztak bele a rendőrök; igazán engedhették 
volna még egy kicsit a bunyót, hadd hulljon a férgese

Ezek közül aztán mindenki választhat kedve szerint ki 
nek a szőke, k inek a barna.

Azért játsszunk el egy kicsit a gondolattal: mi lenne ha 
m indez a magyar kisebbség tagjaival történt volna meg ha 
tárainktól északra vagy keletre. Az ottani hírek persze a 
konzervatív beállítottságú ifjúság hőstetteiről szónokolná­
nak, akik újból megakadályozták a magyarok trianonozó 
autonóm íakövetelő zavargását. A honi sajtó óriási terjede­
lem ben, tételesen ism ertetné az atrocitásokat- a kormány 
bőszen brüsszelezne, meg alapszerződésezne, az ellenzék 
m ég bőszebben dörgölné az egészet a kormány orra alá jól 
m egspékelve egy-két lemondáskövetelő nyilatkozattal ä la  
Torgyán. Ha nagyobb horderejű a dolog, még esetleg né­
hány nyugati hírcsatorna is beszámolna róla, hadd borzad­
janak az uníópolgárok ettől a balkanizmustól, különben is 
jól jön egy ltís „színes”az adásban. De csak így, kalocsai 
módra, túl snassz az egész. Demokratikus rendőrségünk be­
gyűjt egypár jó pontot, és passz.

Jó m últkor m egállított az utcán egy cigányasszony (fél­
reértés ne essék: m inden kétséget kizáróan az volt), m isze­
rint ő egy erdélyi m enekült Kolozsvárról, segítsem már ki 
anyagilag. A  pumpa akkor szaladt fel bennem, amikor a 
markába csörgetett aprót kevesellvén, pár száz forint á t­
adására próbált rábírni. Miért kell mindig erre a mene­
kültdologra hivatkozni, miért nem lehet nálunk valaki 
egyszerűen az, ami? Ha valakinek nem akarok odaadni va ­
lam it, m iért kapom  m eg a „rohadt zsidó” jelzőt? Ha nem 
fővárosi csapatnak szurkolok, miért vagyok egyből „vidé­
ki paraszt”?

Nem olyan nehéz ám ez ellen tenni. Csak május 1-jét, a 
munka ünnepét is  munkanappá kell tenni. És akkor majd 
senkinek sem lesz ideje sörözni meg majálisozní, hanem 
minden cigány és szkinhed dolgozni fog, s karöltve lendítik 
fel a m agyar gazdaságot.

A ddig azért m ég elterelgetik néhányszor a Dunát is, meg­
élünk néhány vasutassztrájkot is.

Addigra talán m ég Zágrábot is újjáépítik.
Vagy nem.

Skoda László

O T D K - g y ő z t e s  k ö z g á z o s :

Még elfogulatlan
-  Százszor m egfogadtam , 

hogy nem beszélek többet erről 
a témáról -  módja Szabó Róbert, 
V. éves, nemzetközi kapcsolatok 
szakos diák, OTDK első díjas, 
TDK-dolgozatáról. A 230 olda­
las tanulmány címe: A kom m u­
nista párt és a zsidókérdés Ma­
gyarországon 1945 és 1956 kö­
zött. A szöveg a zsűriben ülő és 
más szakértők egybehangzó vé­
leménye szerint színvonalasabb 
a tudományos diákköri m un­
káktól elvárható szintnél. Pub­
likálásával kapcsolatban igazán 
csak az a kérdés, hogy mikor 
történik meg, és hogy az egész 
mű megjelenik-e vagy csak ré­
szei. Róbert mégsem akar e té­
ma specialistájává váln i...

Tulajdonképpen véletlenül 
csöppentem bele ebbe a tém á­
ba -  feleli arra a kérdésre, hogy 
miért kezdett el ezzel a nagyon 
kényes problémakörrel foglal­
kozni. -  N incs családi indítta­
tásom, győri vagyok, vidéken a 
zsidókérdés ismeretlen problé­
ma. Ugyanakkor a bármilyen 
előjelű szem élyes előítélet hiá­
nya óriási előnyt jelent szá­
momra más szerzőkkel szem ­
ben. Ugyanis az e témával fog­
lalkozók többsége az egyik  
vagy a másik oldal iránt elkö­
telezett, én viszont semleges 
nézőpontból közelíthettem meg 
a kérdést.

-  Hogyan je len tkez tek  ezek  
az elfogultságok a forrásm un­
kákban?

-  A zsidókérdésről szóló ta­
nulm ányoknál érezhető az a 
tény, hogy a szerzők egy része 
zsidó szárm azású. Őket érthe­
tően a kor, az események zsidó 
áldozatai iránti szimpátia jel­
lem zi. A publikációk másik ré­
szében pedig nem igazán sok­
oldalúan vizsgálják a különbö­
ző zsidó csoportok vezető sze­
repét az adott időszakban. 
Rengeteg a pletyka, az előítélet 
m indezzel kapcsolatban, eze­
ket sok forrás tényként kezeli. 
Ami engem  illet, a tavalyi 
egyetem i TDK-konferencián 
ért bírálatot megfogadva -  ne­

vezetesen, hogy sok tévedésem  
oka a sem leges információk is ­
meretének hiánya -  levéltári 
ku tatásokkal igyekeztem  tis z ­
tázni, hogy az általam  olvasott 
tanulmányokban, könyvekben 
m i a tény, és mi elfogultság, 
előítélet. Nem állást foglalni 
akartam a központi problémá­
val kapcsolatban, hanem ki 
akartam  deríteni, hogy valójá-

kiegészül azzal, hogy a Tanács- 
köztársaság vezetőgam itúráját 
ugyanez jellem ezte. Ezzel 
szem ben áll az a tény, hogy a 
R ákosi-korszakban zsidók is 
szenvedtek . A vezető klikk -  
amelynek tagjai tudatosan  
m egtagadták zsidóságukat, de 
magyarságuk felett is uralko­
dott internacionalista bolsevik  
énjük -  már a koalíciós idő­
szakban is, és később még sok­
kal inkább, rájátszott a társa­
dalom ban meglévő antiszem i­
tizmusra politikai m anipulá­
ciói során. 1948 után a k itele­
pítések zsidókat is érintettek,

ban m ilyen  kapcso la t á llt fenn  
a kom m unista p á r t és a zs idó ­
ság viszonyában M agyarorszá­
gon ’48-tól ’56-ig.

-  Mi az a viszony, am iről a 
v ita  folyik?

-  1945 után kialakult és igen 
elterjedtté vált egy tévhit. N e­
vezetesen az, hogy a kommu­
nisták voltaképpen zsidók, 
akik a sztálinista rendszer be­
vezetésével bosszút álltak a 
holocaustért. Ezt a felfogást 
alátám asztja az a tény, hogy 
kommunista vezetők többsége 
és a pártfunkcionáriusok, zöm e  
is zsidó  szárm azású  volt, ami

Uj felvilágosodás előestéién"
-  Az egyik ideológiát a másikkal szeretnék felváltani -

n

Mint egy szerelem. Csak ketten vagyunk, minden más elho­
mályosul körülöttünk. Minden szavát beszívom, a rejtett gondola­
tát kitalálom. Rajta alszom, vele ébredek.

De m ielőtt bárki is azt hihetné, hogy gátlástalanul teregetem  
szerelmi életem et, azt meg kell hogy nyugtassam. Valójában egy 
kegyetlen kapcsolátról van szó, legalábbis a vizsgaidőszakban a 
diák és a tankönyv között. Mert élvezni csak nagyon ritkán lehet.

Életem ben két jó tankönyvvel találkoztam egyetemi szinten. 
És ez kitűnő arány. Van, aki eggyel sem. Tankönyvről csak rossz 
véleményt hallani általában a diákok részéről. Hogy igazuk van-e 
vagy sem, azt pártatlan zsűrinek kellene eldönteni. De mivel nyílt 
vita nincs tankönyvíró és diák között, ezért zsűrire sincs szükség.

Tankönyvügyben azért egyszer egy tanárt hallottam kritizál­
ni. Egy pártatlan zsűri vélem ényével felértek az észrevételei.

Az volt a vélem énye, hogy

a jó tankönyv nem zetközileg is hiánycikk.
Nemzetközileg is rendszerint két betegséggel küzdenek a tan­
könyvek. Az egyik, amit az egyszerűség kedvéért úgy hívott, hogy 
ideológia. Nem csak a szűkebb értelemben vett ideológiára gon­
dolt, amely politikailag motivál, politikai célokat szolgál, valami­
lyen rendszert apologetikusan magyaráz vagy véd, hanem ennél 
szélesebb értelemben, amikor egyes elm életi tételeket úgy tálal­
nak a tankönyvekben, mint megdönthetetlen igazságot. Tehat 
■Megfelelő kritikai szem lélet nélkül, sőt többnyire azokról az ere­
deti premisszákról, előfeltételezésekről is megfeledkezve, amelye­
ket az adott elm életi tételeknek a kidolgozója még nagyon világo­
sán látott, illető leg  meg is jelölt. Az ilyen tankönyvek azt a benyo­
mást keltik a hallgatókban, hogy kész ismeretanyagot kapnak el­
méleti tételek formájában, vagy olyan módszereket, ame ye mm 
den további nélkül alkalmazhatók. Nincs nagyobb veszély, mint 
az ilyenfajta oktatás, am ely tulajdonképpen

beviszi a hitet a tudomány világába,
holott ez nem oda tartozik. Ráadásul bizonyos elmélet, vagy elme­
nti irányzat ilyen beállítása nyilvánvalóan azt is lelem 1; hogy Js - 
fárja a többit. Erre példát is hozott a professzor anélkül, hogy 
könyv szerzőjéről em lítést tett volna. Ez a legelterje e » 
szerte bestsellernek szám ító közgazdasági tankönyv, amely n 
gyón széleskörűen tárgyalja a témát, ennek ellenere még véletle 
Hül sem szerepel benne annak az irányzatnak egye e P 
3e sem, amely kritikailag lép fel a fennálló gazdasági 
ben. Közöttük olyan N obel-díjas sem, mint pl. a svéd M ^ d a l|n i_  
közben mindenki tudja, hogy a jelenlegi nemze oz g
szonyok

a világnépesség többségét gyakorlatilag kizárják 
a fejlődés lehetőségéből.

Tehát van ideológia, és ez nem csak a korábbi kelet-európai rend­
szerekre volt sajnos jellem ző.

Úgy tűnik, még kevesen érzékelik azt -  vélte a professzor ,-, 
hogy legalábbis egy új felvilágosodásnak az előestéjén vagyunk. 
Ahogy a XVIII. századi francia felvilágosodás a kételkedést, a kri­
tikai szem léletet hangsúlyozta, ugyanúgy arra most is nagyon 
nagy szükség lenne, ami egyszersmind az ideológiának a végét is 
jelentené. Vagyis azt, hogy a tudomány és a politika elváljék egy­
mástól.

Az oktatás egyik alapvető feladata az, hogy arra tanítsa meg 
a hallgatókat, hogy mindig kritikusan nyúljanak az elm életi téte­
lekhez és módszerekhez, és kritikusan alkalmazzák azokat, min­
denféle fanatikus hit nélkül. -  Ebből a szempontból

oktatóinknak itt, az egyetemen komparatív előnyük lehetne
-  hangsúlyozta a professzor. Egyrészt azért, mert az előző évtize­
dek során, legalábbis az idősebb nemzedék, egyfajta ideológiai 
im munitást szerzett, miután elege volt annak a kiforgatott ideo­
lógiának a kényszeréből, amelyet m arxizm usnak-leninizm usnak  
neveztek. De ezen túlmenően egyetem ünk ráadásul még abból a 
szem pontból is sajátos, szinte k ivételes előnnyel rendelkezik, 
hogy itt az elm últ évtizedekben, de egészen az ötvenes évek ele­
jéig visszam enőleg, minden fölülről jövő politikai nyomás, intri­
ka, fenyegetés ellenére a közgazdasági elm életek története tárgy 
valam ennyi elm életi irányzatot tárgyalta, a nyugatiakat kritika­
ilag, míg a szocialistákat szintén legalább burkoltan. Most már 
nincs semmi akadálya, hogy azt is nyíltan kritizáljuk. Tehát

élni kellene azzal a rendkívüli lehetőséggel, hogy minden irány­
zatot és elméletet oktassunk.

Ez olyan előny, amit ki kell használni -  hangsúlyozta a professzor.
Sajnos azonban csak odáig jutnak nálunk az oktatók, hogy az 

egyik ideológiát csupán a másikkal szeretnék felváltani ahelyett, 
hogy megtisztítanák az ideológiától az oktatást.

A tankönyv másik betegsége sem új keletű. 1968-’69-ben egy 
nemzetközi konferencián már felvetődött annak a problem atiká­
ja, hogyan tanítsunk közgazdaságtant. Már akkor nagyon hatá­
rozott kritika fogalm azódott meg arról, hogy m iközben a köz- 
gazdaságtan és nem utolsósorban a matem atikai közgazdaság- 
tan gazdag eszköztárat és nagyszerű illusztrációs lehetőségeket, 
diagramokat stb. biztosított a tankönyvszerzőknek, sokuk az 
eszközből célt csinált és teletűzdeli a tankönyvet a gyakorlatban  
teljesen használhatatlan, pusztán pedagógiai és illusztratív célo­
kat szolgáló levezetésekkel, diagramokkal. És m indezeket korlá­
tozott gyakorlati hasznosságuk ellenére is meg kell tanítani, 
hogy a hallgatók komm unikálni tudjanak. Ellensúlyozásképpen  
csak egyet lehet tenni. A  hangsúlyt nem az ilyen, gyakran öncélú  
levezetésekre, hanem az elm életi tételek logikájára kell helyezni 
az előadásokon. Persze, könnyebb volna a helyzet jó tanköny­
vekkel.

és a többi civil szervezettel 
együtt a cionista szervezeteket 
is felszám olták, nem törődve 
azzal, hogy ezek tagságának  
többsége kifejezetten baloldali 
érzelmű -  igaz, szociáldem ok  
rata beállítottságú -  volt.

Nem  magyar specialitás, 
hogy a zsidóság jelentős lé t­
számban, a népességen belüli 
szám aránynál nagyobb súllyal, 
tú lreprezen táltán  van jelen  
m unkásm ozgalom ban. Ez m in­
den országban a mozgalmak  
kialakulásának kezdeteitől így 
van. Itt tehát egy olyan jelen­
ségről van szó, amire lehet ma­
gyarázatokat keresni, én e kér­
désnek ilyen általánosabb, el­
m életi alapú m egközelítésével 
m élyebben nem foglalkoztam , 
tehát másokhoz hasonlóan  
csak tippelni tudnék ezzel kap 
csolatban, amit nem akarok.

-  Mi az, am it m agyar v i­
szonylatban biztosan  k ije len t­
hetsz?

- A z  időszak, am ivel foglal­
koztam, nem volt sem  zsidóba­
rát, sem zsidóellenes korszak  
Tény, hogy zsidó származású  
emberek nagyon nagy szám ban  
vettek részt a hatalom gyakor­
lásban és tény az is, hogy sok  
zsidót ugyanúgy üldöztek, 
m int másokat. A m ásodik vi 
lágháború után a kom m uniz­
mus -  különösen a zsidó fia ta ­
lok számára -  jelenthetett új 
fajta asszim ilációs kísérletet. A 
holocaust bebizonyította a ko­
rábbiak sikertelenségét, 
kom m unista ideológia  viszont 
olyan társadalm at ígért, 
am elyben m egszűnik m inden  
osztá lyellen tét, e lő ítélet, így a 
zsidók  k irekesztése is. Más­
részt ezt nehezen értheti meg 
az az egyszerű állampolgár, 
akit az Állam védelmi H atóság­
nál szintén nagy számban ta­
lálható zsidó szárm azású tisz­
tek valam elyike vert meg.

Azt gondolom, hogy e tények  
ellenére, vagy, ha tetszik, ép­
pen ezekkel összhangban, sok 
szerzővel ellentétben kijelent­
hetjük, hogy a korszák nem  
vo lt valam iféle „zsidó összees­
k ü vés” a m agyar társadalom  
ellen, és nem fo ly t a zsidók  in­
tézm ényes ü ldözése sem. Talán 
ezt támasztja alá, hogy 1956 ti­
zekét forradalmi napján csak  
elszórt, jelentéktelen antisze­
mita indíttatású cselekmények 
történtek.

-  Tekintve, hogy ez egy igen  
kényes tém a, felm erül a kérdés: 
A  m unkád során „felfigyeltek” 
rád? M egpróbáltak ilyen vagy  
olyan irányba befolyásolni?

-  „Magányos farkasként” 
dolgoztam, úgyhogy csak az

OTDK megnyerése után jutott 
el a munkám híre bizonyos kö­
rökbe. Elsősorban a politika- 
tudományi tanszékről van szó, 
ahol demonstrátorként taní­
tok, illetve azokról a kutatók­
ról, akiknek elküldtem a dol­
gozatot. Hogy csak néhány ne­
vet említsek: K ende Péter, S za­
bó Miklós, K arády Viktor, Or­
mos Mária vélem ényét kértem . 
M ielőtt bármit publikálok a 
szövegből, szeretném „tesztel­
n i” a történészszakma és azon 
belül különösen az adott prob­
lémakörrel foglalkozó kutatók  
„nyilvánossága” előtt. E ddig  
csak po zitív  vissza jelzéseket 
kaptam , mármint számomra a 
lehető leghízelgőbbet, hiszen  
minden szakértő elfogulatlan­
nak m inősítette a dolgozatot.

-  Ez tényleg szép. V iszont ha 
nem  állsz egyik oldalra sem, 
akkor nem fogsz karriert csi­
nálni...

-  M ivel, m int m ondtam , 
nincs mélyen gyökeredző 
szem élyes indíttatásom  e téma 
feldolgozására, nem kötelez­
tem el magam m ellette érzel­
m ileg egy életre. M ost egy k i­
csit elegem is van belőle: m in­
denki erről kérdezget, így las­
san a szem élyes beszélgetése­
im ben is sok esetben erről volt 
szó, am itől szerintem  előbb- 
utóbb m eghibbanhat az em­
ber. Ha folytatni akarnám, ak­
kor az 1956 utáni időszakra  
kellene áttérnem, ami m ég az 
azt m egelőző korszaknál is 
sokkal ingoványosabb kutatá­
si terület lenne. Talán húsz év­
nek is el kell teln ie addig, am íg  
ehhez a korhoz hozzá lehet 
nyúlni az aktualizá lás veszé lye  
nélkül.

E m ellett a téma m ellett sok 
minden mással is foglalkoztam  
az elmúlt két évben. Ezért nem  
kell a pályám at ehhez kötnöm. 
Jelenleg például elsősöknek  
tartok politikatudományi alapr 
kurzust, amit nagyon élvezek. 
Szeretnék nekik bemutatni kü­
lönböző értékrendeket, előítér 
letek nélkül. Vissza akarok jár­
ni Győrbe is, ahol középiskolá­
sokat vagy főiskolásokat tan í­
tanék. A célom ott is ugyanez 
lenne: különböző értékrendek­
kel megismertetni a nálam fia­
talabbakat, akik még formál­
hatók, és akik többsége némi 
túlzással az MTV-ből meríti ér­
tékeit, mert más forrása ehhez 
a mai, morális válsággal küzdő 
Magyarországon egyszerűen 
nincs. Ú gy érzem, most még 
nem vagyok elfogult, még nem  
gyökereztem le olyannyira va­
lam elyik világnézet mellett, 
hogy akár akarom, akár nem, 
előadás közben a „sorok kö­
zött” tálalva azt erőltessem rá a 
hallgatóságomra.

-  Honnan szárm azik  a mű­
veltséged, ami ehhez az ok ta ­
táshoz kell?

-  Már középiskolában is so­
kat olvastam , részt vettem  ta ­
nulm ányi versenyeken. Az 
OKTV-n elért eredm ényem ­
nek köszönhetően történe­
lem ből nem k ellett fe lvételiz­
nem. Az egyetem en a legtöbb  
diákhoz hasonlóan az első két 
évet én is elfecséreltem . Aztán  
az SG diákelnöke lettem , ami 
nagyon sokat jelentett szá­
momra. (A Stúdium  Generálé­
ban egyébként elsőéves korom  
óta történelm et tanítok.) Egy 
önálló cikk is kevés lenne ah­
hoz, hogy m inden jót elm ond­
hassak az SG -ről. Ott ta lá l­
koztam  sok olyan emberrel, 
aki a láblógatáson tú l fog la l­
kozott valam ivel. Tőlük és né­
hány tanárom tól sokat kap­
tam. L ánczi A ndrás  politikai 
filozófia  kurzusa és Tabajdi 
Csaba k isebbségi kérdésről 
tartott órái különösen nagy 
hatással voltak rám.

-  E z m egin t csak tényleg  
szép. D e az ilyenfajta  tudásból 
és a tan ításból nem igen lehet 
m egélni...

-  Dolgozom  a M iniszterelnö­
ki Hivatalban, talán mint. l?ep- 
dő kisebbségi tanácsadó, heti 
két alkalommal. A dolgok je­
lenlegi állása szerint elképzel­
hető, hogy ott lesz állásom. 
Em ellett persze mindenképpen  
fogok tanítani. És szeretnék  
Ph. D. fokozatot szerezni.

K. S.
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Keleti Kereskedelmi Akadémia: 
magyar kereskedelempolitika -  osztonaij-politikQ
A „keleti kereskedelem” eszméje akkor került minisz­

teriális szinten az állami politika előterébe a Habs­
burg Birodalomban, amikor a Monarchia külpoliti­

kai aktivitása -  az olasz és a német egység megvalósulása kö­
vetkeztében -  mind erőteljesebben terelődött a Balkán, az 
immár egyetlen lehetséges irány felé. A keleti ke­
reskedelem természétesen a területtel közvetlenül 
határos birodalomrész, a Magyar Királyság külö­
nös érdeklődését is felkeltette.

A kormányzati törekvés 1891 szeptemberében a 
Budapesti Kereskedelmi Akadémián belül szerve­
zett Keleti Kereskedelmi Tanfolyam megnyitásával 
nyert szervezeti formát. Első igazgatója, G hyczy Gé­
za  a következőképp magyarázta a tanfolyam létreho­
zásának szükségességét: „A forgalm i viszonyok... vá l­
tozása talán már a legközelebbi jövőben is követeln i fog­
ja, hogy a hazai kereskedelem  más irányban is keressen elő­
nyös működési kört. Ez... nem lehet m ásfelé, m in t a K e l e t  
felé... m ely a czivilizáczió áldásait csak most kezd i élvezni, 
melynek forgalma csak m ost kezd  felfejlődni, oly tér, m ely­
nek m egszerzése hazai iparunk részére, ennek felv irágozta­
tását biztosítaná.”

Hasonló gondolatokat fogalmazott meg két évtizeddel ké­
sőbb Vikár Béla, a neves műfordító és népdalgyűjtő, az inté­
zet gyorsírástanára, Keleti Akadémia c. alkalmi versében.

„Nyugat s Kelet között középen 
Magyarország úgy áll ma itt,
Hogy teljesíti lassan szépen 
Nagy álmodóink álmait;...
Török, görög, oláh, szerb, bolgár 
Csekély kis hal külön-külön;
Nagy halnak félfogára szolgál,
Ha egyszer enni kedve jön.
Apró halak ti, ott a Délen,
Ide mellénk! Egy sors alatt 
Együnk sem marad szomjan, étien 
s nem fog táplálni más halat, 
íme, közös teret kínálunk:
Keleti Akadémiát.
Kelet fia öleli nálunk 
Keblére a Kelet fiát.”

A tanfolyamot gondos előkészítés után 1899-re akadémiá­
vá fejlesztették, figyelembe véve a hasonló külföldi intézmé­
nyek, a berlini Seminar für Orientalischen Sprachen, a bécsi

konzuli akadémia és a trieszti Scoula Superiore de Commei- 
cio szervezetét. A Keleti Kereskedelmi Akadémia legfonto­
sabb tárgyai közé tartoztak továbbra is a keleti nyelvek: az 
arab, a szerb-bolgár, a román, a török, az újgörög és az orosz 
A külpolitikában bekövetkezett változások rövid időn belül 

éreztették hatásukat. így például Bosznia-Hercego­
vina annexiója (1908) után 1912-ben, szélesebb kö­
zönség részére megszervezték a bosnyák tanfolya­
mot, vagy a független Albánia megalakulását (1913) 
követően tervbe vették az albán oktatás beindítását.

A magyar külkereskedelmi politika fő érdekei és 
irányai közvetlenül tükröződnek a Kereskedelem­

ügyi Minisztérium utazási ösztöndíj-politikájában. 
Rögtön a keleti kereskedelmi tanfolyam megindulása­

kor kiosztottak egy állami ösztöndíjat, 1893-tól pedig 
ösztöndíjas gyakornoki állásokat szerveztek a keleti ki- 

rendeltségeknél. A stipendiumok száma rövid idő alatt meg­
szaporodott: 1895/96-ban 7-, a századforduló táján pedig 
már 16-féle ösztöndíjra pályázhattak a hallgatók. Az első vi­
lágháború idején megcsappantak a lehetőségek: 1916/17-ben 
7-re csökkent a pályázható ösztöndíjak száma, a minisztéri­
um pedig ki sem osztotta utazási ösztöndíjait.

A minisztériumok (Kereskedelemügyi, VKM) mellett fő­
ként a kereskedelmi és iparkamarák alapítottak ösztöndíja­
kat, de több magánszemély is támogatta ilyen módon az arra 
érdemes hallgatókat. (Pl. Télfy Iván klasszika-filológus vagy 
Fürst Jakab nagykereskedő.) A testületek inkább tanulmányi 
ösztöndíjakat fizettek, a magánszemélyek többnyire a keleti 
nyelvek valamelyikének tanulását ösztönözték. A VKM a 
nyári nyelvtanulások költségeit fedezte nagyobb összeggel. A 
leginkább figyelmet érdemlő ösztöndíjat, amellyel volt hall­
gatók egyéves keleti tanulmányút] át támogatták, a Kereske­
delemügyi Minisztérium alapította és adományozta. 1895. 
aug. 22-én a minisztérium leiratot intézett a Keleti Kereske­
delmi Tanfolyam vezetéséhez, amiben az állt, hogy „a Keleti 
K ereskedelm i Tanfolyam növendékeinek gyakorlati tovább­
képzése érdekében szándékunkban áll a tanfolyam ot legjobb 
sikerrel végze tt hallgatók közül évenként kettő t, akik erre 
hajlandók és egyébként képzettséggel bírnak -  a jövő iskola­
év végétől kezdve ösztöndíjjal, keleti tanulm ányútra külde­
n i”. 1906-ban az addigi rendszer helyett az Erzsébet királyné 
ösztöndíjalapot hozta létre a Kereskedelemügyi Minisztéri­
um. Állami támogatást ezután az kaphatott, aki az akadémia 
elvégzése után legalább 3 évig a gyakorlati kereskedelemben 
dolgozott, s ismeri az adott keleti nyelvet. „Ezen rendelkezés 
czélja az ösztöndíjak adományozása által azoknak tovább­

A gyors gazdasági fejlődés útjára lépő Magyarország­
nak a nyolcvanas években egyre égetőbb gondot oko­
zott a jól képzett, külkereskedelemhez értő szakem­

berek hiánya. A kormány 1881-ben javasolta, hogy a pesti 
Kereskedelmi Akadémián szervezzenek konzulátusi tanfo­
lyamot. Az eredeti elképzelés több volt, mint külkereskedel­
mi tanfolyam, hiszen nyilvánvalóan diplomáciai, nemzetközi 
jogi ismeretek oktatására is gondoltak. A tanfolyam ilyetén 
jellege azonban már messze túlmutatott a Kereskedelmi Aka­
démia alapítóinak eredeti szándékán, s a kormány sem vár­
hatta, hogy a nem állami, alapítványi jellegű tanintézet ilyen 
speciális szakfeladatokat lásson el. 1883-ra az eredetinél jó­
val szerényebb formában kezdődött meg végül a „keleti nyel­
vek tanfolyama”. A célt a Trefort Ágost vallás- és közokta­
tásügyi miniszter által 1883 januárjában összehívott tanács­
kozáson abban jelölték meg, hogy a tanfolyamon a jelentke­
zőket „a keleti nyelvekre és az al-dunai tartom ányok keres­
kedelmi viszonyainak ism eretére” kell oktatni, úgy „hogy ke­
reskedői, utazói minőségben beutazván a velünk legközelebb  
szom szédos országokat: Szerbiát, Romániát, Bulgáriát, Tö­
rök- és Görögországot, tüzetesen megism erkedjenek a term e­
lés viszonyaival, mind az ipari termékek, m ind a nyersterm e- 
íés tekintetében, hogy a be- és kivitelre tájékozást nyerjenek, 
m elyet aztán kereskedelm ünk célszerűen felhasználhasson”. 
A nagyhatalmi ambíciókat tápláló Monarchia számára a Bal­
kán-félsziget, illetve az akkor még mindig óriási kiterjedésű 
török birodalom jelentette a gazdasági behatolás lehetőségét, 
s e tanfolyam is nyilván e törekvések alátámasztására szol 
gált. Az 1883/84-es tanévben megnyílt keleti nyelvek tanfo 
lyama azonban nem jelentett többet, mint három tanszék ala­
pítását, pontosabban három tanár kinevezését a román, szerb 
és a török nyelv oktatására az akadémia rendes hallgatói ré­
szére. A bolgár és újgörög nyelv tanulására kezdetben nem 
akadt jelentkező. Később tervezték a Balkán kereskedelmi és 
jogviszonyainak tanítását is, de végül az egész tanfolyam ér­
dektelenségbe fulladt. Az intézet vezetésének és a közoktatá­
si, valamint kereskedelmi kormányzatnak egyaránt le kellett 
vonnia a következtetést: A külkereskedelmi szakképzés csak­
is egy önálló, az akadémiától független, s nem a rendes hall­
gatók további terhelésére alapozott új típusú oktatási intéz­
ményben képzelhető el. A nyolcvanas évek végén már csak a 
szerb nyelv oktatása folyt, így az eredeti formában a tanfo­
lyam már nem volt fenntartható. A minisztérium ekkor egy 
hattagú bizottságot kért fel arra, hogy dolgozza ki egy, az 
akadémia keretében működő, új típusú, a balkáni és közel- 
keleti kereskedelemmel foglalkozó tanfolyam tantervét. A bi­
zottsági munka eredményeként az 1891/92-es tanév elején

megnyílt a Keleti Kereskedelmi Tanfolyam, még az akadémia 
keretében, de már egy önálló, állami irányítású külkereske­
delmi képzés előfutáraként.

Az önálló külkereskedelmi tanfolyam létesítését a források, 
s főleg az érintett intézet vezetőinek egybehangzó emlékezé­
sei szerint elsősorban Baross Gábor kereskedelemügyi mi­
niszter pártfogolta, de Csáky Albin  gróf, a közoktatásügyi 
tárca vezetője sem ellenezte. A tanfolyam megnyitását a 
VKM 1891. június 30-án rendelte el, és az első tanárok kine­
vezése még ugyanezen év szeptember 8-án megtörtént.

Az 1891. szeptember 22-én hivatalosan is megnyílt Kele­
ti Kereskedelmi Tanfolyam legnagyobb jelentősége abban 
áll, hogy az első állami jellegű, tehát nem alapítványi, ön­
álló közgazdasági-kereskedelmi felsőfokú oktatási intéz­
ményként nyílt meg Magyarországon. 1857 után ez a máso­
dik fontos fordulópont a magyar közgazdasági felsőoktatás 
történetében.

Kétéves felsőfokú tanintézetnek számított a Keleti Ke­
reskedelmi Tanfolyam, ahová rendes hallgatónak 
olyanokat vettek fel, akik a felső kereskedelmi isko­

lákban tettek érettségit, illetve kezdetben azokat is, akik az 
akkor még fennálló egyéves tanfolyamot fejezték be a buda­
pesti Kereskedelmi Akadémián. Kereskedelmi pályán dolgo­
zók közül a 18 éven felülieknek felvételi vizsgán kellett iga­
zolniuk, hogy alkalmasak a tanfolyamra való beiratkozásra 
Lehetőség volt rendkívüli hallgatók felvételére is, akik nem 
voltak kötelesek valamennyi előírt tantárgyat hallgatni Az 
intézet elsődleges vezetését egy ún. felügyelőbizottságra ru­
házták, amelybe az elnökön kívül 2-2 tagot delegált a két ér­
dekelt minisztérium, valamint egy főt a Kereskedelmi Aka­
démia vezérlőbizottsága. A felügyelőbizottság első elnöke 
Bokross Elek képviselőházi alelnök lett, őt követte 1894-ben 
Fáik Miksa. Később a felügyelőbizottság létszáma egyre bő­
vült, különböző meghívott szakférfiakkal, az első világhábo 
ru végén mar kilenc főből állt. s

A tanfolyam legelső tanterve szerint a hallgatóknak a négy 
balkam nyelv közül kettőt kötelezően kellett tanulniuk m é|- 
hozza heti 6-6 oraban, ehhez társult a francia nyelv tanítáfa 
heü 2 oraban. A Kelet néprajzi és történeti ismertetésére heti 
3, a kereskedelmi földrajzra, a külkereskedelemre és a közié 
kedesu^re 2-2 óra jutott. E korai tanterv később tem észe e' 
sen többször változott. A tantervnek egyik lényeges célkitű­
zésé az volt, hogy a hallgatók alapos nyelvtudását hi7tnc'+ 
Mindez nem csekély követelmények 
két es nem csoda, hogy az első tanévben mindössze 8 renH 
hallgatót vettek fel a tanfolyamra, de kettő abból is kimaradt 
ev közben. Ugyanakkor a tanterv lényeges, hasznos £  Jen

képzését, ille tve a külföldi p iaczokon való önálló letelepedé. 
sét előm ozdítani, a kik több éven á t m in t kereskedelm i alkai. 
m azottak, vagy m int kereskedők m űködvén, ezen gyakorlati 
m űködésnek további fo lyta tásá t életh iva tásu knak tekintik«

Fontos elv volt, hogy „Évről évre más és m ás végzett nö. 
vendéknek nyittassék alkalom  tanulm ányainak kibővi 
tésére kü lföldön”. A kiküldött ösztöndíjasok jelentése­

ket és beszámolókat küldtek a Kereskedelemügyi Minisztéri- 
umba. Eddig 25 volt hallgató 38 útijelentése került elő az 
1896-1907 közötti időből. Ezek a helyszínen készült doku- 
mentumok érdekes leírásokat, adatokat tartalmaznak egy. 
egy korabeli gazdasági, kereskedelmi körzetről, tevékeny, 
ségről. A jelentések terjedelme 5-10 oldal között mozgott, 
Rövid, általános, aktuálpolitikai bevezető után következnek 
az elemzések, sokszor sajnos a forrás megjelölése nélkül.

Mindezek alapján érthető, miért volt fontos a minisztérium 
számára a kiküldetés. Utazási ösztöndíj kiírása — az ösztön- 
díjasok beszámolási kötelezettsége révén -  az adott régióké- 
reskedelmi, gazdasági feltérképezésének egyik lehetséges 
módja volt. Első kézből juthatott információkhoz a kor­
mányzat, vagy éppen a diplomáciai csatornákon szerzett hí­
reket ellenőrizhette más forrásból. Ha a minisztérium ösz­
töndíjasainak kiküldetési helyeit térképre vetítjük, kirajzo­
lódik a magyar kormányzat kívánatos „akciórádiusza”, 
amely jóval túlmutatott a Keletnek nevezett Balkánon: 
Odesszától Jaffán át Egyiptomig, sőt Tuniszig terjedt; min­
denekelőtt a Mare Internum keleti és déli részét foglalta ma­
gába.

A Keleti Kereskedelmi Akadémiával kapcsolatos ösztön­
díj-politikát vizsgálva is kitűnik, hogy a magyar kormányhi­
vataloknak -  mindenekelőtt a Kereskedelemügyi Minisztéri­
umnak és a VKM-nek -, önálló gazdaságpolitikai elképzelé­
sei voltak, melyek ugyan a Monarchia érdekeivel egybevág­
tak, de speciális magyar célkitűzéseket is tartalmaztak. E cé­
lok szolgálatára hozták létre a tanfolyamot, majd az akadé­
miát, amelynek nemcsak tanárai, hanem diákjai is hozzájá­
rultak a keleti kereskedelem eszméjének kibontakoztatásá­
hoz. Küldetést véltek ezzel teljesíteni, aminek lényegét Ku­
nos Ignác igazgató így fejezte ki: „Ne csak az legyen a jelsza­
vunk, hogy ex Oriente lux, hanem  orien ti lucent. ”

Z S I D I  VILMOS 
levéltárvezető

A témáról bővebben ld.:
Zs. V.: Magyar ösztöndíjasok és volt kereskedelmi főiskolai hallgatók Keleten. Forrásköz­

lés. In: Tanúim, a magyar felsőoktatás XIX-XX. századi történetéből. (Fejezetek az ELTE 
történetéből 14.) Bp., 1991. 71-103. p. és Szögi László: A felsőfokú közgazdászképzés és a 
közgazdaság-tudományi egyetem története I. rész. (1769) 1857-1920. S. a.

vonzó eleme volt a kötelező tanulmányi kirándulások rend­
szere, abból a célból, hogy a hallgatók a helyszínen ismerjék 
meg a Balkán országait, a kereskedelmi lehetőségeket.

Hosszás előkészületek után 1899 elejére a tanári kar és a 
felügyelőbizottság által elkészített új szervezeti sza­
bályzat végleges formát öltött, s azt jóváhagyásra a 

kereskedelmi miniszter az uralkodó elé terjesztette. Ferenc 
József 1899. május 31-én írta alá a Keleti Kereskedelmi Aka­
démia új szervezeti szabályzatát, s ezzel az intézet történeté' 
ben új korszak kezdődött. Ezzel egy időben a kereskedelmi 
miniszter az ország valamennyi kereskedelmi és iparkamara' 
jához körlevelet intézett, s ebben felkérte őket, hogy a terük' 
tűkön működő külkereskedelemmel foglalkozó ágakat figyel 
meztessék, szakemberek alkalmazásánál részesítsék előny­
ben a Keleti Akadémiát végzett hallgatókat.

Mint láttuk, a Keleti Kereskedelmi Tanfolyamon még vi­
szonylag csekély súlyt fektettek a közgazdasági szakképzés­
re, és a kezdeti három tanszék mellé csak 1893-ban állítottak 
egy kereskedelmi szaktárgyak nevet viselő, s egyszerre töb 
ismeretet oktató tanszéket. Az 1898-99-es reform lényeg« 
eleme volt a közgazdasági ismeretek oktatásának magasab 
szintre emelése, ami szükségszerűen differenciálást, a ta 
nárok számának növelését tette szükségessé. A kereskede mi 
szaktárgy értelemszerűen kettévált, és külön könyvviteltan, 
illetve kereskedelmi számtan néven kapott helyet az int®® 
tantervében. E két tárgyat 1901-ig más-más előadó is tani o 
ta, később ugyanaz a tanár oktatta mindkettőt. 1898-ban a 
rom új tantárgy bevezetésével erősödött az intézet közgaz 
sági oktatásának szakszerűsége. A közgazdaságtan és pen 
ügytan, valamint a kereskedelmi és hiteltörvényhozás 
felállításra került a jogi enciklopédia tanszéke, amely e 
közjoggal és a közigazgatási joggal ismertették meg a ha g 
tóságot. .

1906-tól kezdve egyre többször merült fel az akadémia 1 ̂ 
bóli átszervezésének kérdése. Ebben az időben már az m _ 
egyoldalú keleti jellegét kizárták bizonyos szakkörök, es 
nári k,ar 1907. február 27-i ülésén már úgy nyilatkozó , 
szükséges egy új tárgy -  a külkereskedelmi ismere 1e ’ te- 
más elnevezéssel a világkereskedelem technikája -  e ejy 
se. A reformjavaslatok közül talán ez volt az egyetlen’,veZe- 
azonnal megvalósult, s már az 1907/08-as tanévben o 
tésre került. A mindkét évfolyamban tanított tárgy ^ e. 
ten az általános közgazdasági képzés irányába, egy ul< ^  
sebb közgazdasági-kereskedelmi főiskola létesítése 
lépésnek számított. .. _ t aszI>Ó
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HONGKONG:
várakozáson felül
Folytatja délkelet-ázsiai kap­

csolatteremtési akcióját az In- 
;ernational Studies Center. 
Ezúttal Hongkong volt az úti 
cél, ahol a Hong Kong Postgra­
duate Fairen vett részt az ISC 
háromtagú küldöttsége április 
30. és május 8. között. A látoga­
tás lehetőséget teremtett arra is,

Eogy egyetemünk nevében kap- 
solatot létesítsenek öt ottani 
elsőoktatási intézménnyel.

A hatmilliós Hongkong gaz- 
asága évek óta látványosan 

fejlődik. Az oktatásnak nagyon 
magas a társadalmi és munka­
erő-piaci elismertsége, amit jól 
jellemez, hogy a pályaválasztás 
előtt állók nagyobb része tanul 
középfokú oktatási intézmé­

nyekben, mint például Angliá­
ban. A hozzáférhető statiszti­
kák szerint 70 000-en járnak 
valamelyik helyi egyetemre, il­
letve college-ba és még ennél is 
többen tanulnak külföldön. A 
felsőoktatás gyorsan fejlődik 
és átalakul: a régi, brit típusú 
oktatással szemben egyre na­
gyobb érdeklődés tapasztalha­
tó az észak-amerikai képzési 
rendszerek iránt. 1997 júniusá­
ban Hongkong Kína fennható­
sága alá kerül. Ez változó in­
tenzitással aggasztja az ottani 
lakosság jelentős részét, sokan 
foglalkoznak a kivándorlás 
gondolatával, vagy legalábbis 
igyekeznek „bebiztosítani” 
magukat. Ezért sok családból

küldik nemzetközileg elismert 
diplomát nyújtó intézmények­
be gyermekeiket.

M eglepetés és elism erés

A kiállításon hét ország 54 
kiállítója vett részt. Többségük 
Angliából érkezett, vagy az an­
gol egyetemek hongkongi iro­

dáit képviselte. Közép-Kelet- 
Európából az ISC-n kívül még 
Oroszország jelent meg egy kö­
zös, több egyetemet bemutató 
standdal. A médiumok is kurió­
zumként kezelték bemutatko­
zásunkat, s így a megnyitóbe­
szédben, illetve a kiállításról 
szóló tudósításokban kiemelten 
foglalkoztak a régióval.

’ i'

‘TanáriSúcsúúuíi
e lin d e  D e  G r e e f  s zo c io ló g ia ó rá ira  s z ív e s e n  e m lé k s z e m .  

U S  N e m c s a k  a z é r t ,  m e r t  s o k  é r d e k e s  d o lg o t ta n u l ta m  tő le ,
I v> h a n e m  a z é r t  is , m e r t  s i k e r ü l t  fö l fo g n o m , h o g y  a z  e m -  
; béri e g y ü t té lé s  lé n y e g e  a z  e m b e re k  m e g é r té s e . A z  ó rá in  s o k a t  
j n e v e t tü n k  é s  p e r s z e  v i t a t k o z tu n k  is , fő le g  m o rá lis  té m á k ró l ,  
■ am ikrő l ig a z á b ó l m á s h o l  n e m  n a g y o n  e s ik  s z ó , p e d ig  k e l le n e  
|ró la  b e s z é ln i.  R e l in d e  k é s z ü l  h a za , K a lifo rn iá b a .

R e lin d e  fő le g  E u r ó p á b a n  é l t  a z  u tó b b i 13 é v b e n . 11 é v e t  
A n g liá b a n  tö l tö t t ,  a z  u tó b b i  k e t t ő t  p e d ig  i t t  n á lu n k ,  a B K E -n ,  
a z  I S C  ta n á r a k é n t .  Ő s z in té n  s z ó lv a  k ic s i t  f é l  v is s z a m e n n i  
A m e r ik á b a , h is z e n  a z  é le te  j e l e n tő s  r é s z é t  m á s h o l é lte  le, é s  
s z e r in te  a  m e n ta l i tá s a  fő le g  e u ró p a i, a m i n e m  m in d ig  e g y e z ik  

; m eg  a  S a n  D ie g ó - i  é le tv i te l le l .  Ú gy é r z i, h o g y  e z  a z  id ő s z a k  
■ ím é r fö ld k ő  a z  é le té b e n , a b b a n  a z  é r te le m b e n , h o g y  M a g ya ro r-  

szá g o n  te l je s e n  ö n á lló a n  k e l l e t t  é ln ie  és m e g  k e l l e t  ta n u ln ia  
------------------------------------------------------ --------------------------

to le r á ln i k ö r n y e z e té t .  É r d e k e s n e k  ta lá l ta  a z t  is , h o g y  o ly a n  
o rs zá g b a n  é lh e t, a h o l n e m  b e s z é li  a  n y e lv e t .

M a g y a r o r s zá g r ó l s z é p  e m lé k e k e t  v i s z  h a za , b á r  a b ü r o k r á ­
c iá v a l m e g g y ű lt  a  ba ja . K é s z  k á lv á r iá t  j á r t  ta r tó z k o d á s i  e n ­
g e d é ly é r t .  (H á t ig en , a h ír e s  v é c é k u lc s e f fe k tu s .)  S z e r e n c s é r e  
m a  m á r  c sa k  n e v e tn i  tu d  ra jta . N e k i  s i k e r ü l t  a  d o lg o k  v ic c e s  
o ld a lá t n é zn i , n e m  ú g y , m in t  s o k  i t t e n i  b a rá tjá n a k . Ú gy é rz i, 
a v á l to z á s o k  e g y e tle n  h á tr á n y a , h o g y  a z  e m b e r e k  k ö z ö t t  é s z ­
r e v e h e tő e n n ő  a fe s z ü lt s é g .  I t t - ta r tó z k o d á s a  fő le g  d iá k ja i  m i ­
a t t  v o l t  é r té k e s , a k i k  s o k a t  és k e m é n y e n  d o lg o z ta k .  (R e lin d e  
k ö s z ö n i  n e k ik  k ö lc s ö n ö s e n  h a s z n o s  e g y ü t tm ű k ö d é s ü k e t ,  é s  a 
C iv ic  E d u c a tio n  P ro je c tn e k , h o g y  i t t  le h e te tt .)  S z e r e tn e  e g y  
b ú c s ú -ö s s z e jö v e te l t  r e n d e z n i a P a r is -T e x a s  k á v é h á z b a n  j ú n i ­
u s  9 -én  e s te  8 ó ra k o r  (c ím : R á d a y  u . 22.). M in d e n  d iá k já t ,  i l ­
le tv e  b á r k i t  s z e r e te t te l  vá r.

E s  v a jo n  m i le s z  R e lin d é v e l  e z u tá n ? V is s z a m e g y  S a n  D ie -  
g ó b a  (h á t ig en , N a p -N a p -N a p !)  é s  le h e t, h o g y  fe lh a g y  a  t a n í ­
tá s sa l. S o k  s z e r e n c s é t  R e lin d e !

Dorothy Parker Jr.

Az ISC programjai iránti ér­
deklődés várakozáson felüli 
volt. Főleg azok mérlegelték a 
magyarországi továbbtanulás 
lehetőségét, akik -  általában 
turistaként -  kapcsolatba ke­
rültek már hazánkkal és jó be­
nyomásokat szereztek itt. (Má­
sok tanulmányaik során sze­
reztek már ismereteket régi­
ónkról.) Sokan új lehetőség­
ként üdvözölték az ISC-t, és a 
kezdeti meghökkenés, a föld­
rajzi részletek tisztázása után 
többnyire vonzónak találták a 
szervezet árait. Hiányolták a 
távoktatásban való részvétel 
lehetőségét, ami nagyon nép­
szerű a hongkongi fiatalok kö­
rében.

Együttm űködési
tárgyalások

A Hong Kong University of 
Science and Technology 
(HÚST) volt az első intézmény, 
amelybe egyetemünk képvise­
lői ellátogattak. Ez az egyetem 
a városállam legifjabb felsőok­
tatási intézménye, amelyét az­
zal a nem titkolt szándékkal 
alapítottak 1988-ban, hogy se­
gítse Hongkong talpon maradá­
sát a britek 1997-es kivonulása 
után. A foglalkoztatási feltéte­
lek nagyon szigorúak. Az otta­
ni társadalomtudományi kar 
dékánja ezért a követelmé­
nyeknek eleget tevő oktatók 
cseréjének formájában tudná 
elképzelni az együttműködés 
megkezdését.

A City University tavaly 
múlt tízéves. Ennek az intéz­
ménynek valamennyi graduális 
programja részidős, a diákok 
munka mellett végzik az egye­
temet. Ennek megfelelően az

oktatásban a hangsúlyt a gya­
korlati képzésre helyezik, ki­
emelkedő ismeretekkel rendel­
keznek az ázsiai pénzügyi pia­
cok és a csendes-óceáni övezet 
témaköreiben. Az üzleti kar 
vezetői elsősorban az oktatók 
cseréjét támogatnák.

A The University of Hong 
Kong a városállam legrégebbi 
egyeteme. 1911-ben alapítot­
ták. Ennek képviselői nemcsak 
a tanárcsere, de a diákok köl­
csönös oktatása iránt is érdek­
lődnek, már csak azért is, mert 
most is vannak európai hallga­
tóik, köztük egy lengyel Ph. D. 
diák.

A Lingnan College-ban közel 
2000 hallgató tanul. Az intéz­
mény undergraduális képzésé­
ben a csereprogramok nem ját­
szanak jelentős szerepet és a 
jövőben sem látnak esélyt en­
nek széles körű kiépítésére.

A The Chinese University of 
Hong Kong, amelyen nemcsak 
angolul, hanem kínaiul is fo­
lyik oktatás, gazdag nemzetkö­
zi kapcsolatrendszerrel rendel­
kezik. Jó az esélye annak, hogy 
egyetemünk általános keret­
megállapodást készítsen elő 
ezzel az intézménnyel elsősor­
ban oktatók, de hallgatók cse­
réjére vonatkozóan is.

(Az említett egyetemekkel 
kapcsolatos prospektusok be­
tekintésre az érdeklődők ren­
delkezésére állnak az ISC-iro- 
dában.)

Az utazás sikerét bizonyítja, 
hogy a küldöttség hazaérkezé­
se után nyolc nappal jelentke­
zett az első hongkongi diák is, 
aki kétéves egyesült államok­
beli tanulmányait kívánja az 
ISC-ben folytatni.

A z ó ra lá to g a tá so k  e tik á ja
Ötödéves h a llg a tó k n a k  ta r to tta m  

vezetési g y a k o rla to k b ó l e lő ad ás-so - 
Tozatot. T ek in te tte l a  h a llg a tó k  nem  
tú l m agas szám ára , az  ó rá k  leh e tő ­
séget a d ta k  a rra ,  ho g y  b eszélgeté ­
sekre, csoportos m u n k á ra  k e rü ljö n  
sor. A m ikor az  ü z le ti  e tik a  tém áh o z  
érkeztünk, a k k o r  a  je len lévő  közel 
'húsz ha llg a tó  te s z te k e t tö l tö t t  k i, és 
ízeket közösen  é r té k e ltü k . A zok a 
íallgatók, a k ik  n e m  v e tte k  ré sz t az 
órán, házi d o lg o za to csk á k a t k e lle tt  
hogy ílja n a k  az  ó ra lá to g a tá so k  e ti­
kai p rob lém ái tém á b ó l. A z a lá b b i­
akban  ezekből az  írá so k b ó l m u ta -  
;ok be részle teke t, m ely ek  tü k rö z ik  
a ha llga tók  ó ra lá to g a tá s sa l össze­
függő' nézeteit.

W. Zs. az  e tik u s s á g o t  a  jo g o s­
sággal v e ti össze, és a z t  í r ja ,  hogy  
ogában á ll a  h a llg a tó n a k ,  h o g y  ne  

járjon ó rá ra . U g y a n a k k o r  ú g y  véli, 
hogy a  h a llg a tó k  tö b b sé g e  ré sz t  is 
vesz az  e g y e tem i s z e m in á r iu m o ­
kon sa já t b e lá tá s a  s z e rin t.  N y ilv án  
a d ó d h atn ak  -  k ü lö n ö se n  ö tö d é v ­
ben -  o ly an  p ro b lé m á k , a m e ly ek  

/.m egakadályozzák, h o g y  v a la k i  
részt vegyen a  s z e m in á r iu m o n . Ez 
nem fe lté tlen  je le n t  e t ik á t la n  v i­
selkedést, a m i c sa k  a k k o r  k e zd ő ­
dik, ha a  h a llg a tó  b e le m a g y a rá z z a  
az objektív  a k a d á ly t  a  tá v o lm a ra ­
dásba. Az e tik u s s á g  k é t  ö ssze tev ő ­
ből adódik : az  eg y én  b e lső  e tik a i 
szintjéből, a  le lk iism e re tb ő l,  a  m á ­
sik pedig a  k ö rn y e z e ti  e lv á rá sb ó l. 
Ez jelen e se tb e n  a  d iá k tá r s a k  és a 
tanárok h a tá s á t  je le n ti .  V é g k ö v e t­
keztetése az, hog y  m in d e n k i ig y ek ­
szik lá to g a tn i az  ó rá k a t ,  h o g y  s a já t  
maga e lő tt  e tik u s  legyen .

T. M. ú g y  v é li, h o g y  a z  ó r a lá to ­
gatás a la p v e tő e n  n e m  e tik a i  k é r ­
dés, sz e rin te  a n n a k  h a sz n o s sá g á ­
ról leh e t b e sz é ln i. V a jo n  h a sz n o ­
sak-e az  ó rák ?  E g y re  jo b b a n  k i­
alakul az  é rd e k lő d é s  i r á n y a ,  és e n -  
nek m eg fe le lő en  m á s  d o lg o k a t 
szükségképp e l k e ll  h a n y a g o ln i. 
°gosan v e th e tő  fe l a  k é rd é s , hogy  

me§ te h e t-e  í té ln i  egy  ó r a 'h a s z ­
nosságát, h a  a z o n  n e m  v esz  ré sz t.

ism eri, hog y  e z t  te l je s  b iz to n -  
Saggal nem  le h e t  m e g á lla p íta n i.

• A. esszé jé t ö n k r i t ik u s a n  k ez- 
'• Rem éli, hog y  a z  ü z le t i  é le tb e n

jo b b  m o rá lla l fo g n a k  m ű k ö d n i, 
m in t  a h o g y  az  ó rá k a t  lá to g a tjá k . 
U g y a n a k k o r  k ije len ti , hogy  az 
e g y e tem i á lta lá n o s  m o rá l és k u l­
tú r a  so k k a l jo b b , m in t  a  m ag y a r 
tá rs a d a lo m é . U g y a n a k k o r fe lm e­
r ü l  a  ta n tá rg y a k b a n  vagy a  t a n ­
a n y a g b a n  való  c sa ló d ás, v a la m in t 
egy á lta lá n o s  é rd ek te le n sé g  is. Az 
ó r a lá to g a tá s  a z é r t  a ttó l is függ, 
h o g y  d o lg o z ik -e  az  ille tő , am i 
ö tö d é v b e n  ig en  g y ak o ri. A k özös­
ség i m o rá l  h iá n y a  n e g a tív a n  h a t  
az  ó ra lá to g a tá s ra  is. M o rá lro m b o ­
ló  a  t a n á r - d iá k  k o n ta k tu s  gyenge­
sége  is. N em  le h e t k ih ag y n i az 
e le m zé sb ő l egyes d iá k o k  linkségé t 
sem . E  te k in te tb e n  b e sz é lh e tü n k  
h a n g y á k ró l ,  la jh á ro k ró l  és a  k e ttő  
k ö z ö tt i  m ed v ék rő l, a z a z  az  á tla g ­
ró l, a m e ly  m in teg y  8 0 % -o t tesz  ki. 
Ú g y  véli, a  la jh á ro k  k ö z t tö b b  a 
f iú , a  h a n g y á k  k ö z ö tt tö b b  a  lány .

H . G y. n é g y  á l l í tá s ra  v o n u lta t 
fe l p é ld á k a t .  Az első  s z e rin t re n d ­
sz e re se n  já rn i  e lő a d á s ra  e tik u s  
do log . A  m áso d ik : re n d sze re se n  
já r n i  e lő a d á s ra  h a sz n o s  dolog. A 
h a rm a d ik  sz e r in t  nem  já rn i  e lő ­
a d á s ra  m o rá lisa n  e lfo g a d h a tó  do ­
log. V égü l a z t  is  á llí tja , h o g y  nem  
já r n i  e lő a d á s ra  h aszn o s  dolog. 
M in d e n  á l l í tá s á t  p é ld á k k a l t á ­
m a sz tja  a lá , m ely n ek  a la p já n  egy 
g y o rs k o n k lú z ió t sz ű r  le: az  ó rá ra  
j á r á s  e t ik a ila g  n e m  v éd h ető , ám  
lo g ik a ila g  k o m o ly  é rv ek  szó ln ak  
m elle tte .

K . V. úgy csavar egyet a gondo­
laton, hogy ha valaki nem tud ak­
tívan részt venni az órán és unat­
kozik, ez mind a diáktársaknak, 
mind a tanároknak kellemetlen, 
így etikailag az a helyes, ha nem is 
megy el az órára. Abban az eset­
ben, ha a tanterv az aktív óraláto­
gatásra épül, akkor más a helyzet, 
mert az aláírás arra hivatott, je­
lezze a külvilágnak, hogy az illető 
jelen volt, és így felmerülhet vala­
milyen etikai probléma. Sokszor 
előfordul, hogy a diák hanyagsága 
miatt nem látogatja az órákat de 
a tanárt arra kéri, hogy alkudjon 
meg a felállított érvekkel és pozi­
tívan értékelje az óralátogatás hi­
ánya miatt egyébként értékelhe­

te t le n  te lje s ítm é n y t. A  d iá k o k  a 
leh e tség e s  m ax im u m ig  m en n e k  el 
fo rm á lis  k ö te le z e ttsé g e ik  n em  te l­
je s íté sé b en , m e r t  ú g y  é rz ik , e le ­
g en d ő  az  eg y e tem  fo rm ális  e lvég­
z ésé t ig azo ln i. E z t a  b e lső  e tik a  
h iá n y a  m e lle tt  a b b ó l is e red e z te ti, 
hogy  az  á lla m  á lta l  a lk o to tt  sz a ­
b á ly o k  k ijá ts z á s a  so k á ig  k ife je ­
z e tte n  p o z it ív  c se lek ed e t vo lt, 
a m in  a  re n d sz e rv á ltá s  é r té k b i­
z o n y ta la n sá g a  m ég  n em  le t t  ú r rá .

K. I. az  ó ra lá to g a tá so k  e tik a i 
ü zen e tén ek  e ldön téséhez  a  leg fon ­
to sa b b n a k  a  köve tkező  n égy  szem ­
p o n to t ta r t ja .  E lő szö r is  a h a llg a tó  
ö n k é n t v á la sz to tta -e  a  tá rg y a t, 
vagy  a z t kö te lező  fe lvenni. E tik a i­
lag  csak  az első  ese tb en  leh e t k ö te ­
lezettségnek  te k in te n i az  ó ra lá to ­
g a tá s t. A m áso d ik  szem p o n t a  h a ll­
ga tó  a lte rn a tív  p ro g ram ja , am ely ik  
leh e t fo n to sab b  vagy h a szn o sab b ,

m in t az  a d o tt  ó ra . A  h a rm a d ik  
szem p o n t az  ó ra i m u n k a  sz ín v o n a­
la , ah o l a k á r  a  ta n á r  is o k a  leh e t a 
h a llg a tó  tá v o lm a ra d á sá n a k . V égül 
a  negyed ik , a  tá rg y  te m a tik á já ró l 
le h e t b eszéln i, így  p l. a  ta n k ö n y v ­
fe ldo lgozások  n em  tú l  vonzóak , 
vagy  h a  az  ó ra i m u n k á n a k  n in cs  
sze rep e  a  jegy k ia la k ítá s á b a n .

K. K . a r r a  a  v á lto z á s ra  m u ta t  
rá , m isz e r in t  az  e g y e tem i fe lv é te li 
id e jé n  az  ó ra lá to g a tá s  m ég  jo g n a k  
tű n ik , a z tá n  k é ső b b  egyre  in k á b b  
k ö te le ze ttsé g g é  v á lik . Az ó ra lá to ­
g a tá s  e lh a n y a g o lá sá n a k  v a n  k o c ­
k á z a ta  is, m in t  a  b u k á s , a  k ö n y ö r­
gés, a  b e sz á m o lta tá s  s tb . Ú gy  véli, 
h a  v a la k i ú g y  végzi az  eg y e tem e t, 
h o g y  id ő n k é n t n em  já r  be , az  n em  
n a g y  p ro b lé m a  és n e m  e tik a i 
p ro b lé m a , h a  s a já t  m ag a  té r í t i  o k ­
ta tá s a  k ö ltsé g e it. F e lm e rü l a z o n ­
b a n , h o g y  v a jo n  e tik u s  a  lá to g a tá s

„Koraszülött”
A jelenleg hatalmon lévő értelmiségi csoport nem igazán 

tudja, mit beszél. Ez már akkor nyilvánvaló volt, amikor 
azt mondta az embereknek, hogy „koraszülött jóléti tár­

sadalomban” éltek. Mert mit jelent ez első ránézésre? Azt, hogy 
a Kádár-rendszer jobb volt, még ha kissé korán is jött a világ­

ra. Felteszem, nem ezt akarták az emberek orra alá dörgölni.
Akkor sem juthatunk azonban értelmes következtetésre, ha 

tovább gondolkodunk erről a kijelentésről. Mert mi a teendő ak­
kor, ha koraszülött volt a jóléti társadalom, és ezt a hibát meg 
kell szüntetni? Vissza kell menni egy korábbi állapotba, a korán 
világra jött jóléti társadalom elé. Az európai államok ennek meg­
születése előtt is kezelték valahogyan a szociális ellentéteket. 
Háborúkkal, gyarmatosítással, XIX. századi kapitalizmussal. 
Eszerint tehát a jugoszlávok csinálják jól. Ők feladták koraszü­
lött jóléti társadalmukat és helyesen úgy döntöttek, hogy előbb 
lerombolják országukat, azután majd élvezhetik az újjáépítési 
korszak gazdasági fellendülését. Vagy itt vannak az oroszok, az 
ukránok, akik igen okosan belátták, hogy vissza kell térniük a 
XIX. század ideáljához: Megszüntették az államot. „Hagyjátok, 
hogy a dolgpk menjenek a maguk rendje szerint.” És mennek...

Mindez azonban beleférne az átlagos kelet-közép-európai 
őrültségbe. Csakhogy Torgyán népszavaztatási kísérlete és a 
vasutassztrájk ihletet adott egy publicistának az inkubátorlo­
gika folytatására. Utalva arra, hogy a törvények „sajnos” lehe­
tővé teszik Torgyán és a vasutas-szakszervezetek akcióját, ezt 
olvashatjuk egy vezércikkben: „koraszülött a jogállam” (sic!). 
Ezt már tényleg nem lehet másként értelmezni, mint hogy ha

a  k é sz ü lő  o k ta tó v a l  szem b en . Az 
n em  e tik u s , h a  é r té k es , é rd ek e s  
ó rá k ra  n em  j á r  a  h a llg a tó .

P . K . s z e rin t a  ta n á ro k  n em  t a r t ­
já k  e tik u sn a k  az  ó ra lá to g a tá so k  
e lm u la sz tá sá t, m e r t  az  ó ra lá to g a ­
tá s  m in d e n k é p p  a  szem ély iség fe j­
lő d és t szo lg álja , v a la m in t a  ta n á r  
sz a k m a i e lism erésé t. A  d iá k  a z o n ­
b a n  k ü lö n ö s  fa j, a k in e k  a  le ik é b e  
n eh éz  b e le lá tn i. V égül is  az  a  d ö n ­
tés  sz o k o tt m eg szü le tn i, h o g y  m i a 
h a sz n o sa b b  és jobb : ó rá ra  m en n i 
vagy  m á s t c s in á ln i. F e lv e ti, hogy 
h a  az  ó ra lá to g a tá s  fo n to s  dolog, 
a k k o r  k ö te lező v é  k e llen e  ten n i, az ­
az  e tik a i és in té z m é n y i k é n y sz e rt 
le h e tn e  a lk a lm a z n i. E z  a  k é rd és  
a z o n b a n  ö rö k re  n y i to t t  m a ra d .

B. D . sz e r in t  az  a la p e s e t  v ilágos: 
a  d iá k n a k  az  a  d o lg a , hog y  ta n u l ­
jo n  és ig en  so k  é rv  szó l a m e lle tt ,  
ho g y  e z t az  ó rá k  e lő seg ítik . E m e l­
le t t  a z o n b a n  a z t  is  fig y e lem b e  k e ll 
v e n n i, h o g y  a  d iá k o k  ö n á lló  sze ­
m ély iségek , a k ik  fo n to ssá g i so r ­
re n d b e  tu d já k  á l l í ta n i  d o lg a ik a t. 
E z  m in te g y  fe lk é sz ü lé s  az  ü z le t i

é le tre , a h o l a  v e ze tő k  is n a p  m in t  
n a p  e z t tesz ik .

A  ta n á r  m egjegyzései: A z ü z le ti  
e tik a  a  tá r s a d a lm i szo k áso k h o z  
v a ló  ig az o d áso n  k e re sz tü l se g ít a b ­
b a n , hog y  e ld ö n th e ssü k , a m ik o r 
m eg fe le lü n k  a zo k n a k , a k k o r  a  sa ­
j á t  h a sz o n e lv ű  é rd e k e in k e t  m i­
k é p p  szo lg álju k . E b b e n  k ív á n  se­
g ítség e t a d n i p l. az  e tik a o k ta tá s  is, 
h iszen  az  egyetem  tö b b n y ire  a  h a ­
szo n e lv ű  g o n d o lk o d á s ra  k o n c e n t­
rá l,  a  tá rs a d a lm i n o rm á k n a k  való  
m egfe le lés k ise b b  sú lyú . O lyan  
fo n to s tu la jd o n sá g o k  -  vag y  ahogy  
a  v e ze té s tu d o m án y  nevezi: é r té k e k  
-  m érleg e lésé rő l v a n  szó, m in t  p l. a  
m eg b íz h a tó sá g , a  fe le lő ssé g tu d a t 
vagy a  te ljes ítm én y e lv . Az ó ra lá to ­
g a tá so k  és a  sz a k m a  e ls a já t í tá s a , a 
p ro fessz io n a liz m u s k ö z ti  k a p c so ­
la t  is fo n to s  szem p o n t. A  h a llg a tó i 
v é lem én y ek  tö b b n y ire  a  b e lső  m o ­
rá lis  é r té k re n d  és a  h aszo n e lv ű ség  
a la p já n  á lln a k , am e ly  a z o n b a n  az 
ü z le ti  e t ik á n a k  c sa k  egy  része .

A N G Y A L  Á D Á M  
v eze té s i és szerv ezési ta n sz é k

koraszülött, akkor menjen vissza még egy kicsit az anyukájá­
ba, ott fejlődjék érett újszülötté, és akkor majd világra jöhet. 
Ha koraszülött a jogállam, akkor vissza kéne térni egy pici idő­
re az érett diktatúrához. Gondolom, az arra alkalmasak által 
vezetett felvilágosult abszolutizmushoz. Biztos, hogy ezt akar­
ta mondani a szerző? Biztos, hogy el akarta küldeni a jogálla­
mot a p...ba csak azért, mert azt más is fel tudja használni a 
céljai elérésére, vagy egyszerűen csak nem tudja, mit beszél?

Egyébként ösztönösen tudja. A hatalmon lévő értelmiségi 
csoportot, különös tekintettel a médiaelitre, a szadesz szócsö­
vének szokták nevezni. Ez nem igaz. Nem a szadesz áll mögöt­
tük. Saját maguk állnak önmaguk mögött. Fordítva talán job­
ban hangzik: Nem a szadesz mögött állnak, hanem saját ma­
guk mögött. (Az érdekek spontán is egybeeshetnek.) Egy kiala­
kuló dél-amerikai típusú társadalomban biztosítani kell a 
nemzetközi gazdasági kapcsolatokba bekapcsolódott elit és 
holdudvara életfeltételeit. A gazdasági racionalitás érvényesí­
tése megoldja ezt a feladatot, feltéve, hogy van mögötte némi 
politikai támogatás, ha kell, felvilágosult abszolutista.

Egyetlen esetben nem jöhet be ez a számítás. Ha kiderül, 
hogy a dél-amerikai társadalmi modell sem működik Magyar- 
országon. Márpedig lehet, hogy ez a helyzet. Az ilyen társadal­
makban ugyanis belpolitikailag aktív, ilyen szerepükben „ha­
tékony” hadseregek tartják keretek között a szociális elégedet­
lenséget. A katonaság időnként kiirtja azokat, akiknek túlsá­
gosan sokat jár a szájuk, s ez már elég ahhoz, hogy a vezetők 
nélkül maradó, megfélemlített, elégedetlen emberek a fenekü­
kön maradjanak.

Ha nem lesz ilyen hadserege Magyarországnak, akkor itt a 
dél-amerikai társadalom is koraszülött lesz...

K. S.
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T öbb , m in t  száz cég  ré sz  
v é te lév e l n a g y sz ab á sú  
á llá sb ö rz e  vo lt az  egye­

tem e n  á p r ilis  25-26. k ö z ö tt. A 
ren d ezv én y en  je le n  v o lt a  M a­
g y a r  G ra fo tu d o m á n y i In té z e t is 
am ely  kü lö n leg es leh e tő ség e t k í­
n á lt  az  á llá sk ín á ló  v á lla la to k , az  
á llá s t  k e reső  eg y e tem is ták  és fő ­
isk o láso k , és m in d e n  é rd ek lő d ő  
sz á m á ra . B e m u ta tó  je lleg ű , d í j­
m en tes k é z írá se le m z és t v á lla lt  

Az ó riá s i é rd e k lő d é s t je lez te , 
hogy az  első  n a p  d é lu tá n já ra  
a n n y i e lem ezendő  í rá s  g y ű lt 
össze, hogy  m á sn a p  e s tig  le k ö ­
tö tte  az  összes g ra fo ló g u s  k a p a ­
c itá sá t. A K ö zg áz ró l is  so k  h a ll 
g a tó  é lt  a  leh e tő ség g e l, e lem ez 
te t te  ír á s á t  és é rd e k lő d ö tt  a  g ra  
fo lóg ia  irá n t.

K öve tkező  c ik k ü n k  á lta lá n o s  
tá jé k o z ta tá s t  a d  a  g ra fo ló g iá ró l 
és a lk a lm a zá s i leh e tő ség e irő l.

A fe jle tt  p ia c g a z d a sá g ú  o rsz á ­
g o k b a n  ré g ó ta  ism e rt tén y : a  
m u n k ae rő  k iv á la sz tá sá b a n  a  
sz a k tu d á s  m e lle tt  d ö n tő  fo n to s­
ság ú  a  rá te rm e tts é g , a  m u n k a ­
k ö rre  való  a lk a lm a sság . A  nem  
m egfele lő  v á la sz tá s  tá r s a d a lm i­
g a zd a sá g i kö v e tk ezm én y ei (e r­
kö lcsi vagy  anyag i) tö b b n y ire  
n a g y sá g re n d e k k e l tö b b e  k e rü l­
n ek , m in t egy m eg b ízh a tó  sze­
m ély iségelem zés d íja . E z t fe lis ­
m erve  m a m á r  a  tő k e  egyre  n á -  
gyobb  m é rté k b e n  v o n ja  m ű k ö d é ­
si körébe, m e r t  tu d ja , m en n y it 
vesz ítene , h a  n em  ten n é , ille tv e  
m it n y e r  vele. N em  v é le tlen , hogy  
az  á llá sh ird e té se k  tö b b sé g éb e n  a 
m u n k á lta tó  k éz íráso s  ö n é le tra j­
zo t kér.

A g ra fo ló g ia  k éz íráse lem zés t 
je le n t. A g ra fo ló g u s az  em b erek  
k é z írá sá n a k  v iz sg á la ta  a la p já n  
szem ély iségképet, k a ra k te rk é p e t  
a d  ró lu k . A kezd e ti, e lső so rb a n  
ta p a s z ta la t i  ism ere tek re  ép ü lő  
tu d á sa n y a g  az  e lm ú lt fé l évszá­
z ad  so rá n  gyö k eresen  á ta la k u lt,  
és m á ra  a  g ra fo ló g ia  a  tu d o m á ­
nyok  so ráb a  lép e tt. E z t a  m a m á r  
tu d o m án y o s igényű  g ra fo ló g iá t 
nevezek g ra fo tu d o m á n y n a k , m íg  
az  e lő d jé t ta p a sz ta la t i  g ra fo ló ­
g ián ak . (A c ik k  to v áb b i ré széb en  
„g ra fo ló g ia ” a la t t  a  g ra fo tu d o -  
m án y t é r tjü k , szem b en  a  „ ta ­
p a sz ta la t i  g ra fo ló g iá v a l” .)

A ta p a s z ta la t i  g ra fo ló g ia  lé ­
nyege, hogy a  ta p a sz ta la to k  
a la p já n  összefüggéseke t ta lá l ta k  
az  írá s  kü lö n b ö ző  jegyei és b izo ­
nyos szem ély iségvonások  közt. 
P é ld áu l a z t 'm o n d tá k : „a  k is írá s  
fegyelm ezettsége t, m eg fo n to ltsá ­
go t, a  n agy  írá s  sz a b a d a b b , ö sz­
tö n ö seb b  te m p e ra m e n tu m o t je ­
l e n t . . . ” . T eh á t k ü lö n b ö ző  je le k ­
hez  k ü lö n fé le  je le n té se k e t k a p ­
cso ltak . Az ily en  g ra fo ló g ia  
(tan )k ö n y v ek  tu la jd o n k é p p e n  a 
je l- je len té se k  rö v id  m a g y a rá z a ­
to k k a l  tű z d e lt, s z ó tá rs z e rű  b e ­
m u ta tá s á b ó l á lln a k . Jó lle h e t a 
ta p a s z ta la t i  g ra fo ló g ia  a  m ú lt 
s z á za d  ó ta  so k a t fe jlő d ö tt, a t u ­
dom ányos g ra fo ló g ia  m in ő ség i­
leg  ú ja t  h o zo tt.

A g ra fo tu d o m á n y  eg zak t, 
összefüggő tö rv é n y re n d sz e re n  és 
re n d sz e re z e tt  ism ere th a lm a z o n

a la p sz ik , o b jek tív , tu d o m á n y o s  
sz e m lé le te t képv ise l, és fe lh a sz ­
n á lja  m ás  tu d o m á n y o k  ism e re te ­
i t  is  (p sz icho lóg ia , á lta lá n o s  v e ­
ze té se lm é le t, m o d e m  a g y k u ta ­
tá s , re n d sz e re lm é le t és m ás, a  
szem ély iségge l k a p c so la to s  tu ­
d o m án y o k  e red m én y e it) . É p p en  
e z é r t a  v iz sg á lt szem ély  b izo n y o s 
szem é ly iség v o n á sa it a  k é z írá sá n  
tú l  a  ra jz a ib ó l, f irk á ib ó l vagy  h a ­
son ló  „ le n y o m a to k b ó l” is b iz o ­
nyos m é rté k ig  m eg  leh e t á l la p í­
ta n i. M in d ez t a  g y a k o r la ti  e re d ­
m ények  ig azo lják . M agam  is 
n em eg y szer ta p a sz ta l ta m , hog y  a

A  v ilá g b a n  n em  m in d e n h o l egy­
fo rm a  m in ő ség b e n  m ű v e lik  a 
g ra fo ló g iá t, so k  h e ly e n  m ég  a  t a ­
p a s z ta la t i  s z in t  az  u ra lk o d ó . P é l­
d á u l A m e r ik á b a n  ig en  e lte r je d t  a  
sz á m itó g ép e s  k é z írá se le m z és , 
a m i tá v o l á ll  a  tu d o m á n y o s  ig é ­
n yesség tő l.

A h a z a i  g ra fo ló g u so k  k ö z ü l so ­
k a n  m ű v e lik  a  t a p a s z ta la t i  g r a ­
fo ló g iá t, k i b e c sü le te se n , k i p e ­
d ig  k e v ésb é  k o r r e k t  m ó d o n . E z ­
zel e lle n té tb e n  a  h a z a i  tu d o m á ­
n y o s g ra fo ló g ia  je le n le g  n e m z e t­
k ö z i v isz o n y la tb a n  is e lő k e lő  h e ­
ly e t fo g la l el.

a d o t t  e se tb e n  m e g h a tá ro z z a  az  
író  e g y én isé g én e k  le g fő b b  k ö z ­
p o n t i  v o n á sa it .  A z í rá s tö m b  e l ­
h e ly e z k e d é sé tő l a  b e tű k  v o n a l­
ré sz le té ig  so k  m in d e n t v iz sg á l 
p é ld á u l: m a rg ó k a t;  s o r irá n y t;  £ 
so ro k , sz a v a k  és b e tű k  tá v o ls á ­
g á t; a z  í rá sd ő lé s t ;  az  egyes b e tű ­
k e t; h u rk o k a t;  k ö tő - ,  k e z d ő -  és 
v é g v o n a la k a t;  é k e z e te k e t;  n y o ­
m á s t  s tb .

M it á l la p í t  m eg  ezek b ő l?  P é l­
d á u l  az  e g y én  ö n m a g á ró l a lk o ­
t o t t  k é p é t  v a g y  a n n a k  z a v a ra i t  
v isz o n y á t, h o z z á á l lá s á t  a z  e m b e ­
re k h e z  és a  k ü lv ilá g h o z , n y i to t t ­

A grafotudomány 
a munka szolgálatában

g ra fo ló g iáv a l e lő szö r ta lá lk o z ó  
é rd ek lő d ő  m eg lep ő d ik  egy je l­
lem ra jz  (am en n y ib en  a z t  h o z z á ­
é r tő  k é sz íte tte )  h ite le s sé g én  és 
m élységén.
^ f ~ ^ o k a n  g o n d o ljá k  úgy, hogy 

a g ra fo ló g iáh o z  in tu íc ió  
kell, v agy is  a z  e lem zés 

ö sz tö n ö s m eg érzések  a la p já n  tö r ­
tén ik . V aló igaz , ho g y  az  in tu íc ió  
se g íth e t a  k e z d e ti  h ip o té z is e k  
fe lá llí tá sá b a n , a z o n b a n  ezek e t 
m e g d ö n th e tik  vagy m e g e rő s íth e ­
t ik  a  m ó d szeres  v iz sg á la t so rá n  
n y e r t  a d a to k .

A k éz írá se le m z és  b á rk i  á lta l  
m e g ta n u lh a tó , k ü lö n ö s  k é p essé ­
g ek e t, é rz é k e t n e m  ig én y lő  tu d o ­
m ány .

S o k a n  m a g u k b a  te k in tv e  úgy 
ta lá lh a tjá k ,  hogy  n e k ik  m ás, 
e se tleg  h o m ály o s e lk é p ze lésü k  
v o lt e te rü le trő l.  E z  n e m  m eg le ­
pő , n em  „ c ik i” . E g y ré sz t a szo c i­
a liz m u s id ő sz a k a  a la t t  M a g y a r- 
o rsz ág o n  a  g ra fo ló g ia  lén y eg é ­
b e n  t i l to t t ,  a  ró la  k ia la k íto t t  k ö z ­
vé lem én y  p e d ig  á lla m ila g  m a n i­
p u lá l t  vo lt, m ásrész t, é p p e n  e zé rt 
a  n y ilv á n o sság  e lő tt  sz in te  c sak  
ú n . „ k áv é h áz i g ra fo ló g u so k ” és 
„ v á sá ri m u ta tv á n y o s o k ” lé te z ­
tek . R á a d á su l a  m a i n a p ig  m eg je ­
le n t  összes m a g y a r  n y e lv ű  g ra fo ­
ló g ia i sz a k iro d a lo m  a ta p a s z ta ­
la t i  g ra fo ló g ia  sz in tjé n  á ll. A 
tén y leg es, tu d o m á n y o s  s z a k iro ­
d a lo m  m eg je len ése  a  k ö ze ljö v ő ­
b e n  v á rh a tó . íg y  az  is  é r th e tő , 
hog y  a  g ra fo ló g iá v a l ta lá lk o z h a ­
tu n k  m ég  k ü lö n fé le  e zo te rik u s , 
o k k u lt v ag y  m ás, tu d o m á n y o sa n  
m eg  n em  a la p o z o tt  té m á k  k öz t. 
T U / f  i a h e ly ze t a  v ilágban?  
IW>U Sok  h e ly ü tt m eg lepően  

A J .R .  m ás. A  k éz íráse lem zés 
tu d o m á n y a  tö b b  m in t egy é v szá ­
z a d  ó ta  ré sze  a  n y u g a ti  k u l tú r á ­
n ak . E lég  m eg em líten i, ho g y  sz á ­
m os eg yetem en  ö t-h a t  év ig  t a n í t ­
ják , m in t b á rm ily e n  m ás, tu d o ­
m án y o s ism ere tan y a g o t, ille tv e  
a z t a  tén y t, hogy F ra n c ia o rsz á g ­
b a n  -  a  g ra fo ló g ia  ő sh a z á já b a n  -  
t iz  cég  k ö zü l h é t-k ile n c  n e m c sa k  
a lk a lm a zz a , h a n em  egyenesen  a  
g ra fo ló g iá ra  ép íti a  h u m á n  e rő ­
fo rrá s -g a z d á lk o d á s i m u n k á já t.

A  le g tö b b  e m b e r t  k ív á n ­
c s isá g g a l tö l t i  e l, h o g y  a  
g ra fo ló g u s  m it  tu d  m eg ­

á l la p íta n i  az  írá sb ó l, és e z t h o ­
g y a n  te sz i. E  c ik k b e n  ezzel k a p -

sá g á t,  z á r ts á g á t ,  e ze k  k o m b in á ­
c ió it, v a g y  é p p e n  k iis m e rh e te t-  
le n sé g é t, e t ik u s s á g á t  v ag y  e ti -  
k á tla n s á g á t ,  ö n é rd e k ű sé g é t,  eg o - 
c e n tr iz m u sá t,  a k a ra to s s á g á n a k

B x i o b r f K

Az iskolás kézírást így változtatja meg a személyiség

Kézzel írva

Minden előgyakorlat nélkül szájjal írva

Minden előgyakorlat nélkül a lábbal írva

Valóságban nem a kezünk, hanem az agyunk ír. A kéz csak egy „író­
eszköz”, ezért ha a lábunkkal, szájunkkal írunk, abban is kifejeződik 

a személyiségünk

c s o la tb a n  c s u p á n  n é m i íz e lítő re  
v a n  leh e tő ség . A g ra fo ló g u s  az  
a n a líz is  so rá n  a  k é z írá s b ó l k ü ­
lö n b ö ző  sz e m é ly is é g v o n á so k a t és 
e zek  ö ssze fü g g ése it t á r j a  fe l,

m é r té k é t ,  d ö n té s i,  v e z e té s i ig é ­
n y é t, a lk a lm a z k o d ó k é p e s sé g é t  
T o v á b b á  sze llem i, lo g ik a i  k é p e s ­
sé g é t, k r e a t iv i tá s á t ,  ö sz tö n - , é r ­
z e lm i és s z e x u á lis  é le té t ,  m u n k a

Látogatás a  ,X \I . században"
A nemzetközi logisztika me­

nedzsment szakirány hallgatói 
tanulmányúton vettek részt 
Brémában 1995. április 18. és 
25. között. Brémáról tudni 
kell, hogy hanzavárosi múltjá­
nak örökségeként, Németor­
szág legkisebb szövetségi tar­
tományának a központja. Ez a 
tartomány alig terjed a város 
határain túl, és szintén Brémá­
nak nevezik. A tartomány a 
Weser folyó mentén fekszik, és 
a közvetlenül a tengerparton 
fekvő, múlt században alapí­
tott kikötőváros, Bremenhaven 
is hozzá tartozik. Sok évszáza­
da kiemelkedő hajózási és ke­
reskedelmi tapasztalatok hal­
mozódtak fel itt, amelyek meg­
teremtették Bréma független­
ségének alapjait. Ma is büsz­
kén viselik a Szabad Hanzavá- 
ros címet. Itt működik, a város 
hírnevét és hagyományait ki­
használva a DAV, a Német 
Külkereskedelmi és Közleke­
dési Akadémia, amelynek 
meghívása megteremtette a le­
hetőséget a tanulmányútra. A 
BKE külgazdasági tanszéke, 
kivált a logisztika szakirány

oktatói, igen jó kapcsolatokat 
ápolnak az akadémiával, amit 
az is jelez, hogy szeptemberben 
a DAV diákjainak egy csoport­
ját láthatjuk vendégül az egye­
temen.

A logisztikai szakirány okta­
tóit és hallgatóit dr. H a n sp e te r  
S ta b e n a u  igazgató fogadta, 
akinek az előadása nyomán 
megismerkedhettünk a DAV 
alapvető feladataival, és kide­
rült az, hogy megfelelő keretek 
és feltételek között egy privát 
oktatási intézmény milyen 
alapvető szerepet tölthet be 
felkészült külkereskedelmi és 
logisztikai szakemberek képzé­
sében, és mindezt profitorien­
tált alapon. A DAV-ot alapít­
vány formájában tartják fenn. 
Az intézmény közvetlenül Bré­
ma belvárosának szívében, a 
brémai tőzsde egykori, elegáns 
épületében működik. Az aka­
démia az elméleti matematikai 
kurzusoktól kezdve a gyakor­
lati külkereskedelmi, vámolási, 
nyelvi stb. szemeszterekre kí­
nál programokat, főiskolai 
szintű és posztgraduális kere­
tek között. 1995-től a DAV ka­

puin belül működik a Német met Logisztikai Egyesület hat- 
Logisztikai Akadémia, a Né- hatós támogatásával

Céljuk, hogy a felgyorsult idő új tendenciáira rugalmas válaszokat adni

képes, az egyre növekvő logisz­
tikai igényeknek megfelelő 
szakembereket képezzenek. 
Igen borsos áron kínálnak 
kompett logisztikai tanulmá­
nyokat, controlling, raktározá­
si, tervezési, információs stb. 
szakismerettel kiegészítve. A 
gyakorlati tapasztalatokra
igen nagy súlyt helyeznek. 
Mottójuk: a logisztika új hori­
zontokat nyit.

A DAV változatos és szak­
mailag kiemelkedő élményeket 
nyújtó programot szervezett 
számunkra. Meglátogattuk
Bréma és Bremenhaven kor­
szerűnek számító kikötőit, az 
ezeket kiszolgáló logisztikai és 
külkereskedelmi központokat. 
Fogadtak minket olyan neves 
brémai székhelyű cég központ­
jában, mint az Eduscho. Lát­
tuk a világ egyik legkorsze­
rűbb és legnagyobb kikötői 
konténerterminálját, és az Eu­
rópában mintául szolgáló bré­
mai logisztikai központot. Lá

togatást tettünk Németország 
egyik legmodernebb, automa­
tizált postai csomagelosztc 
központjában. Mindezeken kí­
vül megismerkedhettünk ; 
Bréma gazdasági életét és sike 
reit intenzíven támogató Bré­
mai Tartományi Bankkal, va­
lamint a brémai World Tradi 
Centerrel. A tanulmányút so 
rán egyértelművé vált az, hog 
mennyire fontos és hasznos az 
hogy egy gazdasági szakembe 
reket képző intézmény szóró 
és gyümölcsöző kapcsolatoka 
tartson fenn az üzleti élet leg 
különbözőbb szereplőivel. En 
nek a jó viszonynak követkéz 
tében nyíltak meg egy külföld 
ről érkezett diákcsoport élőt 
az üzleti élet kapui.

A társaság első útja a Breme 
Landesbankhoz vezetett. E: 
egy viszonylag kis bank, de ; 
város prosperitását is jelz: 
hogy a világ 60 legjobb bankj: 
között tartják számon. A tartó 
mányi bank marketingigazga

b író  k é p e s sé g é t, m u n k a v é g z é sé ­
n e k  je l le m z ő it  ( te m p ó já t, k i t a r t á ­
s á t ,  le lk é se d é sé t  s tb .) , a  f e n tie k  
z a v a ra i t  és m ég  so k  e g y eb e t.

A  M a g y a r  G ra fo tu d o m á n y i In ­
té z e t  O rszág o s  K é z írá se le m z é s i 
S z o lg á la tá n a k  e le m zé si a já n la tá ­
b a n  p é ld á u l tö b b  e z e r  sz e m é ly i­
sé g v o n á s  k ín á la ta  sz e re p e l. T e r ­
m é sze te se n  n em  m in d e n  í r á s  a n a ­
l iz á lh a tó  e g y fo rm a  m ély ség b en . 
A z e le m ez h e tő sé g  tö b b e k  k ö z t 
fü g g  a  re n d e lk e z é s re  á lló  a n y a g  
m en n y isé g é tő l, m in ő ség é tő l, az  
író e sz k ö z tő l, az  í r á s  k ö rü lm é ­
n y e itő l és m ég  eg y éb  d o lg o k tó l is. 
V a n n a k  je llem v o n áso k , a m e ly e k  
k ö n n y e n , b iz to n sá g o sa n , m íg  m á ­
so k  n a g y  v a ló sz ín ű sé g g e l v ag y  
s z in te  e g y á l ta lá n  n em  t á r h a tó k  
fe l a  g ra fo tu d o m á n y  e szk ö ze iv e l. 
A  k é z írá s -d ia g n o sz tik a  b izo n y o s  
e lő n y ö k k e l is  b í r  m ás , p é ld á u l 
p sz ic h o ló g ia i v iz s g á la t i  m ó d sz e ­
re k k e l  szem b en : a z  e le m zé s  fe l té ­
te le i v isz o n y la g  e g y sz e rű e k , n em  
ig é n y lik  a  szem é ly  je le n lé té t ,  b o ­
n y o lu lta b b  v iz s g á la to k a t,  n in c s  
sz ü k sé g  la b o ra tó r iu m i k ö rü lm é ­
n y e k re , sp e c iá lis  fe lté te le k re , 
c su p á n  a  v iz s g á la n d ó  e m b e r i  „ le ­
n y o m a tr a ” . T o v á b b á , m in t  l á t ­
tu k ,  m e g le h e tő se n  sz é le s  a  f e l t á r ­
h a tó  je l le m v o n á so k  k ö re , és a z o k  
ö ssze fü g g ése ib e n  is é r te lm e z h e ­
tő k . í té le ta lk o tá s á n a k  b iz to n sá g a  
e lé rh e ti ,  e s e te n k é n t  m e g h a la d ­
h a t j a  a  p sz ic h o ló g ia i te s z te k é t .

E  n é h á n y  a la p v e tő  e lm é le ti  v o ­
n a tk o z á s  á t te k in té s e  u t á n  t é r ­
jü n k  r á  a  g y a k o r la t i  a lk a lm a z á s i  
le h e tő sé g e k re .

A  g ra fo ló g ia  e g y ik  sz é le s  k ö rű  
a lk a lm a z á s á v a l  t a lá lk o z h a tu n k  a  
h u m á n  e rő fo r r á s -g a z d á lk o d á s  
te rü le té n .  B á rm e ly  cég  (eg y én i 
v á lla lk o z ó k , k f t .- k ,  k ü lö n b ö z ő  
á lla m i és t á r s a d a lm i  in té z m é ­
n y e k , m u lt in a c io n á l is  v á lla la to k )  
h a s z n o s í th a t ja  a  k é z írá s e le m z é s  
le h e tő sé g e it.

A  b e tö l te n d ő  m u n k a k ö r tő l  fü g ­
g ő en  e lté rő  sz e m é ly isé g v o n á so k  
f e l tá r á s á r a  le h e t  sz ü k sé g  (m á s t 
v á rn a k  e l egy  s z á llo d a  g a z d a sá g i 
ig a z g a tó já n a k  k iv á la s z tá s a k o r  és 
m á s t  eg y  t itk á rn ő tő l ,  m e n e d z s e r ­
tő l,  b a n k á r tó l ,  id e g e n v e z e tő tő l 
v ag y  ü z le tk ö tő tő l) .  B izo n y o s  e se ­
te k b e n  fo n to s  a  m u n k a tá r s a k  ú n . 
i lle sz k e d é sv iz s g á la ta  is, m e ly n e k  
s o rá n  a  k é rd é s  az, h o g y  a z  egyes 
e m b e re k  m ily e n  m ó d o n  és m é r ­
té k b e n  k é p e s e k  e g y ü tt  d o lg o zn i. 
G y a k ra n  k é r ik  a  fő n ö k -b e o s z to t t  
v isz o n y  e lem zésé t.

F e lm e rü lh e t  a  k é rd é s : m in d e n  
v e ze tő  v é g ez ze n  g ra fo ló g u s ta n fo -  
ly a m o t, és v á ljé k  s z a k e m b e rré . 
T ö b b fé le  ú t  le h e tsé g e s , n y ilv á n  ez 
a  m e g o ld á s  a  le g b iz to n s á g o s a b b , 
d e  g y a k o ri a  n a g y v á l la la to k n á l ,  
h o g y  á lla n d ó , s a já t  g ra fo ló g u s t  
fo g la lk o z ta tn a k .  A  k is e b b  c é g e k ­
n é l ú g y  o ld já k  m e g  a  fe la d a to t ,  
h o g y  a  sz e m é ly ü g y i v e z e tő k e t  k i ­
k é p z ik  a  g ra fo ló g u s sa l  v a ló  h a té ­
k o n y  e g y ü ttm ű k ö d é s re . E z  a  sz e ­
m é ly  te rm é s z e te s e n  le h e t  a  v á l la ­
l a t  v e z e tő je  is. M a m á r  a  M a g y a r  
G ra fo tu d o m á n y i A k a d é m ia  s z e r ­
v e z é sé b e n  M a g y a ro rs z á g o n  is  lé ­

te z ik  a z  a la p -g ra fo ló g u sk é p z é se n  
tú l  egy  ú g y n e v e z e tt  a la p ta n f o ­
ly am , m e ly n e k  c é lja , h o g y  fe lk é ­
sz íts e  a  v e z e tő k e t, m e g b íz o tta k a t  
v ag y  e g y sz e rű e n  az  é rd e k lő d ő k e t 
a  g ra fo ló g u s sa l v a ló  k ö zö s m u n ­
k á ra . A z o n k ív ü l, h o g y  o b je k tív  és 
k o m p le x  tá jé k o z ta tá s t ,  v a la m in t 
e le m i k é z írá s e le m z é s t  n y ú jt,  a r ra  
k é sz ít  fe l, h o g y  m e ly  e se te k b e n  
é rd e m e s  a  g ra fo ló g u s sa l  e g y ü tt ­
m ű k ö d n i,  és m e ly e k b e n  e légséges 
az  i t t  m e g ta n u lh a tó  a la p is m e re ­
te k  a lk a lm a z á sa . T o v á b b á  se g ít­
sé g e t a d  a  m e g k é rd ő je le z h e tő  
s z a k tu d á s ú  és m e g b íz h a tó sá g ú  
k é z írá se le m z ő k  fe lism e ré sé h e z .

A  m u n k a e rő -k iv á la s z tá s  a z o n ­
b a n  c sa k  egy  a  sz á m o s a lk a lm a z á ­
si le h e tő sé g  k ö z ü l. A zo n  tú l,  hogy 
se g ít  a  p e d a g ó g u so k  a lk a lm a s s á ­
g á n a k  m eg íté lé sé b e n , k é p e s  a z  á t ­
la g o s tó l e lté rő  g y e re k e k  k is z ű ré ­
sé re , v ag y  a  sz e m é ly iség  fe jlő d ési 
s tá d iu m a in a k  v iz s g á la tá ra . A 
p sz ic h o ló g iá b a n  h a s z n o s í th a tó  a 
k ü lö n fé le  ta n á c s a d á s o k n á l ,  sze­
m é ly isé g á lla p o to k  m eg íté lé séb e n , 
b iz o n y o s  p sz ic h é s  m e g b e te g e d é ­
sek , e lv á lto z á s o k  d ia g n o s z t iz á lá ­
sá b a n , é le tk o r i  s a já to s s á g o k  v izs­
g á la tá b a n  s tb . H a z á n k b a n  az 
e g észsé g ü g y b e n  is ta lá lk o z h a tu n k  
a  g ra fo ló g ia  a lk a lm a z á s á v a l ,  p é l­
d á u l  a  s z e n v e d é ly b e te g sé g e k  (a l­
k o h o l- , d ro g fü g g ő sé g  s tb .)  te rü le ­
té n . H a s z n á l já k  az  á lla m ig a z g a ­
tá s b a n ,  ig a z s á g s z o lg á l ta tá s b a n  és 
a  k r im in a li s z t ik á b a n  is.

M á r  n e m  é lő  e m b e re k  ( tö r té ­
n e lm i sz e m é ly e k , k ö l tő k ,  író k , 
m ű v é sz e k )  s z e m é ly is é g -d ia g n ó ­
z is á n a k  s z in te  k iz á ró la g o s  e sz k ö ­
ze  le h e t  a  k é z írá s e le m z é s .

é g e z e tü l é rd e m e s  sz ó ln i a 
je le n le g i h a z a i  h e ly zetrő l. 
A z e d d ig ie k b ő l k itű n h e t ,  

h o g y  a  g ra fo ló g ia  h a z á n k b a n  a l­
k a lm a z h a tó  és ta n u lh a tó .  Á llam i 
e lism e rés  h í já n  M a g y a ro rszá g o n  
m a  a k á r k i  n e v e z h e ti  m a g á t  g ra fo ­
ló g u sn a k , a k á r  h á ro m n a p o s , a k á r  
tö b b  év fo ly a m o s isk o lá t  végzett, 
ső t  m in d e n  fe le lő sség  n é lk ü l b á r ­
m ily e n  o k le v e le t k ia d h a t ,  k ö v e t­
k e z é sk é p p e n  a  la ik u s  sz á m á ra  
sz in te  le h e te t le n  f e la d a t  m e g k ü ­
lö n b ö z te tn i  a  s z a k e m b e r t  a  szem ­
fé n y v esz tő tő l. M a m ég  az  egyetlen  
b iz to n sá g o s  p o n t  a  ta g ja i tó l  m agas 
k ö v e te lm é n y e k e t e lv á ró  M ag y ar 
G ra fo ló g u s  K a m a ra  s z a k m a i e lis­
m erése . N em  v é le tle n , h o g y  a  ta ­
p a s z ta l t ,  ig én y es  m eg re n d e lő k  
g y a k ra n  k é rd e z ik , h o g y  a  g ra fo ló ­
g u s  o k lev e le  a  k a m a rá tó l  s z á rm a ­
z ik -e . Ily en  o k lev é l je le n le g  a  k a ­
m a ra  s z a k m a i fe lü g y e le te  a la t t ,  Z. 
Gánti Péter g ra fo ló g u sp ro fe ssz o r 
v eze té sév e l m ű k ö d ő , tíz é v es  o k ta ­
tá s i  m ú lt r a  v is s z a te k in tő  M agyar 
G ra fo tu d o m á n y i A k a d é m iá n  sze­
re z h e tő  m eg.

M in d e n  je l  a r r a  m u ta t ,  h o g y  a 
k ö z e ljö v ő b e n  a  g r a fo ló g ia  egyre 
n a g y o b b  s z e re p e t  fo g  b e tö l t e n i  a 
c ég e k , v e z e tő k  m u n k á já b a n .  E l­
k é p z e lh e tő , h o g y  le g tö b b ü n k n e k  
s z ü k sé g e  le h e t  e r r e  a z  eszk ö zre . 
E z t  é rd e m e s  m e g fo n to ln i.

GÁNTI BENCE

(Akit további részletek érdekelnek, hívja a szerzőt a 136-9502-es telefonszámon.)

tója vezetett körül bennünket, 
bemutatva a bank féltve őrzött 
szentélyét, azt a termet, ahon­
nan a közvetlen REUTERS in­
formációs hálózaton keresztül a 
bank értékpapír- és valutake­
reskedelmét irányítják. Az ezt 
követő előadáson kiderült, 
hogy a bankok mennyire fontos 
szerepet játszanak Németor­
szágban a külkereskedelmi és a 
logisztikai folyamatok finan­
szírozásában és fejlesztésében, 
de az is, hogy a német bankok 
nagyon is komolyan veszik Ma­
gyarország hitelképességének 
folyamatos romlását.

A Bremer Landesbank egyik 
vezető partnere a BLG, a Bré­
mai Raktározási Társaság. Ez a 
cég kulcsszerepet játszik abban, 
hogy Bréma meg tudta és tudja 
tartani évszázados hagyomá­
nyokra visszanyúló privilegizált 
pozícióit, sőt az utóbbi évtize­
dekben növelni is tudta verseny- 
képességét Németország fő 
disztribúciós és logisztikai köz-

a világ egyik legfejlettebb kikötői

amelynek segítségével bármely 
kikötői raktározóhelyről a legrö­
videbb idő alatt útnak lehet in­
dítani az arukat a világ bármely 
más kikötőjébe, és a kikötőkben

pontjai között, például a Ham­
burggal folytatott konkurren- 
ciaharcban. A cég arra is jó pél­
da, hogy egy város stratégiai 
versenyelőnyének kiaknázásá­
hoz (Bréma esetében a tenger 
közelsége, évszázados tapaszta­
latok és hagyományok) még egy 
fejlett országban is jól jöhet az 
állam (jelen esetben a Bréma 
tartomány) cselekvő támogatá­
sa, amely ennek a cégnek is társ- 
tulajdonosa, és ezen túlmenően 
is hozzájárul az optimális üzlet­
menet fenntartásához, igazi vál­
lalkozóbarát hozzáállással. A 
koncepció sikerességét jelzi Bré­
ma szemmel látható, a német 
városok között is figyelemre 
méltó gazdagsága, valamint 
olyan, szövetségi szinten is je­
lentős intézmények megtelepü­
lése és prosperáló működése, 
mint a DAV. A BLG Bréma leg­
nagyobb vállalkozásai közé tar­
tozik, és a tartomány kikötőinek 
működtetésében is kulcsszere­
pet tölt be. A brémai kikötőkben

logisztikai rendszerét működtetik,

megtelepedett cégeknek köszön­
hetően lehetőség van az áru tet­
szőleges manipulálására is (pél­
dául az autókereskedelemben).
A minél gyorsabb  árum ozgatás



ÁJ KEP CSfiTfi NÉLKÜL
Motto és epitáfium

„Ne feledd a tért, hol 6k elestek,
Az utolsó s a legjobb vitézek;
Mind elmentek és kedves reményink 
Velők mentek, s egy sírban enyésznek." 
(Thomas Moore: Ne feledd a tért 
ford.: Petőfi Sándor)

habilitációs főszorosban minden csendes, mint a  S ip k a -  
rosban Verescsagin híres képén. A tájképen az előtérben két 
ilitációs halott: J . G . és B. J„  a háttérben egy korábbi tetem: 
;Y. Csatának nyoma sincs, orvlövészek sehol.

fe ld e r ítő k  je le n té se it  f ig y e lm en  k ív ü l h a g y tá k , a 
bá lyoka t b e ta r to t t á k ,  a  v ité z e k n e k  b e ta r to t ta k .  E re d m é n y  a 
;épen.

G . n e m ré g ib e n  m e g je le n t k ö n y v é n ek  c ím e  Az elveszett 
sztízs. T én y leg  e lv e sz e tt , d e  n e m  a  sze rző é  s e lv e sz e jte tt  
iáié.
la h a b il i tá ln i  n e m  is, d e  r e h a b i l i tá ln i  -  sz in te  m in d e n  sz in te n  
zért m ég n em  késő : a  t is z te s sé g e t ,  k o r re k ts é g e t.

K IN D L E R J Ó Z S E F
(a B. J . é rd e m e ssé g é n e k  fe ld e r íté sé v e l m eg b íz o tt  

s z a k m a i b iz o tts á g  e ln ö k e )

, , « f o  v o

Vera jó néhány iskolát megis­
mert, mielőtt ide beiratkozott: 
óvodába Líbiában járt, általános­
ban hatodikig Budapesten, egy 
évig Tunéziában, majd két évre 
Elefántcsontparton folytatta fran­
cia magániskolában, az első három 
év gimnáziumot újra Pesten kezd­
te, Montezumában (Új-Mexikó, 
USA) fejezte be, most it t elsős a 
közgázon.

Tunéziában az iskola szabadsá­
ga és a mediterrán hangulat, a 
könnyedség, a tenger, a hétközna­
pi boldogság varázsolta el.

Nem elitiskolába járt,
ham ar megtanult franciául, telje­
sen beleilleszkedett a helyi életbe. 
Elefántcsontpart fővárosában el-

t álmodtam, hogy 
jó tündér vagyok, 

. és mivel derék 
■nek találtam m a­

felajánlottam, 
jutalmul teljesí- 
árom kívánságo- 
Egyben kikötöt- 
iogy szokványos 
(egészség, vagyon 
em teljesítek, m i­
ry az ilyesmi a jó 
•i alapellátás kö- 
rtozik, magam vi- 
szaktündéri szol- 
5ként vagyok bé­
vé.

Három kívánság
Második

sodikként azt kértem magamtól, hogy 
arázzam meg a felsőoktatási létszám- 
intést. Miután ez nem bonyolult feladat, 
éggel vállalkoztam rá. 
iször is ez, mint ismeretes, kb. négymilli- 
orint megtakarítással kecsegtet. Az or- 
elenlegi nehéz helyzetében ez a hatalmas 
g nem nélkülözhető.
sodszor, mint ismeretes, a felsőoktatási 
izók jelentékeny része kontraszelektált, 
azt egy prppypens személytől megtud- 
Mellesleg; emlékezetem szerint, ez az el-, 
;t, hogy a dolog nem marad meg a sérte- 
sk szintjén, hanem intézkedésekben is 
; ölt.) A tervezett elbocsátások módot kí- 
ik arra, hogy a nem idevalóktól megsza- 
Ijanak. Hogy ki a nem idevaló, azt pedig 
rehéz megállapítani, hiszen az egyeteme- 
rár régóta kitűnő minősítési rendszer ré- 
olyamatosan nyomon követik az oktatók 
ítményének alakulását. így azután nem 
ttól tartani, hogy tág tere nyílik majd az 
lyeskedésnek, mert csak a teljesen tájé- 
lan ember mondhatja, hogy itt objektív 
;élés lehetetlen.
rmadszor, ne merüljünk el a technikai 
:tekbe. Lehet, hogy a normatíva (ehhez 
:n Van sok vagy kevés oktató és más dol- 
egy egyetemen) kiszámítása során elfe­

ledkeztek arról, hogy nálunk az egyetemek 
olyan feladatokat is ellátnak, amilyeneket a 
mintául szolgáló, élen járó szovjet -  bocsá­
nat, ide most már angol, amerikai, német 
stb. írandó, a nem kívánt törlendő -  egyete­
meken nem végeznek. Ezért értelemszerű 
lenne, hogy ezt a mintát ne kövessük, de mi­

ért éppen most kezdjünk ne követni valamit, 
amikor az ország ilyen nehét helyzetben van?

Negyedszer, nem kell szolgaian majmolni a 
külföldi példákat. Amiért pl. Japán kápráza­
tos haladását elismerten jelentős részben az 
oktatás kiemelt fejlesztésének köszönheti, 
még nem kell nekünk is hasonlóval próbálkoz­
ni. Nekünk nyilván jobb módszereink vannak.

Es végül, magyaráztam magamnak angyali 
türelemmel, ne ülj fel az ócska demagógiának. 
Mert mi más lenne, ha nem demagógia, a felső- 
oktatási elbocsátásokon nyerhető hatalmas 
összeget, azt a bizonyos négymilliárdot mond­
juk a bankkonszolidációra fordított .néhány 
száz milliárdhoz hasonlítani. Ügye a négymil- 
liárd az megtakarítás, a több száz milliárd az 
kiadás. Már csak ezért sem összehasonlítható­
ak. Továbbá, hogyan mérhető egymáshoz a fel­
sőoktatás és a bankszféra jelentősége a kapita­
lizmus építésében. Gyengülő felsőoktatással 
lehet kapitalizálódni, legfeljebb importáljuk 
majd a kiművelt emberfőket vagy exportáljuk 
a kiművelendőket (talán hazajön közülük né­
hány). Viszont bankok nélkül nem megy a do­
log. Egyáltalán, tőkések nélkül nincs kapita­
lizmus, tehát a tőke és a tőkés megteremtéséért 
semmilyen ár sem sok. Hogy jön ehhez a felső- 
oktatás? Remélem, érted miről van szó? -  kér­
deztem végül magamtól, de a választ már nem 
írom íe, azt fogalmazza meg ki-ki maga.

Szigeti Endre

szigetelten élt, jobban érzékelte a 
helyiek és a kétharmadnyi francia 
közti feszültséget, gazdagabb is 
volt, mint a fekete lakosság, úgy 
érezte, nem odavaló. De ekkor ta ­
nulta meg, hogy mindenkinek 
hasznára válik az övétől különbö­
ző kultúrák, vallások, életmódok 
tisztelete. -  Ismerni kell embere­
ket, akik nem azért élnek, hogy 
menedzserek legyenek, új autót 
vegyenek, hanem mert sétálni sze­
retnek a tengerparton -  mondja. 
Vera két utóbbi külföldi éve erről 
szól, s most, hogy vége van, hiány­
zik nagyon. Álmosnak érzi magát, 
Pesten az az érzése, az utcák szür­
kébbnek, komorabbnak akarnak 
látszani, mint amilyenek valójá­
ban.

Korábbi otthonaiba autom ati­
kusan, szüleivel költözött,

a inon te/u mai United 
World College-ba

a távolodás vágyával, saját elhatá­
rozásból pályázott. Pedig akkor 
még keveset tudott a világnak er­
ről a hét nagyon különös iskolájá­
ról. Trieszt, Hongkong, Szváziföld, 
Venezuela, Új-Mexikó, Wales és az 
USA északnyugati partja ad o tt­
hont e másfajta új nemzedéket ne­
velő intézményeknek. Vera monte- 
zumai iskolájában 70 ország 200 
diákja lakik és tanul, nemzetközi 
tanári karral. Tanul, de nemcsak 
tantárgyakat, hanem szolidaritást, 
alkotást, segítést, együttműködést. 
A hagyományos tantárgyak mel­
lett vannak táncóráik, festenek, 
kerámiáznak, hegyimentenek, ker­
tet művelnek, ruhát gyűjtenek a 
rászorulóknak, öregek otthonában 
dolgoznak,

életmentést tanulnak
többek között. Együtt laknak, ala­
posan megismerik egymást, meg a 
helyieket. Pótszülőt kapnak a ta ­
nárok közül, pótcsaládot a város­
ból. Ilyen közelségben kiderül, 
hogy bár G hánában a férfiak is 
megfoghatják egymás kezét, ettől 
egy európai megijed, valam it kez­
deni kell azzal a helyzettel is, hogy 
a japán szobatáfsv semmire nem 
tud nemet mondani, de másoknak 
panaszkodik, mert hangos a zene, 
sokáig ég a villany, s itt bizony 
tettlegességig fajuló összetűzés 
adódik abból, ha a kaliforniai 
m arxista M áriát gyalázó szöveget 
tűz olyan helyre, ahol dél-ameri­
kai katolikusok is járnak. De min­
dennek árán megtanulnak együtt 
csinálni dolgokat, közösen az egy­
mástól oly különbözők, s tanulnak 
élni, változni, egész emberként, 
nemcsak iskolatöltelékként. Egyi­
kük így foglalta szavakba búcsú­
záskor az ott eltöltött két évet: „A 
fény beleragyog a sötétségbe és a 
sötét nem tudja ellepni... Te is 
égsz? Köszönöm a forradalm at, 
most cselekednünk kell!” Hogy a 
„forradalom ” kibontakozhasson, a

diákok „együtt” m aradjanak, min­
den földrészen van közülük valaki, 
afféle központi személy, akihez 
fordulni lehet. Ha valaki világra­
szóló ügyet kíván csinálni valami­
ből, legyen az környezetvédelmi, 
emberi jogi kérdés vagy bárm i, a 
UWC-diákok hálózata megmozdul 
az egész világon. K anadában

már megmentettek 
így egy erdőt.

Vera azon 6-8 magyar diák egyi-

egészről valahogy elterelik a fi­
gyelmet. Az összefüggések rejte t­
tek m aradnak, a tananyag gyorsan 
megtanulandó és elfelejtendő, így 
nem sok értelme van. A diáktársak 
csodásak -  mondja - , megérdem­
lik, hogy m ásra is lehetőségük le­
gyen, ne csak arra, am it most itt 
kapnak. Akik ebből az iskolából 
kikerülnek, egykor pénzügy- vagy 
oktatási miniszterek, más vezetők 
lesznek, s hogyan végezhetnek 
majd jó munkát, ha diákkorukban 
nem volt módjuk, m ondjuk a haj­
léktalanokkal szemtől szemben 
foglalkozni? Vagy nem tanulják  
meg a gyakorlatban a hulladékok 
újrafelhasználását. Amit tan íta ­
nak, az Verának tú l elméleti. Igaz, 
tudja, ő maga is sokat tehet ennek 
m egváltoztatása érdekében, de azt 
mondja,

túl sok időt vesz el 
az egyetem.

ke volt, aki évente ösztöndíjat kap 
1-1 United World College-be. A 
legtöbbet a kapcsolatok jelentették 
neki, a barátokká váló tanárok, a 
megértett diáktársak, a pótolhatat­
lan barátok, az életre szóló kötődé­
sek, a közös tettekben is megta­
pasztalt szerelem. És annak bizo­
nyossága, hogy kézművesség, tánc, 
természetjárás, másokért való szo­
ciális munka stb. nélkül nem ma­
radhat egészséges az ember ebben a 
világban. S épp ezek hiánya miatt 
elfogadhatatlan számára ez az

-ßö emberi légkört 
nélkülöző egyetem.

Ahol csak zúdul rá  az adat, a teó­
ria, ami m egtanulni tú l sok, a vi­
lágról alkotandó képhez túl kevés. 
Azt mondja, tán  ki sem bírná bará­
ta i levelei nélkül; vannak napok, 
am ikor azok tartják  benne a lelket. 
Bár sok nagyszerű emberrel ta lá l­
kozott az egyetemen, az egész 
együtt mégis olyan szám ára, m int 
egy furcsa álom. Sok nagyra képes 
emberrel, akiknek

ahelyett, hogy teret 
nyitna, gátat emel
egyetem, s ettől olyan szomorú 
egész. Vannak jó tárgyak, de az

Nem hagy időt arra, hogy a diákok 
egyéb szakköröket, kurzusokat 
szervezzenek maguknak, hogy ne 
elvont „majomszigeten” üljenek itt, 
hanem közük legyen a valós élethez. 
Ha volna hozzá bátorsága, olyasmit 
kezdeményezne, ami felrázza a diá­
kokat. Az üres aulába például a 
közgazdaságtanhoz kapcsolódó ki­
állításokat, amik más irányból mu­
tatnának meg dolgokat, mint a 
jegyzetek. Például a nőkről vagy a 
férfiakról. Vagy: A kapitalizmusnak 
most nagy csodálói lettünk -  mond­
ja -, de meg kellene mutatni, hogy

igenis vannak 
ocsmányságai,

s nem kell a szocializmust elásni 
azért, mert szocializmus név alatt 
eddig szintén valami ocsmányság 
folyt. Jó volna a hazugságokat kicsit 
irtani az emberek fejéből -  mondja.

Vera még nem tudja, marad-e 
ezen az egyetemen. Lehet, hogy a 
többi is ilyen -  véli -, de lehet, hogy 
én választottam rosszul. Hosszú idő­
re nem tervez, halvány vezérfonalat 
lát maga előtt, miszerint tanuljon 
minél többet, aztán kezdjen el adni, 
segíteni valakiknek valahol. Pedig 
elkezdhetné, m áris...

M. G.

i a BLG egyik legfontosabb 
íyelőnyét.
örémai és bremenhaveni 
őket évente több mint 
0 hajó köti össze a világi 
mint 1000 kikötőjével,' 

mint 30 millió tonna árut 
tva, több mint 80 milliárd 
a értékben. Az árukezelés 
itosabb eszközei itt is, 
a világ minden legfonto- 
kikötőjében, a konténe- 
3remenhavenben, a Wil- 
Kaiser konténerterminá- 
)bb mint 2,4 millió négy- 
;ter áll az árutárolás és 
ozgatás rendelkezésére, 
ibbit igen korszerű daru- 
goncarendszerek segítik, 
ad a kikötőkkel, mind a 
ai reptérrel szoros kapcso­
sait fenn a Brémai Arufor- 

Központ, ami hatalmas 
■ten terül el Bréma közvet- 
zomszédságában. A köz- 
't a nyolcvanas évek folya- 
alakították ki abból a cél" 
10gy kiegészítse és hatéko- 
aá tegye a kikötők munká- 
°vábbá hogy a német és 
etközi vállalkozások lehe- 
et ®s megfelelő infrastuk- 
al ellátott helyet kapjanak 
ia áruforgalmának szerve- 
ien val° részvételükhöz. A

hatalmas, korszerű Roland átra- 
kodó-berendezésekkel felszerelt 
központ szövetségi szinten is va­
lóban egyedülálló lehetőséget 
teremt a kombinált fuvarozás 
lehetőségeinek kihasználásához. 
Az itt meglévő szaktudást, inf­
rastruktúrát és know-how-t ki­
használandó, valóban számta­
lan exportőr és importőr cég te­
lepült erre a területre, és már az 
ipari termelő vállalkozások is 
megjelentek (pl. az autógumi­
gyártás és az élelmiszeripar).

Például a Mercedes-Benz a 
teljes tengerentúli disztribúció­
ját ide telepítette. A személy- 
gépkocsik (főként a C osztályú 
Mercedesek) az USA-ba, Dél- 
Afrikába, Ausztráliába nem 
készre szerelt állapotban érkez­
nek. Az alkatrészeket itt gyűjtik 
össze a beszállítóktól és Merce- 
des-bázisokról, és konténereket 
képezve belőlük, a brémai kikö­
tőből hajózzák ki. Az autókat a 
célországokban található össze­
szerelő-üzemekben szerelik 
össze (például Dél-Afrikában). 
Ezzel a módszerrel egy olyan 
konténerben, amelyben egyéb 
körülmények között 2-3 autó 
fémé el, ennek a sokszorosa 
szállítható. Az így elért költség- 
és adómegtakarítások a BLG

áruforgalmi és külkereskedelmi 
központja által nyújtott infra­
struktúra, fejlett logisztikai szer­
vezettség és eljárások nélkül 
nem lehetnének realizálhatók.

Más példa is felhozható an­
nak bemutatására, hogy a mo­
dern logisztikai feltételek 
megteremtése

ö sz tö n z i a  p a r tn e rc é g e k  k ís é r le te z ő -  és ú jító k e d v é t  is,

még akkor is, ha történetesen 
állami tulajdonú cégről van 
szó. A Deutsche Post AG (Né­
met Posta Rt.) az áruforgalmi 
központ területén létesítette 
egyik legelső, még kísérleti jel­
legű, teljesen automatizált, kis 
csomagokra specializált elosz­
tó központját. A Brémában és 
annak vonzáskörzetében fel­
adott valamennyi postai cso­
mag először ide érkezik be. Itt 
a kirakodás után a csomagra 
rendeltetési helye és egyéb is­
mérvei alapján számítógép ál­
tal kiadott vonalkód kerül, 
majd ennek alapján a számító­
gép vezérelte rendszer emberi 
kéz érintése nélkül szortírozza. 
Ezután néhány perc alatt a 
szállítószalagokon a megfelelő 
konténerekhez jutnak az egy­
azon rendeltetési helyű csoma­
gok. Ez a rendszer nagyban 
hozzájárul ahhoz, hogy a Né­
met Posta, Németország legdé­
libb részétől eltekintve, 24 
órán belül szállítja Brémából a

csomagokat, többnyire konté­
neres kombinált fuvarozási 
technikával. A rendszer műkö­
désének előfeltétele a vonal­
kód alkalmazása.

Szintén a vonalkódos szisz­
témára épül a magyar kávépia­
con is jelentős szerepet betöltő 
Eduscho cég nemzetközi diszt­
ribúciós feladatokat is ellátó 
magasraktárának a működése. 
A cég brémai alapítású, és üz­
letmenetében nagy súlyt he­
lyeznek a kávék és az édesipari 
termékek mellett a nem élelmi­
szer-ipari termékek forgalma­
zására. Mindezeket a távoli be­
szállítóktól összegyűjtik bré­
mai központjukban, és a vo­
nalkódok összetett alkalmazá­
sára építő létesítményben em­
beri kéz érintése nélkül a meg­
felelő, akár négy emeletnyi 
magasságban lévő polcra ke­
rülnek a csomagok, majd a lif­
tek és a futószalagok a rende­
lés számítógépbe kerülése ese­
tén, automatikusan a megtele­

lő kapuhoz vagy konténerhez gisztikai trendek szoros köve- 
szállítják azokat. A cég a lo- tése mellett

a költségkímélő üzleti technikák alkalmazásában 
is az élvonalban van.

például az outsourcing hullá­
mának megfelelően már a saját, 
cégen belüli áruszállítását is 
külső cégekre tervezi bízni. Ez a 
tendencia a világtrendeknek 
megfelelően Németországban is 
elég. kézzelfoghatóan jelen van, 
ezt más cégeknél is érzékelni le­
hetett.

De a gyors fejlődés problémá­
kat is gerjeszt. Mivel a központ 
közvetlenül Bréma tartomány 
határára települt, a további ter­
jeszkedéshez és a jobb úthálózat 
kialakításához igénybe kellene 
vennie Niedersachsen tarto­
mány (Alsó-Szászország, köz­
pontja Hannover) földterületeit, 
és ebben a kérdésben a két tarto­
mány között nem teljes az egyet­
értés, s ez jelenleg valamelyest 
visszaveti a fejlődést, amibe Bré­
ma állami szinten is nagy össze­
geket invesztált.

A tanulmányút is bebizonyí­
totta, hogy a logisztika fejlődése 
a gyakorlatban mennyire erőtel­
jesen érzékelhető, és jelentősége 
a legfejlettebb országokban nö­
vekszik. Ahhoz, hogy Magyaror­
szág valóban közeledhessen az

Európában kialakult üzleti gya­
korlathoz, a gyakorlati logisztika 
terén is be kell hoznia egyre érzé­
kelhetőbb és nyomasztóbb hát­
rányát. Ez megkívánja az elméle­
ti és gyakorlati szakemberek szo­
rosabb összefogását és hatékony 
érdekérvényesítő munkáját.

A kirándulás a közösségi 
élet terén is maradandó él­
ményt nyújtott a szakirány 
hallgatóinak. Az egyetemi 
évek talán legjobb hangulatú 
és legemlékezetesebb napjait 
töltöttük Brémában.

Ezúton is szeretnénk köszöne- 
tünket kifejezni az út megszer­
vezéséért H a lá szn á  S ip o s  E r z s é ­
b e t tanárnőnek és S z e g e d i Z o l­
tá n  tanár úrnak, akik áldozatos 
munkája nélkül a tanulmányút 
elképzelhetetlen lett volna; a Lo­
gisztikai Fejlesztési Központnak 
és igazgatójának, S e b e s ty é n  
L á sz ló  úrnak, és a Peregiinatio 
Alapítványnak az anyagi hozzá­
járulásért; valamint a DAV-nak 
a szíves vendégül látásért.

Ruzsányi Tibor, 
IV. évfolyam, gazdálkodási kar
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Ti, Föld gyümölcsei, kedveseim, látom, ahogy mindennap bele­
nyaltok egy kehely borba, ahogy álmosodó mulatságtokon vodkát 
naranccsal kevertek, sörivóversenyt rendeztek...

Ajándékomat hát nem feledtétek. De engem igen!
Bambán bújtok egymásba, és szemeitek tengere befagy, mint 

halak, részeg buborékokat kiabáltok egymásnak... menekültök 
magatoktól, ahogy vérem véretekbe kavar.

Igen, tudom, fáj, hogy senki nem ölelt át, amikor hajnaltájt 
rosszat álmodtál, netán láttad te is a koldust, aki a sarkon kiabál, 
a nőt, aki rohadt ruhában árulja magát? Talán tanulnod kpll, de 
nincs kedved hozzá, és hideg és bánt a világ... És előttetek esett 
össze véresen a vén cigány, de nem nyúltatok hozzá. Ezt láttátok, 
ez bennetek van már, nem tudjátok véremmel leáztatni...

De ne féljetek, ha visszajön a kép, szívjátok inkább magatokba 
a bódító gyönyört, egymás szemébe nézzetek, élvezzétek, ahogy 
bennetek ébredek, és ahogy a szent őrület áthatja testetek, rúgjá­
tok szét a falakat, amit közétek építettek... igen, orgiát akarok, 
nem szégyent!

Ordítsanak a kürtök, csengjenek a réztányérok, csókotok vil­
lámai rázzák az eget, és akkor veletek vidám leszek.

(y. >•)

Miért gyűlölik annyira 
Orbán Vik?”

TISZTELT SZERKESZTŐSÉG!
V éle tlen ü l k e r ü l t  k e ze m b e  áp  

rilis 27-i la p szá m u k . É rd e k lő  
d ésse l b ö n g ész tem  vég ig  é rd e ­
k e s  ú jsá g ju k a t, m i t  írn a k , h o ­
g ya n  g o n d o lk o z n a k  a m a i k ö z ­
g a zd á s zh a llg a tó k  és la p s ze r ­
k e s z tő k .

A z  5. o ld a lo n  k e re tb e  fo g la lt, 
s ö té t  a la p s z ín n e l k ie m e l t  írás  
ü tö t te  m e g  s ze m e m e t, a z tá n  
a g ya m a t, s z ív e m e t.

K . S. írá sá t k é ts z e r  is  e lo lv a s­
tam , és eg yre  s zo m o rú b b  le ttem .

H a n g n em e  sze n v te le n , h e ­
ly e n k é n t  c in ik u s , s zá n d é k a  
m e g leh e tő sen  sanda , té n y s ze rű  
m eg á lla p ítá sa i h a m isa k . M á r  
e lső  m o n d a tá b ó l v ilá g o ssá  v á ­
lik , h o g y  n em  a m o s ta n i á lla p o  
to k á t  a ka rja  -  jo b b ító  s z á n d é k ­
k a l -  b írá ln i, h a n e m  a „korábbi 
k u r z u so n  ” ig y e k s z ik  k ö sz ö rü ln i  
a n y e lv é t.

A  v a su ta so k  s z tr á jk já t  a kor. 
m á n y  m e g b u k ta tá sá ra  szerve, 
z e t t  ta x is b lo k á d h o z  hasonlítja  
S z e r in te  a m o s ta n i korm ány 
u g y a n ú g y  te h e te t le n k e d ik ,  mint 
elő d je . A r ró l h a llg a t a szerző 
h o g y  a n n a k  a  k o r m á n y n a k  lo'fj 
n a p o t se  h a g y o tt  a szabadelvű  
sa jtó , e n n e k  té t le n  9 hónapjára  
is c sa k  a z t  m o n d tá k , h o g y  ej. 
n ye , m o s t  m á r  jó  le n n e  „rendbe 
te n n i a g a z d a s á g o t”.

H á n y  e m b e r t b o c sá to tta k  e| 
a k k o r  a R á d ió b ó l? H á n y a t akar­
n a k  m o s t e lb o c sá ta n i a Televí. 
zióbó l?  K . S . s z e r in t  15-15% -ot 
A k k o r  p o l i t ik a i  o k o k b ó l, most 
te rm é sze te se n  k iz á ró la g  a szak. 
m a ila g  a lk a lm a t la n  e ze r  ember 
k e rü l a z  u tcá ra . E z t  nevezik 
m o sta n á b a n  c sú s z ta tá sn a k .
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avagy

mitől jobb ma az OTP lakossági folyószámla
Alapszolgáltatások.
Hogy ne kelljen számláival vesződnie. Hogy véletlenül se feledkezzék el például a telefonszámláról.
Hogy ne kelljen várnia a  postást, az újságost, vagy a díjbeszedőt.

Átutalási megbízásai lehetnek egyszeri, eseti megbízások vagy rendszeresek és szinte bármire vonatkozhatnak. 
Számlájáról bármely OTP Bank fiókban rendelkezhet.
Az egykor átutalási betétszámlának nevezett szolgáltatás az OTP-nél már 42 éve működik.

Ügyfélazonosító nyilvántartás és limitfigyelés.
Hogy valóban csak az Ön közüzemi számláját és csakis az Ön által megszabott összeghatárig egyenlítsük ki.
A téves illetve túlszámlázás kifizetése szerződött partnereink felé gyakorlatilag kizárt.

ATM kártya, Ügyfélkártya vagy Forintkártya.
Hogy bármikor készpénzhez juthasson.
Akkor is, amikor a bankok zárva vannak. Vagy csak nincs kedve sorban állni.
Ráadásul Forintkártyájával készpénz nélkül vásárolhat is.

Csekk.
Hogy készpénzt vehessen fel a legközelebbi OTPBank, takarékszövetkezeti fiókban vagy postahivatalban.
Vagy készpénz nélkül fizethessen egy áruházban, étteremben, vagy a barátjának.
Az elfogadóhelyeken beváltott csekkekre az OTPBank által garantált felső határ csekkenként 20.000 Ft.
De ha a csekket számlavezető fiókjában váltja be - akár Ön, akár más, Ön által megjelölt 
kedvezményezett - ez a határ folyószámlájának egyenlege, tehát a csillagos ég!

TeleBank.
Hogy számlája egyenlegéről kártyaszáma és személyes kódja megadásával bármikor tájékozódhasson.
Vagy hogy esetleg elveszett ügyfélkártyáját azonnal letilthassa.
Hogy a kártya még biztonságosabb legyen.

Napi kamatozás.
Hogy pénze egy napig se maradjon tétlen.

Lekötött betétek.
Hogy a kamat magasabb lehessen. Az 1, 3,6 és 12 havi lekötés lehet egyszeri vagy folyamatos és a lekötés a 
hó bármely napjától indulhat, egyszerre tehát különböző összegek különböző futamidővel is leköthetők. Ha a 
lekötés ideje alatt mégis szüksége lenne pénze égy részére, az sem gond, mivel a fennmaradó összeg az 
eredeti kamattal tovább gyarapodik.

Kamatos kamat.
Hogy a kamat mielőbb tőkévé váljék. A folyamatosan lekötött betétek kamata az újabb lekötés előtt a 
lekötendő összeghez írható. Igénye szerint, automatikusan.

Kamatprémium.
Hogy a nagyobb összegek - a pénz természetének megfelelően - még gyorsabban növekedjenek.
A 100.000 Ft-os és az azt meghaladó 1,3,6 és 12 havi egyösszegű lekötéseknél az összeghatártól függően 
plusz 1 -1,5 - 2 - 3%-os kamatprémiumra számíthat, amivel a kamat akár 27% is lehet. Ezek a pluszok 
bankkártyával rendelkező ügyfeleink lekötetlen betétei után is járnak.

Hitel (nem alma).
Hogy könnyen és gyorsan juthasson hitelhez és érezze, hogy ügyfélkártyával rendelkező folyószámla 
tulajdonosként az OTPBank kiemelt ügyfelei között tartja számon Önt. A lakossági folyószámlához 
kapcsolható hitel kedvező kamatozású és az egy éves lejárati időn belül a visszafizetéssel összhangban újra és
újra felhasználható. On dönti el, hogy részletekben, vagy egy összegben törleszt. Egyszerűsíti a hitelfelvételt 
hogy ennél a konstrukciónál külön kezesre sincs szükség.

lak o sság i fo lyószám la. Az OTP Bank tö b b e t ad .

K i a k a r ta  a k isgazdapártiaka t 
e ls za k íta n i p á r t ju k tó l  annak 
id e jén ?  S ze r in te m  c sa k  a népve. 
z é r tő l a k a r tá k  m a g u k a t  elhatá­
ro ln i a jó za n a b b  k isg a zd á k .

K i a k a r ja  m o s t a szocia listá­
k a t  e l tá v o lí ta n i a sza kszerveze ­
te k tő l?  E z  a  p á r h u z a m  éppoly 
sá n tító , m in t  a z  eg é sz  írás. 
A n n y ir a  sá n ta , h o g y  a vég én  jól 
fö l  is  b u k fe n c e z ik  a z  eg ész  gon­
d o la tso r: A n ta l l  J ó z s e f  reinkar­
n á c ió ja  O rbán  V ik to r . (Egyéb­
k é n t:  b ár ú g y  lenne!)

V ég ü l m o n d já k  m á r  m e g  vég­
re: m ié r t  g y ű lö l ik  a n n y ira  Or­
bán  V ik to r t?  T a lá n  a zé r t, mertö  
a z e g y ik  le g te h e tsé g e se b b  poli­
t i k u s  m a  M a g ya ro rszá g o n , és 
m e r t  ő  tu d ja  és k i  is mondja, 
h o g y  a m a i m a g y a ro rszá g i libe­
ra lizm u s  és a kap ita lizá lódó  
s z o c ia lizm u s  tű z  é s  v í z  (és a ket­
tő  n e m so k á ra  k io l t ja  egym ást)?

Ungi Gábor
1098 Budapest, 

Epreserdő utca 24/1., 
II. emelet 10.
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A 600 000-IK VENDÉG 
A KDC-BEN, 

MÁJUS 26-ÁN!
A Közgáz Diákcentrum követ­

kező műsora május 26-án, pénte­
ken este 21.00-től éjjel 3.30-ig. A 
klub köszönti 600 000-ik vendé­
gét. Koncert: Irigy hónaljmirigy. 
Mozifilmek: IQ  -  A  szerelem  rela­
tív  (am., fsz.: M eg R yan , T im  Rob­
bins, W alter Matthau)-, Halálugrás 
(Drob Zone) (am!, fsz.: Wesley 
Snipes). Non-stop funky and soul 
disco (d. j.: S ze les T ibor & Mi- 
h á ls zk y  Tam ás). Jégkrémbár, 
koktélbár, salátabár, teaház, ka- 
raoke-show.

Június 2-án, pénteken este 
21.00-től éjjel 3.30-ig. Dzsesszpi­
henő: Dániel Annah együttese ját­
szik (km.: György Ákos, zongora; 
Hárs Viktor, bőgő; Kőszegi Imre, 
dob). Mozifilmek: Báránybőrben 
(am., fsz.: R u tg er  H auer, Rebecca 
D e M ornay, R on  Silver)-, Szenve­
d é lye k  viharában  (am., fsz.: An­
th o n y  H opkins, B ra d  P itt, Aidán 
Q uinn, Ju lia  O rm ond). Non-stop 
funky and soul disco (d. j.: Szeles 
Tibor & Mihálszky Tamás). Jég' 
krémbár, koktélbár, salátabár, 
teaház, karaoke-show.
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