
Jubileumi konferencia 8 4 0  gólya:
új utak a közgazdasági, 

üzleti és társadalom tudom á
nyi képzésben címmel j u b i 
leu m i k o n f e r e n c i á t  s z e r v e z  
e g y e te m ü n k  a  m a g y a r  k ö z -  
a a zd a sá g i f e l s ő o k t a t á s  m e g 
s z ü le té s é n e k  75 . é v fo r d u ló j a  
a lk a lm á b ó l s z e p t e m b e r  28 .
és 30. k ö z ö t t .  A tanácskozás 
fővédnöke A n d o r k a  R u d o l f ,  
egyetemünk rektora. A nyitó 
plenáris ülés díszvendégei: 
G ö n c z  Á r p á d  köztársasági 
elnök, K o s á r y  D o m o k o s ,  a 
Magyar Tudományos A ka
démia elnöke és K u l c s á r  
K á lm á n , az MTA Közgaz
dasági és Jogtudom ányi 
Osztályának elnöke.

A konferencia előadásai
nak fókuszában a m agyar 
kutatók, oktatók törekvései, 
eredményei állnak, különös 
hangsúlyt helyezve ezen 
eredmények felhasználására 
az egyetemi és főiskolai kép
zésben. Ezen túlm enően a 
tanácskozáson l e h e t ő s é g e t  
k a p n a k  a  g y a k o r l a t b a n  d o l 
gozó  k ö z g a z d á s z o k ,  ü z l e t 
e m b e re k , h o g y  k i f e j t s é k  á l 
lá s p o n t ju k a t  a  g a z d a s á g i  j e l 
leg ű  k é p z é s  t a r t a l m i  k é r d é 
se irő l.

A  konferencia szervezői és 
felkért e lő a d ó i  nem a napi fi
nanciális és politikai gondok 
elemzésével kívánnak foglal
kozni, hanem a  s z a k m a i ,  t u - Volt egyszer egy Közgazdász

felvételi rekordd o m á n y o s  k é r d é s e k e t  h e l y e 
z i k  e lő té r b e . Természetesen a 
szakma fejlődésének bemuta
tása nem jelenti azt, hogy a 
résztvevők elzárkóznának az 
aktuális gazdaságpolitikai 
problémák feldolgozása elől. 
A tanácskozást követő hóna
pokban v i t a s o r o z a to t  i n d í ta 
n a k ,  a m e ly e n  tu d o m á n y o s

ig é n n y e l  e l e m e z n e k  á l ta lá n o s  
é s  a k tu á l i s  g a z d a s á g i ,  g a z d a 
s á g p o l i t ik a i  k é r d é s e k e t .

A k o n fe ren c ia  sz ep te m b er 
28-án , c sü tö rtö k ö n  15 ó ra k o r  
kezd ő d ik  a  fő ép ü le tb en . Az 
e ls ő  n a p  p ro g ra m já n  p le n á r i s  
ü lé s , n y i t ó fo g a d á s  é s  a  K ö z 
g a z d á s z  B a r á t i  K ö r  t a l á l k o 
z ó ja  szerepel. P é n t e k e n  s z e k 

c ió ü lé s e k  lesznek , m a jd  e s te  
g az d aság i és egye tem i veze
tő k  p a n e lb e s z é lg e té s é n  v e 
h e t n e k  r é s z t  a z  é r d e k l ő d ő k .  
A z  eszm ecsere  c ím e :  M i t  v á r  
a  g y a k o r l a t  a  k ö z g a z d a s á g i  
é s  ü z l e t i  k é p z é s tő l?  S z o m b a 
to n  f o l y t a t ó d n a k  a  s z e k c i ó 
ü lé s e k ,  m a jd  z á ró fo g a d á ssa l 
fe jező d ik  b e  a  k o n fe ren c ia .

Fotó: 1968. március

Az egyetemre jelentkezők száma 1995-ben 2310 volt, 150 
pályázóval több, mint az elmúlt évben. Megfigyelhető jelenség, 
hogy a közgazdaságtanból vizsgázók aránya emelkedik a gim
náziumban érettségizettek között is. Az egyetemi tanács máju
si döntése alapján néhány változás volt a szóbeli vizsgák lebo
nyolításában. Matematikából már két éve megszűnt a szóbeli 
vizsga, most a másik tárgy esetében is duplázhattak azok, akik 
15 pontos írásbeli vizsgát tettek. A 14 pontos pályázók választ
hattak a duplázás és a szóbeli vizsga között. Más tekintetben a 
felvételi eljárásban nem volt lényeges változás.

Az 1995-1996-os tanév első évfolyamára a felvételi eljárás 
keretei között felvett hallgatók száma -  az FTT ajánlásának fi
gyelembevételével -  25%-kal magasabb, mint az eredetileg 
meghirdetett létszám. Összesen 754 pályázót vettünk fel, a fel
vételi ponthatár így is magas, 111 pont volt. A teljes évfolyam
létszám, az évismétlőkkel, évhalasztókkal, átvettekkel és kül
földi hallgatókkal együtt közel 840 fő, az egyetem eddigi törté
netében a legmagasabb. (A létszám a beiratkozások befejezte 
után lesz végleges és pontos.) Az 1995-1996-os tanév a magas 
létszám és a rendelkezésre álló termek száma és mérete isme
retében nem látszik problémamentesnek.

Emelkedő tendenciát mutat a nyelvvizsgával rendelkezők 
száma. Legalább egy középfokú, C típusú állami nyelvvizsgá
val 350-en rendelkeznek a felvettek közül, az összes regisztrált 
közép- és felsőfokú nyelvvizsgák száma ugyanebben a körben 
828.

Az 1996-1997-es tanévben a 28/1995. (III. 24.) Kormány- 
rendelet alapján jelentős változások lesznek a felvételi eljárás
ban. Elkészült egyetemünk új felvételi szabályzata, amely 
egyelőre még kevés tartalm i változást tartalmaz. A több helyre 
való jelentkezés lehetővé tétele és az átirányítás megszűnte 
miatt a felvételik lebonyolítása, ütemezése és teljes számítás- 
technikai háttere teljesen megváltozik. (Egyebek mellett ez is 
indokolja a tartalm i változtatások óvatosabb végrehajtását.) 
Az 1997-es évben már tartalm i változásokat is tervez az egye
tem. Az elképzelések már megvannak, a megvalósítás kimun
kálása még hátravan.

E g y  s z ín f o l t

« Közgazdász jelenlegi formájában ezzel a számmal 
búcsúzik az olvasótól. A szerkesztőség tagjai a le
építések során komoly béráldozatot, m unkatársan

ként harminc százalékos bércsökkenést is vállaltak volna, 
hogy az évek során ötről három főállású alkalmazottra zsu
gorodott szerkesztőségből senkinek se kelljen elmennie. így 
a lap is megmaradhatott volna olyannak, amilyen eddig 
volt. Sajnos az egyharmados bércsökkentés elfogadása ke
vésnek bizonyult. Mindhárman a felmentettek közé kerül
tünk: a „fűnyíróelven” végrehajtott kormányzati restrikció
nak nem állhatott ellen egy olyan tevékenység, ami nem 
tartozik szorosan az oktatáshoz, amelynek hasznossága 
nem mérhető gazdasági mutatókkal (legfeljebb csak azzal 
az összeggel, amit megszüntetésével a költségvetés megta
karít).

Az egyetem vezetésének döntése értelmében a Közgaz
dász megjelentetése szünetel. Ú jraindítását megkönnyíti, 
hogy a lappal kapcsolatos dologi kiadások fedezésére jelen
tős összeg marad a Közgazdász Újságírásért Alapítvány 
számláján. Nehéz lesz viszont pénzt találni a szerkesztő(k), 
a szerzők honorálására. Próbáltunk külső forrást szerezni 
erre a célra, kísérleteink azonban annak ellenére sikertele
nek maradtak, hogy az elbocsátott munkatársak éves bére 
közterhekkel együtt sem éri el számos országos újság né
hány napi veszteségét.

Kétségtelen, hogy a most megszűnő módon készített 
Közgazdász csak színesítette az egyetem életét, sok hozzá 
hasonló tevékenységhez hasonlóan nem volt számottevő po
litikai vagy gazdasági súlya. Egy ilyen pici színfolt eltűné
sével csak egy kisebb közösség kultúrája sérül. E csoporton 
belül is legfeljebb néhány tucat ember érzi igazi veszteség
nek megszokott olvasmánya hiányát. Másrészt a központi 
„lefaragások” eredményeként megszűnhetnek, csorbulhat
nak más tevékenységek is, amelyek a közösség más tagjai
nak életét színesítik. Az apró kifakulások összeadódhatnak: 
a hétköznapokat kellemesebbé tevő események elmaradá
sával nyomasztóvá növekedhet a szürkeség. Az önmaguk
ban elhanyagolható változások beszivároghatnak az éle
tünkbe, hozzájárulhatnak sokszor ránk törő kedvetlensé
günkhöz.

Itt és most egyelőre talán még nem ilyen rossz a hely
zet. Bizonyára nagyon sokan alkotnak is szakmájuk gya
korlása közben; sokan találhatnak ízlésüknek többé-kevés- 
bé megfelelő munkát; s bár megnehezült, mégsem vált elvi
selhetetlenül keservessé a mindennapi élet. Mi, akik eddig 
főállású munkatársként dolgoztunk a Közgazdásznál, szí
vesen végeztük ezt a munkát. Örömmel járultunk hozzá ah
hoz, hogy e „vállalati” újság színvonala nem maradt el a 
„nagy lapokétól”. Reméljük, ha szerényebb formában is 
(ritkább megjelenéssel, kisebb terjedelemben, talán kevés
bé „profi” módon), de folytatódni fog az a tradíció, ami a 
Közgáz újságjában megtestesül: egy tipikus kelet-közép- 
európai értelmiségi lap készítése.

A szerk.
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Évnyitó az énekkarral
Felelevenítve a korábbi 

évek hagyományait, a Közgáz 
idén 45 éves énekkarának 
részvételével tartották meg az 
idei évnyitót szeptember 8-án. 
A kórus a rektor ünnepi beszé
de és a Professor Emeritus cí
mek átadása után adta elő 
műsorát, K a b d e b ó  S á n d o r  ve
zényletével.

A n d o r k a  R u d o l f  beszédét 
teljes terjedelmében közöljük 
a 3. oldalon. Több évtizedes

kiemelkedő oktatói, nevelői, 
kutatói munkájukért kapott 
Professor Emeritus címet 
egyetemünk néhány nyugal
mazott oktatója: B e r e n d  T. 
Iv á n , F a lu s n é  S z i k r a  K a ta l in ,  
K ö v e s  P á l, M á ty á s  A n ta l ,  
P a c h  Z s ig m o n d  P á l, S za b ó  
K á lm á n  é s  S z é p  J e n ő .

Az elsőévesek fogadalomté
telét követően tizenhat 70, 65, 
60, illetve 50 éve végzett köz
gazda vehetett át

II. évfolyam: első K e r té s z  
B a lá z s , második-harmadik 
megosztva: P á ld y  S z a b o lc s  és 
Z v o le n s z k y  D ó ra .

III. évfolyam: első P a n d u -  
r ic s  A n e t t ,  második H o r v á th

C sa b a , harmadik K u r u c z  A n i 
ta .

IV. évfolyam: első (egyben 
abszolút első) S z ű c s  J ó z s e f ,  
második M a r to n  K r is z t i n a ,  
harmadik S z á jp  S z a b o lc s .

Präger László alapító

adta át a családfenntartó b o r  IV. évfolyamos hallgató
egyetemistákat támogató Prá- nak, aki szintén egy gyerme- 
ger-díjakat T ó th  A n d r e a  V. két nevel, 
évfolyamos diáknak, aki egy A Magyar Hitelbank által 
gyermeket nevel és B o r o s  G á - létrehozottrubin-, vas-, gyémánt- és aranydiplomát.

Rubindiplomát kapott: dr. 
R u s v a y  L a jo s  és d r. S z i lv á s s y  
G é za . Vasdiplomát vehetett át 
d r . P i l i s y  E m il . Gyémántdip
lomát kapott: d r. A lb e r t  F e 
re n c , d r . F á y  T ib o r , d r . Ir sa  
K a ta l in ,  d r . J u b a  J ó z s e f,  d r. 
Ö s tö r  J á n o s , d r . S z a b o lc s  A n d 
rá s  és  d r . Z e le y  I s tv á n .  Arany

diplomát vehetett át: d r. B o l 
d o g  G y u la , d r. F a r k a s  L á s z ló ,  
d r. F ü le k i  G éza , d r . J e n e y  
L á s z ló ,  d r . K e c s k e m é t i  I s tv á n ,  
d r. K r a v a r ik  D e z ső , d r . O b la th  
G y ö rg y , d r . P a p  É v a  M á r ia , 
P e tr ó c z k y  Ir é n , d r . P u la y  
G y u la , d r. S z a b ó  M a r g i t  é s  d r. 
V é r te s y  L á s z ló .

A Jó tanuló -*jó sportoló verseny

Magyar Közgazdászképzésért Alapítvány

idén is meghirdette a Fiatal gatója vehet át. Egyetemün- 
Közgazdász Díjat, amelyet kön S z a p lo n c z a y  P é te r , IV. 
minden közgazdasági felsőok- éves hallgatót tüntették ki. 
tatási intézmény egy-egy hall-

A Hungarocamion

idei első helyezettje M o ln á r  
J ó z s e f  V. éves hallgató, a Pénz
ügyőr SE mesterjelölt sakko
zója. II. helyezett lett P a n d u -  
r ic s  A n e t t ,  III. éves diák, fal
labdázó, aki az Országos Kupa

női csapatversenyében III. he
lyezést ért el. A III. helyezett 
T ó th  S z i lá rd , IV. éves hallgató, 
jégtáncos, az idei országos baj
nokság I. helyezettje.

Idén először írták ki az

és a BKE megállapodása alap
ján meghirdetett pályázat dí
ját J u tá s i  Z o l tá n  és K ő  fa l v i  
T a m á s  nyerte el, A közúti köz
lekedés és a környezetvédelem

kompromisszuma című dolgo
zatukkal.

Az évnyitó utolsó napirendi 
pontjaként felolvasták a

köztársasági ösztöndíjasok
Élen a tanulásban, élen a sportban

elismerésért folyó fővárosi az országos bajnokság III. he- 
versenyt. H o r v á th  G e rg e ly , lyezettje lett. Teljesítményével 
egyetemünk III. évfolyamos e verseny elismerő diplomáját 
hallgatója, gerelyhajító sport- érdemelte ki. 
ága juniorbajnokságának I., E bejelentés után adták át

a Skála-díjakat.

I. évfolyam: első J u h á s z  P é 
te r , második-harmadik meg

osztva: F le s c h Á d á m  és V á r p a 
lo ta i V ik to r .

névsorát.
A közoktatási miniszter 

döntése értelmében köztársa
sági ösztöndíjat kap a III. évfo
lyamon: B e c s e r  N o rb e r t, D ö 
m ö tö r  B a rb a ra , H a jd ú  Z so lt ,  
P á ld y  S za b o lc s , S o ó s  P é te r  és 
V ic s e k  L il la . A IV. évfolyamon: 
H o r v á th  C saba , K u r u c z  A n i ta ,  
N a g y p á l É v a  és L e te n y e i  
K r is z t in a . Végül az V. évfolya

mon: B a r a b á s  G y u la , B la s o -  
v ic s  E s z te r ,  D e b r e c z e n i  E s z te r ,  
F e lfö ld i Z o l tá n ,  H a r g i ta i  K a ta 
lin , H o r v á th  R é k a ,  H ü n l ic h  
C silla , J a k a b o s  Á d á m ,  J a k u s  
L á sz ló , K o v á c s  G á b o r, M a r to n  
K r is z t in a , N a g y  M a r ia n n a , O r 
b á n  K r is z t iá n , S ó s  B e á ta ,  
S z a p lo n c z a y  P é te r , T ó th fa -  
lu s s y  Z s u z s a n n a , U n g á r  
G y ö r g y  és Z v o le n s z k y  D ó ra .



A diákok tüntetnek, de fizetnek (?)
, , / ,  ... tt- i 3— ooob- a c^ám la t.u la i-

A  tan év  k ezd e te  ó ta  m in d e n k it 
é lénken  fo g la lk o z ta t a ta n d íj b e 
vezetése, m égis igen  nag y  b izo n y 
ta la n sá g  vo lt ta p a sz ta lh a tó  a  
ré sz le tek e t ille tően . S z ep tem b er 
18-án  h a llg a tó i gyű lésen  v ita t tá k  
m eg a  résztvevők  a  ré sz le tek e t. A 
K özgáz h a llg a tó it  m in tegy  2-300 
d iá k  kép v ise lte  a  IV. e lő a d ó b an  a 
m indvégig  v isszafogo tt, józan  
h a n g u la tú  v itán . A H a llg a tó i T a 
g ozat és az E gyetem i D iák jó lé ti 
B izo ttság  m elle tt az  egyetem  ve
zető i közül tö b b ek  k ö z ö tt A n d o r 

b a  R u d o l f  re k to r, C s é p a i  J á n o s ,  

M é s z á r o s  T a m á s  és B e c k e r  P á l ,  

v a la m in t tö b b  tan szék v eze tő  vo lt 
je len .

E lső k é n t A n d o rk a  R udo lf to l 
m ác so lta  az  egyetem  vezetésének  
v é lem én y é t a  ta n d íj ké rd éséb en  
Az egyetem  re k to ra  sz e rin t a  t a n 
d íja t  b e  leh e t vezetn i, de  csak  
m egfele lő  kom penzációval. M in 
d e n k ép p e n  e l k e ll é rn i, hogy 
a n y ag i okok m ia tt  senk i ne  szo
ru ljo n  k i az egyetem i o k ta tá sb ó l. 
A K özgázon az  a la p ta n d íjo n  fe lü l

k iegész ítő  ta n d íja t  nem  fognak  szedni

-  ez u tó b b i a  k é te z e r  fo rin to s  
a lap d íj a k á r  négyszerese  is leh e t 

s a  következő  fé lévben  is csak  
akkor, h a  azzal k a p cso la tb a n  
h a llg a tó i ö n k o rm án y z a tta l m eg
egyeznek. Az a lap d íj fize tésével 
k ap cso la tb a n  k ö z tu d o tt, hogy a 
H allg a tó i Ö n k o rm án y za to k  O r
szágos Szövetsége (HÖ KOSZ) 
po lgári engede tlenség re  szó líto tta  
fel a d iákságot: ta g a d ja  m eg a  b e 
fize tést. A ndorka  R udo lf a z t ja v a 
so lta , hogy a K özgáz h a llg a tó i a 
tan d íj be  nem  fize té sé t „nagyon  
gondo lják  m eg” . H a u g y an is  nem  
fizetnek, a k k o r v a lósz ínű leg  az 
egész egyetem et h o zzák  nehéz 
helyzetbe. A nem  fize tés  k öve t
kezm ényei egyelőre nem  v ilágo 
sak , a ren d ele t az  egyetem ek  belső 
szabályozására  b ízza  a  re to rz ió 
ka t, ez azonban  ed d ig  nem igen 
szó lt ilyen je llegű  k ö te leze ttség 
m u lasz tás  u tá n  já ró  b ü n te té se k 
ről. A ndorka  R udolf íg é re te t te t t  
a rra , am íg  ő a K özgáz re k to ra , a d 
d ig  a  tan d íj be  n em  fize tése  m ia tt  
sen k it sem  fognak  k izá rn i az 
egyetem ről, és se n k it nem  fognak  
a  v izsgázásban  sem  ak ad á ly o zn i.

A  re k to r  szó lt az  egyetem  k ö lt 
ségvetési he lyzeté rő l is, am e ly et a 
je len tő s  d e fic it m ia tt  nagyon  n e 
héznek  m in ő s íte tt, de  a  vesz teség 
bő l ta lá n  az  év végére  le  leh e t fa 
ra g n i v a lam it. A n d o rk a  R udo lf 
sz e rin t a  m ai he lyzetben  tö re k e d 
n i k e ll az  egyetem en b e lü li béke  
fe n n ta r tá s á ra , nem  sz a b a d  m eg
en g ed n i, hogy a  d iák o k  és az  o k ta 
tó k  eg ym ásnak  essenek.

A n d o rk a  R udo lf re k to r  beveze
tő je  u tá n  S zabó  K a ta lin  a  H a llg a 
tó i T agozat képv iseletében  ism er
te t te  a H T  e lképze léseit a  tan d íj 
fize tésé rő l, az  ö sz tö n d íja k ró l és 
m ás tám o g a táso k ró l, v a la m in t a 
te rv eze tt h a llg a tó i d em o n s trác ió k 
ró l. Az b iz tos, hogy az  id e i év tő l 
ta n d í ja t  ke ll f ize tn i, h a v o n ta  k é t
ezer fo rin to t. A ta n d íj  3 0 % -a  
(éven te  te h á t  h a te z e r  fo rin t) le 
v o n h a tó  az  adóbó l. A  H T  ja v a s la 
ta  sz e rin t az első  k é th a v i ta n d í ja t  
o k tó b erb en , a  fe n n m a rad ó  h á ro m  
h ó n a p  ta n d í já t  p e d ig  d e cem b er
b e n  kell b e fize tn i, ügyelve a rra , 
hogy az  m ég id én  b e é rk e zz en  az 
egyetem  sz á m lá já ra , m ert csak  így 
leh e t é ln i az  adókedvezm énnyel, 

k o rm á n y re n d e le t sz e rin t

a  h a llg a tó k  2 0% -a  tan d íjm e n tesség e t k a p h a t.

Nem  kell f iz e tn iü k  a  k ö z tá r 
saság i és a k iem e lt ö sz tö n d íja so k  
n a k , a  szociá lis okokbó l rá sz o ru 
lóknak , a ta n u lm án y i e red m én y  
a la p ján  ezt k iérd em lő k n ek , v a la 
m in t a leg a láb b  négy ó rá t  ta n ító  
d em o n s trá to ro k n ak . A  jelen leg i

lé tszám  a la p já n  m in teg y  700 d iák  
m en te sü lh e t ily en  a la p o n  a  t a n 
d íjfize tés i k ö te le ze ttsé g  alól.

Az O TP B an k  R t. h ite lk o n s t
ru k c ió v a l k e res te  m eg  a  H T -t, 
m ely sz e rin t a zo k n ak , a k ik n e k  If
jú ság i ta k a ré k b e té tk ö n y v ü k  vagy

Ju n io r  b a n k k á r ty á ju k , vagy  Új 
o tth o n  b e té t jü k  v an , h i te l t  k a p 
h a tn a k  a  p é n z in té z e ttő l az  a la p 
ta n d íjra .  E zzel k a p c s o la tb a n  g o n 
d o t je le n t, hogy  m in d e n  k ö zg ázo s
n a k  a  B u d a p e s t B a n k tó l v a n  
b a n k k á r ty á ja . É rd em es  le n n e  fo n 
to ló ra  v en n i h aso n ló  h i te la já n la t  
k é ré sé t a  B u d a p e s t B a n k tó l. E zzel 
-  a m e n n y ib en  leh e tő v é  v á ln a  a  
ta n d íj  leem elése  is  a  b a n k k á r ty á 
ró l -  je le n tő s  a d m in isz trá c ió s  te 
h e r tő l is m eg sz a b a d u ln a  a z  egye
tem . E z e se tb e n  a z o n b a n  az  a d ó -

k ed v ezm én y  csak  a  s z á m la tu la j
d o n o s t i l le ti  m eg.

A  k o rm á n y re n d e le t é r te lm é b en  
a jö v ő b en  m eg szű n ik  az  a la n y i jo 
gon  já ró  tá m o g a tá s , v agy is  a  h ú s 
p énz. E b b en  a h e ly z e tb e n  a r ra  
v a n  leh e tő ség , hogy  m ás cím szó 
a la t t  k a p jo n  a h a llg a tó k  tú ln y o m ó  
tö b b sé g e  tá m o g a tá s t. A  H T  ja v a s 
la ta  s z e rin t a m eg szű n t h ú sp én z  
h e ly e tt  (am i v id é k ie k n e k  4200, 
b e já ró k n a k  3500, fő v á ro s ia k n a k  
2800 fo r in t  volt) a  II-V . év fo ly a 
m o so k  k ö zü l azok ,

a k ik n e k  ta n u lm á n y i á tla g a  m e g h a la d ja  a  h á rm a s t,  h á ro m e z e r  fo r in 
to s tá m o g a tá s t  k a p n á n a k .

E m e lle tt  la k h a tá s i  tá m o g a tá s  
c ím én  a  v id é k ie k  ezer, a  b e já ró k  
500 fo r in to t  k a p n á n a k . A z első  
év fo lyam osok  e se té b en  sz in té n  
h á ro m e z e r fo r in t  já rn a , p é n zb e li 
jeg y z e t-  és ta n k ö n y v tá m o g a tá s  c í
m én.

S z ű c s  J ó z s e f  az  E D JB  n ev éb en  
ism e rte tte  az  ú j szo c iá lis  tá m o g a 
tá so k  és ta n u lm á n y i ö sz tö n d íja k  
re n d sze ré t. A szo c iá lis  tá m o g a tá 
so k  e se té b en  c sö k k e n  az  egy fő re  
ju tó  jö v ed e lem  szerep e , m ivel i t t  
ig en  n ag y  a  v isszaé lés  lehe tősége , 
h e ly e tte  18-20 ú n . szo c iá lis  k a te 
g ó r iá t  á l l í ta n a k  fel, k ü lö n b sé g e t 
tév e  a k ö z ö tt, hogy egy vag y  k é t

k e re ső  v an  a c sa lá d b a n , h á n y  te s t 
v é r  él, la k ik  e g y ü tt s tb . A lb é rle ti  
tá m o g a tá s ra  -  m ely h ez  a  jö v ő b en  
is sz ü k sé g  lesz e lu ta s í tó  k o llé g iu 
m i fe lv é te li h a tá ro z a t r a  -  m a x i
m u m  n ég y ezer, sz o c iá lis  tá m o g a 
tá s r a  p e d ig  h é te z e r  fo r in to t  leh e t 
k a p n i.

S z a b ó  K a t a l i n  ism e rte tte ,  m i
ly e n  e lk é p ze lé sek  s z ü le tte k  a 
H Ö K O S Z -n á l a  te rv e z e tt  d iá k 
m eg m o z d u lá so k k a l k a p c so la tb a n . 
S z e p te m b e r  2 5 -tő l eg y e tem ek en  
b e lü l le szn e k  til ta k o z ó  d e m o n s t
rá c ió k , egy  h é tte l k éső b b  p e d ig  az  
o rsz á g  m in d e n  ré szé b ő l B u d a 
p e s tre  é rk e z n e k  a  h a llg a tó k ,  a k ik

o k tó b e r 4 -tő l 5 -re  v ir ra d ó  é jsza k a  a  P a r la m e n t e lő tt i  v ir ra s z tá s sa l

fe jezik  k i t il ta k o z á s u k a t  a  ta n d í j 
re n d e le t e llen . A leg n ag y o b b  v ita  
ép p en  a  d e m o n s trá c ió  k a p c sá n  
a la k u l t  k i. M észáro s T am ás re k 
to rh e ly e tte s  sz e rin t je le n le g  a  fe l
ső o k ta tá s i k ö ltség v e tés  ú jra e lo sz 
tá s a  fo ly ik , s az  n yer, a k in e k  n a 
gyobb  a  h a n g ja . É p p e n  e zé rt n a 
gyon  fon tos, hogy  a  d iá k o k  szé les 
töm egei fe jtsék  k i v é lem én y ü k e t, 
és g y a k o ro lja n a k  n y o m á s t a  k o r 
m á n y z a ti  k ö rö k re . C sép a i Já n o s  
o k ta tá s i  ig az g a tó  sz e rin t az  egye
te m n e k  n in cs  re to rz ió s  leh e tő ség e  
a  n em  fize tő k k e l szem b en , a  n em  
fize té sn ek  a z o n b a n  sú lyos k ö v e t
kezm én y e i len n é n ek , m e ly n e k  a 
h a llg a tó k  lá tn á k  a  k á rá t .  N ehéz  
k é rd é s  ez, h isz  á  je le n le g i h e ly z e t
b e n  a  d iák o k tó l jo g g a l v á rh a tó  el,

hogy  s z o lid á r isa k  is leg y e n ek  egy
m ás i r á n t .  E zzel e g y ü tt  C sépa i J á 
nos s z e rin t a n n a k  é rd e k é b e n  k e ll 
tü n te tn i ,  h é g y  a  m o s ta n i k ö rü lm é 
n y e k  k ö z ö tt  m in é l tö b b  p én z  
v issz a k e rü ljö n  az  eg y etem ek h ez . 
O b e l i x  (V arró  L ász ló  végzős h a ll 
g a tó ) s z e r in t  a  ta n d í j  n e m  m ás, 
m in t  egy, a  d iá k o k ra  k iv e te tt  adó , 
e zé rt m in d e n t m eg  k e ll  te n n i a n 
n a k  é rd e k é b e n , h o g y  a  k o rm á n y  
v issz a v o n ja  re n d e le té t.

A  h a llg a tó i  g y ű lés v égü l n a g y  
tö b b sé g g e l m eg sz a v a z ta  m in d  a 
ta n d íj  b e f iz e té sé n e k  ü tem ezésé re , 
m in d  p e d ig  az  o rsz ág o s  d iá k m e g 
m o zd u lá so k h o z  v a ló  c sa tla k o z á s 
r a  t e t t  ja v a s la to t .

S te lb a c z k y  T ib o r

A külföldi kiküldetések egyetemi támogatósa 
az 1995. ev első feleveben

E naptári év első félévében a hivatalos (egyetemi és magánkezdemé
nyezésű) kiküldetésekre 1150 ezer Ft-ot költöttünk, amely mintegy félmil
lió forinttal marad alatta a megelőző félévi szintnek. A csökkenés egyértel
műen az egyetemi dolgozók által kezdeményezett utak támogatásával kap
csolatos. Noha ebben a félévben a dolgozónként évente igénybe vehető ke
ret 50 000 Ft-ra emelkedett, a kezdeményezett utak száma mégis több mint 
30 százalékkal csökkent. A visszaesés mértéke meghaladja a szokásos fél

évközi ingadozást, és abban bizonyos mértékben tükröződik, hogy a kollé 
gáknak a nemzetközi tudományos fórumokon történő szerepléséhez nehe
zebb volt külső támogatást szerezni, mint egy félévvel korábban. Az egye
temi kezdeményezésű utaknál viszont új terület a CEMS-tagságunkhoz 
kapcsolódó tanácskozásokon, konferenciákon való részvételt biztosító uta
zások támogatása.

FORGÁCS CSABA

EGYETEM! KEZDEMENYEZESU HIVATALOS KIUTAZÁSOK
Az egyetemi dolgozók kifizetett kiküldetési költségei (napidíj, szállás, útiköltség, egyéb)

1. sz. táblázat
NÉV SZERVEZETI EGYSÉG ORSZÁG TÉNYLEGES KÖLTSÉG, Ft

Andorka Rudolf 
Daubner Katalin 
Demmler Waltemé 
Fischer Rallou 
Forgács Csaba 
Forgács Csaba 
Forgács Csaba 
Forgács Csaba 
Hámori Balázs 
Hoós János 
Hoós János 
Huszár Ernőné 
Károlyi Lászlóné 
Kerekes Sándor 
Lőrincné Istvánffy Hajna 
Lőrincné Istvánffy Hajna 
Mészáros Tamás 
Móger Mónika 
Nógrádi György 
Sebestyén György 
Szabó Katalin 
Szivi Józsefné 
Végső Béla

Rektor Szlovákia 3 988
Mikroökonómia Lengyelország 34 335
Könyvtár Ausztria 4 111
Könyvtár Ausztria 7 306
Nemzetk. lg. Szlovákia 2 658
Nemzetk. lg. Ausztria 27 465
Nemzetk. lg. Románia 2 906
Nemzetk. lg. Franciaország 54 378Dékán Nagy-Britannia 7 643
Jövőkutatás Svédország 10 593
Jövőkutatás Szlovénia 8 560Könyvtár Ausztria 4 111
Német Tsz. Szlovákia 13 235Dékán Nagy-Britannia 54 722Külgazdasági Tsz. Olaszország 15 065Külgazdasági Tsz. Norvégia 93 963Rektorhelyettes Bulgária 37 528Gazdáik. Kar Dék. H. Németország 121 366Védelemgazd. Tsz. Németország 31 779NKO Ausztria 27 465Összehas. Gazd. tan Bulgária 72 306Könyvtár Ausztria 4 111Külgazdasági Tsz. Szlovákia 3 017

összesen: 642 611
* A kimutatott összegek nem tartalmazzák az egyetemi gépkocsival történt kiutazások benzinköltségét és a sofőrrel kapcsolatos kiadásokat.

MAGÁNKEZDEMÉNYEZÉSŰ HIVATALOS KIUTAZÁSOK
Az egyetemi dolgozók részére kifizetett egyetemi támogatások (napidíj, szállás, útiköltség egvéb)

2. sz. táblázat
NÉV__________

Bán Éva
Bradean Ebinger Nelu 
Demmler Waljerné 
Forgó Ferenc 
Halászné S. Erzsébet 
Havas Attila 
Hegedűs T. András 
Hőgye Mihály 
Kánnai Zoltán 
Kovács Ilona 
Mala József 
Molnár István 
Oláh Tibor 
Szakadát László 
Szegedi Zoltán 
Tallós Péter

SZERVEZETI EGYSÉG ORSZÁG
Nemzetk. Kapcs. Tsz. 
Német Tsz.
Könyvtár
MSZI
Külgazdasági Tsz.
BKE IKU 
Pedagógia Tsz. 
Közszolg. Tsz.
MSZI
Francia-Olasz Tsz. 
MSZI Matematika Tsz. 
Számítástudományi Tsz 
Francia-Olasz Tsz. 
Mikroökonómia 
Külgazdasági tsz. 
Külgazdasági Tsz.

TÁMOGATÁS ÖSSZEGE, Ft
Portugália
Ausztria
Nagy-Britannia
Románia
Németország
Izrael
FÁK
Belgium
Románia
Franciaország
Románia
Németország
Németország
FÁK
Németország
Románia

48 632
8 019 

50 000
9 440 

33 591 
50 000 
24 589 
40 579

9 440 
27 184 
9 440 
4 921 

14 103 
29 439 
33 591 

9 440
Hallgatói csoport Védelemgazd. Tsz. Németország

összesen: 498 783

Szeretettel köszöntjük 
Máriás Antal 

professzor urat 
70. születésnapja alkalmából,
és k ívánunk  neki további jó  egészséget és sok boldogságot 

kollégái, tan ítványai és család ja  körében.

Változások 
a nyelvoktatásban

Az idei tanévben a korábbi
hoz képest némileg más rend
szerben, s mintegy 30%-kal 
kevesebb oktatóval kezdődik 
a nyelvtanítás az Idegennyelvi 
Oktató- és Kutatóközpontban 
(IOK), de lehet, hogy a meg
szorítások következtében 
nemcsak hátrányos, hanem az 
oktatás színvonalát előnyösen 
befolyásoló folyamatok is 
lesznek. A helyzetről dr. Ma
gyar Miklóssal, az intézet ve
zetőjével beszélgettünk.

-  A leépítések hogyan érin
tették a nyelvi intézetet?

-  Mindenekelőtt fontosnak 
tartom hangsúlyozni, hogy a 
leépítések során az egyetem ve
zetése egy pillanatig sem kér
dőjelezte meg a nyelvoktatás 
szükségességét. Nyilvánvaló 
ugyanis, hogy egy közgazdász
nak nélkülözhetetlen két nyelv 
tudása. A megváltozott hely
zetben tehát meg kellett keres
ni annak a lehetőségét, hogy 
kevesebb oktatóval és szűkö
sebb lehetőségekkel hogyan le
het megfelelni ennek az elvá
rásnak. Korábban 105 félállá
sú, szerződéses, óraadó stb. stá
tusú oktató dolgozott nálunk, 
akik közül mintegy 30 munka- 

. társat kellett elbocsátani.
-  Milyen új rendszert ala

kítottak ki?
^  - Arra alapoztuk az. új. 
nyelvoktatási rendszert, hogy 
mi az a minimális óraszám, 
amivel a két nyelvvizsga elér
hető. Ennek megfelelően az 
egyetem két nyelvből, négy
négy féléven keresztül heti 
négy órában biztosítja díj
mentesen a nyelvtanulást. Ez 
az alap, de ez valószínűleg 
csak a minimális eredmény el
éréséhez elegendő. Ezért a díj
mentes órák mellett minden 
nyelvből indítunk további fi
zetős órákat a legkülönfélébb 
témák szerint. Ezek a kurzu
sok 3000 forintba kerülnek 
egy félévre, ami jóval a piaci 
ár alatt van. Lehetőség lesz 
társalgási, nyelvtani, szak
nyelvi és még sok, másféle óra 
látogatására. Úgy gondoljuk, 
hogy ez a rendszer megfelelő 
keret lesz ahhoz, hogy minden 
egyetemista teljesíteni tudja a 
diplomához szükséges két 
nyelvvizsgát. Ehhez persze ta
nárnak és diáknak is mentali
tásváltásra van szüksége, az 
órák időtartamát maximáli
san ki kell használni, szigo
rúan számon kell kérni a labo
ratóriumi munkát, hatéko
nyan kell tanítani, és szorgal
masan kell tanulni.

-  Mi lesz a kurzusokból be
folyó pénzzel?

-  Az egyetemnél marad, a 
diákok az egyetem számlájára 
fizetik be. A beérkező pénz 
egy részét az egyetem vezeté
sének ígérete szerint óradíjak
ra fordíthatjuk, vagyis a 
nyelvtanárok a kötelező óra
számon felül jelentkezők ese

tén további kurzusokat is in
díthatnak. Másrészt a pénz az 
egyetem fejlesztésére is bevé
telt jelent, amiből minden bi
zonnyal az IOK is részesülhet.

-  Nem akarta az intézet 
megtartani a bevételt?

-  Nem. Én azonnal azt 
mondtam, hogy nem kívánunk 
ezzel foglalkozni, a tanár tud
niillik megkapja a fizetését és 
azért tanít.

-  Olyan elképzelés sem 
volt, mely szerint az IOK az 
egyetem mellett önállóvá és 
önfenntartóvá vált volna, 
csökkentve ezzel az egyetem 
terheit?

-  Erről beszéltünk annak 
idején az egyetem vezetésével. 
Szóba került, hogy nyelvi ku
tató tanszékek alakultak vol
na, a nyelvoktatást pedig ön
álló gazdasági vállalkozás
ként kellene megoldani. Én 
ezt a megoldást nem tartottam 
szerencsésnek. A nyelviskolák 
az utóbbi időben elburjánzot
tak, több ezer van Magyaror
szágon, s egymás után csukják 
be a kapuikat. Másrészt itt 
nem csupán nyelvoktatásról 
van szó, hanem művelt köz
gazdászok képzéséről, amihez 
hozzátartozik a nyelvország 
ismerete, a szaknyelvi kutatá
soknak a gyakorlatba való át
vitele, a publikációk, szak
könyvek kiadása, közgazda- 
sági szótárak készítése és a 
többi is.

-  Van néhány nyelv, ame
lyek népszerűbbek lettek a 
korábbi idó'szakhoz képest. 
Ezt bizonyítja az a tapaszta
lat, hogy például a spanyol 
tanszéken olyan nagy az ér
deklődés, hogy csak nagy lét
számú csoportok indításával 
tudnak mindenkit felvenni.

-  Igen, úgy tűnik, az angol 
és a német mellett a spanyol, 
az olasz és a francia iránt van 
nagy érdeklődés, valamint ér
dekes módon az orosz iránt is. 
Azonban mindenképpen arra 
törekszünk, hogy 15 főnél töb
ben ne járjanak egy csoport
ba. Igaz, takarékossági okok
ból a minimális létszám is 15 
fő lesz. Az új felvehető kurzu
soknak azonban lesz egy két
ségtelen előnyük. Egyes taná
rok minden bizonnyal meg
hirdetnek majd különböző 
kurzusokat, s nyilvánvalóan 
egy-két éven belül kialakul, 
hogy kikhez érdemes járni, 
így lesznek tanárok, akiknek 
folyamatosan lesznek óráik. 
Akikhez viszont nem iratkoz
nak be hallgatók, azoktól meg 
fogunk válni. Őszintén szólva 
az egész átszervezésnek nem 
örülök, de ez a szelekció biz
tosan jó hatással lesz a nyelv- 
oktatás egészére. Az IOK 
megpróbál megbirkózni az új 
helyzettel, s reméljük, a meg
újult oktatási rendszer révén 
sikeres lesz ez a próbálkozás.

S. T.

f i  Tárca-tükör fo ly ta tó d ik
Szakpolitikai szempontból sikeres volt a Tárca-tükör a Közgázon című 

public policy vitasorozat, hiszen a minisztériumok vezetői és ellenzéki vitapart
nereik nagyon színvonalas vitákat folytattak szakterületeik problémáiról. Las
san kialakul a közönsége ennek a mélyebb, a minisztériumok, a parlamenti bi
zottságok működésébe betekintést nyújtó nyilvános eszmecserének. Ezt Ágh At
tilától, a politikatudományi tanszék vezetőjétől tudtuk meg. Ebben a félévben 
október 4-étől kezdődően hetente, összesen hat alkalommal, 17 órától a III. elő
adóban folytatódik a sorozat. Bizonyos, hogy október 11-én Lábody László, a 
Határon Túli Magyarok Hivatala elnöke és Csapodi Miklós (MDF) vitájának le
het részese a közönség.
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C E M S - d i á k o k  a z  I S C - b e n
Négyen kap tak  ösztöndíjat

\ 7 In tern ation a l S tu d ie s  
Centerben idén  126 u n d erg 
raduate és 32 g ra d u a te  d iá k  
fezdi m eg ta n u lm á n y a it . 
Ezenkívül 5 1 -en  cserep ro g -  
nmok 40 -en  rész id ő s  k ép zés  

^ e t é b e n  ta n u ln a k  a K ö zg á z  
nemzetközi eg y etem en . A d i
ákok a v ilág  négy fö ld r é sz e 
i k  44 országát k ép v ise lik .

Berács József, az ISC igaz
gatója évnyitó beszédében  
felhívta a fiatalok figyelm ét 
arra hogy Magyarországon 
tanuló diákként sokkal mé
lyebben megismerhetik a 
Magyar kultúrát, mintha 
csak turistaként jöttek volna 
ide A napjainkban végbe
menő globalizáció közepette 
bizonyos értelemben nehe- 
zebbé vált a nem zetek sajá
tosságainak felism erése. Az 
emberek szinte m indenütt 
ugyanolyan ruhában járnak, 
ugyanolyan italokat isznak, 
ugyanazt a zenét hallgatják  
és ugyanazokból a könyvek
ből tanulnak. A változatos
ság eltűnése sok gondolko
dót aggodalommal tölt el, 
hisz ez az emberi kultúra el
szegényedésével járhat. So
kan próbálkoznak az egyes 
nemzetek eredeti sajátossá
gainak m egfogalmazásával, 
ám az eredmény gyakran 
zsákutca, ugyanazoknak a 
sztereotípiáknak az elism ét- 
lése: Minden nép vendégsze
rető, bátor, büszke és nyi
tott. Ezt az ellentm ondást 
igazából csak a szem élyes je

lenlét, a nemzeti kultúrák 
közvetlen, alapos megisme
rése oldhatja fel.

Aki Magyarországon, egye
temünkön tölt legalább fél 
évet, találkozhat például a 
híres magyar pesszimizmus
sal, amely ugyan megóvja az 
embereket a nagy csalódá
soktól, ugyanakkor megne
hezíti, hogy megértsék a Mic
rosoft nemrégiben Magyar- 
országon járt elnökének, BiZZ 
G atesn ak  azt a megjegyzését, 
miszerint kifejezetten jó, ha 
egy ország elmaradott a fejl
ődésben. (Ez ugyanis lehető
vé teszi, hogy számos lépcsőt 
átugorva, egyből a legfejlet
tebb technológiai szintre lép
jen...)

Aki egyetemünkön tanul, 
Magyarország egyik legkere
settebb felsőoktatási intéz
ményével ismerkedhet meg. 
Idén 75 éves a magyar köz
gazdaság-tudom ányi felső- 
oktatás és a Közgáz, azon be
lül az ISC idén először fogad 
hallgatókat a CEMS-együtt- 
működés keretében. Ezzel a 
korábban tervgazdálkodást 
folytató országok közül Ma
gyarország adja az első olyan 
közgazdasági egyetemet, 
melynek diplomája -  megfe
lelő nyelvtudással rendelke
ző diákjai számára -  Európa 
12 CEMS országának mun
kaerőpiacára jelent belépőt.

N ehéz mérni az emberi 
erőforrásokba befektetett 
tőke, az oktatásban kifejtett

egyéni szellem i erőfeszítés, 
és a befizetett tandíjak  
megtérülésének hatékony
ságát. Az ISC-ben tavaly  
végzett az első évfolyam , így 
a volt diákok még nem bizo
nyíthatták, hogy tanulm á
nyaik milyen karrier befu
tására tette őket képessé. 
Azt azonban tudjuk, hogy a 
Budapesti K özgazdaság-tu
dományi Egyetem sok vég
zett hallgatójából sikeres 
üzletember, vállalkozó, gaz
daságpolitikus, illetve szak- 
szervezeti vagy pártpoliti
kus lett.

Az évnyitó beszéd után 
M észáros Tam ás rektorhe
lyettes, elismerő oklevelet 
adott át Tóth Ilonának. Az 
egyetem vezetése ezzel fejez
te ki köszönetét az ISC igaz
gatóhelyettesének áldozatos 
munkájáért, amit nemzetkö
zi kisegyetemünk létrehozá
sában, az ISC első öt tanévé
nek megszervezésében vég
zett.

Az évnyitón hozták nyilvá
nosságra azoknak a diákok
nak a nevét, akik tavalyi ki
váló vizsgaeredményeik 
alapján idén féléves tandíj- 
mentességet biztosító ösz
töndíj birtokában folytathat
ják tanulmányaikat. Rau 
Torsten  másodéves, George 
M arapas harmadéves, un
dergraduate és C hristopher  
M artin  másodéves graduate 
diákok fogadhatták az ISC 
vezetőinek gratulációját.

Európai szociológusok találkozója

A. rek tornak  sem 
J u to tt szék

Egyetemünkön tartották  
az európai szociológusok  
konferenciáját, augusztus 30. 
és szeptember 2. között. Sza
kállas ez a hír, ám talán ke
vésbé közismert az az anek
dota, hogy az egyik nagy ér
deklődéssel hallgatott elő
adáson még A n dorka  R u dolf
nak sem jutott hely. A késve 
érkező rektor leült a földre, a 
diákok mellé. A bolgár részt
vevők hitetlenkedve kérdez
ték magyar kollégáikat: 
Tényleg ő a rektorotok? Ha 
igen, akkor nálatok valami 
másként működik. A Balká
non tízen ugrottak volna fel, 
hogy helyet adjanak feljebb
valójuknak. „Ha m occanni 
lehetett volna, b iztos, nálunk  
is került volna szé k  az id ő seb 
beknek m eg a lán yokn ak  is -  
de így lesz a szü kségbő l 
erény" -  teszi hozzá a sztori
hoz Lengyel György, a szo
ciológia tanszék vezetője, 
akivel a Fusion or Fission cí- 
mű konferencia jelentőségé
ről beszélgettünk.

„Nem a szoc io lóg ia  ta n szék  
valamiféle régi vágya  te lje sü lt 
vzzal, hogy nálunk ta r to ttá k  
ezf a kon feren ciá t” -  feleli 
kérdésemre L en gyel G yörgy. 
«Az 1992-es bécsi szocioló
guskongresszuson vetődött fel 
először az az ötlet, hogy a kö
vetkező ilyen rendezvénynek 
Budapesten kellene helyet ta- 
3 , Végül is a M agyar Szo- 

Cl°jógiai Társaság tava ly  m eg
pályázta a rendezés jogát, és 
az essexi egyetemmel -folyta
i t  nemes versengésben el is 

nyerte ez t a lehetőséget. A 
®agyar pályázatnak már ré- 

volt, hogy az eseményt a 
ozgázon tartanánk. Ezt a 

" iy  reprezentatív jellege épp- 
g.y indokolta, mint az, hogy 
zepetem nek gazdag tapasz- 

atai vannak nagy rendez- 
enyek lebonyolításában.” A

tanácskozással kapcsolatos 
tartalmi kérdésekben a nem
zetközi szervezőbizottság 
döntött, aminek tagja volt 
H rubos Ildikó, egyetemünk 
docense. Az operatív teendő
ket a Magyar Szociológiai 
Társaság titkársága látta el.

A tanszék igyekezett kiten
ni magáért: meghívták azo
kat a külföldi kutatókat, akik 
kiemelkedő munkákat pro
dukáltak az elmúlt években, 
akiktől érdekes fejleménye
ket hozó előadásra számít
hattak. „A tan székün knek  
régó ta  nagyon jó  kü lföld i 
k a p cso la ta i vannak, szám os  
k o llégán kka l rendszeresen  
e lk ü ld jü k  egym ásn ak nyers  
szö veg e in k e t, v é lem én yt cse
ré lü n k ” -  mondja Lengyel 
György. „Ezeket a kapcsola
tokat most sikerült feleleve
níteni, elmélyíteni. A Ph.D- 
diákjaink és a szakos hallga
tóink olyan nagy nevek birto
kosaival találkozhattak
személyesen, mint -  hogy 
csak a saját munkacsoporto
mat, a gazdaságszociológiai 
szekciót említsem -  R ichard  
S w edberg  svéd és Jonathan  
G ershuny  brit szociológus. 
F iatalabb ko llégá in k  ő k e t ed 
d ig  csak m in t k ö te lező  iro
da lm ak  s ze rző it ism erh ették . 
Nagyon remélem és hiszem, 
hogy a személyes beszélgeté
sek nagy hatással lesznek 
gondolkodásukra, a konfe
rencia segítségével megsok
szorozott, friss információk 
lendületet adnak fejlődésük
nek. Az előadásokat egyéb
ként felvettük videóra és 
használni fogjuk az oktatás
ban. Minden évben van 30-40 
olyan elsős, aki angolul sze
retné hallgatni tárgyunkat. 
Nekik is, meg a szociológia 
szakos hallgatóknak is jó ki
egészítés lehet ez a dokumen
táció.”

Mint ahogy sokat jelent 
minden résztvevő számára az 
a sok új, ösztönző gondolat, 
amit a tanácskozás előadá
sain, szekcióülésein hallott. A 
tanszék oktatói ott voltak 
több probléma megvitatásá
nál. Például L adányi János 
az  alávetett osztályokkal, 
N agy B eáta  a nőkérdéssel 
foglalkozó szekció ülésein  
vett részt. Hrubos Ild ikó  a 
felsőoktatásra vonatkozó 
nemzetközi kutatásokat, A n 
dorka  R u dolf a szegénység 
kérdéskörét vizsgáló kutatá
sait foglalta össze a konfe
rencián, L en gyel G yörgy  pe
dig a kelet-európai gazda
ságszociológia eredményeit 
vitathatta meg, nemzetközi 
hírű szakértőkkel.

A kongresszus napirendjén 
az európai integráció, illetve 
a regionális sajátosságok vi
szonya, a migrációs probléma 
és a nemek közötti különbsé
gek, a feminizmus ügye sze
repelt a legnagyobb súllyal. 
„Jó volt hallani, hogy a leg
kényesebb ízlésű nyugati kol
légák milyen elégedetten nyi
latkoztak például a zárónap 
magyar közéleti paneljéről. 
Ezen korábban közéleti sze
repet vállalt értelmiségiek, 
Hankiss Elemér, Hetényi Ist
ván, Rabár Ferenc, illetve 
még mindig a közéletben lé
vők, például Tardos Márton 
tartottak előadásokat. Kollé
gáinknak tetszett, hogy a tu
dományos életbe visszatért, 
illetve oda visszalátogató 
magyar értelmiségiek milyen 
könnyed stílusban, s milyen 
magas intellektuális szinten 
képesek megnyilatkozni. Eb
ben olyan kelet-közép-euró- 
pai sajátosságot láttak, ami a 
kontinens nyugati felére nem 
jellemző.”

K . S.

„Minden értéket 
igyekszünk m egtartani”
Andorka Rudolf rektor tanévnyitó beszéde

Köszöntőm az egyetemi tanács tagjait, 
azokat a kollégáinkat, akik ma 
professzor emeritus címet kapnak, 

egyetemünk oktatóit és más alkalmazottait, 
a hallgatókat, közülük külön kiemelten az 
elsőéves hallgatókat, valamint azokat, akik 
rubin-, vas-, gyémánt- és aranydiplomát 
kapnak. Köszöntöm összefoglalóan egyete
münk összes polgárait és vendégeinket, kö
zöttük kiemelten a minisztérium, a társ
egyetemek, az egyetemet támogató intézmé
nyek, vállalatok vezetőit és képviselőit.

Engedjék meg, hogy a mai tanévnyitón 
nem szokványos megnyitóbeszédet mond
jak. Mindannyian tudjuk, hogy a magyar 
felsőoktatás és azon belül egyetemünk ne
héz heteket, hónapokat élt át és nehéz tan
évnek néz elébe. Az állami költségvetési tá
mogatás csökkentése következtében okta
tóink és más alkalmazottaink körülbelül 
egyötödétől kellett a tanév kezdetén meg
válnunk. Nyilvánvalóan nagyon hiányozni 
fognak mind kollégáiknak és a hallgatók
nak is. Eddigi információink szerint ettől a 
tanévtől kezdve a hallgatóknak tandíjat 
kell fizetniük, és ez bizonyára jelentős ré
szüknek komoly megterhelést fog jelenteni. 
Az egyetem által nyújtott más szolgáltatá
sok ára, például a kollégiumi díj is minden 
bizonnyal emelkedni fog. Hozzáteszem azt 
is, hogy az eredetileg tervezetthez képest 
150-nel több elsőéves hallgatót vettünk fel, 
próbálván megfelelni a társadalom, vagyis 
a potenciális hallgatók családjai, a magyar 
gazdaság és a kormányzat részéről felénk 
irányuló igényeknek. Ugyanakkor az inf
rastruktúránk, elsősorban az épületek nem 
bővültek. Ez nyilvánvalóan zsúfoltságot 
fog okozni, és lényeges többletterhet jelent 
az oktatóknak.

Az egyetem polgárai -  ebben biztos va
gyok -  a megnehezült körülmények között 
is mindent meg fognak tenni, hogy az okta
tás színvonala az évek óta megszokott ma
gas szinten álljon, sőt javuljon. Mégis, en
gedjék meg, hogy még ne térjek át megnyi
tó szavaim derűlátóbb részére, hanem né
hány nagyon őszinte információt adjak és 
néhány nagyon komoly kérdést fogalmaz
zak meg az egyetem polgáraihoz.

Elós'zöT äz cmato es alkalmazott egyete
mi polgárokhoz fordulok. A nyár folyamán 
kínos tárgyalások és döntések eredménye
képpen elhatároztuk, hogy megválunk kol
légáink egy részétől. Bár igyekeztünk min
den értéket megmenteni, megtartani, nyil
vánvaló, hogy ez nem sikerült. Ennél is kí
nosabb az, hogy amikor az elbocsátások ál
tal megtakarított bérösszeget kiszámoltuk, 
világossá vált, hogy nem értük el a költség- 
vetési elvonás teljes összegét, további meg
takarítások lesznek szükségesek. Azt, hogy 
ez milyen formában fog megtörténni, eddig 
még nem tudtuk véglegesen eldönteni. 
Többféle elképzelés, javaslat előnyeit és 
hátrányait latolgatjuk. Arra kérem oktató 
és alkalmazott kollégáimat, hogy a továb
biakban is higgyék el, hogy a lehető legem
berségesebben fogunk eljárni, minden érté
ket igyekszünk megtartani és próbáljuk az 
egyetem szélesebb körében -  többek között 
az egyetemi tanácsnak -  a véleményét ki
kérni a végső döntések meghozatalánál.

Kedves hallgatók! Azok, akik már a meg
előző évben vagy években is egyetemünk 
hallgatói voltak, tudják, hogy az egyetem 
életét érintő döntések meghozatalakor fi
gyelembe vettük a hallgatók érdekeit és kí
vánságait. Ennek szokásos módja az, hogy 
a hallgatói önkormányzat képviselői helyet 
foglalnak az egyetemi tanácsban, annak 
egyharmadát alkotják. Ezen túlmenően is 
gyakran tanácskozunk a hallgatói önkor
mányzat vezetőivel.

Ezen a ponton szeretném kérni az első
éves hallgatókat, és természetesen a maga
sabb éveseket is, hogy a hallgatói önkor
mányzati választásokon minél nagyobb 
számban vegyenek részt, kövessék figye
lemmel az önkormányzat tevékenységét, 
hogy az önkormányzat teljesen hitelesen 
képviselhesse a hallgatókat. Nagyon kérem 
azt is, hogy a hallgatói önkormányzattal 
együtt hozott döntéseket, megállapodáso
kat fogadják el.

Ez különösen aktuális kérdés most, a 
tandíj bevezetésének során. Még az elmúlt 
tanév végén a hallgatói önkormányzat ve
zetőivel való megbeszélés keretében kije
lentettem -  és azóta egyik rektorhelyette^ 
sünk interjújában a napi sajtóban is megje
lent - , ebben a félévben  az e lő írt kö te lező  
havi 2000 fo rin to t m eghaladó, k iegészítő  
tan d íja t nem fogunk kiszabni. Ha a későb
biekben erre rákényszerülünk, csak a hall
gatói önkormányzattal egyetértésben fog
juk a kiegészítő tandíjat megállapítani. A 
tandíjfizetés rendjét meghatározó szabály

zatot a hallgatói önkormányzat közremű
ködésével fogjuk kidolgozni.

Ennek fejében azt kérném önöktől, hogy 
az alap tan díj at -  tehát a havi 2000 forintot -  
fizessék be. Ha ezt elmulasztják vagy meg
tagadják, az egyetemet hozhatják képtelen 
helyzetbe. Továbbá arra kérem önöket, 
hogy a felsőoktatást érintő felső intézkedé
sekkel kapcsolatos esetleges elégedetlensé
güket ne úgy juttassák kifejezésre, hogy az 
oktatás rendes menetét akadályozzák, te
szik lehetetlenné. Őszintén megmondom, 
hogy nagyon együttérzek önökkel, tudom, 
hogy nagyon nehéz helyzetben lesznek, ha a 
HÖKOSZ akciói, a többi egyetemek és főis
kolák hallgatóival való szolidaritás esetleg 
ellentmondásba kerül az egyetemünkön fo
lyó oktatás nyugodt menetével. Azt javaso
lom, hogy ilyen akut ellentmondás felmerü
lése esetében, beszéljük meg problémáinkat, 
és igyekezzünk olyan megoldást találni, 
amely sem a szolidaritást, sem az oktatás 
menetét nem fogja sérteni.

Ezzel abbahagyom a súlyos problémák, 
kínos dilemmák tárgyalását. Megpróbálok 
önöknek biztató gondolatokat elmondani. 
Higgyék el nekem, hogy minden nehézség 
ellenére egyetemünk hallgatói sokkal több 
pozitívumot láthatnak közelebbi és távo
labbi jövőjükben, mint negatívumot.

Mindenekelőtt azzal kezdem, hogy gra
tulálok az elsőéves hallgatóknak, hogy fel
vételt nyertek. Ez igen jó teljesítményükön 
alapult. Nem szükséges talán hangsúlyoz
nom, hogy egyetemünkön a felvétel egyet
len kritériuma a tudás, a gimnáziumban és 
a felvételi vizsgán mutatott teljesítmény. 
Protekció nincs. Tehát mindannyian kiváló 
teljesítményük alapján kerültek be az egye
temre. Ugyanakkor nem hallgathatom el, 
hogy mint minden korábbi évben, most is 
sokan nem nyerhettek felvételt, akiknek 
teljesítményük csak egy hajszállal volt ala
csonyabb, vagy csak a vizsgán teljesítettek  
valamilyen ok miatt halványabban, de sze
rintem mindenképpen megérdemelték vol
na, hogy egyetemünkön tanulhassanak. 
Őszintén fáj értük a szívem. Ha sikerül a jö
vőben az infrastruktúrát, a teremkapaci
tást bővíteni, akkor tovább növeljük a fel
vételi keretszámot.

Nem hiszem, hogy túlzott önbizalomban 
szenvednénk, ha azt állítom, hogy egyete
münk igen magas színvonalú felsőoktatási 
intézmény. Bizonyítja ezt többek között az, 
hogy külföldi egyetemek egyenrangúként 
kezelnek. Tagjelöltjei vagyunk -  elsőként és 
jelenleg egyedül a volt szocialista orszá
gokból a közgazdaság-tudományi egyetem  
két nagy nemzetközi szövetségének, a 
CEMS-nek és a PIM-nek, amelyek igen szi
gorú felvételi kritériumokat állítanak fel. 
Ezek a külföldi kapcsolatok nagy hasznot 
hoznak egyetemünk hallgatóinak is: igen 
széles körűek a lehetőségeink arra, hogy 
valamely külföldi egyetemen tanuljanak 
rövidebb vagy hosszabb, egy-két szemesz
ternyi időn át. Külföldi professzorok gyak
ran látogatják meg az egyetemet, tartanak 
itt előadásokat. Havonta legalább egy je
lentős nemzetközi konferenciára kerül sor 
az egyetemen. Mindezeken az előadásokon, 
konferenciákon hallgatóink nemcsak részt 
vehetnek, hanem egyenesen annak örülünk, 
ha minél nagyobb számban vesznek részt.

Nem álhtom, hogy minden tökéletes az 
egyetemünk oktatásában. De azt biztosan 
merem mondani, hogy aki akar tanulni, an
nak minden lehetősége megvan arra, hogy 
igen alapos ismereteket szerezzen, megke
resheti azokat a professzorokat, akiktől a 
számára legérdekesebb mély ismereteket 
elsajátíthatja, nyelveket tanulhat, a könyv
tárban hozzájuthat a teljes mai társada
lomtudományi világirodalomhoz.

Ezért arra szeretném önöket kérni, biz
tatni, hogy minden zavaró külső tényezővel 
dacolva, minden erővel tanuljanak.

Jövőjüket illetően pedig annyit monda
nék csak, hogy az egyetemi diplománkat 
megszerző, két külföldi nyelvet ismerő vég
zett hallgatóink jelenleg egészen kitűnő 
munkahelyek, karrierek között választhat
nak. Aligha hiszem, hogy ez a helyzet egye
temi tanulmányaik végére megváltozna. A 
magyar gazdaságnak és társadalomnak 
igen nagy szüksége van és lesz olyan köz
gazdász és más társadalomtudós szakem
berekre, amilyeneket egyetemünk képez.

Befejezésül még egyszer megköszönöm  
minden tanár kollégámnak elmúlt tanévi 
munkáját, és arra kérem, hogy a megnehe
zedett körülmények között ugyanolyan lel
kiismeretes és magas színvonalú munkával 
segítse az egyetemi oktatást és tudományos 
munkát, mint az elmúlt tanévben.

Ezzel az 1995/1996. tanévet megnyitom.
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GONDOLATOK
AZ EGYETEMI VÁLTOZÁSOKRÓL
S ok m in d en  k é sz te th e t 

v á lto zá sra  egy szerveze te t 
A lehetséges m o zgató rugók  
egyike m in d en k ép p en  
kényszer. Ez ta lá n  a legkel
lem etlenebb , m e rt a  v á lto 
zás fo ly am a tá n ak  ez szab ja  
a  legszűkebb  m ed re t. De 
ren d sz e rin t m ég ez sem  
kényszerpá lya , s sz ám ta la n  
példa  m u ta tja , hogy a k én y 
szer h a tá sá ra  sike res, a 
szervezetek  te lje s ítm én y é t 
növelő v á lto zási fo ly am ato k  
in d u lta k  be.

Ez év n y a rá n  egyetem ünk  
is ilyen k ik é n y sz e ríte tt v á l
tozássa l k e lle tt szem benéz
zen: a kö ltségve tésünk  d u r 
va le fa rag ása  lép ésk én y 
szerbe hozta  a sze rv eze tü n 
ket. E lk e rü lh e te tlen n é  vált, 
hogy az egyetem  -  ú jra g o n 
dolva e rő fo rrá sa in a k  elosz
tá s á t -  az t fe la d a ta ih o z  ig a 
zítsa. Ez a dö n tés  egyébkén t 
nem  írh a tó  c su p án  a le fa ra 
g o tt büdzsé sz ám lá já ra , a 
szervezet ú jrag o n d o lásá n ak  
és az e rő fo rrások  ú jrae lo sz 
tá sá n a k  kényszeré t évek ó ta  
to lja  m aga e lő tt a K özgáz. A 
C s á k i-Z a la i- ié le  refo rm  h a 
ta lm a sa t lé p e tt e lő re a k é p 
zés ta r ta lm i e lem einek  m eg
ú jítá sá b an , de az ak k o ri 
erőkbő l és en e rg iák b ó l m ár 
nem  fu to tta  a szervezet á t 
a la k ítá sá ra . így  6-8 évvel a 
refo rm  m egkezdése u tá n  az t 
a sa já to s  je len ség et figyel

h e tjü k  m eg, hogy a ra d ik á li 
san  m eg v á lto zo tt ta n 
tá rg y s tru k tú ra  és h a llg a tó i 
lé tsz á m a rá n y o k  m e lle tt 
szerv eze t lényegében  v á lto 
z a tla n  m a ra d t és az egyetem  
tö b b é -k ev ésb é  v á lto z a tla n  
k a r i sze rk eze tte l és e rő fo r
rá s -e lo sz tá ssa l p ró b á l m eg
feleln i ú jrag o n d o lt f e la d a 
tá n ak .

Az m á r-m á r  szak m ai kö z
hely, hogy az egyetem ek 
legnehezebben  v á lto z ta th a 
tó  szervezetek , ezé rt a  fen t 
e m líte tt s z e rv ez e tá ta lak ítá s  
lassú , kö rü lm ényes fo lya
m at. Az egyetem  d ön tési 
m echan izm usai, a  nag y fo k ú  
önálló sággal ren d e lk ező  
ta n szé k ek re  épü lő  szerveze
t i  s tru k tú ra  le la ss ítjá k , ne 
hézkessé te sz ik  az  efféle  
dö n tések  m eg h o za ta lá t, 
hosszú  tá v o n  is kép esek  
k o n ze rv á ln i a fe la d a tá n a k  
egyre kevésbé m egfe le ln i 
képes szervezete t.

E gy  ilyen  sz itu á c ió b a n  s i
k eres  v á lto z á s t ered m én y ez
h e t p é ld áu l a m a rk á n s  veze
tő i koncepció  és a n n a k  m eg
v a ló s ítá sá ra  irá n y u ló  e ltö 
k é lt szándék . D e u g y an ily en  
esé ly t je le n th e t az o lyan  
k ü lső  kényszer, am ely  a b e l
ső é rd ek ek  és d ö n té s i m e
ch an izm usok  k o n ze rv á ló  
k o r lá tá it  á ttö rv e  k ik é n y sze
r í t i  a  v á lto zást.

A minisztérium lépésére 
ezért tekinthettünk kettős érzülettel:

egyfelől ny ilv án v aló  elkese
rede ttséggel, m e rt a „növek
vő fe lada tok , csökkenő  e rő 
fo rrá so k k a l” kép le tének  
m ego ldásá t követe lte  tő 
lünk , m ásfelő l v iszon t ez 
egy ú jab b  esély t je le n te tt 
a rra , hogy az egyetem  rég 
ó ta  h a la sz to tt szervezeti 
m e g ú jítá sá t m eglépjük.

M egítélésem  sz e rin t ez 
u tó b b i esély t e lsza lasz to t
tu k . A lé tszám leép ítés  és a 
d e c en tra liz á lt k ö ltség k e re 
tek  m eg á llap ítása  az t tü k rö 
zi, hogy az egyetem  m eg sem 
k ísé re lte  a fe lad a ta ih o z  ig a 
z íto tt e rő fo rrás-e lo sz tás  
m egvalósítását: a kényszer 
szab ta  változás téves s tr a té 

g ia és h ib á s  ta k tik a  m e lle tt 
k ö v e tk ez ik  be.

Tévésnek, ta r to m  a, stra^é-j 
g iá t, m e rt a b ü d zsé  m e g k u r
t í tá s á n a k  nem  az o k á ra  (be
sz ű k ü lt tá rc ae rő fo rrá so k ), 
h an e m  ü rü g y é re  (o k ta - 
tó /h a llg a tó  arán y ) v á laszo lt 
a h a llg a tó i lé tszám  m egnö
velésével. A ttó l azonban , 
hogy tö b b  h a llg a tó t v e ttü n k  
fel, nem  lesz sem a tá rc á n a k , 
sem  az egyetem nek  tö b b  
pénze, a d ön tés  k ö v e tk ez
m ényekén t e lő á llt „ tö b b  
h a llg a tó  kevesebb  ta n á r 
r a l ” , u g y an a k k o r m ég éle
sebben  v e ti fel a belső  e rő 
fo rrás-e lo sz tás  p ro b le m a ti
k á já t.

néhány gondolatot a jelenlegi helyzet 
esetleges megoldásának lehetséges elveiről:

1. Az egyetem  vezetése 
a la k ítso n  k i v ilágos és p u b li-  
k u s p re fe re n c iá k a t a rró l, 
hogy m ilyen  m ódon  ran g so 
ro lja  az e lő tte  á lló  fe la d a to 
kat. H a e rő fo rrá sk o rlá to k b a  
ü tk ö z ik , a  ra n g so r végén  álló  
fe la d a ta ih o z  re n d e lt e rő fo r
rá so k a t sz ű k ítse  sze lek tív  
m ódon. M ásk én t fo g a lm az
va: in tézm én y fin an sz íro zás i 
elv  h e ly e tt fe la d a tf in a n sz í
ro zási e lve t ke llen e  a lk a l 
m azn i. E h h ez  az o n b a n  k é t 
fon to s to v á b b i e lve t fűznék: 

A fe la d a t-  v agy  te v é
k en y ség fin an sz íro zási e lve t 
nem  sz ab a d  m ereven  a lk a l
m azni: az eg ye tem nek  m in  
d ig  is v o lta k  és m in d ig  is 
le szn ek  o lyan  szervezeti 
egységei, am ely ek n ek  szű 
k én  v e tt fe la d a tu k o n  tú lm u  
ta tó  je len tő ség ü k  van , s f i
n an sz íro zá su k  -  lévén  az 
egyetem  é rté k e i közé ta r to 
z ó n a k  -  köte lesség . E z az o n 
b a n  a  tev ék en y ség fin an sz í
ro zá s i e lvet csak  m ó d o sít
h a tja .

N em  ta r ta n á m  sz e re n 
csésn ek  in té zm én y e k  f e l s z á 
m o lá s á t  vagy  s z ü n e te l t e t é 
sé t, c sak  a k k o r, h a  v a lam e ly  
szerv eze ti egységnek  az 
egyetem  h o sszú  tá v ú  s t r a té 
g ia i e lk ép zelése i k ö z ö tt 
s in cs  helye.

2. H a  egy fe la d a to t e lis
m e rt és v é g re h a jtá sá t fo n 
to sn a k  te k in ti, a k k o r  leg 
a lá b b  az a n n a k  m in im ális  
v ég re h a jtá sá h o z  szükséges 
e rő fo rrá s t ren d e lje  hozzá. (A 
f e la d a t0m ggpldágáj)pz elég
te len  k ö ltség k e re tek  k é tsze 
resen  is é rte lm e tlen ek : egy
felő l nem  te sz ik  leh e tő v é  az

a d o tt  f e la d a t m eg o ld ásá t, 
te h á t  é r te lm e tle n ü l és fe les
legesen  k ö ltjü k  el a p én z t 
m ásfe lő l nem  k o r lá to z o tt  
szám ú  fe la d a t eredm ényes 
m ego ldása , h an em  v a la 
m en n y i fe la d a t k o r lá to z o tt  
m ég o ld ása  k ö v e tk ez ik  be.)

3. C élszerű  le n n e  t is z ta  t e 
v ék e n y sé g fin a n sz íro z á s t k i
a la k íta n i.  A k ia la k u l t  h e ly 
z e tb e n  az  egye tem  a  k ö lt
sé g té ríté se s  o k ta tá s i  fo rm á 
k a t  nem  (ille tve  c su p á n  1 /3- 
os sú lly a l)  te k in ti  ó ra te rh e 
lé sn ek , s m in t ily en , a s tá tu 
sok  és ta n sz é k i re z s ik  f in a n 
sz íro z á sa  a la p já n a k . E z  lo 
g ik u sn a k  te k in th e tő  lépés, 
m e rt az o n  az  a la p e lv e n  
ny u g sz ik , hogy  á lla m i fo r
rá sb ó l á lla m i fe la d a to t  k e ll 
f in an sz íro zn i. E z t az  e lv e t 
k ö v e tk ez e te sen  a lk a lm a z v a  
a z o n b a n  a té r í té se s  k ép zés i 
fo rm á k  b ev é te le ib ő l nem  
ó ra d íja k a t  k e ll f iz e tn i, h a 
n em  s tá tu s o k a t  és ta n sz é k i 
re z s it  k e ll f in a n sz íro z n i 
m ég p ed ig  a té r í té se s  k ép z és i 
fo rm á k  te rh e lé s e in e k  a r á 
n y áb a n . íg y  t is z ta  re n d sz e r  
jö n  lé tre : m in d e n  fe la d a to t  
f in a n sz íro z n a k  és n in c s  k e 
re sz tf in a n sz íro z á s , m e rt a 
f e la d a to k a t  a  s a já t  fo r r á s a 
ik b ó l (k ö ltség v etés , ille tv e  
b evéte l) f in a n sz íro z z á k . (E l
k e rü le n d ő  u g y a n a k k o r  az, 
hogy  ta n sz é k e k n e k  egy fe l
a d a t  f in a n sz íro z á sá b ó l tö b b  
fe la d a to t  k e llje n  m eg o ld an i, 
ille tv e  ho g y  a  té r í té se s  k é p 
zési fo rm á k b ó l k e le tk e z e tt  
e rő fo rrá s o k a t  , pp  en p ek  a 
fe la d a tn a k  a m e g o ld ásá ra  
fo rd ítsu k )  f_ ,

4. Az eg y e tem i

szervezeteket, tanszékeket önálló erőforrás-bevonásra 
kell bátorítani.

De leg in k áb b  ilyen

elhibázottnak tekintem 
a klasszikus „fűnyíróelvre” alapozott taktikát

is: ahe lye tt, hogy a fe la d a 
to k  és a hozzájuk  ren d e lt 
p referen c iák  a lap já n  tö r té n t 
vo lna lé tszám ok  és d ecen t
ra liz á lt kö ltségek  m egál
la p ítá sa , o lyan  egyenletes 
erő fo rrás-e lv o n ás követke
z e tt  be, am ely  m eg sem  k ísé 
re lte  a szerkeze ti á ta la k í
tá s t.

Ez tö b b  k o c k á z a tta l is jár:
•  sz á m ta la n  tö rtén e lm i 

p é lda  igazo lja , hogy a fű n y í
róelv  g y ak o rta  k o n tra sz e -  
lek tív  elem m el szoko tt 
eg y ü tt já rn i,

•  az egyen le tes kö ltség - 
le fa ra g ás  eredm énye az, 
hogy az in tézm ény  m in d en  
fe la d a tá n a k  e llá tá sa  cso r
b u l, ah e ly e tt, hogy n éh án y  
fe la d a to t á ld o zn a  fel -  a 
s tra té g ia  szem  e lő tt ta r t á s á 
val (u tóbb i a k á r  m ég s ike res  
v á lto zá s t is e redm ényezhet, 
e lőbb i tö rv én y szerű  k ö v e t
kezm énye a so rv ad ás  és m i
nőségrom lás),

•  végül fen n á ll a n n a k  a 
veszélye, hogy a s tru k tu rá l is  
k é rdésekke l im m ár m ég in 
k á b b  s ú jto tt  szerveze ti egy
ségektő l, ta n szé k ek rő l -  fe l
a d a tu k  v é g re h a jtá sá b a n  e l

le h e te tle n ü lv e  és fe la d v a  a 
rem én y te len  e rő fo rrá s -k ü z 
d e lm et -  fe lgyo rsu l az  e l
v án d o rlá s , am i b e te tő z h e ti 
az előző p o n tb a n  e m líte tt 
m inőség rom lást: az á h í to tt  
nem ze tközi sz ín v o n a lú  k ö z 
g azd ász- és ü z le ti képzés 
v a lah o l az  egyetem  fa la in  
k ívü l fog bek ö v e tk ezn i.

A  fű n y író  eg y e tlen  le h e t
séges p o z itív u m a az, hogy  
h a  széles k ö rű  k o n sz en z u 
son  a la p u ló  d ö n té sse l h o z 
zák , m e rt a k k o r  -  jó lle h e t - ,  
a  s tru k tu rá l is  v á lto zá s  e l
m a ra d , de s ta b iliz á lja  a b e l
ső p o lit ik a i s t r u k tú r á t  és 
közös „ lö v ész á ro k b a” te re l
ve a  rész tv ev ő k e t, ö ssz e ta r
tá s t  és sz o lid a ritá sé rz é s t 
e red m én y ezh e t. H a  az o n b an  
ez a ko n szen zu s e lm arad , a 
fe n ti k o ck á z a to k  so ra  azza l 
is te té z ő d ik , hogy  a k o r lá to 
z o tta b b  fe la d a te llá tá s i k é 
pesség  in g a ta g a b b  belső  p o 
l it ik a i s t ru k tú ra  m e lle tt v a 
ló su l m eg.

E lem ző  és k r i t ik a i  v é le
m ényem  m e g fo g a lm a zá sa  
u tá n  h a d d  fo g a lm a z z a k  
m eg

E zzel k a p c s o la tb a n  k é t 
a lap e lv e t k e ll leszögezni:

•  az így m eg szerze tt e rő 
fo rráso k b ó l h e lyén  való  egy 
m e g h a tá ro z o tt (15 -25% -ny i 
vagy a k á r  ennél is nag y o b b  
arán y ú ) rész t az  egyetem  
k ö zp o n ti kö ltségve tésébe  
k o n ce n trá ln i, m e rt egyfelő l 
ez a kö ltségvetés k o rlá to z o tt, 
m ásfe lő l a tö b b le te rő fo rrá 
sok  m egszerzéséhez az egye

te m i im ag e  és in f ra s tru k tú ra  
k é tsé g te le n ü l h o zzá já ru l,

•  a sz e rv e z e te k n é l m a r a 
dó  s a já t  fo rrá so k  fe le t t  v i
sz o n t a z o k  sz a b a d o n  r e n d e l
k e z h e tn e k , és n em  sz a b a d  
a z t o ly  m ó d o n  „ tő k é s í te n i” , 
ho g y  a  tö b b le tfo r rá s o k  a r á 
n y á b a n  le fa ra g ju k  a  k ö z 
p o n ti  fo rrá so k a t,  m e rt az  e l
le n é rd e k e lts é g e t szül.

5. A z egye tem

kérje számon azoknak az erőforrásoknak az elköltését,

am ely e t m a g a  b iz to s íto tt ,  
e r rő l sz á m o lta ssa  be a  sz e r
v eze ti egységek  veze tő it. E z 
képezze az a la p já t  a te l je s í t
m é n y é rték e lé s i re n d sz e rn e k  
is: az  egyetem  ez a la p já n  
íté lje  m eg a ta n sz é k e k e t és 
veze tő ik e t, a ta n sz é k v e z e 
tő k  p ed ig  ez a la p já n  é r té 
k e ljék  a  ta n sz é k i k o llé g á 
k a t . U g y a n a k k o r  az  eg y e
te m  ne k é rje n  szám o n  sem 
m i o ly an  fe la d a to t (és n e  te 
k in ts e  a te lje s ítm é n y é rté k e 
lés k r i té r iu m á n a k  se), 
am ely n ek  f in an sz íro zá sáh o z  
nem  b iz to s ít  e rő fo rrá so k a t. 
C sak  egy pé lda : a m en n y ib e n  
az egyetem  n em  szerez  k u 
ta tá s i  p é n z ek e t (azaz m aga  
n em  f in an sz íro z  k u ta tá s o 
k a t) , nem  k é rh e ti  szám o n  
az t, hogy  m it és m ilyen  
e red m én y e k k e l k u ta t  a  ta n 
szék . A zt a z o n b a n  p é ld á u l a 
ta n sz é k  (vagy a ta n sz é k v e 
zető ) fe la d a tá v á  te h e ti , hogy 
a ta n sz é k  m ag a  szerezzen  
k u ta tá s i  fo rrá so k a t és fo ly 
ta s s o n  k u ta tá s o k a t .  E n n e k  
té n y é t szám o n  is k é rh e ti, 
ta r t a lm á t  és e re d m én y é t 
a z o n b a n  n em  (ezt az te h e ti  
m eg, a k i a  ju t t a tá s t  té n y le 
gesen  fin an sz íro zz a ) . Az

eg y e tem  á l ta l  s z e rz e tt  f o r r á 
so k b ó l k u ta tá s o k ra  (pl. F E -  
FA ) ez te rm é sz e te se n  n em  
v o n a tk o z ik , a n n a k  t a r t a l 
m á t  és e re d m é n y é t te rm é 
sz e te se n  sz á m o n  k e ll k é rn i. 
A  k u ta tá s  sz á m o n k é rh e tő -  
ség én ek  e lv é t a z o n b a n  nem  
te r je sz te m  k i  a ta n sz é k i 
sz in tre : a ta n sz é k v e z e tő k  
m á r  -  s a já t  v eze tési és te l je 
s ítm é n y é rté k e lé s i f ilo z ó fiá 
ju k  sz e r in t -  ig en is  k é r jé k  
szám o n  az  o k ta tó k  k u ta tá s i  
te lje s ítm é n y e it.

Ö sszefog lalóan : p ro b lé 
m á in k  tö b b sé g e  sz e rv ez e ti 
je lle g ű n e k  tű n ik . A z eg y e
te m  p re fe re n c iá i t  -  fe ltéve, 
hogy  v a n n a k  ily en ek , és v á l-  
la lh a tó a k  -  az za l fe jezze  k i, 
hogy  e rő fo rrá s o k a t  re n d e l 
az o k h o z  a  fe la d a to k h o z , 
a m ik e t fo n to sn a k  ta r t .  A 
v e rb á lis  p re fe re n c iá k  k ev é s
b é  h a tá s o s a k  a k k o r , h a  n in 
c sen e k  e rő fo rrá s o k k a l a lá 
tá m a s z tv a , és h a tá s ta la n o k  
v agy  n e g a tív  h a tá s ú a k  a k  
k o r, h a  a z o k k a l e lle n té te  
sek . H a  v isz o n t n in c sen e k  
p re fe re n c iá in k , ú g y  az  Is te n  
m e n tse  e g y e te m ü n k e t, m e rt 
m á s  úgyse n a g y o n  se g íth e t.

B A K A C S I G Y U L A

Értekezés 
a módszerről

P re m is s z á k
1. A v eze tési k ép esség  nem  v e lü n k  s z ü le te t t  ado ttság . 

D e el le h e t s a já t í ta n i  ta n u lá s  é s /v a g y  ta p a s z ta la to k  ú tján .
2. A  szervezetek vezetése nem egyszerű dolog. Külö

nösen nem olyan szervezeteké, ahol az alkalm azottak 
m unkájuk végzéséhez nagyfokú önállóságot igényelnek, 
és teljesítm ényük nehezen mérhető. A feladat tovább bo
nyolódik, ha ráadásul a működéshez szükséges erőforrá
sok korlátozottan  állnak rendelkezésre.

3. E rő fo r rá s -k o r lá to s  h e ly z e tb e n  m eg n ő  a  szervezeten  
b e lü li k o n f lik tu so k  szám a . I ly en  e s e te k b e n  a h a ték o n y  
m ű k ö d é s  sz e m p o n tjá b ó l k ü lö n ö se n  n a g y  je le n tő sé g e t kap 
a jó  m in ő ség ű  v eze tés . A te c h n o k ra t ik u s  s z a b á ly o z á s  m el
le t t  fe lé r té k e lő d n e k  az  o ly a n  v ez e tő i „ e sz k ö z ö k ” , m in t az 
e m b e re k k e l v a ló  b á n á sm ó d , a  jó  szem é ly es k o n ta k tu s o k , a 
v ég ig g o n d o lt, h a tá r o z o t t  jö v ő k ép . E ze k  az  e sz k ö z ö k  arra 
jók , ho g y  m e g e rő s ítsé k  a  sz e rv e z e t ta g ja in a k  e lk ö te le z e tt
sé g é t a  k ö zö s cé l ir á n t .

P é ld á k
M a jd  k é t  éve v e z e tté k  b e  az  eg y e te m e n  a „B en n tar-  

tó z k o d á s i k é re le m ” re n d s z e r t,  a m e ly  s z e r in t  e s te  kilenc 
u tá n  és h é tv é g é n  c sak  k ü lö n  en g e d é lly e l le h e t  az  egyete
m en  ta r tó z k o d n i (k ivéve, p e rsz e , h a  A m w a y -e s  vagy). A 
re n d sz e r rő l m á ra  b e b iz o n y o so d o tt, h o g y  c s a k is  a r r a  jó, 
ho g y  az  eg y e te m i a lk a lm a z o tta k a t  f ru s z tr á l ja ,  s fo
g y asszo n  n ém i p a p ír t ,  fén y m á so ló  fe s té k e t és id ő t. S zám í
tó g é p e k e t, w in c h e s te re k e t ,  h ír a d á s te c h n ik a i  eszközöket 
így  is lo p n a k . L e g fe ljeb b  n em  h é tv ég é n . N em  beszélve 
a z o k ró l a  sze llem es h e ly z e te k rő l, a m ik o r  a  k u lc scso m ó já t 
s z ig o rú a n  le n g e tő  re n d é sz  fe ls z ó lít ja  az  e lő a d á s t  t a r tó  p ro 
fe ssz o rt -  te rm é sz e te se n  a s z a v á b a  b e le v á g v a  -  , h o g y  most 
m á r  id e je  le n n e , h a  b e fe jez n é , m e r t  k ile n c ig  e l k e ll  hagyni 
az  é p ü le te t.

E g y  éve az  e g y e te m  m e g g y ő z te  az  e g y é b k é n t leg több  
e s e tb e n  te lje s  á l lá s ú  f e la d a to k a t  e l lá tó  P h . D. h a llg a tó k a t, 
hogy  a d já k  fe l eg y e te m i s tá tu s u k a t ,  s le g y e n e k  főállású  
d o k to ra n d u sz o k . S  h o g y  az  e g y e te m re  v a ló  v isszav é te lü k  
b iz to s í tv a  leg y en , az  íg y  fe ls z a b a d u ló  p é n z e k  fe lh a sz n á lá 
sá ró l az  é r in te t t  ta n s z é k e k  ö n á l ló a n  d ö n th e tn e k . M ikor 
k é ts é g e in k e t fe je z tü k  k i a s tá tu s o k  „ é r in te t le n ü l  h ag y á
s á t ” ille tő e n , k ik é r té k  m a g u k n a k  a b iz a lm a tla n s á g o t.  Az 
e lm ú lt n a p o k b a n  d e rü l t  k i, h o g y  a ta n s z é k i le te rh e ltsé g  
a r á n y á b a n  s z á m u n k ra  fo ly a m a to s a n  f iz e te t t  p é n z e n  tú l  fi
z e té sü n k  fe n n m a ra d ó  ré sz é t az  eg y e te m  v e z e té se  „közpon
to s í to t t a ” . É s  e r rő l  te rm é sz e te se n  e l fe le j te t té k  é rte síten i 
m in d  az  é r in te t t  h a l lg a tó k a t ,  m in d  a  ta n s z é k e k  vezető it.'

A le é p íté se k  k a p c s á n  a  ta n s z é k v e z e tő k  e g y e n k é n t tá r 
g y a l ta k  a z o k k a l a  k o llé g á ik k a l,  a k ik n e k  a  p é n z é t  csök
k e n te tté k , m e g á lla p o d v a  v e lü k  a  f iz e té s ü k  ú j összegében. 
A z eg y e tem  v ez e té se  e z u tá n  ö n k é n y e se n  m e g v á lto z ta t ta  a 
m egegyezés s z e r in ti  ö ssz eg e k e t, és e r rő l  eg y  fo rm a n y o m 
ta tv á n y o n  k ié r te s í te t te  az  é r in t e t t  k o llé g á k a t .  A nélkül, 
ho g y  e z t t u d a t t á k  v o ln a  a  m e g á lla p o d á s t  k ö v e tő  v ez e tő k 
kel.

A  le é p íté se k  id e jé n  -  m iu tá n  az  u to ls ó  p i l la n a t ig  foly
ta k  a  s z á m o lg a tá so k , az  e m b e re k k e l és s tá tu s o k k a l  való 
sa k k o z á s  -  e lég  k o m o ly  b iz o n y ta la n s á g  a la k u l t  k i  az  é rin 
te t te k  k ö ré b e n . A  v ég leg es d ö n té s  m e g h o z a ta la  u tá n  az 
eg y e te m  v eze tése  á t a d ta  l i s tá j á t  a  b é r -  és m u n k a ü g y i osz
tá ly n a k . M a jd  n é h á n y  h é t ig  a  „ v é g re h a j tó k o n ” k ív ü l nem 
v o lt se n k i, a k i v á la s z o lh a to t t  v o ln a  az  é r in te t te k  k é rd é
se ire .

P r o b lé m á k
E g y  b a r á to m  a z t  s z o k ta  m o n d a n i: „T u d o d , engem 

n em  a  té n y e k  z a v a rn a k , h a n e m  az  a t t i t ű d .” H á t  valahogy  
így  v a g y o k  ezze l é n  is.

T u d o m , h o g y  a  b e n n ta r tó z k o d á s  s z a b á ly o z á sá n a k  
n e m c sa k  a n a g y o b b  b iz to n sá g  e lé ré se  v o lt  a  c é lja , hanem  
az  eg y e te m i e rő fo rrá s o k n a k  az  „ e lz á r á s a ” a  n e m  o k ta tás i 
és k u ta tá s i  f e la d a to k  elő l. D e b e  k e lle n e  v é g re  lá tn i ,  hogy 
a  „ k in t ih e z ” k é p e s t  eg y ö tö d n y i f iz e té s  m e lle t t  c s a k  úgy 
v á l la lh a tó  a m a ra d á s ,  h a  v a la m ib ő l k ö z b e n  m eg  is élünk.

T u d o m , h o g y  az  eg y e tem  v e z e té sé re  n a g y  n y o m á s  ne
h ez ed ik , h o g y  h o z z á k  az  e lő ir á n y z o tt  b é r m e g ta k a r í tá s t .  És 
a d o t t  e s e tb e n  ez a z t  is  je le n th e ti ,  h o g y  s tá tu s o k a t  kell 
m e g sz ü n te tn i, to v á b b i p é n z e k e t k e ll e lv in n i. D e  legalább 
tu d a s s á k  velem , h a  n é lk ü le m  ró la m  d ö n te n e k .

T u d o m , hogy  n e h é z  az  o ly a n  d ö n té s e k e t  felvá lla ln i, 
a m e ly e k e t k é n y sz e rh e ly z e tb e n  h o z u n k . P lá n e , h a  igazán 
n em  is é r tü n k  vele eg y e t, v ag y  le g a lá b b is  é rz e lm ile g  nem 
a z o n o su lu n k  vele. P lá n e , h a  a z o k  e lő tt  k e ll e z t m eg ten 
n ü n k , a k ik e t  a  d ö n té s  n e g a tív a n  é r in t .  D e v e g y ü k  m á r  ész- 
re , hogy  ez is a v ez e tő i m u n k a  része : a  d ö n té s e k é r t  v a ló  fe
le lő sség  v á lla lá sa .

É s ez n em  p é n z k é rd é s . M in t a h o g y a n  a z  sem , hogy 
p a r tn e rk é n t  k e z e l jü k -e  a  k o llé g á k a t.  M in t a h o g y a n  az 
sem , hogy  k o m o ly a n  v e s sz ü k -e  az  e g y e te m  v á la s z to t t  d ö n 
té sh o zó  fó ru m a it. E g y ik  sem  k e rü l  u g y a n is  sem m ib e . Sőt, 
ta lá n  h o z h a t  is  v a la m it  a  k o n y h á ra : k e v é sb é  k iá b rá n d u lt ,  
m a g u k a t jo b b a n  érző , e lk ö te le z e tte b b  k o llé g á k a t .  A k ik  el
fo g a d já k  a fe lv á z o lt jö v ő k é p e t, s h a j la n d ó a k  é r te  tenni- 
F e ltév e , h o g y  v a n  jö v ő k ép . E s  n e m c sa k  a z t  ism é te lg e tjü k , 
hogy  a  h e ly z e t ro ssz , és le h e t, h o g y  m ég  ro s s z a b b  lesz . T a
lá n  a z t  k e lle n e  in k á b b  m e g fo g a lm a z n i, h o g y  m it  is a k a 
ru n k  te n n i, hogy  jo b b  legyen . V ég té re  is: h o l é r ts e n e k  a 
s tra té g ia a lk o tá s h o z  és m e g v a ló s ítá s á h o z , h a  n e m  it t ,  ép 
p e n  ezen  az  eg y e tem en ?  M in t a h o g y  a  p é n z c s in á lá sh o z  is.--

B O D N Á R  V IK TÓ RIA



K orán Im re
( 1 9 0 4 - 1 9 9 5 )

Kedves Im re bácsi, u to ljára  szólíta lak  meg, legalábbis nyilvánosan. 
Elmentél, m ert el ke lle tt m enned, egyedül, csendesen ahogy illik, s rem é
lem nem volt nehéz, Örülök, hogy életem  úgy alaku lt, hogy m egism erhet
telek és tisztelhettelek. A hatvanas években áru ism eretet h a llga thattam  
Tőled (ebben a tém ában ír t  könyvedért nívódíjban is részesültél), később, 
ifjú kollégádként hallgató ja, m ajd része lehettem  azoknak a term ékeny 
tanszéki szakm ai beszélgetéseknek, am elyek -  többek között -  a szellemi 
értékek ápo lására és tiszteletére, a türelem re, a bu taság  term észetrajzára, 
a m értékletességre, a  hitelességre tan íto ttak . Meg a  sokféleség szeretetére, 
meg arra , hogy az alkotó elm e szám ára m inden té r  nyito tt, bárho l m egm u
tatkozhat. Köszönöm, m int ahogy azokat a segítő-ösztökélő gondolatokat 
is, amelyek később a  szellem i alkotások v izsgálatára  késztettek.

Életed során elméleti matematikai problémákat oldottál meg, voltál 
gyárigazgató és külkereskedő, foglalkoztál a kutatási eredmények értékelé
sével és a jövőkutatással: előbb kandidátusi, utóbbi doktori értekezésednek 
volt témája. Eleven, érdeklődő, tabukat, előítéleteket nem ismerő szellem, 
hallatlan munkabírás, az oktatás és a hallgatók szeretete volt Rád jellemző.

Amikor 1987-ben Nálad jártam, már nyugdíjban voltál. Éppen akkor 
kaptad kézhez a METESZ-nek az aranydiplomás mérnökökhöz (!) küldött 
kérdőívét, amelyben a hosszú élet tapasztalatairól érdeklődtek. Életed ta
nulságait summázva mondtad, legjobban annak örülsz, hogy taníthattál, 
tapasztalataidat átadhattad az ifjúságnak. Legnagyobb kudarcként azt él
ted át (minden egyéni sérelmet félretéve!), hogy a szellemi munka nincs 
igazán megbecsülve, pedig a nemzet talpon maradását, erősödését csak ez 
képes hosszútávon biztosítani. Legfontosabb tanácsként -  a fiatalok felé -  
azt mondtad, hogy csak oda menjenek dolgozni, ahol a kezdeményező 
készséget, a dinamizmust, a vállalkozó szellemet megbecsülik. Kifejtetted, 
hogy egy olyan társadalmi eszme, közösség híve vagy, amely az ember 
szellemi kiteljesedését képes biztosítani.

Ritkán találkoztunk, de megnyugtató volt a tudat, hogy még velünk 
vagy. Az élet kényszerű sodra egyre messzebbre sodort, de nem szakított el 
Tőled. Tanárom, tanítóm, ösztönzőm és tudományos munkáim bírálója 
voltál, hiteles, követendő ember, szerény tudós. És -  mintha nem történt 
volna semmi jóvátehetetlen 1995. június 4-én -  az is maradsz számomra 
mindaddig, amíg emlékezem.

Mádi Csaba 
külgazdasági tanszék

Javaslatok
*

szponzorálásra
Nincs áttekintésem az egyetem szponzorolásának jelen

legi helyzetéről és sajátosságairól. Szórványos információim 
alapján feltételezem, hogy az esetleges személyi kapcsolato
kon alapul, s viszonylag egyoldalú, nem alapul kölcsönös ér
dekeken.

Az elmúlt hónapokban már tettem néhány javaslatot az 
egyetem vezetésének a szponzorálás koncepciójának kialakí
tására, a kérdéssel behatóan foglalkozó team létrehozására.

Javaslatomban a szponzorálás új alapokra helyezését tar
tom kívánatosnak, amelynek középpontjában az érdekeltség 
megteremtése áll. Érdekeltté kell tenni a szponzorokat, hogy

ne csak baráti szívességet nyújtsanak,
hanem számukra is fontos legyen az egyetem anyagi támoga
tása. Ennek feltétele, hogy az egyetem olyan pozíciót vívjon 
ki magának, hogy megválogathassa, kit tisztel meg azzal, 
hogy tájékoztatóin tananyagain feltünteti szponzorainak ne
vét. Hogy RANG legyen az egyetem szponzorainak körébe 
bekerülni. Az egyetemnek olyan szolgáltatásokat kell nyúj
tania szponzoráló partnereinek, hogy azoknak megérje szak
mai kapcsolatot és pénzt kínálni az egyetemnek.

A kölcsönösen eló'nyös együttműködés
igen sok lehetőséget kínál az egyetem oktatói és hallgatói ka
pacitásra. Ezek közül csak néhány:

-  Szervezetek jelentős összegeket fizetnek ki közgazdász 
végzettségű kezdő és vezető m unkatársaik felkutatásáért a 
fejvadász cégeknek. Az egyetem egy jól kezelhető adatbázis
sal első kézből nyújthatná ezeket az információkat.

-  Jelentős kiadásokat fordítanak a vállalatok-intézmé- 
nyek közgazdasági elemzésekért, közgazdasági feladatok 
megoldásáért. A most formálódó piacon a referencia hiánya 
sok problémát okoz(hat). Az egyetem a közgazdasági elemzé
sek teljes spektrumában színvonalas munkát tud szállítani 
referenciával.

-  Hallgatóink el tudják látni azokat a kisebb lélegzetű

A Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem 
finanszírozásának kérdéséhez

A rendszerváltással nekünk 
állítólag az információs társa
dalom küszöbéhez kellett vol
na érnünk. Ez egyebek között 
azt is jelentette volna, hogy 
tetemesen megnő az informá
ció termelésével és forgalma
zásával mint fő profillal fog
lalkozó intézményeknek mind 
a száma, mind pedig ezek 
anyagi ellátottsága. Mondani 
sem kell, ez az oktatási és 
azon belül a felsőoktatási 
szféra érzékelhető virágzásá
ban is megjelent volna. Már
most ez sem nálunk, sem a fej
lett országokban nem követ
kezett be. A kérdés vagy elvi, 
és akkor azt kell mondjuk, 
hogy az információs társada
lom perspektívája legalábbis 
egyelőre merő illúzió, délibáb. 
Vagy technikai, és ez esetben 
a megoldás kulcsát a kultúr- 
gazdaságtan területén, a mon
dott intézmények finanszíro
zásában célszerű keresnünk.

Rövid cikkünkben nem a 
fent említett alternatívát sze

retnénk megválaszolni. Ehhez 
ugyanis tanulmányokra, még 
inkább tanulmánykötetekre 
lenne szükség. A vázolt alter
natíva nekünk csupán az a ke
ret, amelyen belül néhány 
gondolattal a finanszírozás 
kérdéseit próbáljuk érinteni 
abban a reményben, hogy az 
információs társadalom bekö
szöntése talán mégiscsak 
puszta technikai okokból ké
sik. Nos, abból indulunk ki, 
hogy még az információ ter
melésének és forgalmazásá
nak a szférájában is léteznek 
állami és magánintézmények. 
Az állami intézményeket -  pl. 
egyetemeket -  a beszedett 
adóból pénzelik, míg a ma
gánintézményeket -  magán- 
egyetemeket -  közvetlenül a 
vállalkozók támogatják, illet
ve ezek vállalkozói alapon 
működnek. A szocialista be
rendezkedésre az állami for
rások kizárólagossága volt 
jellemző. A piacgazdaságban 
mind a két finanszírozási for

ma létezik. Köztük egy olyan 
forma is, amikor pl. egy ma
gánegyetem állami megrende
lésre dolgozik, vagy egy álla
mi egyetem vállal fizetett 
szolgáltatásokat nagyvállala
tok részére. Ez utóbbi forma, 
főként annak itt említett má
sodik változata vegyes formá
nak tekinthető.

Nos, mi sem természete
sebb, mint a vegyes formák el
terjedése egy olyan társada
lomban, amely -  mint a miénk 
-  átmeneti jellegű. A Buda
pesti Közgazdaság-tudomá
nyi Egyetemre konkretizálva 
a kérdést, ez egyfelől az állami 
támogatások változatlan 
fönntartásával jár, ugyanak
kor a nagyvállalati megrende
lők, a d o t t  tá v l a t i  c é lo k  t e k i n 
te té b e n  n a g y v á l la la t i  s z p o n 
z o r o k  b e k a p c so lá sá v a l . Minek
utána a magánszférából jövő 
megrendelők még a mi körül
ményeink között sem tűnnek 
újdonságnak, itt néhány szó
val többet a vállalati szponzo
rálásról kell ejtenünk. E te
kintetben az alaphelyzet a kö
vetkező. A z  e g y e te m  s o k  m á s  
j e l le m z ő je  k ö z ö t t  ú g y  is  t e 
k in th e tő ,  m i n t  m a g a s  r e n d ű  
m u n k a e r ő  e lő á l l í tá s á t  é s  p ia c 
ra  b o c s á tá s á t  v é g z ő  te r m e lő  
in t é z m é n y .  E z  k o r á n t s e m  
m o n d  e l l e n t  a z  e g y e te m  m á s  
ir á n y ú  d e f in íc ió in a k  é s  a z  
a z o k b ó l  a d ó d ó  je l l e m z ő in e k .  
F e lh ív ja  v i s z o n t  a  f i g y e lm e t  
a rra , h o g y  a  v á l la la to k  s z e m 
s z ö g é b ő l n é z v e  a  f e n t  e m l í t e t t  
m u n k a e r ő - e l lá tá s t  e g y e t e 
m ü n k  a  v á l la la to k  s z á m á r a  
m a jd n e m  te l je s e n  in g y e n  v é g 
z e t t  s z o lg á l ta tá s k é n t  m ű v e l i ,  
a m i e g y  p ia c g a z d a s á g b a n  s é r t i  
a m é l tá n y o s s á g  e lv e i t  ( t u d n i i l 
l ik  a  v á l la la to k b ó l  b e fo ly t  
a d ó k  e g y r e  k is e b b  h á n y a d a  
k e r ü l  a z  o k ta tá s b a ) . Nyilván
való tény, hogy számos eset
ben olyan vállalatoknál, ame
lyek messze a határainkon túl 
helyezkednek el, a magyar gaz
dasággal kapcsolatuk nincs, 
adót a magyar államnak nem 
fizetnek, így egy centtel sem 
járulnak hozzá az általuk utó
lag élvezett munkaerő-terme
léshez. Meg kell találnunk azt 
a módot, amivel a magánszfé
ra számára végzett szolgálta
tásainkat ellenérték fejében 
végezhetjük. Ez jelentősen ki
bővítheti anyagi forrásainkat 
és alapvető fejlesztések kiin
dulópontja lehet.

És itt kell visszatérnünk ar
ra a gondolatra is, amelyet e 
cikkünk írója még tanszékve
zető korában menedzselt, saj
nos a magyar viszonyainkra 
általában jellemző módon si
kertelenül. A nyugati egyete
meken jól ismert k a r r ie r t e r v e 
z ő  k ö z p o n t o k r ó l  lenne szó. 
Ezek a központok az egyete
mek keretében általában úgy

működnek, hogy fölveszik a 
bejelentkező diákok személyi
ségi (pszichodiagnosztikai) és 
végzettségi (nyelvtudás, föl
vett tárgyak, gyakorlati ta 
pasztalatok ilyen-amolyan 
ágazatokban stb.) adatait és 
számítógépekben rögzítik 
azokat. Másfelől ők veszik föl 
a nagyvállalatok munkaerő
megrendeléseit is ugyanazok
ban a terminusz technicu- 
szokban, amelyekben a diá
kok adottságait is fölvették. 
Ezeket is bevezetik a kompu
terekbe. Ettől kezdve néhány 
billentyű lenyomásának a 
kérdése, hogy megjelenjék a 
képernyőn ama végzős vagy 
specializáció előtt álló diákok 
névsora, akik szóba jöhetnek 
az illető vállalatnál. É diáko
kat a vállalat felelős vezetői 
azután meghívják egy rövid 
beszélgetésre és eldöntik, 
hogy közülük kit vagy kiket 
tartanak a vállalati klíma 
szubjektív szempontjaiból is 
megfelelő(ek)nek.

A karriertervezési közpon
tok működése egy egyetemen 
legalább két szempontból is 
rendkívüli fontossággal bír. 
Egyfelől cikkünk tárgyának, a 
szponzorálásnak a szempont
jából. Egy felsőoktatási intéz
mény, amely nem vakon, ha
nem a vállalati munkaerőigé
nyeknek megfelelően termel a 
munkaerőpiacra (erről a vál
lalatok regisztrált munkaerő- 
igényéből szerez tudomást), 
jogosan kérheti meg ebbéli 
szolgáltatásainak az árát a 
vállalatoktól egy alkalmas 
szponzorálási mechanizmus 
keretein belül. Másfelől -  és ez 
már jócskán benne foglaltatik 
a föntiekben -  a karrierterve
zési központok képesek lenné
nek arra is, hogy véget vesse
nek mindenféle ötletszerű, 
ideologikus indíttatású egye
temi reformfolyamatnak!' E 
reformokat ugyanis a valós 
munkaerő-piaci igényekre 
kellene alapítani. Jelezzük, 
ezzel nem kívánjuk az egye
tem egyéb irányú -  teszem azt, 
a nemzeti kultúrában betöl
tött szerepéből fakadó -  funk
cióit törölni. Egy reformnak, 
jobban mondva egy állandó 
fejlesztési folyamatnak ezekre 
és sok másra is figyelemmel 
célszerű lennie. Azonban 
megengedhetetlen luxus a 
munkaerő-piaci valóság igé
nyeinek figyelmen kívül ha
gyása. És ugyancsak megen
gedhetetlen luxus ama finan- 
szíroztatás elmulasztása, 
amely finanszíroztatásra a 
csökkenő állami támogatás 
jogosít fel minket. Mi erre a 
piacra, a munkaerőpiacra 
szállítunk nemzetközi vi
szonylatban is értékelhető 
munkaerőt.
DR. MAGYARI BECK ISTVÁN

vizsgálatokat, amelyekért tanácsadó cégek jelentős összege
ket kérnek.

-  A hallgatók szakmai gyakorlatához nyújtott segítség 
hasznos a vállalatok számára, mert jövendő munkatársuk 
kiválasztásának biztonságos módszerét kínálja, hasznos az 
egyetemnek és diáknak, mert gyakorlati ismeretekkel vér
tez fel.

-  Az egyetem kiadványai igen hasznos reklámhordozók. 
Olcsón és célzottan képesek sokfajta igényt kielégíteni.

A kölcsönös érdekek felsorolása vég nélkül folytatható, 
szándék, elkötelezettség és fantázia kérdése az együttműkö
dés megannyi hasznos formáját megtalálni.

Piacgazdaságban azonban sem a szándékot, sem az elkö
telezettséget, de még a fantáziát sem adják ingyen. Javaslatom
ban

anyagilag érdekeltté kívántam tenni
az egyetem számára pénzügyi forrásokat felkutató és biztosí
tó külső és belső munkatársakat.

Ha színvonalas szakmai kapcsolatokat akarunk felku
tatni és ápolni, akkor nem kevés munkával jár a szpohZorok- 
kal fenntartóit szakmai kapcsolatok szervezése és vezénylé
se. Ezt is meg kell fizetni. Célszerű lenne a tít-k, kff.-k által 
elnyelt energiákat piaci áron kiváltani és egyetemi csator
nákba terelni. Közgazdászok vagyunk. Gyors fejszámolással 
is belátható, hogy megéri.

Az egyetem jellegéből adódóan

kitűnőek a szponzorálás személyi feltételei.
A döntési pozíciókban levők jelentős hányada egyetemünkön 
végzett és végez a jövőben. Elkötelezetté és érdekeltté kelle
ne tenni őket, hogy erőfeszítéseik egy részét az egyetem fi
nanszírozásának segítésére fordítsák. Ehhez is szükséges ki
építeni a más célokra is jól használható pályakövetést. A jö
vőben gyümölcsöző szakmai kapcsolatok kialakítását a hall
gatókkal már egyetemi tanulmányaink során célszerű előké
szíteni. Ez a jelenlegi, többnyire személytelen oktatás szak
mai kapcsolattá fejlesztését igényli, ami a végzés után is 
fennmarad és fejleszthető.

Az egyetem finanszírozásának piaci alapokon történő 
szervezése elkerülhetetlen lesz a jövőben. Ezért a finanszíro
zás koncepciójának kidolgozása nem halogatható. Egy, e cél
ra szervezett -  külső m unkatársakat is bevonó -  team létre
hozása sürgető feladat.

KONCZ KATALIN

Mit ér 
egy japán

Ph.D.?
M ó c z á r  J ó z s e f, a matemati

kai közgazdaságtan és ökonó
mia tanszék oktatója az első 
és eddig az egyetlen olyan ma
gyar egyetemi tanár, aki Ja-' 
pánban szerzett Ph.D. fokoza
tot. H o g y a n  s i k e r ü l t  e z t  e lé r 
n ie?  -  erről kérdeztük.

-  A jó hírű terv-matematika 
szakon végeztem 1969-ben, és 
egyetemünk akkori népgazda
ság-tervezés tanszékén kezd
tem dolgozni, a módszertani 
csoportban -  mondja Móczár 
József. -  A hetvenes évek ele
jére nagyjából már lezajlottak

azok az ideológiai viták, ame
lyek jelentősebb korlátozást 
jelentettek volna a közgazda
ságtan modern, nyugati irány
zatainak kutatásában, illetve 
oktatásában. Gyakorlatilag 
saját érdeklődési körünknek 
megfelelően kapcsolódtunk be 
az oktatásba. Ez jó is volt, 
meg rossz is. Lelkesek vol
tunk, de mindenféle tapaszta
lat és konzultációk nélkül 
próbáltunk meg boldogulni. 
Sokszor hiányoztak az alap
vető könyvek is.

A hetvenes évek végére ír

tam meg az első komolyabb 
cikkeimet, amelyek megjelen
tek a Szigmában és az Egyete
mi Szemlében. Tudományos 
fejlődésemben óriási lehetősé
get jelentett egy kétéves japán 
kutatási ösztöndíj elnyerése. 
Az Oszakai Egyetem világhírű 
társadalmi és gazdasági kuta
tóintézetében tanulhattam, 
kutathattam  1981-82-ben.
Óriási hatással voltak rám az 
itt dolgozó japán professzo
rok, Morishima, Yasui, Inada, 
Aoki, Tsukui és mások, nem
különben a külföldi vendég- 
professzorok, Samuelson, 
Hurwicz, Klein. Rengeteget 
fejlődtem, amit a körülmé
nyek is valósággal kikénysze
rítettek. Sok elméleti kérdést 
igazából akkor sikerült tisz
táznom magamban. Ott tanul
tam meg azt is, hogyan kell ta
nulmányozni egy-egy kérdést, 
mit jelent a verseny a tudomá
nyos életben, illetve hogy az új 
ötletek igényes megírásához 
milyen sok vázlat megvitatá
sára van szükség és hogy az el

képzeléseket évekig kell csi
szolni. Tudományos szemléle
temet és értékrendemet a mai 
napig meghatározóan az ott 
tapasztaltak alakították ki.

-  H o g y a n  „ le t t” m in d e b b ő l  
P h .D .?

-  Japánban két lehetőség 
van Ph.D.-szerzésre. Az egyik 
egy hároméves Ph.D.-kurzus 
elvégzése és egy-két cikk refe
rált nemzetközi folyóiratban 
való megjelentetése után 
disszertáció megvédésével; a 
másik kurzus nélkül, lényegé
ben megfelelő tudományos el
ismertség mellett publikált 
könyv vagy könyvek birtoká
ban életműre történő odaíté
léssel. Ez utóbbi igazából a tu
dományok doktora címhez áll 
közelebb.

Bennem már az első alka
lommal felmerült a japán 
Ph.D. megszerzése, de pro
fesszorom, Jinkichi Tsukui le
beszélt erről. Az mondta, hogy 
én már túl vagyok azon, amit 
egy Ph.D.-kurzus nyújt. Szá
momra inkább a második utat

javasolta néhány cikk megje
lentetése után. Persze ehhez 
évek kellettek. Ezek alatt 
igyekeztem minél szélesebb 
körben megismertetni addigi 
vázlataimat, javaslatokat, vé
leményeket gyűjtöttem.

A hazai politikai átrendező
dések nyomán egyre több le
hetőségünk volt utazni, szak
mai ismeretségi körünket bő
víteni, részt venni a nemzet
közi tudományos életben, kül
földi folyóiratokban publikál
ni: egyszóval kitörni abból a 
roppant szűk, embereket be
skatulyázó, különböző lob
byérdekeket követő szakmai 
megítélésből, ami idehaza jel
lemző volt.

A japán Ph.D. megszerzésé
nek reménysugara végül is 
csak akkor csillant meg előt
tem, amikor 1991-ben megje
lent két cikkem, az egyik a 
SCED-ben, a másik az ESR- 
ben. 1991-ben az Oszakai 
Egyetemen voltam vendég- 
professzor, amikor a dékán 
közölte velem, hogy lehetősé

get adnak a Ph.D. megszerzé
sére, a második utat követve. 
Közel másfél év telt el, amíg 
elkészítettem a téziseimet, 
amit egy háromtagú bizottság 
bírált el. Közben cikkeim je
lentek meg (többek között a 
Metroeconomica-ban is)..A bí
rálóbizottság alkalmasnak ta 
lálta a dolgozatomat, és -  fi
gyelembe véve vendégpro
fesszori tevékenységemet is -  
négy vagy öt további bizottság 
egy év alatt hozott döntést a 
Ph.D. fokozat odaítéléséről. 
Engem ez év januárjában érte
sítettek erről.

-  M it  j e l e n t  s z á m o d r a  e z  a 
c ím ?

-  Természetesen nagyon so
kat. Megfelelni az ottani köve
telményeknek, közben vissza
jelzéseket kapni a világ külön
böző pontjairól a cikkeimről, 
hallatlanul izgalmas érzés. 
Csak azt tudom mondani, 
megérte, még akkor is, ha so
kat kellett dolgozni érte.

s.



„Az egyetem egyetlen oktatási intézmény «

- A  fo ly o só i h íra d ó  ú g y  
tu d ja , a z t  m o n d ta d , ha m e g 
v á la s z ta n a k  a T ő zsd e ta n á cs  
e ln ö ké n ek , a k k o r  n e m  v á lla 
lo d  a d éká n sá g o t. íg y  v o l t? -  
k é rd e ze m  S z á z  Já n o s t, a 
p é n z ü g y i ta n s z é k  eg y e te m i  
tanárá t, a k i t  a z  e g y e te m i ta 
nács jú n iu s i  ü lé se  v á la s z to t t  
m eg  a k ö zg a zd a sá g i k a r  d é 
kán já vá .

- A z  ellenkezője az igaz: 
egyszer em líte ttem  az egye
tem  egyik vezetőjének, 
hogyha m egválasztanak  a 
Tőzsdetanács elnökének, 
ak k o r nem  m on d h a to k  n e 
m et a dékánságra .

-  E z n em  h a n g z ik  lo g ik u s 
n a k .

-  Pedig az. A m ikor néhány 
évvel ezelőtt lem ondtam  
a bankárképző igazgatói 
posztjáról és ezzel együtt szá
mos más pozíció betöltéséről, 
azt terveztem, hogy teljesen a 
kuta tóm unkára , azon belül 
egy könyv m egírására fo rd í
tom  az energiám at. Ebben az 
időszakban nem et m ondtam  
a különböző funkciók e llá tá
sá ra  szóló felkérésekre, és ha 
k ita rto ttam  volna az e lhatá
rozásom  m ellett, v isszau ta
síthattam  volna a dékáni 
m egbízatást is. Csakhogy 
nem  tud tam  ellenállni annak  
a különleges k ihívásnak, 
am it a tőzsde vezetésében v a
ló részvétellel az értékpap ír- 
piac á ta lak ításában  já tsz h a
tok  a következő években. így

az tán  sú lyukat vesztették ko
rább i érveim. H a az egyete
m en kívü li pozíció elvállalá
sával feladom  a könyvírás 
tervét, ak k o r az egyetem en is 
elfogadhatok egy vezetői 
m egbízatást.

-  C sa kh o g y  e z  a k é t  m u n 
ka , m e g fe je lv e  a z  órá id  m e g 
ta r tá sá v a l s o k  lehet. A b b a n  
a k o rb a n  vagy , a m ik o r  a fé r 
f ia k  h a jla m o sa k  „ tú lvá lla l
n i ” m a g u k a t, b e le ro k k a n 
h a tn a k  a tú lsá g o sa n  n a g y  
te rh e lésb e .

-  H azudnék , ha az t m on
danám , hogy nem  ta rto k  e t
től. E nnek  m egelőzésére 
igyekszem  m egtenni, am i tő 
lem  te lik . É vente legalább  
egyszer elm egyek síelni. A 
n y á r elején  m ár m ajdnem  a 
p ad ló n  voltam , am iko r el
u ta z tu n k  F ranciao rszágba  
nyara ln i. Ez rendbe  hozott.

S okat segít az a ru tin  is, 
am it az elm últ évek során , 
e lsősorban  m in t a b a n k á r 
képző igazgató ja szereztem . 
A tőzsdén  p é ld áu l azza l 
kezd ték , hogy ad n ak  egy 
m obiltelefon t. N em  fo g ad 
ta m  el. M a m á r be tudom  
osztan i a m u n k á m at úgy, 
hogy csak  azza l fog la lkoz
zam , am i az én  fe ladatom , a 
tö b b it továbbadom . F e lté te 
lem  volt a dékán i posz t e l
vá lla lásako r, hogy k é t d é 
kánhelye ttessel do lgozhas
sak együtt. S im o n its  Z su z sa  
és S á g h i G ábor  renge tege t

segít. L eveszik  a v á llam ró l 
az é rtek ez le tek re  já rá s  és a 
n ap i ügyin tézés te rh é n ek  
n agy  részét.

-  H a n e m  te  fo g s z  ü g yes-b a 
jo s  ü g ye kb e n  rohan g á ln i az  
egyetem en , a k k o r  m i le sz  a 
ta r ta lm a  d ék á n i m u n k á d n a k ?

-  E z t a m e g b íza tá s t az é rt 
v á lla ltam  el, m e rt aggaszt, 
hogy az egyetem  szé teshe t 
schoolokra. H a m á r  ad ó d o tt 
ez a lehetőség , szere tn ék  
te n n i v a lam it a n n a k  é rd e k é
ben, hogy ez n e  következzen  
be. A „ tan u lm án y i fegyelem  
erősítésével” és az ehhez h a 
sonló cé lokkal nem  tu d o k  
m it kezdeni. N em  az o k ta tá 
si rendszer, ja v ítá sá v a l p ró 
bálkoznék , h an em  egy m ás 
u ta t  keresnék . A ta n a n y a 
gok jó  m inősége és jó l á tg o n 
do lt ren d je  n ag y m érték b en  
m eg h a tá ro zza  az egyetem  
érték é t. E b b ő l az á l lá s p o n t
bó l k iin d u lv a  sze re tn ék  cse
lekedn i.

A  K özgáz k o rá b b a n  tö b 
bek  k ö z t azza l k e rü lt  a tö b b i 
közgazdaság i fe lső o k ta tá s i 
in tézm ény  fölé, hogy n á lu n k  
ig azán  erős m ó d sz e rta n i 
képzés fo ly t, am i a m o d e m  
elm életi és g y ak o rla ti tu d á s  
a lap ja  a  leg több  sz a k te rü le 
ten . Ú jra  kell gon d o ln i a 
m ó d szertan i képzés egészét. 
N em  azért, m e rt ro ssza b b ak  
le tte k  az egyes tan szék ek , 
h an em  azért, m e rt e llen té te k  
n eh e z ítik  az eg y ü ttm ű k ö 

dést. H iáb a  ta n íta n a k  az 
egyetem en önm agában  k o r
szerű  m a tem atik a i és szám í
tá s te c h n ik a i ism ereteket, az 
ezeket az a lap o k a t haszná ló  
ta n szé k ek  nem  kellően  tu d 
n a k  ezekre  ép íten i. M int 
p énzügyeke t o k ta tó  ta n á r  
ta p a sz ta lta m , hogy a d iákok  
n in csen ek  tis z tá b a n  olyan 
a lap v e tő , egyszerű  ism ere
tek k el, am ik  a pénzügy i fo
g a lm ak  m egértéséhez, p én z 
ügyi fo ly am ato k  szám szerű  
le írásáh o z  kellenek . P a ra 
dox  helyzet, hogy a pénzügy  
k u rz u s  so rán  ta lá lk o z n a k  a 
d iá k o k  először o lyan  össze
te tte b b  sz ám ítás tec h n ik a i 
fe la d a tta l, am inek  m ego ldá
sához a m e g tan u lt m a tem a
tik a i, s ta tisz tik a i ism ere te 
k e t együ tt, valam ilyen  köz- 
g azd aság i ta r ta lo m  k ife jezé
sére k e ll h aszn á ln i.

Ú gy vélem , az egym ásra  
szo ro san  épü lő  tu d o m á n y 
á g a k a t o k ta tó  ta n szé k ek n e k  
m eg kellene ism ern iü k  egy
m ás képességeit, ille tv e  igé
nyeit. E lfogadom , a m it a 
m a te m a tik u s  ko llég ák  m o n 
d an a k , hogy a leg k o rsze
rű b b  m a te m a tik a i nyelveze
te t  k e ll h a szn á ln i. U g y an a k 
k o r  a  leg több  d iá k  g y ak o r
la to r ie n tá lta b b  fe lfo g ásb an  
k ö n n y eb b e n  m eg érti az 
egyes fogalm ak , összefüggé
sek, e ljá rá so k  cé ljá t, é r te l
m ét. K ésőbb  a z u tá n  a  d iá 
kok  érdek lődő , e rre  fogé

kony részének  á t  le h e tn e  a d 
n i az e lvon tabb , k if in o m u l
ta b b  m a tem a tik a i ism e re te 
ket. Ez a m o stan i sp ec iá lis  
képzésben  rész tv ev ő k n é l 
sokkal tö b b  h a llg a tó t é r in t
hetne.

- A z  e g y e te m i v e z e tő k  e l
k é p ze lé se i a „ ta n s z é k i  v á 
ra k  ” e llen á llá sá n  s z o k ta k  
m e g b u k n i. N e m  ta r ta s z  e ttő l?

- T ö b b  ok m ia tt  sem . Az 
egyik, hogy nem  a k a ro k  
sem m iféle re fo rm o t b ev e 
ze tn i. N incs v a lam ily en  
koncepcióm , am it el a k a r 
nék  fo g ad ta tn i. E g y szerű en  
u g y an a z t p ró b á lo m  cs in á ln i, 
am it edd ig  is m eg te ttem . B e
szélge tek  a k o llé g ák k a l 
ezek rő l a do lgok ró l, e lm o n 
dom , ahogy  lá to m  a g o n d o 
k a t , a  leh e tő ség ek e t, és m eg
h a llg a to m  a v é lem én y ü k et 
m in d e rrő l. A  d ék á n i cím  a r 
ra  ad  lehe tő séget, hogy  ez t 
ne csak  in fo rm á lisan , fo lyo
sói beszé lge téseken  tegyem , 
h an em  „ h iv a ta lo sa n ” is. 
S zívesen  elm egyek  p é ld á u l 
ta n szé k i é r te k ez le tek re . A 
sik e re s  végeredm ény  az  le 
het, hogy  h a tu n k  egym ásra , 
b efo ly áso lju k  egym ás g o n 
d o lk o d á sá t és ezen  k e re sz tü l 
a  ta n sz é k e in k  o k ta tá s á t.  Ily 
m ódon  a „ tan sz ék i v á r a k ” 
s a já t belső  é rd ek év é  v á lh a t 
egym ás tö rek v é se in ek  figye
lem bevéte le .

-  E z  m in d e n e s e tr e  m á s  
m e g k ö z e l í té s n e k  h a n g z ik ,  
m in t  a h o g y  e d d ig  a z  e g y e te 
m i v á l to z ta tá s o k h o z  k e z d 
te k . . .

-  A z  egyetem i re fo rm o k  jó 
ré sz é t a n y u g a ti egyetem i

re n d sz e re k re  h iv a tk o zv a  va
ló s í to ttá k  m eg. É n  ehhez 
nem igen  tu d ta m  hozzászól
ni, m e rt nem  ism erem  eze
ket. A m ik o r ezek k e l kapcso
la tb a n  nem  é r te tte m  vala
m it, vagy  n em  értettem  
egyet v a lam ily en  lépéssel 
a k k o r  h a jlam o s  v o ltam  elfo
g ad n i, hogy  én  „ü lö k  rosszul 
a lo v o n ” : nem  é r te m  az egész 
k o n ce p c ió t, ille tv e  a n n a k  bi
zonyos ö sszefüggése it. Más
ré s z t  so k sz o r n em  győztek 
m eg, eg y eb ek  m e lle tt  példá
u l a h á ro m  p lu sz  k e tte s  kép
zésbő l ad ó d ó  tú l  késő i sza
k o so d á s t ille tő e n . A  Közgázt 
m in d ig  egységes egyetem 
n ek  te k in te t te m , e z é r t  nem 
h a to t ta k  rá m  az  o ly a n  érvek 
m elyek  s z e r in t az  egy ik  vagy 
a m á sik  tá rg y  egy évvel ko
rá b b r a  vagy  k é s ő b b re  tétele 
nem  helyes, m e r t  a nyugati 
eg y e te m ek e n  az  nem  un- 
d e rg ra d u á lis ,  h a n e m  gra- 
d u á lis  s z in te n  v an . M inden 
tá rg y n a k  o tt  a he lye , ahol 
é r te lm e s  eg y e te m i hallgatók  
k o rá b b i ta n u lm á n y a ik  a lap 
já n  m e g é rth e tik . Mint 
m o n d ta m , az  ily e n  típusú  
é rv e k k e l fo lyó  v itá k b a n  és 
h a rc o k b a n  n em  a k a ro k  részt 
ven n i. S z e r in te m  a  dékánság  
n em  a z t  je le n ti, hogy  lob
b y zn i k e ll a k a ro m  érdeké
b e n  a tö b b i k a r r a l  szem ben. 
E z t n em  is sz ív esen  tenném , 
m e rt h iszem , ho g y  az  egye- 

■ te m ü n k  eg y e tle n  o k ta tás i 
in tézm én y . R em élem , ezzel a 
fe lfo g ássa l tö b b sé g i véle
m é n y t k ép v ise lek .

k. s.

Külső forrás som segített volna
T ö b b en  fe lv e te t té k  a jú n iu s i ö sszdo lgo - 

zó i é r te k e z le te n , ho g y  az egye tem  m ié r t 
n em  szerez  k ü lső  fo rrá so k b ó l p é n z t k ieső  
b evé te le i p ó tlá sá ra . A  k é rd é s re  M észáros 
T am ás, a g az d aság i ü g y e k é r t fe le lő s  r e k 
to rh e ly e tte s  válaszo l:

-  A  k ö ltség v e tés i in té zm én y e k  e lle n é r
d ek e lte k  a k ü lső  p én z ü g y i fo rrá so k  f e lk u 
ta tá s á b a n  és ig én y b ev é te léb en . A  je le n le 
g i sz ab á ly o zá s  s z e r in t u g y an is  a z t  az 
összeget, a m it az egy ik  év b en  m eg sze rez 
nek , a k ö v e tk ező  e sz te n d ő b e n  „ b e te rv e 
z ik ” á k ö ltség v e té sü k b e , az az  lén y eg éb en  
en n y iv e l c sö k k en tik  á lla m i tá m o g a tá s u 
k a t. A  m in isz té riu m  p é ld á u l e lő ír ja  az 
egyetem  sz ám á ra , hogy  az  1996-os k ö l t
sé g v e té sü n k b en  a k ü lső  fo rrá sb ó l s z á rm a 
zó b ev é te lek  n em  le h e tn e k  k ise b b ek , m in t 
am ire  1994-ben  sz e r t te t tü n k .

A M űvelődési és K ö zo k ta tá s i M in isz té ri
um  a z t te rvezi, hogy n o rm a tív  f in a n sz íro 
zási re n d e t vezet be az egye tem ek  szám ára . 
E sze rin t a h a llg a tó i lé tszám , az  o k ta tá s  
szem inárium igényessége és a tö b b i a la p já n  
m e g h a tá ro z o tt n o rm ák  sz e r in t fo ly ó síta 
n á k  az  á llam i tá m o g a tá s t, a  p lu sz b ev é te le 
k e t p ed ig  m e g ta r th a tn á k  az in tézm ények . 
E z elv ileg  jó  elképzelés, a k érdés „ c su p á n ” 
az, hogy  m i az  az in d u ló  báz is, am i a la p já n  
á t té rn é n k  e rre  az  új szab á ly o zásra . N os, az 
egyik  m in isz té riu m i tá b lá z a t  sz e rin t

egyetemünk jelenleg
37 százalékkal „túlfinanszírozott” .

E z a z t je len ti, ho g y  a k iin d u ló  á lla m i t á 
m o g a tá s  a  je len leg i k ö lts é g v e té s i b e v é te 
lü n k  63 sz á z a lé k a  le n n e . íg y  ah h o z , ho g y  
a je len leg i f in a n sz íro z á s i sz in te t, e z en  b e 
lü l  a je len leg i b é re k e t ta r t a n i  tu d ju k , ez t a  
h iá n y zó  ö sszeget k ü lső  fo r rá s b ó l k e llen e  
e lő te rem ten i. P il la n a tn y i la g  te h á t  ú g y  t ű 
n ik , a k ö z p o n ti k ö lts é g v e té s  h o ssz a b b  t á 
v o n  sem  fog ja  a je le n le g in é l b ő k e z ű b b e n  
f in a n s z íro z n i az  eg y e tem et.

-  V issza té rv e  a k ü lső  fo rrá so k h o z : m i a 
h e ly z e t az  egye tem  k é t a la p ítv á n y á v a l,  a 
B K T E  A la p ítv á n n y a l és a P e re g r in a t io  
A la p í tv á n n y a l?

- A z  a la p ítv á n y i fo rm á v a l k a p c s o la t
b a n  a z z a l  k e ll sz á m o ln u n k , h o g y  sz em b e n

a k o rá b b i év ek k e l, a ^ Y ^ jg ja t.o j ijl .^ e tő sé -  
gei m e g le h e tő se n  k o r lá to z o t ta k  ez ek  t á 
m o g a tá s á ra . A  k é t  eg y e te m i a la p í tv á n y  
tő k é je  is a la p v e tő e n  a  k o rá b b i  „ jo b b ” 
é v e k b e n  g y ű lt  össze. Ig az , h o g y  n e m  fo ly t 
sz is z te m a tik u s  p é n z g y ű jté s  az  e lm ú lt id ő 
s z a k b a n  ez ek re  az  a la p o k ra ; u g y a n a k k o r  
m eggyőződésem , h o g y  a  le g n a g y o b b  e rő 
fesz íté sse l, a szem élyes k a p c s o la ta in k  fe l-  
h a sz n á lá sá v a l ,

állandó kéregetéssel
sem tudtunk volna

ig a z á n  je le n tő s  ö sszeg e t sz e re z n i e b b e n  a 
fo rm á b a n . A  v á l la la to k  m a  m á r  le g fe lje b b  
m e g h a tá ro z o tt  c é lo k ra  a d n a k  p é n z t, m é g 
p e d ig  a k k o ra  ö ssz eg e k e t, am e ly e k  az 
a d o t t  f e la d a t  e l lá tá s á h o z  k ie g é sz ítő  fo r 
r á s k é n t  jö h e tn e k  szóba . H o zz á  k e ll te n n i,  
h o g y  a tá m o g a to t t  cé lo k  k ö z ö tt  a b é r f iz e 
té s  n e m  sz o k o tt sz e re p e ln i. E z t  e g y é b k é n t 
az  a la p ítv á n y o k  a la p s z a b á ly a  sem  te sz i 
le h e tő v é .

S a jn o s  a B K T E  A la p í tv á n y  a la p tő k é jé 
h ez  h o zz á  k e l le t t  n y ú ln u n k  az  e lm ú lt id ő 
sz a k b a n . A  P e re g r in a t io  A la p í tv á n y  v i
s z o n t to v á b b ra  is k a m a ta ib ó l  já r u l  h o zz á  
a d iá k o k  u ta z á s i  k ö lts é g e in e k  fe d e z é sé 
hez.

-  Ism é t tö b b e n  fe lv e tik  a z t  is, h o g y  az  
eg y e tem en  m ű k ö d ő , a K ö zg á z  im á g ó já t  
h a s z n á ló  a la p ítv á n y o k tó l  k e lle n e  p é n z t 
e lv o n n i...

-  A z ezzel k ap c so la to s  v á ra k o z á so k  tú l 
z o t ta k  és ir re á lisa k . V a ló b a n  so k  „ k isa la -  
p í tv á n y ” m ű k ö d ik  az  egye tem en , ám  ezek  
k o rá n tse m  re n d e lk e z n e k  o ly a n  „ h a ta lm a s ” 
ö sszegek  fe le tt, m in t a m e k k o rá k a t n é h á -  
n y a n  fe lté te lez n ek . N em  sz a b a d  f ig y e lm en  
k ív ü l h ag y n i, hogy  a ta n sz é k e k  e z ek e t a  
fo r rá s o k a t  az  egyetem , az  o k ta tá s  fe jle sz 
té sé re  fo rd ítjá k : p é ld á u l k ö n y v e k e t a d n a k  
k i ezek  seg ítségével, szám ító g ép es  la b o ro 
k a t  sz e re ln e k  fe l és a tö b b i. Jo g g a l m o n d 
já k  ez ek n e k  az  a la p o k n a k  a g az d á i, hogy  
h a  n em  le n n e  a la p ítv á n y u k , a k k o r  fe jle sz 
té s i ig é n y e ik k e l az  eg y e tem h ez  f o rd u ln á 
n ak , az az  ez a  f a j ta  fo rrá s  v o lta k é p p e n  
u g y a n o ly a n  eg y e tem i fo rrá s , m in t a m e ly e 
k e t  k ö z p o n tila g  o sz tu n k  el. A z a la p í tv á 

n y o k  „ m e g c sa p o lá sá n a k ” ö tle te  tö b b s z ö r  
fe lm e rü lt  az  u tó b b i év ek b en , d e  m in d e n  
e r re  irá n y u ló  k ís é r le t  -  az  e lő b b  e m líte t t ,  
é r th e tő  okokból- -  k u d a rc o t  v a llo tt .

-  A z eg y e te m  b ev éfe les  o k ta tá s i  f o rm á i
b ó l sem  s z á m í th a tu n k  tö b b  jö v e d e le m re ?

-  A z IS C , a  m é rn ö k -k ö z g a z d á s z  k é p z é s , 
a r é s z m u n k a id ő s  k ép z és , a  K T I, a  B IG IS  
és a  v e z e tő k é p z é se k  ö ssz ese n  m in te g y  110 
m illió  f o r in tn y i  b e v é te lt  te rm e ln e k . E b b ő l 
70 m illió  f o r in t  k ö rü li  ö sszeg  ju t  az  e z e k 
b e n  az  o k ta tá s i  f o rm á k b a n  ré s z tv e v ő k  
ó r a d í já r a .  A z eg y e te m  ö ssz e se n

17 millió forintot kap 
rezsitérítés címén.

I t t  t e h á t  m e g in t  egy o ly a n  k ü ls ő  b e v é te li  
f o r r á s r ó l  v a n  szó , a m e ly  tö b b  n a g y s á g 
re n d d e l  k is e b b  az  e g y e te m tő l m o s t  e lv o n t 
144 m illió  fo r in to s  b é rk e re tn é l .

-  E z e k  s z e r in t  n in c s  o ly a n  g a z d á lk o d á s i  
fo rm a , a m in e k  se g ítsé g é v e l a z  eg y e te m  
k ik e rü lh e tn é  a k ü ls ő  f o r r á s o k a t  g y a k o r la 
t i l a g  e lv o n ó  s z a b á ly o z á s t?

-  F e lv e tő d ö tt ,  h o g y  a  f e ls ő o k ta tá s i  in 
té z m é n y e k n e k  n e m  k ö lts é g v e té s i  in té z 
m é n y e k k é n t,  h a n e m  k ö z a la p í tv á n y o k 
k é n t ,  k ö z te s tü le te k k é n t  k e l le n e  m ű k ö d n i
ü k . A  r e k to r i  k o n fe re n c ia  e g y ik  ü lé s é n e k  
n a p i re n d jé n  s z e re p e lt  ez  a  ja v a s la t ,  v é g ü l 
a z o n b a n  n em  is tá r g y a l t  e r rő l  a  te s tü le t  
(k ih a g y tá k  a  n a p i r e n d i  p o n to k  k ö zü l). 
E z e k  a  fo rm á k  a z z a l  já r n á n a k ,  h o g y  a  t á 
m o g a tó  cé g ek  k é p v ise lő i tö b b s é g b e n  le n 
n é n e k  a  k ö z te s tü le te k  k u r a tó r iu m á b a n .  A  
f e ls ő o k ta tá s i  in té z m é n y e k  v e z e tő in e k  
tö b b s é g e  ú g y  v é lte , ez a  v e z e té s i s z e r k e 
z e t, a k ív ü lrő l  jö v ő k  tú ls ú ly a  a z  e g y e te 
m e k k e l és fő is k o lá k k a l  k a p c s o la to s  d ö n 
té s e k  m e g h o z a ta lá b a n  v e s z é ly e z te tn é  az  
o k ta tá s ,  a  k u ta tá s  a u to n ó m iá já t .

-  V égül is m i a  v é le m é n y e d : h a  a s z a b á 
ly o z ás  n e m  g á to ln á ,  le n n e  a n n y i f o r r á s  a 
m a g y a r  g a z d a s á g b a n , a m iv e l a m o s ta n i  
é rv á g á s t  o rv o s o lh a tn á  a  fe ls ő o k ta tá s ?

-  A z t g o n d o lo m , h o g y  az  ü z le t i  v ilá g  b e 
k a p c s o lá s a  a  fe ls ő o k ta tá s  f in a n s z í r o z á s á 
b a  c s a k  k ie g é sz ítő  jö v e d e lm e t je le n th e t .  
S z á z m il l ió k a t  m a  m á r  c s a k  b e fe k te té s i  
a la p o n  k ö lte n e k  e l a  cég ek , i t t  p e d ig  n e m  
e r rő l  v a n  szó. A  fe ls ő o k ta tá s  r e k lá m é r té 
k e  sem  k ö z v e tle n ü l,  se m  k ö z v e te t te n  n e m  
®lóg je le n tő s  a h h o z , h o g y  ily e n  n a g y

ö ssz e g e k  e r r e  k ö l té s é t  b e f e k te té s n e k  te 
k in ts é k  a v á l la la to k .  H a  h o r r ib i l i s  n a g y 
sá g ú  t a n d í j a k a t  s z e d n é n k , a k k o r  n y e re sé 
g es  v á l la lk o z á s t  l á th a t n á n a k  a z  eg y e te 
m e k  m ű k ö d te té s é b e n  a z o k , a k ik n e k  van 
h o s s z ú  tá v o n  m e g té r ü lő  b e fe k te té s e k re  
f o r d í th a tó  p é n z e . E z  a z o n b a n  m e g in t  csak  
i r re á l is ,  h is z e n  a  m a g y a r  c s a lá d o k  jöve
d e lm i v is z o n y a i n e m  a lk a lm a s a k  ilyen 
t a n d í j a k  k ig a z d á lk o d á s á r a .  I g a z u k  v a n  a 
d iá k o k  k é p v is e lő in e k  a b b a n ,  h o g y  m ég  a 
m o s ta n i ,  a  ta n d í j  b e v e z e té s é b ő l,  a  k o llé g i
u m i d í ja k ,  a  k ö n y v á r a k  e m e lk e d é s é b ő l fa 
k a d ó  h a v i h a t - h é te z e r  f o r in to s  k ö ltség - 
e m e lk e d é s  is  e lv is e lh e te t le n . . .  R á a d á su l, 
m in t  e m lí te t te m , a  f o r r á s h iá n y h o z  já ru l 
az  is, h o g y  a k i  a d , a z  m e g h a tá r o z o t t  cé lra  
a d ja  a  p é n z é t .  N e m  a r r a ,  h o g y  a  b é r k e re t 
b e n  k e le tk e z ő  h iá n y t  p ó to l ju k .

H o s s z a b b  tá v o n

csak az egyetemek integrációja hozhat 
enyhülést.

C s a k  e n n e k  se g ítsé g é v e l le h e t  é s sz e rű b b e n  
e lo s z ta n i az  e rő fo r rá s o k a t ,  m e g s z ü n te tn i  a 
fe le s le g es  p á rh u z a m o s s á g o k a t ,  ru g a lm a 
s a n  a lk a lm a z k o d n i a  d iá k o k  v á l to z ó  k e re s 
le té h e z . M íg  u g y a n is  a K ö z g á z o n  e g y sz e rű 
e n  f iz ik a ila g  n e m  tu d u n k  tö b b  d iá k o t  leü l
te tn i ,  a d d ig  m á s  e g y e te m e n  v a n  k ih a s z n á 
la t la n  h e ly . A z e g y e sü lé sn e k  a z o n b a n  ta r 
ta lm in a k  k e ll  le n n ie , n e m  le h e t  p é ld á u l  k i
se b b  e g y e te m e k e t b e o lv a s z ta n i  a  n a g y o b 
b a k b a , m e r t  az  n e m  te n n é  le h e tő v é , hogy 
p é ld á u l  a  k is e b b e k  te r je s z k e d je n e k  a n a 
g y o b b a k  ro v á s á ra ,  h a  az  o k ta tá s  i r á n t i  k e 
re s le t e z t  in d o k o lja . E b b ő l is é rz ék e lh e tő , 
h o g y  a z  in te g rá c ió  o ly a n  é rd e k ü tk ö z é s e k 
k e l já r ,  a m it  m in d e n k i e l s z e re tn e  k e rü ln i.

-  M ily e n  a z  e g y e te m  a n y a g i  h e ly z e te  
m o s t , a m ik o r  b e s z é lg e t tü n k ,  s z e p te m b e r  
e lső  fe lé b e n ?

-  A  144 m il lió  f o r in to s  b é r e lv o n á s  „ k i
v é d é s é re ” m é g  c s a k  m in te g y  92 m il l ió t  s i
k e r ü l t  ö s sz e sz e d n i. E z e n  tú l  a  d o lo g i k i
a d á s o k r a  f o r d í th a tó  k ö l ts é g v e té s b e n  is 
1 2 0 -140  m illió  f o r in t  h iá n n y a l  k e l l  s z á 
m o ln u n k . E z  n e m  je le n t i  a z t ,  h o g y  a  f ize 
té s k é p te le n s é g  f e n y e g e tn é  a z  e g y e te m e t, 
u g y a n a k k o r  á t  k e l le t t  g o n d o ln i  a z  e se d é 
k e s  k ia d á s o k a t .  E n n e k  e re d m é n y e k é n t 
eg y es  b e s z e rz é s e k e t  e lh a la s z to t tu n k .

K . S.



Elbocsátás profiltisztítással Elkerülhetetlen változás
Tudásom szerint az alkal

mazott gazdaságtan tanszék 
' egyetlen olyan szaktanszék, 
“ elyról főállású oktatókat is
elbocsátottak. Csak külső oka
van ennek, vagy régóta esedé
kes lépéseket tettek meg ezzel? 
_ fordulok Virág Miklós tan
székvezetőhöz.

_ A válasz röviden: is-is. Ez 
a tanszék 1991-ben alakult 
meg négy elődje (három ága- 
zati tanszék és egy kutatócso
port) összevonásával. A szer
vezeti változást nem követte 
szerkezeti átalakítás: a koráb
bi ágazati tanszékek és a kis
vállalkozási kutatócsoport ön
álló csoportokként, elég jól el
különülő kutatási és oktatási 
feladatokat ellátva dolgoztak 
tovább. Amikor egy évvel ez
előtt megválasztottak tan
székvezetőnek, úgy döntöttem 
fenntartom ezeket a csoporto
kat. A tanszék irányítása így 
látszott a legkönnyebben meg
oldhatónak.

Ezt követően jött a Bokros
csomag és az abból az egye
temre háruló létszámcsökken
tési kötelezettség. A mi tanszé
künkön ennek kapcsán azt 
kellett eldönteni, hogy a ránk 
eső leépítést az említett cso
portok között arányosan oszt
juk el, s ezzel alacsonyabb 
szinten fenntartjuk a jelenlegi 
tanszéki struktúrát; vagy 
élünk az egyetemi vezetés

egyik levelében megfogalma
zott javaslattal, ami azt ajánl
ja, hogy ha lehet, használjuk 
fel profiltisztításra a felmenté
seket. Mint tanszékvezető, én 
vállalom a felelősséget azért a 
döntésért, hogy a tanszéken 
kihasználtuk ezt az utóbbi le
hetőséget.

Kiindulópontként a marke
ting kommunikációs csoport 
vezetőjével, a dékánnal és a 
marketing tanszék vezetőjével 
történt egyeztetés után a ná
lunk működő marketingkom
munikációs csoportot átadtuk 
a marketing tanszéknek. Az 
így megmaradt tanszéki lét
számot oly módon csökkentet
tük, hogy megszüntettük a 
tanszék egyik egységét, még
pedig a kereskedelmi csopor
tot. Három főállású oktatót 
érintett ez. Mindannyian 50 év 
feletti adjunktusok voltak, te
hát ezen az alapon is a felmen
tettek közé kerülhettek volna. 
Ugyanakkor nem elsősorban 
ezért váltunk meg tőlük, ha
nem azért, mert ez a kör volt a 
tanszék „leggyengébb lánc
szeme”. Hangsúlyozni szeret
ném, hogy nem szívesen hoz
tam ezt a döntést, sajnálom a 
kollégákat, a negyedik fel
mentett főállású munkatár
sunkkal együtt, aki a közleke
dés-gazdaságtannal foglalko
zó csoport tagja volt.

A kereskedelemmenedzs

ment mellékszakirányra járó 
hallgatók a menedzsment-mel- 
lékszakirányon ' folytathatják 
tanulmányaikat. (Ha ezzel nem 
értenek egyet, akkor lezárjuk 
eddig elvégzett mellékszakirá
nyukat.) A létszámleépítés kö
vetkeztében a tanszéket a jövő
ben új struktúrával működtet
jük, mely többek között azt je
lenti, hogy ez év szeptemberé
től a tanszék keretein belül 
megszűnnek a korábbi önálló 
tanszéki csoportok.

-  Szerinted más tanszéke
ken miért nem éltek a profil- 
tisztítás lehetőségével?

-  Ennek az lehet az oka, 
hogy ezeken a kialakult tan
széki struktúrához kellett vol
na „hozzányúlni”. Nálunk, 
mint mondtam, egy korábbi 
tanszékek közötti szerkezet élt 
tovább a tanszéken belül. Jel
lemző, hogy a vállalatnál sok
kal nagyobb terheket akartak 
ránk zúdítani. A tanszékek ál
talában úgy látják, a többi 
tanszéken van nagy létszám
tartalék...

Ennek tükrében úgy gondo
lom, nem voltam „puha”, az 
ésszerű, szükséges mértékben 
védtem a tanszékem érdekeit. 
Mostantól viszont keményen 
ellen fogok állni a bennünket 
érintő létszám-megtakarítási 
törekvéseknek'. A végrehajtott 
profiltisztítás feljogosít erre.

K. S.

A filozófia tanszék viszony
lag nagy érvágást szenvedett 
el a leépítések eredményeként. 
15 főállású munkatársuk kö
zül három került a felmentet
tek közé.

-  M ié r t  v á l t  m e g  a  ta n s z é k  
fő á l lá s ú  m u n k a tá r s a k tó l?  N e m  
a lk a lm a z to k  fé lá l lá s ú a k a t?  
V a g y  g y e n g e  v o l t  a z  a l k u p o z í 
c ió to k ?  -  kérdeztük C s iz m a d ia  
S á n d o r  tanszékvezetőt.

-  Vannak félállású okta
tóink. Az ő bérük is csökkent a 
mostani bérmegtakarítási kény
szer eredményeként. A tanszé
künk valóban nem tartozik a 
legbefolyásosabbak közé az 
egyetemen, de nem ez az oka 
annak, hogy három főállású 
munkatársunktól is meg kellett 
válnunk. Az egyetem vezetése 
elfogadott egy szabályt, misze
rint a külső kényszer hatására 
fel kell menteni az ötven éves
nél idősebb adjunktusokat, 
akiknek nincs publikációkban 
megtestesülő tudományos tel
jesítményük. Két elbocsátott 
oktatónk beleesett ebbe a kör
be, a harmadik szintén, azzal a 
különbséggel, hogy ő koren
gedménnyel vonult nyugdíjba.

Mielőtt félreértés keletkez
ne, hadd szögezzem le: őszin
tén átérzem az érintett kollé
gák helyzetét, nehézségeit. 
Sajnálom, hogy mindez így 
történt, és erősen vitathatónak 
tartom a kormányzat felsőok
tatással szemben alkalmazott

Agonizálá érdekvédelem
-  Az egyetem közalkalmazot

ti tanácsa nem tudott részt ven
ni a felmentések előkészítésé
ben. Ennek az az oka, hogy a 
tavaszi közalkalmazotti tanácsi 
választás eredménytelen volt. 
Igaz ugyan, hogy a jogszabá
lyok értelmében a következő 
választásokig a kt korábbi 
összetételében ügyvivő közal
kalmazotti tanácsként gyako
rolhatja jogköreit, ám az erről 
szóló munkaügyi minisztériumi 
határozat csak a nyár közepén 
érkezett meg az egyetemre. így 
a kt nem érezhette feljogosítva 
magát, hogy részt vegyen a fel
mentéseket előkészítő vezetői 
üléseken -  mondja M ó c z á r  J ó 
zsef, az ügyvivő kt elnöke.

- M i é r t  n e m  v o l t  e r e d m é 
nyes a ta v a s z i  k ö z a l k a lm a z o t t i  
ta n á cs i v á la s z tá s ,  é s  m i  v o l t  
en n e k  a  k ö v e t k e z m é n y e ,  
eg yá lta lá n : m i  a h e l y z e t  a z  é r 
d e k v é d e le m  te r ü le té n ?

-  Egyszerűen arról van szó, 
hogy a szavazatok száma nem 
volt elégséges a választás ered
ményességéhez. Ez több ok 
miatt is nagyon sajnálatos 
tény. Egyrészt azért, mert min
den egyes jelölt megkapta a 
megválasztásához szükséges 
többséget: a leadott szavaza
tok legalább 30 százalékát. 
Másrészt pedig azért, mert az 
egyetemünket kedvezőtlen

színben tüntette fel, hogy azon 
néhány felsőoktatási intéz
mény közé került, amelyekben 
nem volt eredményes a kt-vá- 
lasztás. Ezzel sajnos a Közgáz 
is hozzájárult ahhoz, hogy a 
Felsőoktatási Dolgozók Szak- 
szervezetének súlya a korábbi
hoz képest csökkent más szak- 
szervezetekkel szemben. 
Emiatt az FDSZ hátrányba 
kerül például az ágazati va
gyon szétosztása során is.

Ezen túl további gondot je
lenthet, hogy több vezető okta
tónk bejelentette, nem kívánja 
jelöltetni magát az újabb egye
temi kt-választásokon. Ha még 
ehhez azt is hozzáteszem, hogy 
az szb-ből is több vezető okta
tó távozik, sőt, a legutóbbi ülé
sen Szerletics József egyetemi 
docens, gazdasági felelős be
nyújtotta lemondását, akkor 
aggodalommal tölthet el vala
mennyiünket az érdekvédelem 
jelenlegi helyzete. Ezért én 
mindenképpen szorgalmazom 
a szakszervezeti megújulást az 
egyetemünkön, elsősorban a 
bizalmitestület újraélesztésé
vel és a tisztségviselők mielőb
bi újraválasztásával, mégpedig 
minél több vezető oktató rész
vételével.

A sikertelen kt-választás 
után úgy gondoltuk, az egyetem 
polgárai nem jogosították fel a

közalkalmazotti tanácsot érde
keik védelmére. Különösen így 
éreztük ezt egy olyan súlyos 
üggyel kapcsolatban, mint ami
lyen a felmentésekkel kapcsola
tos döntéshozatal. Ezen a felfo
gásunkon a MüM állásfoglalása 
sem változtatott, hisz ez is csak 
egyfajta „ideiglenes” felhatal
mazást adott a testület működ
tetésére. Ezért az új kt megala
kulásáig továbbra is csak ügy
vivő szerepkörben kívánunk 
dolgozni, tevékenységünk az 
adminisztratív teendők ellátá
sára korlátozódik. (A következő 
közalkalmazotti tanácsi válasz
tás ebben az évben várható.)

-  E z e k  s z e r in t  a  le é p í té s e k 
b e n  é r d e k v é d e lm i  s z e r v e z e t 
k é n t  e g y e d ü l  a z  e g y e te m i  
F D S Z  k é p v i s e lő je  v e t t  r é s z t .

-  Igen, de tudomásom sze
rint (legalábbis azokon a szak- 
szervezeti bizottsági üléseken, 
amelyeken én is részt vettem) 
szb-álláspont nem született a 
felmentésekkel kapcsolatban. 
A vezetői üléseken egyedül a 
szakszervezeti titkár, M e s z é n a  
G y ö rg y  fejthétte ki vélemé
nyét, állásfoglalását a vitás 
kérdésekben.

-  V é g ü l is  a z  ü g y v iv ő  k ö z a l 
k a lm a z o t t i  ta n á c s  k ia l a k í t o t t  
v a la m ily e n  á l lá s p o n to t  a  le 
é p í t é s e k k e l  k a p c s o la tb a n ?

-  Testületileg még nem volt

módunk megvitatni a felmen
tésekkel kapcsolatban hozott 
döntéseket. Személy szerint én 
megelégedéssel vettem tudo
másul, hogy a kt korábbi ja
vaslata nagyjából érvényesült, 
nevezetesen az, hogy a főállá
sú dolgozók megtarthassák 
munkahelyüket.

A leépítések a megnöveke
dett terhelések következtében 
egyetemünkön is komoly ne
hézséget fognak okozni az ok
tatásban. Mindez ráadásul 
meglehetősen alacsony bér- 
színvonal és az elmúl két évben 
legalább 30 százalékos reálbér- 
csökkenés mellett következett 
be, ami a továbbiakban már 
nem elviselhető. Az egyetem 
vezetésének mindent meg kell 
tennie, hogy az oktatók bérét 
legalább a versenyszférában 
érvényesülő két-három száza
lékos reálbércsökkenéssel hoz
za összhangba. Ezen belül az 
egyetemi feladatokat sokkal 
arányosabban, sokkal gyako
ribb rotációval kell szétoszta
ni. Nem tarthatók a többszörös 
egyetemi megbízások miatti 
béraránytalanságok, nem is 
beszélve a külső funkciók vagy 
tisztségek miatt keletkező (az 
egyetemen produkált teljesít
ményben nem jelentkező) kirí
vó jövedelemkülönbségekről.

K.

Harminc alkalmazottal csökkent a GMI létszáma
-  R o m la n a k -e  a  g a z d a sá g i ig a z g a tó s á g  á l ta l  n y ú j to t t  s z o lg á l ta tá 

sok a le é p íté se k  m ia t t?  -  k é rd e z tü k  B e c k e r  P á l  fő ig a z g a tó t.

-  A válaszom igen, de rögtön 
hozzá kell tennem, hogy igye
keztünk ezt a minimálisra szo
rítani. A vagyonbiztonság és a 
takarékosság sérül azzal, hogy 
meg kellett válnunk négy te
remőrtől. Ők oltották le a vil
lanyt és csukták be az ablako
kat a szemináriumi termek- 
hen. Segítségükkel világítási 
és fűtési költséget takaríthat
tunk meg, és rajta volt a sze
mük a termekben esetleg ott- 
telejtett értékeken, rosszabb 
esetben gyanús csomagokon. 
A portások száma is csökkent, 
j*ml a főépületben jól érzékel
hető, hiszen délután nincs 
nyitva a főbejárat, mert csak 

egyik mellékajtó mellé tu- 
c unk portást biztosítani. Min
en bizonnyal valamelyest 

romlani fog a takarítás minő

sége is, hiszen kisebb lett a ta
karítók lészáma, s ezért a 
megmaradóknak a korábbinál 
nagyobb területet kell tisztán 
tartaniuk. Előfordulhat tehát, 
hogy ritkábban jutnak el egy- 
egy szobába, folyosórészre. 
Végül egy még nem végleges 
elképzelés szerint, a központi 
épületbe csoportosítjuk át a 
karbantartó részleg munka
társait. Ők jelenleg az épüle
teinkben szétszórtan helyez
kednek el, ez a változás tehát 
azt jelentené, hogy mostantól 
az eddiginél később jutnának 
el mondjuk a Kinizsi utcába, 
megjavítani egy hibát.

-  Eszerint tehát a műhely 
vezetőjének felmentése nem 
jelenti a műhely felszámolá- 
sát>

-  Valóban nem. Lesz műhely

és meg fogjuk találni annak új 
vezetőjét, mégpedig belső át
csoportosítás útján.

-  Milyen alapelv szerint 
döntöttétek el, hogy kiktől vá
lik meg a gazdasági igazgató
ság? Hány ember ment el és 
ezen belül hányán vannak, 
akik nem nyugdíjba vonul
nak?

-  A kényszerű leépítés mód
szeréül azt választottuk, hogy 
megvizsgáltuk: melyek azok a 
tevékenységek, amelyekről a 
legkisebb áldozattal lemond
hatunk. így esett a választá
sunk az említett funkciókra (a 
teremőrzésre, a portaszolgá
latra és a takarításra). A gaz
dasági és műszaki igazgatóság 
státuszai közül 30,6 szűnt 
meg. Ebből 25-öt olyan főállá
sú munkavállaló töltött be, 
akit nem nyugdíjaztunk, ha
nem egyszerűen fel kellett

mentenünk; szerződésüket 
nem tudtuk meghosszabbíta
ni. Meg kell mondanom, hogy 
néhány esetet kivéve, amikor a 
munkahelyi vezető elégedet
lensége volt az elbocsátás oka, 
nagyon nehezen, fájó szívvel 
hoztuk meg a felmentésekről 
szóló döntést!

-  Az egyetemen sokan úgy 
vélik, hogy a gazdasági igaz
gatóság nagy létszámfelesleg
gel működik. Ellentmondani 
látszik ennek, hogy a mostani 
leépítés szolgáltatáscsökke
néssel járt. Nem kötöttétek 
egybe a felmentéseket a tevé
kenységek racionalizálásával?

-N em  értek egyet azzal a 
véleménnyel, amely túlzott
nak ítéli a „földszinti appará
tus” létszámát. Ennek megfe
lelően valóban azért kellett 
csorbítanunk egyes szolgálta
tások színvonalát, mert csak

módszereit. Ugyanakkor rég
óta hangoztatott véleményem, 
hogy radikálisan javítani, kor
szerűsíteni kell a magyar egye
temek és főiskolák színvona
lát. Ez magában foglalja azt is, 
hogy a korábban kialakult 
szervezeti struktúrákat nem 
lehet fenntartani. Az itteni fi
lozófia tanszék létszáma is a 
rendszerváltás előtt alakult ki, 
amikor még mint úgynevezett 
ideológiai tanszéknek, egész 
más funkciót kellett ellátnia. A 
rendszerváltás után eltelt fél 
évtized -  érthetően -  kevés volt 
ahhoz, hogy ez kellően meg
változzon. Röviden: többen 
voltunk a tanszéken, mint 
ahány oktatóra szükség van. 
Ezt sem most mondom először. 
Mégis újra hangsúlyoznom 
kell: nem megyek el érzelem- 
mentesen a most elbocsátott 
kollégák problémája mellett!

-  E s z e r in t  v i s z o n t  ú g y  tű n i k ,  
a z  o k ta tá s i  k í n á l a to t o k a t  n e m  
é r in t i  a  lé t s z á m c s ö k k e n é s .

-  A  három kolléga óraterhe
lését át kell venniük a töb
bieknek. Ugyanakkor a tarta l
mi kínálat valóban nem csök
ken: nem a tanszék profilját 
meghatározó csoporthoz ta r
tozó oktatók mentek el.

-  E z  le h e t , d e  p é ld á u l  S ó 
ly o m  A n ta l la l  e g y  o ly a n  ta n á 
r á tó l  v á l t  m e g  a z  e g y e te m , a k i  
-  h a  n e m  is  v o l t  b e i l le s z th e tő  
s e m m i ly e n  „ k a te g ó r iá b a "  -  
e g y é n is é g é v e l  s o k  d iá k r a  g y a 

k o r o l t  n a g y  h a tá s t .  M a jd n e m  
a z t  le h e t  m o n d a n i ,  a z  i l y e n  
s z e m é ly is é g e k é r t ,  é lm é n y e k é r t  
é r d e m e s  e g y e te m r e  j á r n i . ..

-M in t mondtam, olyanokat 
kellett elküldeni a tanszé
künkről, akik egy adott sza
bály szerint „autom atikusan” 
a felmentettek közé kerültek. 
Nem arról van szó, hogy a tan
széken csak egy bizonyos pro
filba beillő oktatókat „tűrünk 
meg”. Másrészt azt is látni 
kell, hogy gyökeres változás 
zajlik a világ filozófiai szemlé
letében. Vége annak a kor
szaknak, amikor a filozófiát a 
„tudományok királynőjének” 
tartották. Úgy tűnik, a más 
társadalomtudományokkal ösz- 
szefonódó, alkalmazott filozó
fia korszakába lépünk, és ez 
minden kollégánkkal szemben 
tudományos követelményként 
jelentkezik, aminek meg kell 
felelnünk...

-  H a jó i  tu d o m , n e m  b e s z é l té l  
s z e m é ly e s e n  a z  é r in te t t e k k e l .

-  Ennek kizárólag az az oka,
hogy a végsőkig halogatott 
döntés és a szabadságolások 
m iatt júliusban, a levél 
augusztus eleji kiküldése előtt 
nem tudtam  összehívni tanszé
ki értekezletet. Az az álláspon
tom, hogy a kollégákat tisztes
ségesen el kell búcsúztatni. 
Most, szeptemberben megpró
báltuk meghívni őket egy tan
széki értekezletre. Úgy néz ki 
egyikük sem jön el. k. s.

A leépítések
az érdekképviselet szemszögéből

A televízió, a rádió, az újságok folyamatosan tájékoztat
nak a Felsőoktatási Dolgozók Szakszervezete vezetőinek a kü
lönböző országos fórumokon folytatott erőteljes harcáról, az 
elvonások, a tandíj bevezetése, a korlátozások folytatása ellen. 
A helyzetet igen jól jellemzi, hogy a rektori konferencia és az 
FDSZ, a munkaadók és az érdekképviselet együtt harcol a le
építések megállításáért.

Egyetemünkön belül a szakszervezeti bizottság kettős sze
rep vállalását érezte kötelességének. E lő s z ö r :  végig követni a 
Temesi József rektorhelyettessel készült interjúban leírt folya
matokat. Meggyőződni arról, hogy az egyetem vezetői valóban 
a lehető legkevesebb fájdalommal járó u tat választották, illet
ve részt venni ennek az útnak a kialakításában, ha m ár a kény
szer nem tette lehetővé a leépítések elkerülését. M á s o d s z o r :  ha 
valaki úgy érezte közvetlen főnökének rá vonatkozó kényszerű 
leépítési javaslata a környezetre tekintettel nem volt igazsá
gos, és érdekképviseletét a szakszervezetnél is kereste, ezeket 
az eseteket mindkét oldalról alaposan megvizsgáltuk, keresve 
az egyeztetés minden szóba jöhető lehetőségét. Világosan látni 
kell azonban, hogy a jelen esetben egy ember esetleges meg
mentése, egy másik elbocsátását vonja maga után, mert általá
ban nem az egyén alkalmatlansága, hanem a kényszer indokol
ja az elbocsátást.

Az említett interjúban foglaltak valódiságát az is alátá
masztja, hogy az FDSZ központi apparátusát egy, az egyetemi 
szb-t két kollégánk kereste meg. (Természetesen az állami ve
zetők ennél több hasonló esetben intézkedtek.)

Szeretnénk felhívni a figyelmet arra, hogy az szb súlyát a 
mögötte álló tagság adja. Ha egyetemünk dolgozóinak körül
belül a fele nem volna az FDSZ tagja, nem folytathatnánk 
szinte semmilyen érdekképviseletet. Valamennyiünk nevében 
szeretnénk ezt megköszönni tagságunknak.

A szakszervezeti bizottság nevében 
MESZÉNA GYÖRGY

így tudtuk csökkenteni a dol
gozóink számát. Jelenleg fo
lyik a gazdasági igazgatóság 
szervezeti átalakítása, de azt 
már most is látni lehet, hogy a 
jobban, korszerűbben kialakí
tott rendszer működéséhez is a 
mostanival megegyező lét
számra lesz szükség. Legfel
jebb az alkalmazottaink mun
kaköre, feladatai változnak 
meg, illetve belső átcsoporto
sítások történhetnek az osztá
lyok között. Ez azt is jelenti, 
hogy ha további leépítésekre 
kerülne sor, akkor az megint a 
szolgáltatás színvonalának 
csökkenésével járna.

-  Hadd kérdezzek rá egy 
másik problémára. Az egyete
mi szervezeti egységek levele
ket kaptak a gazdasági igaz
gatóságtól, amiben tudomá
sukra hozzátok féléves tele
fonkereteiket. Elég kicsik 
ezek, hasonlóan a felhasznál
ható irodaszer-mennyiségek
hez. Tényleg ilyen kevés a

szb-titkár

pénz vagy rá akarjátok szorí
tani a tanszékeket, hogy e ki
adásaik fedezésére használják 
fel külső forrásaikat?

-  Ez utóbbival is számolunk 
a teljes irodaszer- és telefonke- 
ret meghatározásakor; ugyan
akkor alapvetően arról van 
szó, hogy a központi költség- 
vetésből ilyen célra is adott 
összeg áll az egyetem rendel
kezésére. Én, mint gazdasági 
főigazgató erről tájékoztattam 
az egyetem vezetését. Ezután a 
rektorátus képviselői és a dé
kánok döntöttek a kari kere
tek nagyságáról, amit tovább 
osztottak a tanszékekre. A fél
reértések elkerülése végett te
hát nem arról van szó, hogy mi 
határozzuk meg ezeknek a 
tanszéki kereteknek a nagysá
gát! Ránk a végrehajtás fel
adata hárul, aminek része, 
hogy a gazdasági igazgatóság 
levélpapírján mi tájékoztatjuk 
az érintetteket.

K. S.
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a XX. század végén?
Berend T. Iván akadémikus, volt rektorunk hosszú évek 

után újra előadást tartott az egyetemen szeptember 8-án. 
Előadásának címe: A századvég gazdasági válsága a vál
ságteóriák tükrében. Előadásáról ezúttal adunk ismertetőt.

Az 1970-es évek közepe óta felborult a világgazdaság. Az 
1973-as és a 80-as olajválságok egy új, nagy válság előhír
nökei voltak. A fejlett nyugati világot azóta visszatérő re
cesszió sújtja. Az 1974-75-ös, a 79-83-as, majd az 1990-es 
és 94-es évek visszaesései különleges mélypontjai voltak az 
általában bekövetkező erőteljes lelassulásnak. A Német 
Szövetségi Köztársaság növekedési rátája a megelőző ne
gyedszázad átlagosan majdnem 4-6 százalékáról 1973 után 
1,83 százalékra esett vissza, Svájcé közel 5 százalékról 1 
százalékra. A perifériák hosszú távú gazdasági és hitelvál
ságba süllyedtek, hat latin-amerikai és kilenc ázsiai ország 
tartozásállománya 1973 után másfél évtized leforgása alatt 
71 milliárd dollárról 550 milliárd dollárra, nyolcszorosára 
ugrik. Közép- és Kelet-Európábán a 70-es évek végétől elő
ször az úgynevezett rendszerválság lép fel, majd az állam
szocializmus összeomlását követően transzformációs vál
ság, ami eladósodással és súlyos, nem egy esetben 40 száza
lék körüli termelés- és 20 százalék körüli jövedelem-vissza
eséssel jár. A több mint 2 évtizede tartó válság végül is fel
öleli az egész világot, és végigkíséri századunk utolsó ne
gyedét.

Vajon milyen válsággal állunk szemben? -  tette fel a kér
dést az előadó. A gazdasági turbuláció az emberi történe
lem természetes kísérőjelensége, amely ősidőktől ismere
tes. A híres bibliai hét szűk esztendő a gazdasági ciklusok 
tünete. A hosszú távú árhullámzások, a velük járó árforra
dalmakkal meghatározták a folyamatokat. A hullámszerű
ségek és instabilitások mindennapi tapasztalatait éljük 
meg az autópályán, amikor is a forgalom minden valóságos 
ok nélkül az áramlás szabályai szerint olykor felgyorsul, 
olykor lelassul. Vitathatatlan, hogy a 19-20. század fordu
lójától a modern világgazdaság is valami hasonló áramlás
tani szabályok által vezérelte fluktuációt mutat. Kutatók 
egyaránt kimutattak rövid távú fluktuációt, középtávút és 
hosszú távú, misztikus hullámszerűségeket a modern gaz
daság változásaiban. E fluktuáció kiszám íthatatlan módon 
időről időre különlegesen nagy válságokat is produkál, 
szélsőséges ármozgásokkal, nagy’ termelési visszaeséssel, 
fájdalmasan nagy munkanélküliséggel. E jelenésgek 2-3 
évtizedig is eltartanak.

Az első jelentős válságelmélet
1860-ban egy francia fogorvos nevéhez kapcsolódik, aki 

pontosan leírja, hogy 7-11 éves rendszerességgel visszatér a 
gazdasági hullámzás. Megmagyarázza a ciklikusság okát, 
sőt az önfeloldó mechanizmus működését is. Marx kapita
lizmuselemzésében e jelenség rendszeresen visszatérő, úgy
nevezett túltermelési válságként kapott helyet. A rövid távú 
fluktuáció jól megalapozott elmélete ma is érvényes magya
rázatot ad számos gazdasági jelenségre, de nem volt és ma 
sem alkalmas a különleges és hosszan elhúzódó válságok ér
telmezésére. Az orosz Kondratyev 1852-ben az ármozgások 
kutatása és egyéb vizsgálatok alapján kimutatta, hogy 

a hosszú ciklusok 50-60 évet ölelnek fel,
25-30 évig tartó felszálló és hasonló időtartamú leszálló 
ciklusra osztva. Miután az 1780-as évek végétől a tizenki

lencedik század közepéig ta rto tt első, teljes Kondratyev- 
ciklust a század végéig a második ciklus követte, az 1896- 
tól induló harmadik ciklus felszálló ágának negyedszáza
dos végkifejletén 1922-ben kiadott könyvében Kondratyev 
megállapította, hogy minden rendelkezésre álló adat alap
ján kijelenthető, a harmadik ciklus hanyatló ága 1920-ban 
elkezdődött. A tudós nem érhette meg a harmadik ciklus 
leszálló ágának teljes negyedszázadát. Előrejelzése mara-. 
dandóan beigazolódott. A második világháborúban véget 
ért a harmadik ciklus, a háború utáni negyedszázadban, a 
negyedik ciklus felszálló ágában a világgazdaság eddigi 
leghatalmasabb konjunktúrája bontakozik ki. 1973-ban 
azonban a Kondratyev-ciklus súlyos válságot hozott leszál
ló ágával. Ha megfigyeljük a hosszú távú fluktuáció szabá
lyát, akkor 1-2 éven belül a negyedik ciklus leszálló ága a 
végéhez ér, és az ötödik ciklus újabb felemelkedést hoz.

Nem véletlen, hogy az 1970-es évek közepén Kondratye- 
vet újra felfedezte a világ. Teóriájában sokan m agyarázatot 
találtak a századvégi válság m egrázkódtatására. A hosszú 
ciklusok jelensége azonban tartalm ilag megoldatlan, mert 
a fel- és leszálló szakaszok ugyan nagyon pontosan követik 
egymást, de alapvető tartalm uk a negyedik Kondratyev- 
ciklus során mára teljesen megváltozik. Az 1973 és ’83 kö
zötti időt az utolsó ciklus leszálló ágából kiragadva a ten
dencia a korábbiakhoz képest homlokegyenest más. Tőke
hiány helyett tőkebőség, áresés helyett áremelkedés. A 
hosszú ciklusok jelenségére Kondratyev halála óta sem si
került senkinek magyarázatot nyújtani. Ezt azóta is a misz
tikum homálya fedi. Az újabb elméletek időről időre meg
kérdőjelezik a különböző ciklusteóriákat, ám egyben fel
tárnak új szabályszerűségeket is.

A modern gazdaság története eddig három nagy válságot 
ismer az 1878-cal kezdődőt, ami a 90-es évek közepéig tart, 
a két világháború közöttit, amit a háború szakított meg, és 
most a századunk utolsó negyedét meghatározó nagy válsá
got. Az 1929-38-as válságról m ár könyvtárnyi irodalom áll 
tendelkéíé'sühfcfK Az árak zuhanása, a vas és acél termelé
sének visszaesése, a nagy munkanélküliségi rá ta  és a nem
zetközi pénzügyi rendszerek összeomlása máig példátlan a 
válságok történetében. De a könyvtárnyi irodalom ellenére 
sem tudnak az elméletek az időszakonként visszatérő vál
ságok jelenségére kielégítő választ adni. Berend T. Iván 
megítélése szerint az egykori osztrák pénzügyminiszter, 
majd amerikai professzor, Jozef Schumpeter válasza a leg
meggyőzőbb.

A 20-as években Schumpeter fedezte fel és tette ismertté 
Kondratyev tézisét. Schumpeter saját felismerését éppen a 
kondratyevi tézisre alapozta. Vannak történelmi periódu
sok, amikor a meglévő technikai alapokat tömegesen kicse
rélik, és a gazdaság szerkezetét radikálisan átalakítják. Ezt 
a felismerést véve kiindulásnak, Schumpeter kidolgozta a 
strukturális válság tézisét. A nagy válság alapvető és á lta 
lános oka, hogy időszakonként átfogó technikai és organi
zációs innovációk sorozata játszódik le. Ezek új termékek 
megjelenésére vezetnek, és új erőforrások kialakulását te
szik lehetővé. Schumpeter nem egy-egy jelentős találm ány
ról beszél, hanem technikai változások egész csomagjáról, 
technikai rendszerváltásokról. Elsősorban

Mankó a Sánta 
Kam atlábhoz

Mivel a Sánta Kamatláb nem ortopédiai szakkönyv, az or
vosképzésben, illetve -továbbképzésben tananyagként csak 
kivételes esetekben használható, állandó közgázos felügye
let mellett.

Kifejezetten ajánlott viszont mindenkinek, aki a közgaz
dasági egyetemi körökben az elmúlt hetvenöt évben elköve
tett derűs (humoros, vidám, tréfás, szellemes stb. -  a nem ta
lált törlendő) írások és rajzok iránt, mint volt, jelenlegi vagy 
leendő közgazdász érdeklődik. A tennék természetesen 
eredményesen fogyasztható a felsoroltak családtagjai, isme
rősei, az ismerősök családtagjai és azok ismerősei, továbbá 
ezek családtagjainak ismerősei és mások által is.

A Sánta Kamatláb abszolút biotermék, amelyet természe
tes anyagokból, műtrágya alkalmazása nélkül állítottunk 
össze. Tartalmazza mindazon anyagokat, amelyeket a szer
kesztő szorgos kutatómunkája során fellelt, illetve az írástu
dókból gyengéd bulldogként kipréselt. Magában foglalja a 
Gőzgazdász pompás gyűjteményének jelentékeny részét, a 
szerkesztők szíves engedelmével, amiért a jelen kötet össze
állítója ezúton is halás köszönetét nyilvánítja. A legjelentő
sebb gyűjtőterület természetesen az egyetem nem kellően ér
tékelt lapja, a Közgazdász volt, ami azt garantálja, hogy kö

tetünk anyagát az élet -  nem mindig tiszta és egészséges, de 
mindig -  valóságos és természetes forrásából merítettük.

A kötet legfrissebb anyagát, a Kérek egy sztorit! című fe
jezet képviseli. Ez a rész hűtés nélkül is eláll. (A többi részek 
is korlátlan ideig egészségkárosodás nélkül fogyaszthatok, 
mivel az elmúlt évtizedek tartósítószer nélkül konzerválták 
őket.) Létrejöttének folyamatát a nyilvánosság, a demokrá
cia és a személyiségi jogok tiszteletben tartása jellemzi. A 
nyilvánosságot ezúttal is a Közgazdász nyújtotta, amely he
lyet adott az Egyetem hallgatóihoz és tanáraihoz intézett ki
áltványnak, amelyben e sorok írója drámai hangon könyör- 
gött anyagért. Kötelességünknek érezzük, hogy a nyilvános
ság erejének kutatásához a magunk szerény módján -  egy 
adattal -  magunk is hozzájáruljunk. Felhívásunk közvetlen 
eredményeképpen a kezeinkhez eljuttatott anekdoták száma 
a hallgatóság esetében egyenlő a nullával. A tanerők eseté
ben a hatás nem jelentkezett üyen kristálytisztán, mivel ne
kik emellett névre szóló levelet is küldtünk. Valószínű, hogy 
a tanári, dolgozói közreműködés inkább ennek köszönhető.

Termékünk csak orvosi rendelvény nélkül fogyasztható, 
tetszés szerinti adagolásban. Fogyasztása, a kísérletben ön- 
kent (?! — a számítógép megjegyzése) részt vevő szerkesztőn 
és kiadói, illetve nyomdai dolgozókon szerzett tapasztalatok 
szerint, bármely adagolásban teljesen veszélytelen. (Szer
kesztette: Szigeti Endre, kiadja az Aula Kiadó.)

Ui.: Még ma gondoskodjon tartalékpéldányról, mert meg
eshet, hogy rongyosra olvasott könyve helyett akkor már 
nem kap másikat!

a m o d ern  h á b o rú  je len tő ség é t és te c h n ik a i 
ösz tönző  h a tá s a it  em elte  ki.

U talt a rádiózás, a repülés, az autózás térhódítására az 
első világháború után, amely a háború ösztönző hatására 
indult útjára. A második világháború után  a komputerizá
lás, az atom- és űrtechnika megjelenése fémjelzi a technikai 
fejlődést. A tudományos és technikai haladás logikájának 
megfelelően az új eredmények újabb és újabb összekapcso
lódó tudományágak megjelenéséhez, találm ányok születé
séhez vezetnek, aminek eredményeként a régit új technikai 
rezsim váltja fel.

A gazdaságtörténet m ár öt ipari forradalm at ta rt nyilván. 
Az első, az amerikai forradalom a technika és az ipar világá
ban nem volt túl hosszú életű, hiszen a 19. század közepén 
már a második ipari forradalom vette kezdetét és indította 
útjára a vas- és acéliparral a nehézipart. A századforduló 
harmadik ipari forradalma a villamosság, a robbanómotor 
forradalma révén nyitott új fejezetet. A negyedik ipari forra
dalom a két világháború közé esett, míg az ötödik a második 
világháború után bontakozott ki. Az ipari forradalmak, 
technikai rezsimváltások hatalm as m egrázkódtató átalaku
lással járnak. A régi vezető iparágak elavulttá válnak, az 
újak kiépítése hatalm as beruházásokat és új ismeretek széles 
körű elterjedését követeli, ami nem minden ország számára 
járható út. A megrázkódtatásos átállás periódusát Schumpe
ter strukturális válságnak nevezte, hiszen a régi struktúrák 
újakkal való felcserélése játszódik le. A strukturális válság 
tünetei rendkívül hasonlóak a ciklikus válság jelenségeihez. 
A nehéz, fájdalmas alkalmazkodás korábbi vezető ágazatok 
leváltásához, üzemei bezárásához, a régi értelmiség leépíté
séhez, munkanélküliséghez és egészében lelassuláshoz vezet. 
Ez esetben mégis valami egészen másról van szó, m int a szo
kásos gazdasági hullámzásról. A strukturális válság elmélete 
nem ad magyarázatot a gazdasági fluktuáció ciklikus vál
ságjelenségeire, de feltétlen hozzásegít a nagy válságok okai
nak és bizonyos értelemben mechanizmusának értelmezésé
hez. Egyben azt is világosan feltárja, hogy van bizonyos auto
matizmus a kilábalásra, ami azonban semmiképpen sem le
het általános, mindenhol és mindenkor érvényes garancia és 
természetes megoldás minden vállalat, ország számára. A te
remtő szakasz és az új prosperitás kibontakozásához sikere
sen lehet alkalmazkodni. Amelyik vállalat vagy ország erre 
nem képes, az csak a pusztító hatást érzi, és nem részesül az 
új prosperitás hatásából.

Az elm ondottak alapján visszakanyarodva a kiinduló 
kérdéshez Berend T. Iván felvetette: vajon milyen válsággal 
állunk szemben a huszadik század utolsó harm adában? Va
jon közös nevezőre hozható-e a fejlett világ törekvése a 
visszatérő recessziósorozat kezelésére, a latin-amerikai 
visszaesés és eladósodás enyhítésének követelménye, és a 
rendszerváltással összekapcsolódó súlyos közép- és kelet
európai válság megoldásának igénye? Ha elfogadjuk a 
strukturális válság tézisét, akkor aligha válik kétségessé, 
hogy a húsz-huszonegyedik század fordulóján a lehetséges 
és nagyon fontos egyedi kivételektől eltekintve 
m ind a k o n ju n k tú rá k , m ind  a válságok  egyetem es jelenségek.

Az országos és regionális különbségek nagyon is jelentő
sek, a különböző országok eltérő válságai mégis egy és 
ugyanazon világgazdasági folyamat részei. Az ötödik ipari 
forrdalom a második világháború u táni évtizedekben a világ 
egészében aláásta a régi vezető szektorokat, a régi technoló
giai ágazatokat. A strukturális válság tehát egy és oszthatat
lan a világon. A reá adott válaszok annál sokfélébbek. Míg a 
gazdag centrumországok rendelkeznek azokkal a lehetősé
gekkel, amelyek lehetővé tették sikeres alkalm azkodásukat - 
új beruházásokkal, költségcsökkentő szervezeti irányítási 
megoldások meghonosításával és az általánosan magasabb 
képzettségi szintre épített munkaerő rugalmas, gyors átkép
zésével - , addig a perifériák elm aradottabb világában kevés 
látványos kivételtől eltekintve mindez alig vagy egyáltalán 
nem sikerül. Az elm aradott régiók a teremtő pusztítás meg
lehetősen egyoldalú kárvallottai lehetnek. A pusztításból 
jócskán kijut nekik, míg a teremtő hatás eléréséhez szüksé
ges gazdasági alkalmazkodásra, az új technika gyors megho
nosítására, nagy beruházásokra és a versenyképes exportága
zatok kiépítésére nincs lehetőségük. A két válság statisztikai 
összehasonlítása is azt m utatja, hogy a helyzet ma sokkal 
rosszabb, mint a ’30-as években volt. Akkor a centrum  egy
értelműen nyert a cserearányok átalakulásából: a fejlett or
szágok 10-15 százalékos javulást értek el, míg 9 latin-ameri
kai ország és 7 közép- és kelet-európai ország 25-30 százalé
kos cserearányromlást szenvedett. A kilencvenes évek során 
a fro n tv o n a l nem  a p e r ifé r ia  és a c e n tru m  k ö z ö tt  húzódik , 

hanem a perifériákon belül. Egyes, főként ázsiai perifériális 
országok éppen ezekben az években zárkóztak fel a fejlett vi
lághoz. A közép- és kelet-európai országok ugyanakkor a leg
nagyobb vesztesek közé tartoznak. Elmélyült válságuk aláás
ta a modernizációs sikereiket. A ’70-es évek közepétől a ’8 0 -as 
évek végéig a világgazdaság strukturális válsága ebben a tér
ségben úgy jelenik meg, mint egy rendszerspecifikus problé
ma, mint az államszocializmus következménye. A valóságban 
azonban Berend T. Iván véleménye szerint nem egészen erről 
van szó. A rendszer összeomlásával a politikai átalakulással, 
a piacgazdaság kiépülésével és a regionális KGST megszűné
se nyomán a válság mint transzformációs válság jelentkezik. 
És a transzformációs válság mégiscsak másodlagos jelenség 
az alapvető strukturális válsághoz képest, ami a régi u tat jár
hatatlanná teszi. Túl lehet tehát jutni az átalakulás megráz
kódtatásán anélkül, hogy pozitív választ tudnánk adni a 
strukturális válság kihívásaira. Más szavakkal: a visszaesés
ből való kilábalásunk egyáltalán nem azonos a perifériás el
maradottságból való kilábalással, a századforduló új techni
kai feltételeihez való sikeres alkalmazkodással.

T u d ó s íto tt: H. E-



További terheket 
nem M el 

az egyetem
A nyári, kora őszi felm en- téshozatalró l T e m e s i  J ó z s e f  

tésekkel kapcsolatos dön- rek torhelyettest kérdeztük:

_ M ilyen elvek szerin t, m ilyen m ódszerrel á llíto ttá 
tok össze a fe lm en te ttek  névsorát?

_A  vezetői te s tü le t úgy 
döntött, hogy az egyetem en 
a kényszerű in tézkedések  
lehető legfáj dalom m ente- 
sebb m ódját kell v á la sz ta 
ni. Az egyetem i dolgozók 
négy olyan k ö ré t a la k íto t
tuk ki, ak ik  esetében  m á
soknál elv iselhetőbb m ó
don ta k a r íth a tu n k  meg 
bérköltséget. I tt  rög tön  le 
kell szögeznem valam it! 
Nem arról van  szó, hogy a 
most elbocsá to tt ok ta tók , 
dolgozók m u n k á já ra  nincs 
szüksége az egyetem nek. 
Felm entésüknek az az oka, 
hogy a kem ény külső  kény
szer hatasa a la tt  csak  az á l
dozathozatal kü lönböző  t í 
pusai között v á lo g a th a t
tunk.

Az e m lí te t t  o k ta tó k ö r ö k  
közül az  e lső  a n y u g d íj  
e lő tt á lló k  c s o p o r t ja .  K ö z ü 
lük a h e tv e n e d ik  é le té v ü k e t  
b e tö ltö tt e g y e te m i ta n á r o k  
és a h a tv a n ö t  é v e s  k o r u k a t  
elért d o c e n se k  n y u g d í ja z á 
sa az e d d ig  is  s z o k á s o s  k e 
re te k  k ö z ö tt  z a j lo t t .  E z e k 
ben  az e s e te k b e n  c s u p á n  
annyi tö r té n ik ,  h o g y  m e g 
szűn ik  a s tá tu s u k ,  „ f e ls z a 
b a d u ló ” b é r ü k  a  b é r m e g ta 
k a r ítá sb a  k e rü l .  E  t íp u s  
m ásik  fo rm á ja  a  k o r e n g e d 
m ényes n y u g d íja z á s  v o lt. 
S zám os o k ta tó n k  v á l la l ta  
ezt a lé p é s t. D ö n té s ü k  m e l
le tt s z ó lt a z  a z  é rv , h o g y  a 
m o stan i f e lm e n té s e k  a n y a 
gi k ö v e tk e z m é n y e it  a  k ö z 

p o n t i  k ö lts é g v e té s  v á l la l ta ,  
t e h á t  v is z o n y la g  tű r h e tő  
a n y a g i  f e l té te le k k e l  lé p h e t
te k  k i  a z  e g y e te m rő l.

A  m á s o d ik  s z á m o tte v ő  
m e g ta k a r í tá s i  ‘le h e tő s é g e t  a 
f é lá l lá s ú  o k ta tó k  s z e rz ő d é 
s é n e k  m ó d o s í tá s a  je le n te t 
te . A z id e ta r to z ó k  je le n tő s  
r é s z e  fő á l lá s ú  k e re s e te  
a l a p já n  v é le lm e z h e tő e n  
n in c s  e l le n e  a n n a k ,  h o g y  
e z e n tú l  t íz s z á z a lé k o s  b é r ű  
a lk a lm a z o t tk é n t  d o lg o z z o n  
n á lu n k .  A  r e k to r  le v é lb e n  
k é r te  ő k e t  e r r e  a z  á ld o z a t 
h o z a ta l r a ,  a m it  p o z i t ív a n  
f o g a d ta k .  (T ö b b e n  v á la s z 
le v é lb e n  f e je z té k  k i  m e g é r 
té s ü k e t .)  E z  a  v á l to z ta tá s  
2 5 -3 0  o k ta tó  e lb o c s á tá s á 
n a k  m e g fe le lő  b é r  „ k ig a z 
d á l k o d á s á t ” e re d m é n y e z te .

M e g v iz s g á ltu k , h o g y  m i
ly e n  te v é k e n y s é g e k e t  le 
h e tn e  az  e g y e te m e n  le é p í
te n i .  E z  v o lt  a m e g ta k a r í tá s  
h a r m a d ik  fő  fo r r á s a .  A  
N y e lv i I n té z e t  v is e l te  e b 
b e n  a  k ö r b e n  a  le g n a g y o b b  
te r h e k e t .  A  n y e lv o k ta tá s  
s z ű k íté s é v e l  26 o k ta tó  b é 
r é n e k  m e g fe le lő  ö s sz e g e t 
„ s z e d tü n k  ö s s z e ” .

V é g ü l a  n e g y e d ik  k ö r  a  
k o n k r é t  s z e m é ly e k  c s o 
p o r t ja ,  a z o k é  a z  o k ta tó k é  
és d o lg o z ó k é , a k ik n e k  
m u n k á já t  m u n k a h e ly i  v e 
z e tő jü k  n é lk ü lö z h e tő n e k  
í té l te .  N y o lc - t íz  o k ta tó ,  10- 
12 d o lg o z ó  k e r ü l t  e b b e  a 
k ö rb e .

-  E z e k  t e h á t  a z  a la p e lv e k .  F e lm e r ü l  a  k é rd é s , h o g y  
nem  le t t  v o ln a -e  e g y s z e rű b b , c é lr a v e z e tő b b  e g y e tle n  
vagy n é h á n y  te v é k e n y s é g  f e ls z á m o lá s á v a l  „ l e tu d n i” a  
b é r m e g ta k a r í tá s t?  P é ld á u l :  h a  a  m in is z té r iu m  ú g y  g o n 
do lja , h o g y  a  n y e lv o k ta tá s  a  n y u g a t i  o rs z á g o k h o z  h a s o n 
lóan n á lu n k  is  k ö z é p is k o la i  f e la d a t ,  le g y e n  ig a z a , az  
egyetem  m e g s z ü n te t i  a  n y e lv i  k é p z é s t  (és e z z e l e g y ü t t  a 
d ip lo m á h o z  ju tá s  e s é ly e g y e n lő s é g é n e k  n e v é b e n  c s ö k 
k en ti a  d iá k o k k a l  s z e m b e n i n y e lv tu d á s b e l i  k ö v e te lm é 
nyeket).

-  L e h e t, h o g y  e g y  i ly e n 
fa jta  m e g o ld á s  l e t t  v o ln a  a 
helyes. V o lt o ly a n  in té z 
m ény, a m e ly  e z t  a z  u t a t  v á 
la sz to tta : m e g s z ü n te te t t  k i 
h e ly ez e tt t a g o z a to k a t ,  o k 
ta tá s i f o rm á k a t ,  t a n s z é k e 
ket. M i e z t  n e m  t a r t o t t u k  
helyesnek . A b b a n  b íz u n k ,  
hogy ez a  r a d ik á l i s  m e g sz o 
rító  p o l i t ik a  a  f e l s ő o k ta tá s 
sa l s z e m b e n  e g y s z e r  m e g 
szűn ik . N a g y  k á r  l e t t  v o ln a  
p é ld á u l a z  e g y e te m e n  a z  e l 
m ú lt 15 é v b e n  k i a la k u l t  
n y e lv o k ta tá s t  m o s t  f e lá l 
dozni, h a  r e m é lh e t jü k ,

h o g y  „ jö n n e k  m é g  jo b b  
id ő k ” , a m ik o r  a z  n a g y o n  
h iá n y o z n a  az  ú j r a  fe lé p ü lő  
o k ta tá s b ó l .  H a s o n ló  m e g 
f o n to lá s b ó l  n e m  s z á m o ltu k  
fe l  a  te s tn e v e lé s  ta n s z é k e t .  
V o lt a h o l f e lá ld o z tá k  a 
te s tn e v e lé s t .

A z e g y e te m  o k ta tá s i  k í 
n á l a t a  íg y  is  c s ö k k e n n i fog. 
M in d  a  n y u g d íjb a  v o n u ló  
k o l lé g á k  je le n tő s  rész e , 
m in d  a  s z e rz ő d é s e s  o k ta tó k  
r é s z v é te le  a z  o k ta tá s b a n ,  
m in d  a  N y e lv i I n té z e t  m e g 
s z ű n ő  s z o lg á l ta tá s a i  h iá 
n y o z n i fo g n a k .

-  D e  n e m  le h e t ,  h o g y  a z  a u g u s z tu s  e le ji  u tá n  a z é r t  
k e lle tt s z e p te m b e r  k ö z e p é n  m é g  eg y  e lb o c s á tá s i  h u l l á 
m ot v á l la ln i ,  m e r t  tú l s á g o s a n  „ l a n g y o s a n ” j á r t a t o k  e l?

-  E z t  n e m  h isz e m . A  le 
ép ítés i te rv e k  n y ilv á n o s -  
ság ra  k e rü lé s e  u t á n  az  
eg.yetem v e z e té se  f o ly a m a 
to san  v i ta tk o z o t t  a  f ő h a tó 
ságok  k é p v ise lő iv e l. A  r e k 
to r n em  s z e re ti  a  sz ó t, m é g 
is igaz: lo b b y z o tt  a z  e g y e 
tem  é rd e k é b e n . A z u to ls ó  
P illa n a tig  r e m é ltü k ,  h o g y  
az e lv o n á s i te r v e k  k ö z ü l

n e m  a  le g k e m é n y e b b  v á l to 
z a to k  v a ló s u ln a k  m eg . S a j 
n o s , h iá b a  b íz tu n k  e b b e n . A  
m á r c iu s b a n  v is s z a m e n ő le 
g es  h a tá l ly a l  e lv o n t 3 s z á 
z a lé k o s  b é r k e r e t r ő l  p é ld á u l  
k id e rü l t ,  h o g y  n e m c s a k  az  
id e i  é v re  v o n a tk o z o tt  r e n d 
k ív ü l i  in té z k e d é s k é n t,  h a 
n e m  jö v ő re  sem  k a p ju k  
m eg . E z  a z t  je le n te t te ,  h o g y

1 9 9 6 -b a n  n e m  120, h a n e m  
tö b b  m in t  140 m illió  fo r in t  
b é rc s ö k k e n té s s e l  k e ll  s z e m 
b e n é z n i. H a  ez  a  c s a p á s  
n e m  é r  b e n n ü n k e t ,  a k k o r  
n e m  k e l le t t  v o ln a  s z e p te m 
b e rb e n  ú ja b b  e lb o c s á tá s o k 
h o z  fo ly a m o d n i. A  f e l té te le 
z e t t  120 m il lió b ó l m a jd n e m  
1 0 0 -a t „ ö s s z e s z e d tü n k ” , 
20 - a t  „ le n y e l tü n k ” v o ln a  
v a la h o g y . 50 m illió  fo r in to t  
a z o n b a n  n e m  le h e te t t  „ k i
ü g y e s k e d n i” . Ú jr a  e lő  k e l
l e t t  v e n n i „ k ö r e in k e t” , p é l
d á u l  ú ja b b  k o rk e d v e z m é 
n y es  n y u g d íja z á s o k a t  k e l
le t t  k e z d e m é n y e z n ü n k , és 
m e g  k e l le t t  f o n to ln u n k  m á s

m ó d s z e re k  a lk a lm a z á s á t  is. 
A z e g y ik  e z e k  k ö z ü l az , 
h o g y  a  le g r á s z o r u l ta b b a k a t  
k iv é v e , n e m  a d u n k  é tk e z é s i  
je g y e k e t  a z  e g y e te m  a lk a l 
m a z o tta in a k .

U g y a n a k k o r  m in d e z e k  az  
in té z k e d é s e k  k e v é s n e k  b i 
z o n y u lh a tn a k .  A  K ö z g á z  
edd ig - b e t a r t o t t a  d o lg o z ó i
v a l  s z e m b e n  a  k o l le k t ív  
s z e rz ő d é s b e n  és  a  tö r v é 
n y e k b e n  m e g h a tá r o z o t t  
k ö te le z e t ts é g e i t .  A  m e g ta 
k a r í t á s o k  te l je s í té s é n e k  v é 
g é n , a  1 2 -d ik  v a g y  1 3 -d ik  
h a v i  já r a n d ó s á g o k  k i f iz e té 
s e k o r  a z o n b a n  b a jb a  k e r ü l 
h e t  a z  e g y e te m ...

Az egyetem számára előírt bérmegtakarítás 
megvalósulása 1995. szeptember 7-ig

Előírt bér- Megvalósult bér-
és járulékalap- és járulékalap-
megtakarítás megtakarítás

Forintban 143 233 000 93 787 908

Oktatói létszámra 
vetítve 105 73,7

Dolgozói létszám
ra vetítve 60 60,8

-  V is sz a té rv e  a  le é p íté s i  d ö n té s h o z a ta lh o z :  m i t ö r 
t é n t  a z  a la p e lv e k  m e g h a tá ro z á s a  u tá n ?

-  A  b é r m e g ta k a r í tá s i  le 
h e tő s é g e k  je lz é sé v e l le v é l
b e n  f o r d u l tu n k  a  ta n s z é k -  
v e z e tő k h ö z , k é r tü k  ő k e t, 
h o g y  te g y e n e k  j a v a s la to 
k a t .  E z e k  „ b e g y ű jté s e ” 
u tá n  a n a g y o b b  s z e rv e z e ti  
e g y s é g e k  e lső  e m b e re i,  a  
f ő t i tk á r ,  a  d é k á n o k , a  g a z 
d a s á g i  ig a z g a tó s á g  i l l e té 
k e s  v e z e tő i ré s z v é te lé v e l  
s z ü le t te k  m e g  a v ég leg e s  
d ö n té s e k .  J ú l iu s  2 8 - á n  k e l
l e t t  le z á r n u n k  a z  e lső  és 
s z e p te m b e r  1 3 -á n  a m á s o 
d ik  l i s t á t  ah h o z , h o g y  az  
e g y e te m  c s a k  a n n y i t  f iz e s 
se n , a m e n n y i t  e lk e r ü lh e te t 
le n ü l  k i  k e l l  g a z d á lk o d n ia .

T e rm é s z e te s e n  t i s z tá b a n  
v a g y u n k  a z z a l,  h o g y  sz e 
m é ly i d ö n té s e in k  n e m  v o l
t a k  id e á l i s a n  e lő k é sz ítv e . A  
r e n d k ív ü l  f e s z í te t t  h a t á r 
id ő k  n e m  a d t a k  le h e tő s é g e t  
a r r a ,  h o g y  a z  o k ta tá s i  t e r 
h e lé s  f e lü lv iz s g á la tá v a l ,  i l 
le tv e  a z  e g y e te m  k ö z é p tá v ú  
fe j le s z té s i  t e rv é n e k  f ig y e 
le m b e v é te lé v e l  v a ló s í ts u k  
m e g  a  f e lm e n té s e k e t .  M eg - 
k e z d tü n k  u g y a n  sz á m o s  
m u n k á t ,  a m e ly e k  e b b e  az  
i r á n y b a  m u ta tn a k ,  á m  
e z e k n e k  é p p e n  h o g y  c s a k  
az  e le jé n  t a r tu n k .  F o ly ik  az  
o k ta tá s i  f o rm á k  fe lü lv iz s 

g á la ta ,  v a la m in t  e g y  te l je s  
k ö rű ,  a z  eg y e s  ta n s z é k e k r e ,  
t a n t á r g y a k r a  le b o n to t t ,  a  
d iá k o k  és  a z  ó r á k  s z á m á t  
e g y a r á n t  f ig y e le m b e  v ev ő  
te rh e lé s i  fe lm é ré s . E z  u tó b 
b i  a  g a z d á lk o d á s i  k a r o n  
m á r  b e  is  f e je z ő d ö tt  és a  
m á s ik  k é t  k a r o n  is h a m a r o 
s a n  m e g le s z n e k  a z  e r e d m é 
n y e k . A  m á ju s  3 1 - i  k ib ő v í
t e t t  e g y e te m i ta n á c s ü lé s e n  
m e g k e z d tü k  a z  e g y e te m  
s t r a t é g iá já n a k  k ia la k í t á s á t  
és B ú z a  J á n o s  v e z e té sé v e l 
m u n k á h o z  l á t o t t  a z  o k ta tó i  
k ö v e te lm é n y r e n d s z e r  k i 
d o lg o z á s á t  e lő k é s z ítő  b i 
z o t ts á g .  E l tö k é l t  s z á n d é 
k u n k ,  h o g y  f o ly ta tn i  fo g ju k  
a z  e lk e z d e t t  k o n c e p c io n á l is  
v i tá k a t ,  a z  e g y e te m i s t r a t é 
g ia  á t a la k í tá s á t .

A  m o s ta n i  d ö n té s e k b e n  
so k  az  a d  h o c  e lem . N e m  v e 
h e t tü k  ig é n y b e  a z  á ts z e rv e 
zés  e s z k ö z é t a  m e g ta k a r í tá 
so k  r a c io n á l i s  v é g r e h a j tá 
s á ra ,  m e r t  n e m  v o lt  id ő n k  
e z t e lő k é sz íte n i.  M in d e z  
n e m  je le n t i  a z t ,  h o g y  a  k ö 
v e tk e z ő  id ő s z a k b a n , az  
e g y e te m  s t r a té g iá ja ,  a z  o k 
ta tó i  k ö v e te lm é n y re n d s z e r  
k ia la k í tá s a  u t á n  n e m  k o r r i 
g á lh a t ju k  a  m o s t lé t r e jö t t  
a r á n y ta la n s á g o k a t .

-  K ik k e l  fo g já to k  e z t a  m u n k á t  e lv é g e z n i?  A z e g y e 
te m  p o lg á ra i ,  n y a k u k b a n  a z  e lb o c s á tá s o k  m ia t t i  tö b b 
le t te rh e k k e l  v é g te le n ü l f á s u l t a n  k e z d ik  e z t  a  ta n é v e t .

-  E z  v a ló b a n  n e h é z  f e l
a d a tn a k  lá ts z ik .  R o ssz u l f i 
z e te t t ,  e lb o c s á tá s s a l  f e n y e 
g e te t t  o k ta tó k k a l  n e m  le h e t  
eg y  e g y e te m e t m ű k ö d te tn i .  
B iz to s , h o g y  a  K ö z g á z  n e m  
b í r  e lv is e ln i to v á b b i  t e r h e 
k e t .  A z e g y e te m , a  v e z e té s  
n e m  e n g e d h e t  to v á b b , m in 
d e n  to v á b b i  k ö v e te lm é n y t,

p é ld á u l  a  h a l lg a tó i  lé ts z á m  
e m e lé sé t c s a k  a  m e g fe le lő  
b e r u h á z á s o k  v é g r e h a j tá s a ,  
a s z ü k sé g e s  fe j le s z té s  m e g 
v a ló s í tá s a  e s e té n  v á l la lh a 
tu n k .  U g y a n a k k o r  a z  e m lí
t e t t  m u n k á la to k a t  e l k e l l  
v é g e z n ü n k  a z  e g y e te m  jö 
v ő jé n e k  b iz to s í t á s a  é r d e k é 
b en .

-  H e g e d ű s  M ik ló s  e lb o c s á tá s a  s o k a k b a n  m e g rö k ö 
n y ö d é s t k e l te t t ,  m iv e l ő t az  eg y e te m  e g y ik  le g jo b b  t a n á r á 
n a k , k ie m e lk e d ő  e lő a d ó n a k  ta r to t t á k .  E g y e se k  fe lv e tik  
a z t  is, h o g y  p o l i t ik a i  m e g fo n to lá s  v a n  a z  ő  „ e lk ü ld é s e ” 
m ö g ö tt, h isz e n  a z  u tó b b i  é v e k b e n  az  e g y e te m e t k e m é n y e n  
k r i t iz á ló  c ik k e k e t je le n te te t t  m e g  o rsz á g o s  la p o k b a n .

-  N y u g o d ta n  k i je le n th e 
te m , h o g y  sem  az  ő, sem  m á s  
fe lm e n té sé n e k  n in c s e n e k  
p o li t ik a i  o k a i. M ik ló s  tu d o 
m á so m  sz e r in t  b e lső  ta n s z é 
k i  v ita , a  k ö z te  és a  m u n k a 

tá r s a i  k ö z t i  k o n f l ik tu s  m ia t t  
k e r ü l t  a  f e lm e n te t te k  l i s tá 
já ra .  T e rm é sz e te s e n  e h h e z  
az  is h o z z á já ru l t ,  h o g y  sem  
k ü lfö ld i  ta r tó z k o d á s a  a la t t ,  
s e m  h a z a jö v e te le  u t á n  n e m

kapcsolódott be a tanszék ben H egedűs M iklós hasz- 
tudom ányos m unkájába, nált, a világon sehol nem  
U gyanakkor megjegyzem, m egengedhető és to le rá lh a- 
hogy az a hangnem , am it tó, de nem  ez volt az elbo- 
m unkahelye elleni cikkei- csátás a lap ja  és indoka.

-  T ö b b e n  k ifo g á s o l tá k  a z t  a  „ t e c h n ik á t” , a m iv e l  a 
tu d o m á s u k r a  h o z tá k  e lb o c s á tá s u k a t .  V an , a k i  40  év e s  
e g y e te m i m u n k a v is z o n y a  u t á n  egy  a u g u s z tu s b a n  k é z b e 
s í t e t t  le v é lb ő l é r te s ü l t  f e lm e n té s é rő l .  A  b é r -  és  m u n k a 
ü g y i o s z tá ly t  sz á m o s  é r in t e t t  k e r e s te  fe l ig e n  id e g e s  h a n 
g u la tb a n  a u g u s z tu s  e lső  k é t  h e té b e n  a  f e lm o n d ó le v é l  á t 
v é te le  u tá n .

-  A z e g y e te m  v e z e té se  
k é r te  a  ta n s z é k v e z e tő k e t ,  
h o g y  m in d e n k iv e l  sz e m é 
ly e se n  k ö z ö ljé k  a  d ö n té s t .  
A  r e k to r  b á r k i t  f o g a d o tt  és 
fo g a d , a k i  e l a k a r ja  m o n d a 
n i  a  v é le m é n y é t. A  le v e le k e t 
k ik ü ld ő  o s z tá ly ra  t e h á t  fe 
le s le g e se n  m e n te k  a  p a n a 
szo k . A  jo g i h e ly z e t  o ly a n , 
h o g y  n in c s  m ó d  fe l le b b e z é s 
re , c s a k  ú g y n e v e z e tt  e g y e z 
te té s  k é rh e tő .  A  fe lm e n te t 
te k  l i s tá j á t  e l k e l le t t  k ü ld e n i 
a  m u n k a ü g y i  k ö z p o n to k 
n a k , é s  sa jn o s , a  n y á r  f o ly a 
m á n  z a jló , f e s z í te t t  a d m i-  
n is z tr á c ió jú  f o ly a m a tb a n  
e lő fo r d u l ta k  a z  á l t a l a d  e m 
l í te t te k h e z  h a s o n ló  e se te k .

N e m  h isz e m , h o g y  c s a k  
o ly a n  d ö n té s  s z ü le th e te t t ,  
m in t  a m ily e t  v é g ü l is  h o z 
tu n k .  M á ju s - jú n iu s  fo ly a 
m á n  ig y e k e z tü n k  tá jé k o z 
t a t n i  a z  e g y e te m  k ö z v é le 
m é n y é t a z  eg é sz  h e ly z e t  
k é p te le n s é g é rő l ,  p r ó b á lk o 
z á s a in k ró l ,  h o g y  k i u t a t  t a 
lá l ju n k .  M ie lő tt  fe lv e tn é d , 
e l ism e re m : l e m o n d h a t tu n k  
v o ln a , h a  e g y s z e r  e l fo g a d 
h a t a t l a n n a k  t a r t o t t u k  a  
k o r m á n y z a t i  d ik tá tu m o t .  
M in d a n n y ia n  g o n d o lk o d 
tu n k  e z e n , á m  ú g y  l á t tu k ,  az  
e g y e te m  s z á m á ra  l e t t  v o ln a  
k o c k á z a to s ,  h a  n e m  v á l la l 
ju k  a  d ö n té s e k  m e g h o z a ta 
lá n a k  fe le lő ssé g é t.

-  M i ly e n n e k  l á t o d  a z  e g y e te m e t  n é h á n y  é v  m ú lv a ?
-  A  f ő h a tó s á g o k ,  a  r e k 

to r i  k o n f e r e n c ia  és  a  h a l l 
g a tó i  k é p v is e le te k  k ö z ö t t  
je le n le g  fo ly ó  já t s z m a  m é g  
n e m  z á r u l t  le . S o k  fü g g  a t 
tó l ,  h o g y  a  k ö v e tk e z ő  f é lé v 
b e n  h o g y a n  a l a k u ln a k  a z  
e s e m é n y e k . A  v i t a  e d d ig i  
e r e d m é n y e i k ö z ö t t  v a n n a k  
a  m in i s z té r iu m n a k  a z o k  a 
te rv e i ,  h o g y  n o r m a t ív  s z a 
b á ly o z á s t  v e z e t  b e  a  f e ls ő -  
o k ta tá s i  in té z m é n y e k  f i 
n a n s z í r o z á s á b a n ,  i l l e tv e  
h o g y  e r ő s í t i  a z  e g y e te m i i n 
te g r á c ió t .  A z e lő b b iv e l  
k a p c s o la tb a n  n y i lv á n v a ló ,  
h o g y  a  je le n le g i  f in a n s z í r o 
z á s i  s z in t  c s ö k k e n té s é t  n e m  
fo g a d ju k  el! A z  u tó b b in a k  
v a n n a k  o ly a n  v a r iá c ió i ,

a m e ly e k  k e d v e z ő e k  l e h e t 
n e k  a z  e g y e te m  s z á m á r a .  
E z e k rő l  t á r g y a ln i  f o g u n k .

A m i a  t á v o la b b i  k i l á t á s o 
k a t  i l l e t i ,  1996  t a v a s z á ig  e l 
k e l l  j u t n u n k  a z  e g y e te m  
s t r a t é g ia i  f e j le s z té s i  k o n 
c e p c ió já n a k  k id o lg o z á s á 
h o z , s e l k e l l  v é g e z n ü n k  
a z o k a t  a z  e h h e z  k a p c s o ló 
d ó  m u n k á k a t .  H a  e z t  n e m  
s ik e r ü l  m e g v a ló s í ta n u n k ,  
v é g le g  l e m a r a d u n k  a  h a z a i  
é s  a  n e m z e tk ö z i  f e l s ő o k ta 
t á s i  v e r s e n y b e n . A z 
1 9 9 6 /9 7 -e s  ta n é v e t  eg y  
m e g té p á z o t t ,  d e  m e g ú ju ló -  
b a n  lé v ő  e g y e te m n e k  k e l l  
e lk e z d e n ie .

K . S.
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. . .m ié r t  k ín z o l e n g e m e t” -  é n e k e l te  e g y k o ro n  a z  U R H  
e g y ü tte s . A  m o s ta n i  S z a b ó  L á sz ló  a z o n b a n  n e m  a z  a  
S z a b ó  L á sz ló  (a „ k e d v e s  is m e re t le n  t e t t e s ” ) a  K é k  
fé n y b ő l. A  m o s ta n in a k  le g in k á b b  a  m in is z te r e ln ö k  és 
a  p é n z ü g y m in is z te r  é n e k e lh e t i  a  f e n t i  s o r o k a t .  E z  
u g y a n is  z a k ó t v esz  a  fa rm e rh e z ,  o ly k o r  n y a k k e n d ő t  
k ö t ,  t á rg y a l  a  G y u lá v a l  m e g  a  L a jo s s a l ,  a  F o d o r  m i
n is z te r  ro ssz  á lm a in a k  á l la n d ó  fő s z e re p lő je , s  n y i la t 
k o z ik  a  H íra d ó b a n . Ő a  H Ö K O S Z  e ln ö k e .

Ú g y  tű n ik ,  B o k ro s  ú r  b e n n e  v é g re  e m b e ré re  t a l á l t .  
E d d ig  c s u p á n  a  p é n z ü g y m in is z te r  v á g ta  a  k é p ü n k b e , 
h o g y  tú l  s o k a t  c ig iz ü n k  h a v o n ta ,  r id e g e n  e lő a d ta ,  
h o g y  m o s t egy  k ic s i t  m é g  ro s s z a b b  le sz , é s  k ü lö n b e n  se 
u g rá l ju n k , h is z  n e k ü n k  e d d ig  tö k  jó  v o lt .  E r r e  jö n  S z a 
b ó  L á sz ló , a k i  c s íp ő b ő l tü z e l ,  k o n c e p c ió ja  v a n , s  k io k 
t a t j a  a  k o rm á n y t .  M iu tá n  a  m ű v e lő d é s i m in is z te r re l  
a l á í r ta  a m e g á lla p o d á s t  a r ró l ,  h o g y  se h o l se m  le sz  
p lu s z ta n d íj ,  s z e ré n y e n  c s u p á n  a n n y i t  n y i la tk o z o tt ,  
h o g y  „ m o s t eg y  k ic s i t  m e g s im o g a ttu k  a  k o rm á n y  b u k 
s ijá t ,  lá m  tu d s z  te  jó  d ö n té s t  is  h o z n i,  h a  e lfo g a d o d  a z t ,  
a m it  m i r é g ó ta  m o n d u n k ” .

T e tsz ik  n e k e m  ez a  S z a b ó . Ú gy  v is e lk e d ik ,  m in t  
egy  ig a z i s z a k s z e rv e z e ti  h a rc o s :  t i l ta k o z ik ,  tü n te té s t  
h e ly e z  k i lá tá s b a ,  tá rg y a l ,  m in t  a k i  m ö g ö tt  sz é le s  tö m e 
g ek  á l ln a k .  D e  m ié r t  is  é rz e m  m a g a ra  f u rc s á n ?  M ik o r  
is v á la s z to t ta m  m e g  ő t,  v ag y  h a  n e m  é n , a k k o r  k i  is 
e m e lte  ő t  e ln ö k k é ?  M ik o r  is m o n d ta m  m e g  n e k i ,  h o g y  
m it  a k a ro k ?  H a  e m lé k e z e te m  n e m  c s a l,  a k k o r  le g 
u tó b b  a z  e g y e te m i H T -v á la s z tá s o n  sem  v e t te m  ré s z t .  
S z ó v a l jö n  ez  a z  e m b e r , s a  n e v e m b e n  tá rg y a l ,  a  n e 
v em b en  n y ila tk o z ik , p e d ig  m e g  se m  k é rd e z te ,  h o g y  é n  
m it  is g o n d o lo k . M ég is  a z t  h isz em , s z u rk o ln i  fo g o k  n e 
k i, s  le g k ö z e le b b  a  H T -v á la s z tá s o n  is  s z a v a z o k  m a jd  
v a la k ir e ,  h o g y  ő  (vagy  m ég  m in d ig  a  S z a b ó )  té n y le g  
en g e m  is  k é p v ise lje n . M e rt a z  egész  ú g y  az  ig a z i.

S . T .
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A m e r ik á b a n  v a n  e lég  h e ly . M in d e n k i , m á r m in t a z  e l
s z e g é n y e d e tt  r é te g e k e n  k ív ü l  m in d e n k i  k ita lá lh a tja , m i a z  
a z e lfo g la ltsá g , a m e ly ik e t  s z ív e s e n  c s in á ln a , m ily e n  é r te k e 
k e t  a k a r  k ö v e tn i,  m e g v a n  a le h e tő sé g e  arra , h o g y  e z t  teg ye . 
T a lá lh a t e h h e z  tá r sa k a t, és a z  íg y  k ia la k u ló  c so p o r to k  é lh e 
t i k  a z  é le tü k e t  a n é lk ü l , h o g y  e g y m á s t  za v a r n á k . E n n e k  c sa k  
e g y ik  fe l té te le  a tá r sa d a lo m  g a zd a g sá g á n  tú l, h o g y  e g y sze 
rű en  r e n d e lk e z é s ü k r e  á ll e h h e z  e le g e n d ő  h e ly . E s z a k -A m e -  
r ik a  a m i fo g a lm a in k  s z e r in t ü res .

M á s ik  fo n to s  fe l té te l  a zo n b a n , h o g y  k é z z e lfo g h a tó a n  
h iá n y o z n a k  a zo k  a s z e m é ly e k  k ö z ö t t i  k ö tő e le m e k , a m e ly e k  
a la p o t és u g r ó d e s z k á t k é p e z n e k  a  s z e m é ly is é g  szá m á ra , és 
E u ró p á b a n  s z ü lő h e ly n e k  n e v e z ik , h a  té rb e n  k é p z e l jü k  el. 
N a g yjábó l e z  az, a m it  a z  E g y e sü lt  Á lla m o k  tá rsa d a lm a  s zé t-  
e se ttsé g é n e k  n e v e z  P á s z to r  M ik ló s , a k ö z s zo lg á la ti ta n s z é k  
m u n k a tá rsa , a k i  ta v a s s za l h á ro m  h ó n a p o t tö l tö t t  A u s t in 
ban, T exa s  fő v á ro sá b a n .

-  A  rövid idő alatt, amíg ott 
éltem, csak ismerkedhettem az
zal a világgal -  folytatja. -  Amit 
a társadalom szétesettségének 
éreztem, azt már az építészet
ben, a városok szerveződésében 
tapasztaltam (délen inkább, 
mint az északkeleti városok
ban). A belvárosok folytonos 
átalakulásban vannak. Sok a 
grund, amit autóparkolónak 
használnak. Az európai orszá
gok központjában elhelyezkedő 
épületeknek kultúraszervező 
funkciójuk is van, még ha ma 
alsó szintjeik bevásárlóközpon
toknak, vendéglőknek adnak 
helyet, mintegy maguk köré 
szervezve ezzel az emberek éle
tét, kötve őket elődeikhez. Az 
Egyesült Államokban ezzel 
szemben azt tapasztaltam, hogy 
a vendéglátással egybekötött 
nagy bevásárlóközpontok az 
utak mellé, a városok szélére 
kérültek. Szerintem ez szimbo
likusan is kifejezi az úton le- 
vést, mint a társadalom alapve
tő létformáját. A városközpont
ban lévő épületeket nem hasz
nálják ilyen célra, s ezzel elve
szítik azt a lehetőséget, hogy a 
városszervezés eszközével adott 
helyekhez vonzva az embereket 
kialakítsák az egymáshoz való

közeledés nem állami, nem üz
leti formáit.

— M ilyen  m ás je lé t  ta p a sz ta l
ta d  a társadalom  szé tz ilá ló d á 
sának?

-  Nos, például a szülők gyere
keiket 18 éves korukban sza
badjára engedik. A családi kö
telékeket elvágják, legfeljebb 
némi anyagi segítséget nyújta
nak ezután nekik. A 60-65 éves 
korosztály aztán állandóan ar
ról panaszkodik, hogy nem tud
ja, mi van a gyerekeivel, az uno
káival. Sőt, sokszor azt sem 
tudják, hol vannak fiaik és leá
nyaik, minthogy az Egyesült 
Államokban köztudomásúan 
igen mozgékonyak, két-három 
évente lakóhelyet váltanak az 
emberek.

Ennek látszólag ellentmond, 
hogy például a hivatali életben 
náluk sokkal jobban odafigyel
nek egymásra az emberek. Ahr- 
vatal ott töri magát, hogy a le
hető leggyorsabban elintézze az 
ügyfelek ügyeit, hogy százszá
zalékosan pontos tájékoztatást 
adjon a hozzá fordulók jogairól, 
kötelességeiről, az ügyintézés 
várható időtartamáról.

Ugyancsak ellentmondani 
látszik a szétesettségnek az, 
hogy az USA-ban a legtöbb vál
lalkozás középszintű, az egész

Bajban a könyvtár
-  Hatással lesz-e a könyvtári 

szolgáltatásokra a könyvtárt 
érintő létszámleépítés? -  tettük 
fel a kérdést Huszár Ernó'né 
könyvtárigazgatónak.

-  Mi mindent megtettünk és 
erőnkhöz mérten most is megte
szünk azért, hogy a könyvtárlá
togatók ne érzékeljenek semmit 
a belső változásokból. Nálunk 
hat státust érintett a leépítés, 
amit az osztályvezetőkkel 
egyeztetve megpróbáltunk a le
hető legfájdalommentesebben 
megvalósítani. Ezen hat mun
kakört teljes és részfoglalkozá
sú nyugdíjasok, leszázalékolás 
előtt álló kollégák, illetve két 
esetben fiatal munkatársaink 
töltötték be, akik mindannyian 
a háttérmunkálatokban vettek 
részt. Az ő feladataikat osztot
tuk szét többfelé, megosztva ez
zel a pluszterheket. Természete
sen rendkívül sajnáltuk, hogy 
akár egyetlen munkatársunktól 
is búcsút kellett vennünk, de 
nem lehetett szociális szempon
tokat figyelembe venni: akinek 
a munkájára kevésbé volt szük
ség, attól kellett megválnunk.

Véleményem szerint a létszám- 
leépítés csak egy a sok probléma 
közül. A könyvtárban is alapvető 
gondok jelennek meg. Említhe
tem itt például a jövő évi folyó
irat-megrendeléseket, hogy csak 
egyet emeljek ki. A forráshiány 
végveszélybe sodorja olyan kül
földi szakirodalom beszerzését,

ami Magyarországon eddig csak 
nálunk volt elérhető. Egyre na
gyobb teher nehezedik könyvtá
rosainkra a pénzes beiratkozás
sal, az új számítógépes nyilván
tartási rendszer bevezetésével, 
azzal, hogy ahol tanszéki könyv
tárak szűnnek meg, ott vagy lel
tárellenőrzést kell végeznünk, 
vagy az egész állományt átven
nünk. Ezek az új feladatok a tel
jes létszámállomány kapacitását 
is kitöltötték volna, így szinte 
természetes, hogy a teljesítésben 
csúszni fogunk, csakúgy, mint az 
adatállomány kezelésében. De 
hát nem tudunk mit csinálni. A 
könyvtár alapfeladataiban, a 
szinten tartásban, a fejlesztésben 
és a pénzszerzésben is fennaka
dásokra lehet számítani, ha ez 
így folytatódik. Csak szinten tar
tásra évente 30-40 százalékkal 
több pénz kell, a fejlesztésekről 
szintén nem lehet lemondani, 
hisz a könyvtárnak követnie kell 
az egyetemi oktatási struktúra 
átalakítását, például egy-egy új 
szakirány akkreditálásához is 
nélkülözhetetlen a háttéranyag. 
Míg korábban a CD-Rom-unkat, 
az egész számítógépes hálóza
tunkat mind hardver, mind 
szoftver oldalról külső forrás se
gítségével sikerült létrehoznunk, 
addig mára pénzszerzési forrá
saink, a különböző alapok, alapít
ványok is szép lassan elapadtak.

K. Á.

országra vagy legalábbis annak 
egy nagy régiójára kiterjedő 
szolgáltatóláncot jelent. Ami 
ezeknél kisebb, az gyanús kóce- 
ráj. Ezek a cégek tevékenységi 
területükön mindenütt ugyan
azt a típusú, minőségű szolgál
tatást nyújtják, amivel elvileg a 
társadalom integrációjához já
rulnak hozzá.

Csakhogy ez az unifoirnizált- 
ság, a lehetőség, hogy ki-ki az 
ország bármelyik pontján hoz
zájusson megszokott fogyasztá
si cikkeihez, nem mond ellent a 
szétesettségnek: lehetővé teszi, 
hogy az emberek ne kötődjenek 
szorosan, tartósan sehova.

-  In n en  n é zv e  s z in te  h ih e te t
len, hogy n em  ta lá ltá l se m m i 
o lyan  célt, a m i a tá r sa d a lm a t 
eggyé ko vá cso lh a tn á . S e  a v i
lágűr m egh ó d ítá sa , se  a d e m o k 
rácia m ég  jo b b á  té te le , se  a k ö r 
n y e ze tb a rá t é le tm ó d  k ia la k ítá 
sa n em  tere li eg y fe lé  a z  em b ere
ke t?

-  Az ilyen célok egyes csopor
tok tevékenységének tartalmát, 
foglalkozását-hobbiját jelentik. 
Mégcsak „jövőképre” sincs 
szükségük. Úgy gondolják, hoz
zájuk hasonlóan éltek elődeik, 
és utódaik is ugyanazt fogják 
csinálni, amit ők. Ha elfogadjuk 
Fukujama elképzelését, misze
rint a történelem vége a politi
kai demokráciát és a piacgaz
daságot megvalósító társada
lom, amihez nyilván az Egye
sült Államok társadalma áll a 
legközelebb, akkor sokkal in
kább erre a szétesett világra 
kell gondolnunk, mint valami
féle racionálisan és tradíciók
kal egybeszőtt társadalmi szer
veződésre. Eldöntetlen kérdés, 
hogy tetszik-e ez nekünk, hogy 
akarjuk-e mi ezt...

k. s.

Gratulálunk az Emeritus címhez
F a l u s n é  S z i k r a  K a t a l i n  pro

fesszor a tanévnyitó ünnepségen 
vette át az Emeritus megtisztelő 
címet. A vele folytatott beszélge
tésre közvetlenül az ünnepség 
előtt került sor.

-  Ha jó l értelm ezem , ez a szép  
k itü n te té s  hasonlatos ahhoz a 
m egtisztelő  cím hez, am it egyes 
k iem elkedő  színészek érdem elnek  
ki, am ikor színházuk örökös tag
já vá  választják őket.

-  Valóban hasonlatos, mivel az 
Emeritus kitüntetés is olyan ki
váltságokat biztosít az egyetemen 
való működéshez, amelyek az em
ber élete végéig szólnak.

-  Szem ély  szerin t hogy ért a k i 
tüntetés?

_ Nagy örömmel fogadtam! Jo
ga van a cím viselőjének -  amíg a 
képességei megengedik - részt 
venni az egyetem munkájában. 
Tarthat előadásokat, meghirdet
het kurzusokat és részt vehet, úgy 
tudom, a kari tanácsüléseken. Ez 
a legnagyobb dolog ebben, hogy 
bekapcsolódhat az ember az 
egyetem munkájába különböző 
formákban.

-  A z  E m eritus cím et m ég m in t 
az egyetem  a k tív  okta tó ja  érde
m elted  ki. A z  e lm ú lt tanévben m i
vel fogla lkoztá l?

-  Elsősorban kutatómunkával, 
valamint az elmúlt évek folyamán 
a diákok kutatómunkájának szer
vezése jelentett fontos feladatot 
számomra. Ezt az új tanévben is 
szeretném folytatni. A kutató
munkám témája a munkanélküli
ség. Ezzel’ foglalkoztam a rend
szerváltás előtt és viszem tovább 
is, mert sajnos ez a téma semmit 
nem veszít az aktualitásából. Sőt 
az, hogy csökken a munkanélküli
ség, valójában látszólagos dolog. 
Magyarországon másfél millió 
munkahely szűnt meg, és a meg
szűnt munkahelyek volt dolgozói
nak csak egy része jelentkezik

munkanélküliként a nyilvántar
tásban vagy segélyért. A nagy ré
szük „fölszívódik”; nyugdíjba, 
rokkantnyugdíjba ment, táppén
zes lett, a család tartja el, háztar
tásbeli lett stb. Vagyis az, hogy a 
nyilvántartott munkanélküliek 
száma csökkenést mutat, nem azt 
jelenti, hogy az igazi munkanél
küliség csökkent. Nem változtat 
ez azon a tényen sem, hogy egyre 
kevesebb dolgozónak kell eltarta
nia egyre több nem dolgozót. Úgy
hogy én továbbra is foglalkozom a 
munkanélküliséggel, ezen belül is 
például most a technikai fejlesztés 
és a foglalkoztatás kapcsolatával.

-  É s  v a n n a k  m á r  e  t é r e n  k ö v e t 

k e z t e t é s e i d ?  P é l d á u l  a  t e c h n i k a i  

f e j l e s z t é s s e l  e g y r e  k e v e s e b b  m u n 

k a e r ő r e  l e s z  s z ü k s é g ?

- Még az elején vagyok tulajdon
képpen ennek a kutatásnak, de kö
rülbelül erről van szó. És ez a tény 
még inkább fokozza a gondokat. 
Ugyanis az a közhiedelem sem egé
szen igaz, hogy a műszaki fejlesztés 
mindig magasabb képzettséget 
igényel a dolgozóktól, mert ilyen 
meg olyan hatása is lehet ennek, a 
külföldi tapasztalatok szerint. Per
sze összességében azért a képzett
ség iránti igény nő, de ezzel együtt

is nagyon nagy problémával á lw  
szemben, mivel az emberiség <3* 
sze egyre kevésbé tudja munkává 
ellátni a munkaképes tagjait. És 
nem magyar probléma, ez világig 
retű probléma. Gondolni kell a ke' 
véssé fejlett országokra is, ahol na' 
gyón nagy a munkanélküliség, gj 
fenyegeti a fejlett világot is, me* 
hiszen ostromolni fogják a kevéssé 
fejlett országok, amelyeknek nem 
sikerült felzárkózni. Itt gondolok 
Közép- és Kelet-Európára, Afrika, 
ra, Latin-Amerikára.

-  Világviszonylatban milyenek a 
kilá tások a m unkanélküliség  terén>

-  Sajnos én a munkanélkülisé' 
get növekvő problémának látom

-  Van-e érdek lődés a fiatalok 
körében a tém ád  iránt?

-  Van. Készültek a tanszéken 
ehhez kapcsolódó témakörben jó 
diákmunkák is.

-  A  kö ze ljövőben  élsz-e a kitün. 
te tés ad ta  lehetőséggel valami- 
lyen  ku rzu s  ind ításával?

-  Egyelőre nincs szándékom 
kurzust indítani, de később nincs 
kizárva, annál is inkább, mivel 
tudom, hogy ezzel a kitüntetéssel 
az egyetem bizonyos költséget is 
vállalt.

-it

A „PROFESSZOR EMERITUS” CÍMRŐL
A BKE egyetemi tanácsa tavaly határozatba foglalta a Professzor Emeritus 

cím odaítélésének módját: Emeritus cím adományozható azoknak a nyugdíjas 
egyetemi tanároknak, akik fő- vagy mellékállásban évtizedeken keresztül hozzá- 
járultak az egyetem presztízsének növeléséhez. A cím odaítélését minden egyete
mi polgár kezdeményezheti.

A jelölt Professzor Emeritus címet nyer egyetemi tanárként, ha a legkésőb- 
bi időpontban lett nyugdíjas; ha oktatóként, kutatóként vagy/és vezetőként el
vitathatatlan hazai és nemzetközi hírnevet szerzett; ha az egyetemi oktatói, ku
tatói utánpótlás kiválasztásában kiemelkedő érdemeket szerzett.

A címet viselő személy jogosult az egyetemi oktatókat megillető kedvezmé
nyek és szolgáltatások igénybevételére. A graduális és Ph. D.-képzésben önálló 
kurzusokat hirdethet meg, a kari professzori testület szavazati jogú tagja. A 
Professzor Emeritus kötelessége, hogy az egyetem érdekében tevékenykedjen, 
annak jó hírét növelje.

A cím visszavonható.

„Szegény” egyetemi kultúra
-  S ik e r ü lt-e  m eg ú szn ia  a lé t

szá m le é p íté s t a k ö zm ű v e lő d é s i 
titká rsá g n a k?  -  é rd e k lő d te m  a 
titk á rsá g  v e ze tő jé tő l K o vá csn é  
A u d ik o v s z y  Irén tő l.

-  Sajnos nem. Tőlünk egy stá
tust vettek el, nevezetesen Tóth 
Zsuzsáét, aki a dzsesszklubbal 
fdglalkozott és jelenleg szülési 
szabadságon van. Visszatérése 
után még egy hónapig dolgoz
hat, aztán felmondanak neki. 
Tóth Zsuzsát Kabdebó Vera he
lyettesítette, az ő szerződése 
szeptember 1-jével lejárt, így 
eggyel kevesebben vagyunk.

-  H ogy a la ku l a z  eg ye tem  
k u ltu rá lis  é le te  a z  ú j tanévben?

-  Eredményesen zártuk az el
múlt évet. Nem várt sikert hoz
tak a képzőművészeti kiállítá
sok. A filmklub ugyanolyan nép
szerű volt mint az elmúlt évben. 
Az idei tanévben új dolog nem 
lesz, vagy legalábbis olyan ami 
pénzbe kerül, mert az eddigieket 
sem tudom, hogy fogjuk anyagi
lag megoldani. Megy tovább a 
filmklub és a dzsesszklub, egyelő
re úgy néz ki, hogy zavar nélkül. 
Hétfőn és csütörtökön a film
klub, pénteken a dzsesszklub. 
Megmarad a fotókör, ami nem 
igényel sok pénzt. Továbbra is 
lesz tánckar és énekkar. Új fel
adatköre a közművelődési tit
kárságnak, hogy színházjegyeket 
árulunk a főváros összes színhá
zába egy héten kétszer a hallga
tóknak. Idén is szeretnénk kiállí
tásokat rendezni, mégpedig úgy, 
hogy megpróbálunk pályázatok 
útján pénzt szerezni hozzá. Fotó- 
és képzőművészeti kiállításokra 
gondolunk és ugyanúgy mint ta
valy, kisebb szobrokat is kiállí
tanánk az aulában.

-  M ilyen  so ro za t lesz a f i lm 
k lubban?

-  „Gyermekfilmek” felnőt
teknek címmel indul az új soro
zat. Ezekben a filmekben gye
rekek a főszereplők. Gondot je
lent, hogy egyre magasabb a te
rembérleti díj, amit a Kinizsi
kollégiumnak kell kifizetni. Ez 
most egy fél évre 70 ezer forint 
ami nagyon sok ahhoz képest 
hogy saját intézményen belül

történik a rendezvény. Megpró
bálunk tárgyalni annak,érdeké
ben, hogy egyetemen belül ne 
kelljen fizetnünk.

-  M ily e n  a  h a llg a tó k  é rd e k lő 
dése  a z e g y e te m i k u ltú ra  irá n t?

-  A  fotókör létszáma örven
detesen felfutott tavaly. Tizenöt 
tagja van, akik bejárnak fény
képezni és a munkáikból kiállí
tást is rendezünk kétszer egy 
évben. Az énekkar és a tánckar 
nyáron megtartotta a tábort és

az elsősök részére rendezett fel- 
+készítő„táb&r„is jól sikerült. A 
két együttesünk részt vett ta
valy az Egyetemi és Főiskolai 
Fesztiválon, ahol szép sikert ért 
el. Az énekkar volt Franciaor
szágban, a tánckar pedig az or
szágon belül négy-öt helyen lé
pett fel.

-  T e rv e z te k  id é n  is k ü lfö ld i  
tu rn é t?

-  Mi tervezünk, mert meghí
vás az mindig van, csak egye-

'PaíítiáMÍ index <x t&fádm
Újabb termékkel bővül a Budapesti Értéktőzsde határidős 

szekciója. A börze vezetésének tájékoztatója szerint a jövőben ha
táridős ügyleteket lehet kötni a hazai politikusok népszerűségi in
dexére is. A jelenlegi elképzelések szerint minden esetben az elkö
vetkező három hónapra, valamint márciusi, júniusi, szeptemberi 
és decemberi lejáratra fogadnak el vételi, illetve eladási ajánlato
kat. A kereskedés nyílt, kikiáltásos rendszerben fog zajlani. Egy 
kontraktus értéke az index szorozva ezer forint lesz, a letét pedig 
egy kontraktus 10 százaléka lesz, hogy a kisbefektetők is részt ve
hessenek a kereskedésben.

A tőzsde vezetése szerint az új instrumentum kiválóan" alkal
mas lesz a politikai kockázatok fedezésére. Mint újságíróknak 
konkrét példákkal bemutatták, például a stabilizációs gazdaság- 
politika felhígulásából, a gazdaság helyzetének rohamos romlásá
ból adódó veszteségek fedezhetők, ha Bokros pénzügyminiszter in
dexére kötünk eladási terminügyletet, a mai promt árfolyamnak 
megfelelő értékben. A fent említett esetben ugyanis Bokros minisz
ter indexe várhatóan zuhanna, de a határidős ár és a majdani 
promt árkülönbözete az előrelátó ügyfél hasznaként jelentkezik.

Ugyanígy a Hom-indexre kötött eladási ügylettel kivédhető 
lenne a Nagy Sándor miniszteri kinevezéséből adódó veszteség. 
Ez esetben a Hom-index bizonyára csökkenne, s akkor a fenti 
Bokros-esetnek megfelelően kivédhető lenne a veszteség.

Vételi határidős ügyletet érdemes kötnie annak, aki a közeljö
vőben akar egyetemre járni, és bízik Fodor Gábor felsőoktatás
fejlesztési koncepciójának sikerében. A program sikere esetén Fo
dor miniszter népszerűsége rohamosan nőne, s egy ellentétes irá
nyú pozíciózárással akkora nyereség lenne elérhető, amekkora az 
egész tanulmányok idejére fedezné a tandíjat.

Az esetek még számtalanul sorolhatók, nem is beszélve a kor
látlan spekulációs lehetőségekről. A tőzsdeszakértők szerint az új 
indexkereskedésnek további előnye, hogy a részvényindexhez 
(BUX) hasonlóan a politikusindexek is előre jeleznék a várakozá
sokat, melyekből megfelelő következtetéseket lehet levonni mind 
a politikusok, mind a választópolgárok számára

A tőzsde vezetése már meg is találta az új termék népszerűsí
tésének szlogenjét:

„Jobb, ha a politikus bukik, mintha te BUX!”
Stelbaczky

lőre az anyagi fedezet nem bizto
sított. A buszköltség 300-400 
ezer forint, és ehhez a magas 
összeghez nagyon nehéz szpon
zort találni, de megpróbáljuk.

-  N e m  s ik e r ü l t  ta v a ly  m egva
ló s íta n i a z e n e k a r i  esteket, 
m iért?

-  Sajnos az egyetem zongorá
ja nem alkalmas hangversenyek 
tartására, de idén ezzel is meg
próbálkozunk, felbuzdulva ta
valy az aulában rendezett man- 
heimi egyetem zenekarának si
kerén. Az az est bebizonyította, 
hogy nagyobb zenekaroknál 
nem olyan rossz az aula akusz
tikája, mint például az énekkar 
esetében. Szombat esténként 
kisebb kamaraegyüttesekkel 
zenekari esteket szeretnénk 
rendezni az egyetem dolgozói
nak.

-  M e n n y ire  b iz to s í to t t  az 
a n ya g i k e r e t  m in d e h h e z?

-  Az. egyetemtől kapott támo
gatást mind el kellett költenünk 
az elmúlt fél évben. Úgyhogy 
teljesen magunkra vagyunk 
utalva. Pályázatok útján és régi 
ismeretségek révén szerzünk 
pénzt a kultúrára. Ezt a kö
nyörgést és pályázatírást min
den szeptemberben elkezdjük. 
Ez a titkárság vezetőjének és 
munkatársainak fő feladata, 
mert enélkül nem tudunk létez
ni. A filmklub önfenntartó és 
besegít a dzsesszklub eltartásá
ba. A tánckar és énekkar műkö
dését pályázati pénzekből pró
báljuk meg fedezni. Viszont a 
karnagy és a tánctanár fizetése 
kétséges, de ez már 10 éve így 
van: szeptemberben még nem 
tudjuk miből fizetjük őket. Sze
rencsére olyan lelkesek, hogy 
ezt a kockázatot is vállalják es 
továbbra is végzik a munkáju
kat. Az anyagi helyzetünk javí
tása érdekében megpróbálunk a 
hallgatói tagozattal megegyezni 
annak érdekében, hogy ugyan
úgy mint régen, a KDC nyeresé
géből pályázat útján részesed
hessenek a különböző kulturá
lis csoportok.

h-



SIGMfi -  a programok programja
Az európai in tegrációs fo lyam at egyik k iem elt és 
egyben sikeresnek  m ondott te rü le te  a felsó'oktatás. 
A 80-as évek m ásodik  felétől egyre-m ásra a lak u l
tak  a különböző egyetem i szövetségek, am elyek a 
nem zetközi együ ttm űködést k ív án ták  elősegíteni. 
K onkré tabban  m egfogalm azott céljaik  részben á t
fedik egym ást, részben  eltérőek, a résztvevők köre 
szűkebb vagy tág ab b , egy-egy egyetem  több  szö
vetségnek is tag ja  lehet, van  közö ttük  n y ito tt szö
vetség, és van  egyértelm űen m eghatározo tt tag sá 
gi körrel rendelkező. Vegyük so rra  a h a t legfonto
sabb szövetséget.

A COIM BRA C SO PO R T

a nagy tra d íc ió k k a l re n d e l
kező eu ró p a i eg y e tem ek  szö 
vetsége, 30 eg y e tem  ta r to z ik  
a tagjai közé, 15 á llam b ó l. 
Nem ex k lu z ív  szövetség , 
p rog ram ja iban  n y i to t t  K ö
zép- és K e le t-E u ró p a  felé, 
más fö ld ré szek  fe lé  is  (a 
BKE-nek is v a n  k a p c so la ta  
ezzel a szövetséggel).

A C O M N E T

m agát fü g g e tle n n e k  nevező  
nem zetközi szövetség , tö b b  
m int száz ta g g a l 30 o rsz á g 
ból, v a lam in t k ü lső  ta g o k k a l 
az A m erika i E g y e sü lt Á lla 
m okból és K a n a d á b ó l. M ű
ködési p ro filja  ig en  széles, a 
tan árk ép zés tő l a te c h n o ló 
giai tran sz fe rig , az  eg y e tem i 
válla lkozások tó l a  sz a k m a i 
szervezetekig te r je d .

AZ E U R O M E T R O PO L  
C L U B

az ip a rilag  f e j le t t  o rszá g o k  
m e tro p lisa in ak  szövetsége. 
Tagja 21 n em  fő v á ro s  s tá tu 
sú nagyváros, am e ly e k  a r r a  
szövetkeztek , ho g y  ta p a s z ta 
la to k a t c se ré ln e k  a k ö zszo l
gála ti szek to r, a g a z d a s á g  és 
az egyetem i v ilá g  k é rd é se i
ről, ezzel seg ítv e  a fe jle sz té 
süket. Az e g y e te m ek e t k o n k 
ré tan  é r in tő  p ro g ra m ju k  az  
Innovative U n iv e rs ity  N e t
w ork (IN N O N E T ), a m e ly n e k  
k ere téb en  h a l lg a tó -  és t a 
n árc seré t tá m o g a tn a k  e lső 
sorban, a v á ro s i tá r s a d a lo m 
mal k a p c so la to s  té m á k b a n .

A S A N T A N D E R  C SO PO R T .

35 n y u g a t-e u ró p a i eg y e tem  a 
tagja, de e g y ü ttm ű k ö d n e k  
K ele t-E u ró p a , az  E g y e sü lt 
Á llam ok, L a tin -A m e rik a , 
A frika és a K e le t-K ö z é p  
egyetem eivel is. R ész t v esz
nek az E u ró p a i U n ió  és az 
UNESCO m e g b íz á sá b ó l v ég 
zett k u ta tá s o k b a n , fő m ű k ö 
dési te rü le tü k  egy in fo rm á 
ciós re n d sz e r  k id o lg o z á sa  az 
akadém iai, k u l tu r á l is  és t á r 
sa d a lo m -g a zd a ság i e g y ü tt
m űködési p ro g ra m o k ró l.

A Z U N IC A

tagja 24 o ly a n  egyetem , 
am elynek sz ék h e ly e  E u ró p a  
valam ely fő v á ro sa . A z o k ta 
tás, a k u ta tá s  és az  a d m i
n isz trác ió  te rü le té n  k o o p e 
rálnak . M u n k a c so p o r tja ik  
főleg az u rb a n is z tik a  és az 
egyetem i m e n e d z sm e n t k é r 
déseivel fo g la lk o zn ak .

AZ U T R E C H T  N E T W O R K

tagjai p ro m in e n s , a  tu d o m á 
nyok széles s p e k tru m á t  m ű -  
^elő> k ö rn y e z e tü k re  n ag y

u ltu rá lis  k isu g á rz á s t  g y a -  
korló egyetem ek , 2 1 -en , az 
E u rópai U n ió  és az  E F T A  o r-  
szágaiból. A le g szé le seb b  é r 

te le m b e n  v e tt  in te rn a c io n a -  
liz á lá s  a cé ljuk . E g y ü ttm ű 
k ö d n e k  k ü lső  eg y e tem ek k e l 
is  K e le t-E u ró p á b ó l, az  A m e
r ik a i E g y esü lt Á lla m o k b ó l és 
A fr ik á b ó l (a B K E -n ek  is v a n  
k a p c s o la ta  velük).

E m b e r  -  ső t e u ro b ü ro k ra -  
ta  -  leg y en  a ta lp á n , a k i k i is 
m e ri m a g á t e b b e n  a k a p c so 
la tre n d s z e r -h a lm a z b a n .

1994 á p r i l is á b a n  A C O 
IM BR A  C SO PO R T  k ez d em é
n y ez ésé re  B rü ssz e lb e n  t a lá l 
k o z ta k  a h a t  eg y e tem i szö 
v e tség  k ép v ise lő i. M e g v ita t
tá k  ezen  sz ö v e tség ek  sz e re 
p é t  az  e u ró p a i fe lső o k ta tá s i 
e g y ü ttm ű k ö d é s i p ro g ra m o k 
b a n . E lh a tá ro z tá k ,  hogy  
ré s z t  v eszn e k  az  e d d ig i le g 
n a g y o b b  p ro g ra m , az  E R A S 
M U S  é rté k e lé sé b e n . E rre  
fe ljo g o s ítja  ő k e t az, hogy  
n a g y  ta p a s z ta la to k k a l  r e n 
d e lk e z n e k  az  e u ró p a i sz in tű  
k o o p e rá c ió b a n , to v á b b á  
ho g y  az  ezen  szö v e tség ek b e  
ta r to z ó  eg y e te m ek  az  összes 
d iá k c s e re p ro g ra m b a n  ré sz t 
vevők  3 0 % -á n a k , a t a n á r 
c se ré k b e n  ré s z t  vevők  2 5 % - 
á n a k  ú t já t  b o n y o lí to t tá k  le. 
J a v a s la to t  d o lg o z ta k  k i  és 
n y ú jto t ta k  b e  az  E u ró p a  T a 
n á c sn a k  az  é r té k e lé s re , 
am ely  ja v a s la t  tá m o g a tá s ra  
ta lá l t ,  és S IG M A -p ro g ram  
n év e n  m e g in d u lt a m u n k a .

A  v iz sg á ló d á s  tá rg y á t  k é 
p ez ő  E R A S M U S -p ro g ra m  az 
19 8 7 -1 9 9 4 -es  p e r ió d u sb a n  
tá m o g a t ta  az  eg y e tem k ö zi 
e g y ü ttm ű k ö d é s t. É rté k e lé se  
a z é r t  is id ő sz e rű , m e rt az 
1 995 /96 -os ta n é v tő l  új p ro g 
ra m  in d u l, SO C R A T E S  n é 
ven . E n n e k  k id o lg o z ásáh o z  
és b e in d ítá s á h o z  szü k ség  
v a n  az  előző p ro g ra m  t a 
p a s z ta la ta in a k  fe ld o lg o zá 
sá ra .

H a t k o n k ré t  o k ta tá s i-k u 
ta tá s i  tá rg y k ö r t  v á la s z to tta k  
k i a ré sz le te s  é r té k e lé s re . 
O ly an  té m á k ra  e s e tt  a  v á 
la sz tá s , am e ly e k  a  le g tö b b  
o rsz á g  eg y e tem i o k ta tá s á n a k  
sze rv es  ré sz é t k ép e z ik , és a 
le g in k á b b  é rd e k lő d é s re  sz á 
m íth a tn a k  az  e u ró p a i 
e g y ü ttm ű k ö d é s  te k in te té 
b en . A h a to s  sz á m o t e g y é b 
k é n t n y ilv á n v a ló a n  g y a k o r
la t i  sz em p o n t, a k ö n n y eb b  
k ez e lh e tő sé g  és a sz im m e tr ia  
k ö v e te lm é n y e in e k  fig y e lem - 
b ev é te le  is in d o k o lta . A 
m u n k a te rv  sz e r in t u g y an is  
m in d e n  tá rg y k ö rn e k  egy -egy  
eg y e te m i szö v etség  és a n n a k  
eg y ik  eg y e tem e lesz a fe le lő 
se. A  k iv á la s z to tt  tá rg y k ö rö k  
a k ö v e tk ez ő k : a rc h eo ló g ia , 
k o m m u n ik á c ió s  tu d o m á 
nyo k , ü z le ti  tu d o m á n y o k , t a 
n á rk é p z é s , n y e lv o k ta tá s , 
W o m en ’s S tu d ie s . Az egyes 
tá rg y k ö rö k  é r té k e lé se  úgy  
za jlik , ho g y  az  ú n . tu d o m á 
nyos b iz o tts á g  á l ta l  e lő re  k i 
d o lg o z o tt s z e m p o n tre n d 
sz e rn e k  m eg fe le lő en  e lk é 

sz ü ln ek  a n em ze ti je len té se k , 
ezek  a la p já n  á l l í t ja  össze a 
tu d o m á n y o s  b iz o tts á g  az 
összefog la ló  je le n té s t, m a jd  
ezen  a n y a g o k  és az  egész 
k é rd é sk ö r  m e g v ita tá sá ra  
k o n fe re n c iá t ren d e z n e k . A 
tu d o m á n y o s  b iz o ttsá g o k  
ta g ja i  az E u ró p a i  U n ió  ta g 
á lla m a i (és N orvég ia ) eg y e te 
m i ta n á ra ib ó l ,  a m egfe le lő  
sz ak m a i sz e rv ez e te k  és a 
g y a k o r la ti  é le t, a leen d ő  
m u n k á lta tó k  k ép v ise lő ib ő l 
k e rü ln e k  k i (a n e m z e ti ja v a s 
la to k  a la p já n  az  E u ró p a  T a 
n ác s  je lö li k i őket). A  h a t  t e 
rü le t  m u n k á já t  a v é g re h a jtó  
b iz o tts á g  fog ja  össze és i r á 
n y ítja . E z a te s tü le t  h a t  ta g 
b ó l áll, a  h a t  eg y e tem i szö 
v e tség  első  sz ám ú  v ez e tő jé 
bő l. A  m u n k a  n a g y s á g re n d 
jé t é rz é k e lte ti, hogy  a  fen tie k  
é r te lm é b e n  h a ts z o r  t iz e n h a t

n em ze ti je len té s  k észü l, 96 
s z a k é rtő  k ö zrem ű k ö d ésév e l, 
a h a t  k o n fe re n c iá n  m in teg y  
1500 fő  v ita t ja  m eg az  e lő te r 
je sz té se k e t. A  t iz e n h a to s  
szám  m a g y a rá z a tra  szo ru l. 
Az é r té k e lé s  a E U  (1994 -ben  
érvényes) 12 ta g á lla m á n  k í
v ü l k i te r je d  N orvég ia , S vájc , 
L itv á n ia  és É sz to rsz ág  egye
te m e ire  is. A  k o n fe re n c iá k ra  
1995 m á ju sa  és sz ep te m b ere  
k ö z ö tt k e rü l  sor.

A  W O M E N  S S T U D IE S  
TÁ RG Y KÖ R 

K O N F E R E N C IÁ JÁ T

1995. jú n iu s  1 6 -1 7 -én  t a r t o t 
tá k  C o im b rá b a n . E n n e k  a 
tá rg y k ö rn e k  a fe le lő se  az 
U T R E C H T  N ETW O R K , 
a z o n  b e lü l a k o n fe re n c ia  
sz e rv ez ésé t az  U tre c h ti  
E g y e tem  v á lla l ta ,  így  ez az 
egye tem  a d ta  a  tu d o m á n y o s  
b iz o tts á g  v e z e tő jé t is. T öbb  
m in t k é tsz á z  sz a k é rtő  é rk e 
z e tt  a k o n fe re n c iá ra .

S z á m o m ra  ig en  ta n u lsá g o s  
v o lt a k o n fe re n c iá n  való  
részv é te l, m e rt egy tá r s a d a 
lo m tu d o m á n y  k o n k ré t  p é l
d á já n  k ö v e tn i tu d ta m , h o 
g y an  tö r té n ik , m ily en  b u k ta 
tó k k a l  és n eh é zség ek k e l t a 
lá lk o z ik  és m ily en  e re d m é 

n y e k e t h o z h a t a  n em ze tk ö z i 
e g y ü ttm ű k ö d é s  ily e n  „ h ip e r  
s z in tű ” é rté k e lé se . É rd e k e s  
v o lt te h á t  m ó d sz e r ta n ila g  
m a g a  az  é r té k e lé s i fo ly am a t, 
és te rm é sz e te se n  e n n e k  e re d 
m énye  is, az  a  k ép , am ely  az 
eg y ü ttm ű k ö d é s  té n y leg e s  
h o z a d é k á ró l k ia la k u l t .

A k o n fe re n c ia  „ leg sú ly o 
s a b b ” a n y a g a  a n e m z e ti je 
le n té s e k e t ta r ta lm a z ó  m in t
egy 500 o ld a la s  k ö te t, am e 
ly e t az  50 o ld a la s  ö ssze fo g la 
ló  eg é sz ít k i. A  sz e rk esz tő k  
le ír já k , ho g y  a m u n k a  m eg 
k e z d é se k o r  az  első  p ro b lé 
m á t az  je le n te tte , ho g y  egy
á l ta lá n  m ely  k o n k ré t  egye
te m k ö z i eg y ü ttm ű k ö d é s i 
p ro g ra m o k  k ép ezzék  a v iz s
g á ló d ás  tá rg y á t.  V égül 16 
ily e n  p ro g ra m b a n  ta lá l ta k  
k o m o ly a b b  u ta lá s t  a W o
m e n ’s S tu d ie s -té m á ra . M in d 
eh h e z  a b rü s sz e li  E R A S 
M U S iro d a  a d a tb a n k ja  szo l
g á l t  a la p v e tő  fo rrá su l. K id e 
r ü l t ,  h o g y  a n y ilv á n ta r tá s  
m e g leh e tő se n  h iá n y o s , fő leg  
az  első  h á ro m  év re  v o n a tk o 
zóan . Ú gy  lá tsz ik , ho g y  az 
a d m in isz trá c ió  te ré n  is m eg 
k e rü lh e te t le n  a ta n u lá s i  fáz is  
egy ily e n  m é re tű  v á l la lk o 
z á sn á l. Ö sszesen  111 e u ró p a i 
egye tem  v e tt  ré sz t v a la m i
ly e n  fo rm á b a n  a  p ro g ra m o k 
b a n , te h á t  az ő te v é k e n y sé 
g ü k  á t te k in té s e  a fe la d a t.

A  je le n té s  b e m u ta t ja  a 
n ég y  n ag y  m ű k ö d é s i te rü le 
te n  -  a  d iá k cse re , a  ta n á rc s e 
re , a ta n te rv fe jle sz té s  és az 
in te n z ív  p ro g ra m o k  te rü le 
té n  -  e lért, e red m én y e k e t. A  
so k fé le  te v ék e n y ség  k ö z ö tt 
le g é rd e k e se b b n e k  az  e u ró p a i 
sz in tű  k re d itre n d s z e r  és a 
közös e u ró p a i d ip lo m a  ü g y é 
b e n  tö r té n te k e t  ta lá l ta m . A  
v ita  so rá n  k id e rü l t ,  h o g y  a 
sz a k é r tő k  ko m o ly  f a n tá z iá t  
és jö v ő t lá tn a k  az  e lő b b ib en , 
az  u tó b b iv a l k a p c s o la tb a n  
v isz o n t m e g leh e tő se n  sz k e p 
tik u so k , te k in te t te l  a  n em ze
t i  fe lső o k ta tá s i r e n d sz e re k  és 
ta n te rv e k  je le n tő s  k ü lö n b sé 
geire . A  le g n ag y o b b  te re t  
te rm é sz e te se n  a  p ro b lé m á k 
n a k , a m e g o ld an d ó  k é rd é 
se k n ek  sz en te lté k . A  f in a n 
sz íro z ás  g o n d ja i sz e rep e lte k  
az  első  he lyen . Az E R A S - 
M U S -tá m o g a tá so k  k e re té 
b e n  az  a d m in isz trá c ió  k ö lt
sé g v e té sé t egységesen  20% - 
k a l c sö k k e n te tté k  m e n e t 
k ö zb en . E z  az za l az  e re d 
m é n n y e l já r t ,  ho g y  lé n y eg é
b e n  c sa k  a z o k a t a  p ro g ra m o 
k a t  le h e te t t  te lje s íte n i, am e 
ly ek  s a já t  e g y e te m ü k tő l is

k a p ta k  k ie g é sz ítő  an y a g i t á 
m o g a tá s t. íg y  az  a jó l ism e rt 
p a ra d o x  h a tá s  é rv é n y esü lt , 
hogy  á l ta lá b a n  a g a z d a g a b b  
o rszá g o k  eg y e tem ei tu d tá k  
m e g v a ló s íta n i a p ro g ra m o t 
( te h á t k a p ta k  E R A S M U S - 
tá m o g a tá s t) ,  a z o n  b e lü l is 
azok , a h o l m á r  eg y é b k é n t is 
jó l in té z m é n y e sü lt  a  sz ó b a n  
fo rgó  tá rg y k ö r  o k ta tá s a - k u -  
ta tá s a .  S o k  a  p a n a sz  az  a la 
csony  ö s z tö n d íja k ra , am e 
ly e k  n em  te s z ik  le h e tő v é  c sa 
lá d o s  ta n á r o k  és d iá k o k  u t a 
z á sá t. A  t a n á r -  és d iá k c se re  
fö ld ra jz i i r á n y a  m e g le h e tő 
sen  eg y o ld a lú , a  k ise b b  n y e l
v ek  o rsz á g a ib ó l a  v ilá g n y e l
vek  o rsz á g a i fe lé  tö re k e d n e k  
e lső so rb an , m ik ö z b e n  jó  le n 
n e  s z im m e tr ik u sa b b  v isz o 
n y o k a t k ia la k í ta n i .  E lég g é  
re m é n y te le n , d e  a z é r t  so h a  
fe l n em  a d o t t  h a rc  fo ly ik  az  
an g o l n y e lv  e lu ra lk o d á s a  e l
len , k ü lö n ö se n  o ly a n  tá rg y 
k ö rb e n , a h o l a s z a k iro d a lo m  
d ö n tő e n  é s z a k -a m e r ik a i e re 
d e tű , m ég  a  sz a k k ife je z é se k  
m ás n y e lv re  fo rd ítá s a  is sok  
n eh é zség b e  ü tk ö z ik . A  h a l l 
g a tó k  e lő ze tes  n y e lv i fe lk é 
sz íté se  v isz o n t n a g y o n  d r á 
g áv á  te sz i a  c s e re p ro g ra m o 
k a t .  A  ta n á r i  c s e ré k e t n em  
k ö n n y ű  m e g v a ló s íta n i, m iv e l 
az  eg y e tem ek  n e m  sz ív esen  
e n g e d ik  el m u n k a tá r s a ik a t  
h o ssz a b b  id ő re , s a já t  s z o r
g a lm i id ő sz a k u k b a n . N em  
tú l  ö sz tö n ző  az  ily e n  v á l la l
k o z á s ra  nézve, h o g y  az  v ég ü l 
is  id ő -  és m u n k a ig é n y e s , 
a n y a g ila g  lé n y eg é b en  n em  
e lő n y ö s , . és. m ég  o tth o n i 
eg y e te m i m e g íté lé se  sem  
eg y é r te lm ű e n  p o z itív .

A  je le n té s  v ég én  m e g fo g a l
m a z o tt a já n lá so k  ily e n  és e h 
h ez  h aso n ló  n a g y o n  is h é t 
k ö z n a p i, g y a k o r la t i  p ro b lé 
m á ra  k é rn e k  m e g o ld á s t a 
n e m z e ti és az  e u ró p a i in té z 
m é n y ek tő l. M in d a z o n á lta l a 
s ik e re k  h an g sú ly o s  rö g z íté se  
sem  h iá n y z ik , h isz e n  az  é r té 
ke lés  végső  cé lja  a  tá m o g a tá 
so k  f o ly ta tá s á n a k  e lérése .

A S IG M A -

p ro g ra m  egy ik  tá rg y k ö ré n e k  
é rté k e lé se , az  ezze l fo g la lk o 
zó k o n fe re n c ia  a la p já n  az 
eu ró p a i egyetem i k o o p erá c ió 
ró l az  a k ép  a la k u lt  k i  b e n 
nem , hogy  m e g leh e tő se n  n e 
hézkes , b ü r o k ra tik u s ,  n a 
gyon  d rá g a , sok  n á rc is z t ik u s  
és d isz fu n k c io n á lis  e lem e t is 
ta r ta lm a z ó  v á lla lk o z á s , de 
v a ló sz ín ű leg  n in c s  a l t e r n a t í 
v á ja  a  b e k a p c so ló d á sn a k .

A  sz ín h e ly  m é ltó  k e re te t  
a d o t t  m in d e h h e z , h is z e n  a 
C o im b ra i E g y e te m  E u ró p a  
eg y ik  le g ré g e b b i eg y e te m e  
(1 2 9 0 -b en  a la p í to t tá k ) .  A 
c so d ás  te rm é sz e ti  k ö rn y e z e t
b en , fo ly ó p a r ti  d o m b o n  á lló  
eg y k o ri k irá ly i  p a lo tá b a n  
k a p o t t  h e ly e t. T ö b b sz ö ri á t 
é p íté s  u tá n  a  m a i k ö z p o n ti 
é p ü le te g y ü tte s  az  ú n . M a- 
n u e l-s t í lu s , a  p o r tu g á l  r e n e 
sz án sz  eg y ik  le g sze b b  a lk o 
tá s a .  A  X X . sz á z a d  i t t  sem  
k ím é lte  a m ű e m lé k e k e t. Az 
1950-es év e k b e n  a m o d e rn i
z á lá s  je lsz a v á v a l le b o n to t tá k  
az  eg y e tem  jó  n é h á n y  é p ü le 
té t ,  h e ly ü k re  a S a la z a r - k o r -  
sz a k  m o n u m e n tá lis  é p í té s z e 
té n e k  tip ik u s  p é ld á n y a i k e 
r ü l te k  (ezek  m e g le p ő  h a s o n 
ló sá g o t m u ta tn a k  a  m ife lé n k  
a k k o r ib a n  s z ü le te t t  é p ü le 
te k k e l) . A  C o im b ra i E g y e te m  
n a g y  g o n d o t f o rd í t  a  h a g y o 
m á n y o k  á p o lá s á ra .  E n n e k  
eg y ik  fe ltű n ő  m e g n y ilv á n u 
lá sa , ho g y  a h a l lg a tó k  a  v iz s 
g á k o n  és eg y e te m i re n d e z v é 
n y e k e n  e g y e n ru h á t  v ise ln e k . 
F e s tő i lá tv á n y t  n y ú j ta n a k  a 
la t in  sz ép sé g ű  lá n y o k  és f iú k  
fe k e te  k o sz tü m b e n , ill. 
f ra k k b a n , am e ly h e z  fe h é r  
b lú z , ill. in g  il l ik  fe k e te  
n y ak k e n d ő v e l. M in d e z t k i 
eg é sz íti egy fe k e te  p a lá s t ,  
a m e ly e t az  u tc á n  e le g á n sa n  a 
b a l  v á l lra  v e tv e  k e ll  v ise ln i, 
a z  é p ü le te n  b e lü l, t a n á r  je 
le n lé té b e n  v isz o n t c sak is  
sz a b á ly o sa n  m in d k é t v á l lra  
b o r ítv a . A z in té z m é n y  és a  
t a n á r  i r á n t i  t i s z te le te t  je lk é 
p e z i ez a g esz tu s .

A  k o n fe re n c ia  v e n d é g e i
n e k  m e g le p e té sse l k e d v e s 
k e d te k  a h a llg a tó k . A z eg y e
te m  v e n d é g h á z á b a n  ( in k á b b  
k a s té ly á b a n )  b e m u ta t tá k  a  
fa d o t, a  c o im b ra i s z e re n á 
d o t, a m e ly e t é v sz á z a d o k  ó ta  
u g y a n o ly a n  m ó d o n  a d n a k  
elő. A  t r u b a r ú r d a lo k k a l  ro 
k o n sá g o t m u ta tó  d a l t  h á ro m  
g itá ro s  k ís é re te  m e lle t t  
é n e k li a  fe k e te  k ö p e n y é b e  
ez a lk a lo m m a l te l je s e n  b e 
b u rk o ló z ó  te n o r is ta .  A  r á 
a d á s o k a t  so k á ig  k ö v e te lte  a 
n e m z e tk ö z i p u b lik u m , ám  
egy  id ő  u tá n  b e lá t ta ,  h o g y  
id e je  a b b a h a g y n i , h isz e n  
v iz sg a id ő sz a k  v an , és a  t r u 
b a d ú ro k  m á s n a p  t a lá n  a n a 
tó m iá b ó l sz ig o r la to z n a k .

H R U B O S  IL D IK Ó

1 9 9 5 .  I X .  1 3 .
F elcsörög , éb red ek , lecsapom . K in y ito m , á s íto k , becsű  

ko m . E szm é lek , ú ris ten , e lkések ! K a p k o d o k , v e tk ő zö k , ö ltö zők . 
F ogm osás, p a ko lá s , in d u lá s .
L e m e g y e k , e lve szem , f iz e te k .  K in y ito m , o lvasom , m a jd ’ 

leragad . R ö h ö g ö k , d ü h ö n g ö k , e lm é lá zo k . V árok, fe ls zá lló k ,  
p ré se lő d ö m .

Z ö työ g és , k ö n y ö k lé s , ébredés.
Á ts z á l ló k , b e lép ek , leü lö k . B e szá lln a k , fe lá lló k , á ta d o m . 

G yo m ro m b a  vág , rá m  csöpög, fé lre lö k . K is zá llo k , fe ljö v ö k ,  
vá ro k .

B e n z in sza g , lárm a, d u d á lá s.
E lin d u l, fe lg y o r s ít,  k ib o ru l. N e m  fig y e l , rá tapos , k ib o r ít!  

L e h a jo lo k , ö ssze szed em , k ib o ru lo k . Á ts za la d o k , fe lro h a n o k , 
b e n y ito k .

B o csá n a tké ré s , he ly fo g la lá s, a lvás.
B e c su k ta , k ik a p c so lta , b e fe je z te . R o h a n u n k , g o n d o ltu k ,  

b e ira tk o zu n k . S o rb a n  á llu n k , id e g e sk e d ü n k , p e c s é te lte tü n k .  
A lá íro m , k é rd e ze k , n e m  tu d ja .

G yo m o rko rg á s , levesszag , n yá le lv á la sz tá s .
V á la sz to k , f i z e te k ,  k ira b o ln a k . M eg eszem , n em  íz l ik , k á -  

ro m k o d o k :  H o g y  v o l t  kép es , e n n y i p é n z é r t, i ly e n  é te l t? 
V issza v iszem , ö s s ze fu tu n k , rá m  m o so lyo g sz .

V akác ió , n a p le m e n te , D iá ksz ig e t.

T ú lé lte , á tív e lte , m eg m á sz ta . H a za v i tte , m e g sü tö tte ,  
m eg e tte . T e rv e z te m , n e m  j ö t t  el, v á g y a k o z ta m . N e k iv á g o tt ,  
beleha lt, b ék e  pora ira .

B ú csú zá s , rohanás, bőrig  ázás.
É rk e ze k , k ö s zö n ö k , le ü lö k . M a g y a rá zzá k , b ó lin to k , v á l

la lom . T e le fo n á lo k , m á r  e lm e n t, n e  s z ó ra k o z zo n !  R á ta lá lo k ,  
rá k é rd e ze k , rá m  se ...

G yő zkö d és , ígérgetés, v issza h ív á s .
E lm o n d ta , le ír ta m , m e g k ö n n y e b b ü lö k . B e k a p c so lo m ,  

n em  ta lá lom , fe lsó h a jto k . G ép e lek , m e llé ü tö k , s z i tk o z ó d o m .  
S ü rg e tn e k , m e g n y u g ta to m , de  s zé tv e rn é m !

B e fe je zés , há tra d ő lés , pad ló fo g á s .
V is sza kü ld te , n em  te ts z e tt ,  h o sszú  vo lt.  M e g h ú zo m , e l

k ü ld ö m , re m é n y k e d e m . V issza kü ld te , n e m  te ts z e t t ,  rö v id  
vo lt. ír o k  h ozzá , m ég  e g y sze r  e lk ü ld ö m , d e  m o s t m á r  jó  a la p o 
san!

K ilép és , e lkö szö n és , v is zo n tlá tá s !
U tazok , beugróm , m e g d u m á lju k . Á ts z á l ló k ,  b ev á sá rló k , 

v is s za v is ze m . F e lszá lló k , lerogyok , k é s ik . E lin d u l, lerobban , 
m eg é rke zem .

T a lá lko zá s, d in n yeevés , esé ly la to lg a tá s.
L e m e g y ü n k , b eka p cso lju k , k ö r ü lü ljü k . K ih a g y ja , le fe je 

li, m eg fog ja . Im á d k o zo k , á m u ld o zo k , m eg ő rü lö k . Á t lé p i ,  be
rúgja , ü v ö ltü n k .

N y e r t  a F radi!
Skoda László



A krónikás feljegyzése szerin t sokáig fo lyt a harc a grundért. A 
két szemben álló csapat az egyetem isták és a környék általános 
iskolásai voltak. A csapatkapitányok: a Közgáz egyik lelkes test
nevelője, illetve'a másik oldalon egy harcias napközis tanar néni. 
Viták, szócsaták, érvek, ellenérvek, s végül győztek a nagyok. 
Megszerezték a ketrecet, a kerítéssel körülzárt betonplaccot. 
K ezdődhetett a futballőrület, cselek, passzok, gólok.

Mára m egszokott látvány le tt a já tszó tér életében az a huszon
éves csoport, amelynek tagjai, kiszorulván az egyetem létesítm é
nyeiből, rendszeres focióráik helyszínét a rakpartra helyeztek at. 
S a nézőknek, az addig pihenni vágyó parklátogatóknak kárpót
lásul újabb és újabb attrakciókat mutatnak be. A z egyik leglátvá
nyosabb akkor veszi kezdetét, amikor a bőrlabda lendületet vesz, 
s repül, ki merre irányítja. Ám sokaknak van ez utóbbival, neve
zetesen az irányérzékkel még némi gondjuk. Ilyenkor a labda 
száll, száll az ég felé, majd a gravitációnak engedelmeskedve szé
pén megkezdi röppályáját visszafelé s végül landol. Jobban 
mondva toccsan. Bele a Duna vizébe. Gond van. Nemcsak azért,

mert nem lehet fo lyta tn i a mérkőzést, hanem azért is, mert a fo 
cilabda érték, ső t mi több: leltári tárgy. Nincs m it tenni a labdat 
vissza kell valahogy szerezni. Es az ilyen  eseíefc
számának gyarapodásával m egszü letett a
való kivonuláskor a csapatkapitany nemcsak a labdat hanem a 
fonott szem eteskosarat is hóna alá csapja. A  szem eteskosar mar 
elő van készítve a nagy beavatkozásra, hosszú zsinór log rajta. 
Abban a percben, hogy a labda a vízbe pottyan, m ans rohan a 
legquorsabb sprinter, kezében a kosárral. Egy ügyes m ozdulattal 
kiveti „hálóját", s várja, hogy a labdát az áramlás fele sodorja, 
majd egy hirtelen, jó l irányzott m ozdulattal kipecazza azt. le ljes  
a siker. A labda, a kosár, minden a helyén, a folyam atos já ték  ér
dekében csak a nagyokat lövő csodacsatárt kell tám adóból véde
kezővé vagy akár kapussá átm inősíteni. Legalábbis addig, am ed
dig ilyen körülmények akadályozzák tehetsége csiszolását...

És történik m indez a XX. század végén, Budapesten.
K. A.

PEKINGI ŐSZ
Éppen földet fog a gépünk, amikor a mögöttem ülő tengeren

túli házaspár is észreveszi a Jumbót. Vajon kire vár Ferihegy be
tonján egy USA-kormánygép -  találgatják. A z esti híradóból az
tán kiderül, most éppen Clinton hadügyminisztere oszt ukazt:ta- 
Ián, esetleg szóba áll velünk a NATO, de előbb dagadjon a hadügy 
és a katonák tanuljanak meg angolul.

Például a mi projectünk a nők világkonferenciáján huszon
egy nyelven tanácskozott. De nemcsak ettől volt más a mi néző
pontunk, sőt ez inkább következménye volt annak a fölism erés
nek, hogy az erősebb diktátum án alapuló világrend nemcsak tűr
hetetlen, hanem működésképtelen is. És ez a felelősséggel élők 
számára északról, délről, keletről, nyugatról egyaránt evidens ma 
már. Ezért aztán az is magától értetődő, hogy a világ népességé
nek többségét alkotó, mindmáig hátrányosan m egkülönböztetett 
nők és a velük szövetséges férfiak konferenciája politikai, gazda
sági, etnikai, etikai, vallási alapkérdéseket tárgyalt. A háború, a 
szabadságtalanság, a szexizmus trójai falovát jelen tő konzervati
vizmus világméretű fenyegetése ellen emelt szót, a nemzetköziség, 
a liberalizmus, a demokrácia jelszavával operáló új kolonializ- 
must elemezte, a fundamentalista kereszténységgel és más vallási 
fanatizmusokkal birkózott, a kizsákmányolás megállítására szö
vetkezett.

Nincs hír egyetlen valam irevaló eredm ényt hozó világbanki 
akcióról sem. A z ENSZ-nek csupán szociológiai kiadványait 
nem éri kritika. M iként van az, hogy a pakisztán i katonai hata
lom átvételt 6 milliárd dollárral támogató Egyesült Á llam ok em 
berijogokat kér számon akárkitől? Milyen alapon ír a világsajtó  
a kínai erőszakszervezetek fokozo tt tevékenységéről, miközben  
egy szót se szól arról, hogy sokm illiárdos technikai fe lszerelé
sükről az USA korábbi kormányai gondoskodtak? Meddig ta r t
ható, hogy a fe jle tt államok évente és munkásonként húszezer 
dollárt takarítanak meg iparuk kitelepítésével, s e haszon egy 
részét belpolitikára költve látszanak stabilnak? Milyen szerve- 

j zettség kell egy világszerte érvényes m inim álbér kikényszerítér 
i séhez? Mi lesz azzal a több száz m illió emberrel, akinek munká- 
' já t a közeljövőben gépek veszik át? S mi azzal a százm illiós 

asszonytömeggel, akik női körülm etélés áldozatai? Hogyan á llít
ható meg a lánygyermekek gyilkolása mondjuk Kínában, s ho
gyan csökkenthető a m integy kilencm illiónyi abortusz a FÁK á l
lamaiban? Közép-Európa kü ldötte it sokan keresik, de nem az új
kapitalizmus, hanem a korábbi társadalmi, gazdasági kísérlet 
részletei iránt érdeklődnek.

Amikor egy országnak nagy pillanatában megint elmegy a 
bátorsága és gyenge indigóval kezdi írni a jövőjét, akkor eljön a 
nap, hogy a következményekkel is szembe kell nézni. A z átmenet, 
az integrálódás, a tisztességtelen szabályok szerinti verseny a lát
szatszabadság, az egyenlőtlenség elfogadása is egyben. A kivétele
zettek  közé nem vezet tisztességes út. Másokon uralkodni csak 
alávetettség árán lehet.

És egy napon embereket kell elküldeni munkahelyekről.
(Hallgatom a híres professzor makroökonómia-óráját Párizs 

amerikai egyetemén. GDP, total personal income, corporate in
come tax, profit, hatékonyság, ésszerűség, nemzeti és vállalati 
„racionális” döntések, gyorsuló növekedés. Egyenlőtlenségről, ki
zsákmányolásról, véges term észeti erőforrásokról sehol egy szó. A  
professzor egy közism ert diktatúrából menekült Franciaországba. 
A háta közepén is izzad t az ing az óra végére.)

Amióta kirúgtak, munkanélküli lettem, elbocsátottak, s a 
többi, mindenki azt kérdezi, hogy akkor most mihez kezdek és hol 
fogok dolgozni. Mármint azok, akik nem néznek félre, nem tekin
tenek levegőnek. Mintha tőlem várnának megnyugtatást, hogy 
semmi baj, direkt jó  is, hogy így esett, vész egy szál se, majd csak 
lesz valahogy. Ami valószínűleg igaz is. Mert bár különb nem va
gyok az utcára te tt borsodi cigány vasmunkásnál, munkát valószí
nűleg könnyebben találok majd. Ez azonban sem m it nem vá ltozta t 
a tényen, hogy beteg az az ország, amelyiknek a magamfajta mun
kájára ennyiért sincs szüksége. És érdekes az a közgazdasági 
egyetem, amely „rendkívül visszafogott elbocsátások” keretében  
megválik lapja minden munkatársától, az újságot azonban meg
szűntnek nem tekinti. M indezt gazdasági kérdésnek minősítve, 
annak ellenére, hogy a munkatársak tudtom m al egyedülálló mó
don és hiába -  önként lemondtak volna bérük egyharmadáról, 
hogy valam ennyiük munkája és a Közgazdász fönnmaradjon. S 
talán tényleg ez az a pillanat, amikor a m últ rendszer többnyire 
nyílt ütközéseiből üzengetős, célozgatás küszködéssé vá lt helyi 
pályánk lezárul.

Rossz rendszerekben nagy a tévedés kockázata és nehéz teher 
a döntés felelőssége. Tévedésért egyébként sincs helye haragnak, 
továbblépéshez a megbocsátás elemi feltétel. Minden tiszteletem  
azoké, akik ezen az egyetemen élhető világot terem tő közgazda
ságtant tanítanak, hűek álm aikhoz és törődő, együttm űködő köz
gazdászokká szánják a rájuk szám ító fiatalokat. A profit, a sza
badverseny teóriái csak ideig-óráig altatnak.

Egy tanszékvezető pén zt ajánlott arra az esetre, ha mégsem  
tudnék megélni. Köszönöm, azt hiszem nem lesz rá szükség. 
Könnyeim múltával megtalálom majd új helyem a világban.

Molnár Gabriella

G Közgazdász pénzéről
A Közgazdász Újságírásért Alapítvány számláján levő össze

get a kuratórium lekötötte. A Közgazdász újraindítása esetén a tes
tület dönt majd a pénz további sorsáról.

Z s ú f o l t s á g  
a  t e s i ó r á k o n

-  A testnevelés tanszéknek 
mindig voltak problémás ügyei: 
hol teremviták, hol létesítm ény
kérdések. Miért pont a létszám- 
leépítések kerültek volna el 
bennünket? -  kérdezi Tóth An- 
domé, a tanszék vezetője. -  
Nyugdíjas és korkedvezm ényes 
nyugdíjas korú vo lt a két elkül
dö tt oktatónk, továbbá egy fél
állású kollégáról ke lle tt lemon
danunk. Ráadásul nálunk ez a 
kieső 2,5 státus nagyon szeren
csétlen egybeesést mutat, mert a 
másfél állás megszüntetése a 
cselgáncsoktatók elküldését je
lentette. így most az egyetemen 
ezzel a döntéssel egy sportág  
megszűnt. Egy olyan sportág, 
amire igény volt, és amiben si
kereket értünk el.

A leépítések nélkül is több 
lett volna a munkánk, hisz kö
rülbelül 150 fővel több diákot 
kell idén megmozgatnunk, a lé
tesítménykapacitás pedig nem  
bővült, sőt egy egyszerű kis re
noválási munka elmaradása 
miatt egyik kisterm ünkről le 
kelle tt mondanunk. A termek
nek pedig, továbbiam is korláto
zott a befogadási képessége, 40 
főt nem zsúfolhatunk össze egy 
labdajátékórán. Az órarend is

elég egyenetlen: szám ítani lehe
tett arra, hogy hétfő reggelre és 
péntek délutánra nem igazán  
rohannak meg minket a jelent
kezésekkel, így a hét többi nap
jára zsúfolódik össze a tömeg. 
M inden kollégánknak heti 20 
óra f ix  elfoglaltsága van  a szigo
rúan vett óraadással, és akkor 
még nem szám oltuk a délutáni 
elfoglaltságokat, a tömegspor
tot, a Diák Sport Klub edzéseit, 
a táborok szervezését, valamint 
a sportkör működését.

Annak ellenére, hogy a szűkö
sen rendelkezésre álló erőforrá
sok lassan a többi sportág létét 
is veszélyeztetik, oktatói gár
dánk nem vesz íte tte  el lelkese
dését és aktivitását, továbbra is 
maximálisan szeretnénk őrköd
ni a diákok testi egészsége fe
lett, és nemcsak amatőr „spor
tolóinknak”, hanem profi csa
patainknak, a négy NB I-es 
szakosztálynak is a legtöbbet 
nyújtani.

Szeptember 30-tól kezdve to
vábbra is várjuk a lelkes egye
tem istákat a női.kosárn.és röp
labdameccseken. A buzdítás 
mindig jól jön.

(k. á.)

T E K -p ro g ra m o k !
A Társadalomelméleti Kollégium őszi félévre tervezett elő

adásai a következők: Ökológia és társadalom (Lányi András), 
Hermeneutika (Kiss Olga), Az Alkotmánybíróság és a Bokros-cso
mag (Kukorelly István), Ökofalu (Borsos Béla), A munkanélküli
ség kutatása (Wisinger István).

Körök elsősöknek, érdeklődőknek: Alkalmazott szociálpszi
chológia (Farkas Nokedli István), Bevezetés a kulturális antropo
lógiába (Kemény Vagyim, Kiss Károly), F iló-faló (Oláh Zsolt), Az 
Európa paradigma (Szép Péter, Gallai Sándor), A gazdaságpoliti
ka varázstalanítása (Bellon E., Huszár G., Matheika Z.).

További információ a TEK-ben: Ráday Kollégium V. emelet.

A TANSZÉK
7. évfolyam, 6. rész

írta: Bőhm, Sümeghy és dr. Mágenheim 
történik: a mintagazdaságtan tanszéken, 1995-ben

(A Tanszék kisebb-nagyobb 
megrázkódtatással vészelte át a 
rendszerváltozás viharos éveit. A 
legjobb tanerők a Biztosítóhoz 
(Apró) vagy a Vidámbankhoz 
(Vezér) távoztak, így Futó Péter 
vette át a Tanszék vezetését. Doy 
Endre egyszer infarktált, de né
hány hónap múltán visszatért az 
élők sorába. Barátja, Feles Tóni 
gyakran átjött a Szintológia 
Tanszékről, és híreket hozott Za- 
recki, Chikós, Fonák Misi, Hajsz 
Eszter és mások ügyes-bajos dol
gairól. S. Neky kandidált, Stócz 
Ica viszont nem volt hajlandó be
iratkozni a péhádé programba. 
Elfog Lali a banki állása m ellett 
hol fakultatív, hol alternatív, hol 
szabadon választható főtörzs ka
tegóriában tanította ugyanazt, 
Vidéky Lajos pedig új ötletekkel 
tért vissza amerikai tanulmány- 
útjáról. A szakkollégista Egri A t
tila hat évig vo lt demonstrátor, 
Perényi pedig hol Gusztávként, 
hol M iklósként m utatkozott be. 
A tavalyi kormányváltásnál kilé
pe tt Sallai, viszont visszatért 
Beckre Pál. A z új megszorító 
csomag -  úgy tűnik -, végzetes 
döfésnek bizonyult. A mostani 
tanszéki értekezlet valószínűleg 
az utolsó.)

Futó: Kedves kollégák, azt hi

szem, kertelés nélkül is mindenki 
tudja, miről van szó.

Vidéky: Ha jól értettem, átala
kulunk Mintagazdasági Rész
vénytársasággá, és végre odafi
gyelünk a költséghatékonyságra.

Stócz: Én elvállalom, hogy sze
dem a pénzt a vécére járóktól. 
Feltéve, ha én ingyen mehetek. 
Frindzs benefit is van a világon, 
nemdebár?

Futó: Sajnálattal kell bejelen
tenem, hogy Elfog Lali félállását 
a vezetés teljességgel megszün
tette. Apró, aki szintén félállás
ban még itt volt, innentől fogva a 
hatszor tíz a huszonharmadikon 
reciproka státusba kerülhet, ha 
elvállalja, hogy egy nagyfröccsért 
megtartja a szakos órákat.

S. Neky: A nagyfröccsöt ki f i
zeti?

Futó: Erről nem szólt a leirat, 
de valószínűleg én. Szeretnék to
vábbá gratulálni Bandi bácsi
nak, aki elsejétől mint Professzor 
Erectus megőrizheti állását, szo
báját és titkárnőnk felét.

Doy: Eme rítus nem sokat segít 
rajtam, azt hiszem. A megbecsü
lésnek persze örülök.

Beckre: Gyerekek, áttérhetünk 
az anyagiakra?

Perényi: Halljuk, elő a farba- 
rúgással!

lMZas n a p o \
Péntek.
A háromból egynek menni kell!
Hétfő.
Ehelyett mínusz harminc százalék per köp.
Kedd.
Ehelyett: mindenki out.
Péntek.
Ha egy elment volna, egynek külső forrásból került volna pénz 

akkor egy maradhatott volna. Talán...
Hétfő.'
Összeszedjük a pénzt a státusokra. Menni fog!
Péntek.
Nem fog menni.
Hétfő.
Menni fog!
Péntek.
Nem fog menni.
Hétfő.
Menni fog! (Csináljunk még egy számot?)
Péntek.
Nem fog menni. (Csináljunk.)
Hétfő
Csillag, hetvenkettő, csillag, kód, kereszt, nulla, telefonszám. 19 

számjegy minden egyes esetben. (Állítólag van, ahol már nem mű
ködik az új rendszer, és simán, „nullával” telefonálnak...) Tü-tö- 
ti-tü-ti-tí-tő-tö-te-té-tá-té és a többi. Hi! írjál cikket. Ez az utolsó 
alkalom. Meglesz. Szóljál még neki, meg neki. Ez is meglesz. Hete
dikére. Oké. (Ezeket vissza kell hívni. El fogják felejteni.)

Szerda.
Észak-Amerikában bezzeg mindenki élhet a hülyeségének.
Péntek.
Lécei, ne tegyél még ki a szobáinkból! Nincs napirenden a te

remelosztás. Hüh.
Hétfő.
Jön egy cikk. Jaj, csak ezt ne! Kértelek, hogy ezt a témát és őt 

ne. Nem bírtam mást. Nem bírom ezt. Ilyen még nem volt: Önszán
tamból, saját kezűleg „finomítok”. Értsd: kihúzom a legélesebb 
mondatokat és kommentárt írok a végére. így alakul át az újság
író szerkesztővé.

Kedd.
Bele fogsz betegedni a folytonos mosolygásba -  mondom neki az 

interjú közben. Nem lehet napi 16 órában barátságos trágárkodás 
nélkül mindenkivel készségesnek, kedvesnek, segítőkésznek lenni!

Szerda.
Sétálópapír. Munkaköri kötelességeként leadja a leltárfelelős

séget, majd büntetőjogi felelőssége tudatában minden cuccot újra 
a „nevére vesz”. Kint is vagyunk, bent is vagyunk...

Csütörtök.
K idéiül, mi vo lt eldöntve és hogyan dő lt el, ami eldőlt.
Péntek.
Kiderül, hogy a megélhetéshez nem elég egyéniségnek lenni. 

Később: A szponzor azt kérdezi: Mit adok és mit kapok ezért cse
rébe? -  mondja foci előtt egy haver. Ma má’ csak így megy ez. Ja, 
gondolom, ha mindent meg akarunk fogni, akkor minden nagyon 
kézzelfogható lesz. Szép, új, egysíkú világ.

Hétfő.
Szóval? Hol a cikk? Elfelejtettem, elfelejtettem, elfelejtettem... 

Szerdára. Csütörtökre. Legkésőbb! Kész lesz, kész lesz, kész 
lesz... (Kész is lett mind!)

Kedd.
Ma nem vagyok formában -  mondja. Holnap? Igen. Jó, gondo

lom, akkor ide bepasszírozok még egy interjút: Tiszta kép.
Szerda.
Formában van... Kiderül...
Csütörtök.
Reggel nyolckor jövök be az isibe. (Volt olyan dékán, aki ilyen

kor ment el. Alapvető „ügyintézési mód”: Senki sem találkozha
tott vele.) A „hajnali” interjúból kiderül, hogy kisemberek fején 
csattant a csomag. Később azon fáradozunk, hogy levágjuk egy 
szakállas hír szakállát.

Péntek.
16 oldal lesz.
Hétfő.
Még egy cikket meg kell írni, aminek az a lényege, hogy valaki

nek meg kell pályáznia a „gyermeke” tutujgatásának jogát!
Szerda.
Helló! írjál valamit.
Kedd.
Kefelevonat-olvasás. Hányszor csináltuk ezt...?

K. S.

Beckre: A telefon- és fénymá
solási költségeink kilencven szá
zalékát megvonták, a maradékot 
viszont hozzácsapták a Felületi 
Gazdaságtan Tanszékéhez. Arab 
ugyanis kilobbyzta, hogy ol
vasszanak be bennünket.

S. Neky: Már megbocsáss, de 
Arab a Szemléleti Gazdaságtan 
Tanszéket vezeti.

Beckre: Úgy tavalyelőtt hívták 
őket. Közben voltak Görbétlen 
Gazdaságtan is, mostantól pedig 
Felületi. De a lényeg az, hogy eb
ben a formában nem létezünk to
vább. Az érté azonban beindul, 
és néhány hét múlva bevezethet
jük magunkat a tőzsdére is, és 
megforgathatjuk kétszer a sze
rencsekereket.

Futrinka: De ha nem lesz Tan
szék, akkor nem kell tanszéki tit
kár sem. Jól értettem?

Stócz: Biztos nem mosolyogtak 
eleget Dékánkára. Ezt a ziccert 
meg nyilván nem hagyhatta ki.

Futrinka: Van itt egy sürgő
sebb ügy is. Nem értettem ponto
san, hogy Szent Mihály vagy 
Fegyveres Erők, de lesz egy ün
nepség, amin a mi irodalmi szín
padunk is szerepel. Négy kiselő
adással ki is tudjuk tölteni a 
másfél órát. Bandi bácsi, ugye el
vállalja az egyiket?

Doy: Értem fiam, szóval ez lesz 
a hattyúdal...

☆
(A diákság körében az élet megy 

tovább. Valahol a Belgrád rakpar
ton az instruktorok az egyetemi 
élet rejtélyeibe avatják be a gólyát.)

Első instruktor: A lényeg az, 
hogy ha valaki péntek este szóra
kozni akar menni, előtte semmi
képp ne menjen a szoláriumba.

Első gólya: Miért, sötétben 
úgyis minden gólya fekete.

Első instruktor: Igen, de van
nak feketébbek is. Kellemetlen 
Zoli, a klub vezetője ezt minden
kinél jobban el tudja dönteni.

Második instruktor: Mondhat
nánk úgy is, hogy volt egy kis 
botrány a nyáron, ha ugye olvas
nánk az újságokat...

Második gólya: Aki beépített 
ember volt a táborban, az jobb, 
ha nem szól egy szót se.

Első instruktor: Azt is tudni 
kell, hogy eddig másfél óra volt 
egy óra, most viszont hetvenöt 
perc lesz. A szünet pedig tizenöt.

Második instruktor: Kevesebb 
időtök lesz eljutni egyik épület
ből a másikba meg evésre is. A 
kártyapartiról nem is beszélve.

Harmadik gólya: Mit gondol
tok, megtarthatom a másodállá
somat az egyetem mellett? Ciki 
lenne feladni pont most, amikor 
beindul az üzlet.

Első instruktor: Ha pénz van, 
nem szabad otthagyni. Mos* 
ugyan még nem lesz kiegészítő 
tandíj, de ki tudja, mit hoz a jö
vő. Nem kizárt, hogy már a ne
gyedéves vizsgáknál egy húsza
sért veheted meg a feladatlapot-

Második instruktor: És a kollé
giumi díjakat is borzasztóan fel
emelik.

Negyedik gólya: Miért, van 
köztünk vidéki is?

Kosár foata labdâ kosárlabda



következő  o ld a lak o n  o lyan  szerzők  c ikkeit közöl- 
jü k , a k ik  k ü lö n ö sen  so k a t p u b lik á lta k , szerepeltek  
a  K özgazdász  h asá b ja in . M indegy ikük  d iá k k én t 

került először k a p c so la tb a  a  lap p a l, később  o k ta tó k  vagy 
újságírók le ttek . N éh á n y an  k ö zü lü k  a  K özgazdász fő á llású  
m unkatársa i is vo ltak . C ik k eik  té m á já t m ag u k  v á la sz to t
ták, ebben  nem  b e fo ly áso ltu k  Őket. Ö sszeá llítá su n k k al a 
teljesség igénye^ n é lk ü l a z t a  soksz ínűséget szeretnénk  
m egm utatn i, am i a  la p o t, a n n a k  szerző it je llem ezte. H a le tt 
volna m ég n éh á n y  tu c a t  o ld a lu n k , ak k o r o lyan  -  egykor 
nálunk író  -  „n ag y ág y ú k tó l” is m eg p ró b á ltu n k  vo lna c ik 
ket kérn i, m in t p é ld áu l A var Já n o s  (M agyar N em zet), B á n 
ki A ndrás (M agyar R ádió), B orsi L ász ló  (In g a tlan  P iac), 
Farkasházy  T iv a d a r (Hócipő), F ó ris  G yörgy  (MTI), F ö ldes 
Péter (K urír), K ocsi M arg it (M agyar N em zet), K ocsi Ilona 
(Világgazdaság), K ocsis G yörgyi (HVG), B alázs G usztáv  
(régi P est M egyei H írlap ), M o ln ár P a tr íc ia  (HVG), K u n  
Zsuzsanna (D a n u b iu s  R ádió , A3 TV), S ebők  Já n o s  (Top 
Gun), L am b ert G á b o r  (M agyar N em zet), M orcsányi G éza, 
Rózsa Iván, Z iraán y i Z o ltá n  és fo ly ta th a tn á n k  a sort.

Meghökkentő
diplomaosztó-mesék

Kezdődött a sajátoméval. 1971 december. Az iparosokat a 
központi beszéd után beterelték az I-esbe. A dékán rohamszerű
en osztott, egyszerre öten-hatan kezeltek volna a pulpitusnál. A 
többiek: Holdolgozolférjhezmentélnebeszélj. Csak néztem, mint 
a moziban és mosolyogtam. A kisdoktorinál sok doktorandusz 
gyűlt össze (1972; akkor volt a vállalatvezetők és a tsz-elnökök 
doktori dömpinge -  is). Állva és zajongva. Szabó Kálmán kis ki
térőt tart: Ha nem maradtok csendben, nem tudom kiosztani.

Pécsen, ahql oktatói létem első másfél évtizedét töltöttem, a 
jogászok megadták a módját. Talár, díszeskü, vasfegyelem. Öt 
évig voltam dékánhelyettes, így sokszor nekem is be kellett vol
na öltözni, mint avatódékánnak, de elhárítottam. (Harmincegy- 
néhány éves voltam.) Szeretett főnököm, néhai Komjáti Zoltán, 
a kiváló statisztikus -  már súlyos betegen -  megígértette velem, 
hogy két fia esetében majd kivételt teszek. Ez így is történt. 
Mindkét esetben végig attól féltem, hogy a díszsapka leesik a 
fejemről vagy rálépek a talár aljára és akkor bumm. Ráadásul a 
vendégsorból egy kisgyerek felordított: de hiszen az a Veress 
Jóska bácsi! Ma sem tudom, hogy voltam képes folytatni.

1991 és 1995 között néhányszor a rekort helyettesítőként 
itt nálunk is voltam ceremóniamester. Ahány avatás, annyi, 
mit annyi, tízszer annyi kaland és kalamajka. Nagy szeren
csém, hogy a legtöbbször megérzem a veszélyt. Két esetet eme
lek ki, de a többi se lenne kutya.

BIGIS diplomaosztás. Lelkemre kötik, feltétlenül legyek 
itt háromnegyed ötre, mert halálpontosan kezdünk, hiszen itt 
lesznek a diplomáciai testületek képviselői. Fél hat után öt

perccel kezdtünk. Kiderült, hogy nincs meg az esküszóveg. 
Fejből diktálok egyet, egy hallgató gépeli, a két dékán félénken 
lektorál, de összeáll a változat. (Később egy diplomata meg
jegyzi, hogy milyen frappáns volt a szöveg, én majdnem elej
tem a poharat.) A szinkrontolmács nem jön, ismét egy hallgató 
ugrik be. A diplomaták felé eufemisztikus szöveget szórunk. 
Valahogy vége. Szózat.

Nappali diplomaosztás. Minden összejött, hat más dolgot 
kellett volna egyszerre intézni. Már a büfénél is érződött előre 
a botrányszag. Hatalmas tömeg. Ráadásul az általam rendkí
vül tisztelt és kíméletlenül szókimondó K. J. professzor csalá
dilag is érdekelt volt. A porta közelébe húzódtam lelkierőt 
gyűjteni. Ott ért utol és a sárga földig lehordta a protokollt, á t
tételesen engem is. Igaza volt. A saját idegesség -  transzferét is 
megkaptam. Közben információkkal láttam  el az érkezőket -  a 
rektori lánccal a nyakamban. Aztán elkezdődött. Persze a mik
rofon nem működött. A gondosan elkészített és kivetített dia
képeket senki nem látta, mert túl világos volt az Aulában. Csak 
a diplomaosztás volt sötét. BV először nem is akar a hallgatók 
nevében beszélni, hiszen -  mondja -  mi értelme lenne. Rábe
széljük. Aztán elkezdődik a rémálom. Sorban veszik át a dip
lomát -  ez rendben is lenne -, de a fotósok és videósok hada elő
ször körbefogja az avatódékánt és körét. Aztán a pulpituson 
ülők elé állnak. Aztán mögénk. Aztán a pulpitusra térdelnek. 
Aztán a vállunkra akarnak állni. Aztán odajön egy idős úr és 
közli: majd elmondja a rektornak, hogy én milyen vagyok. Még 
Kerékgyártó Györgyné -  aki úgy védi a hallgatókat, hogy hoz
zá képest egy anyatigris kölykeit elhanyagoló teremtés -.sem  
állja meg szó nélkül: Jóska, ezt talán nem kellene csinálniuk. 
(Mondanom sem kell, hogy a hozzátartozókra gondolt.)

Mostantól más lesz a helyzet. Itt a talár, itt a tandíj. Jön a 
kesztyű. Más is (el)jön?

V ER ESS JÓ Z S E F

Patáaáartáf
N e m ré g ib e n  -  a z  M S Z P  v e z e t te  k o rm á n y k o a l íc ió  

m eg B o k ro so d ása  tü k r é b e n  k ü lö n ö s e n  -  fe le lő tle n  
családi m a n ő v e r b e  k e z d tü n k .  E la d tu k  e g y sz o b á s  l a 
k ásu n k a t -  a  m á s o d ik  g y e rk ő c  is ú to n  v a n  m á r  - , h o g y  
aztán (ú ja b b  fe le lő tle n s é g : O T P - b a n k k ö lc s ö n n e l 
m egfejelve) n a g y o b b a t  v e g y ü n k . M íg  a  tö b b é -k e v é s b é  
ideális l a k á s t  m e g ta lá l tu k ,  a  l a k á s u n k é r t  k a p o t t  
pénzt b e t e t t ü k  a  P o s ta b a n k b a ,  b e té ts z á m la k ö n y v b e . 
(Azt e d d ig  e g y m ill ió  e m b e r  h a s z n á l ta .)  A z é r t  v á la s z 
to ttu k  a l á t r a  sz ó ló  b e té ts z á m la k ö n y v e t ,  m e r t  n e m  
tu d h a ttu k ,  m ik o r  le sz  s z ü k s é g  a  p é n z r e  az  ú j la k á s  le -  
eló 'legezéséhez, e z é r t  n e m  a k a r tu k  s e m m ily e n  id ő tá v 
ra  le k ö tn i. M e g  h á t  v a la m e n n y i  k a m a to t  íg y  is  k a 
punk  m a jd , g o n d o ltu k .

Öt h ó n a p  e l te l té v e l  t a l á l t u n k  eg y  m e g fe le lő  la k á s t ,  
leeló 'legeztük . E z u tá n  d e r ü l t  k i  -  e g é sz e n  m á s  a p r o p ó 
ból -, ho g y  jo b b a n  t e t t ü k  v o ln a , h a  n e m  a  P o s ta b a n k 
nál t a r t ju k  ez  a l a t t  a z  id ő  a l a t t  a  p é n z ü n k e t .  U g y a n is  
m indig  v a n n a k  a z  M N B -n e k  o ly a n , a  la k o s s á g  á l ta l  is  
m e g v á sá ro lh a tó  á l la m p a p í r ja i ,  a m e ly e k  -  a je le n le g i  
in flációs s z in t  m e l le t t  -  tö b b  m in t  év i 30  s z á z a lé k  k a 
m ato t f iz e tn e k , s r á a d á s u l  m in d e z t  id ő a rá n y o s a n ,  n a 
pi k a m a tta l  f iz e t ik  k i,  h a  l e j á r a t  e lő t t  v á l t ja  v is s z a  az  
ember.

V isszaté rve a  la k á s v á s á r lá s r a ,  a  te l je s  v é te lá r  k i f i 
zetéséhez s z ü k s é g  v o l t  d e v iz á b a n  t a r t o t t  m e g ta k a r í 
tá su n k ra , v a la m in t  a r r a  az  ö s sz e g re  is , a m e ly  a  P o s ta -  
b a n k -b e té ts z á m la k ö n y v b e n  ö t  h ó n a p ig  t a r t o t t  
összegre j á r  id ő a rá n y o s a n .  M ik o r  b e m e n tü n k  a  3200  
p o s ta h iv a ta l e g y ik é b e , k ö z ö l té k  v e lü n k , h o g y  a  k a 
m a to t c s a k  a b b a n  a  p o s ta h iv a ta lb a n  v e h e t jü k  fe l, 
am e ly ik b en  a  b e té ts z á m la k ö n y v e t  k iv á l to t tu k .

Á tv e rg ő d tü n k  a  v á ro s o n , k iv á r tu n k  eg y  m á s fé l ó rá s  
sort, m a jd  a z  ü g y in té z ő  k ö z ö lte , h o g y  a  k a m a to t  c s a k  
m inden  év  j a n u á r j á b a n  í r j á k  jó v á . H a  e lő b b  a k a r ju k  
fe lvenn i, m e g  k e l l  s z ü n te tn ü n k  a  b e té ts z á m la k ö n y v e 
m et. H a  ez  a  P o s ta b a n k n a k  jó , á m  le g y e n . E z z e l a z o n 
ban  n em  k e r ü l t ü n k  k ö z e le b b  a  p é n z ü n k h ö z . A z t is  e l 
m o n d ta  az  a b l a k  tú lo ld a lá n  ü lő  h ö lg y , h o g y  a k a m a t-  
jó v á írá s ra  ú g y  8 -1 0  n a p o t ,  jó  e s e tb e n  c s a k  egy  h e te t  
kell v á rn i.

F e n tie k  h a t á s á r a  a  P o s ta b a n k k a l  v a ló  s z a k í tá s u n k  
végleges. M o s ta n tó l  ú j r a í r h a t j á k  a  re k lá m s z lo g e n t .  
U gyan is le g a lá b b  e g g y e l k e v e s e b b , m in t  eg y m illió  
em b er h a s z n á l ja .

B U D A I JÁ N O S

írni m
A k i  n e m  é r z i  e z t  a  b e ls ő  k é s z t e t é s t ,  a z  n e  ír jo n ,  b á r k i  

f i a ,  v a g y  b á r m i l y  m a g a s  h i v a t a l  b i z t a t j a  e r r e .
M i t  is  é r  e g y  ú j s á g c i k k ?
H a tá s a  r ö v i d  é le tű ,  s o k s z o r  m é g  a  v i t a c i k k n e k  s z á n t  

í r á s o k  is  e l f e l e j t ő d n e k  n é h á n y  h é t  a la t t .
A z  ú js á g  n e m  o ly a n ,  m i n t  e g y  j ó  k ö n y v ,  a m i t  tö b b s z ö r  

is  e lő v e s z ü n k .  F o r m á ja  is  e s e n d ő b b ,  k ö n n y e n  v á l i k  c s o 
m a g o ló a n y a g g á ,  p a p í r h u l l a d é k k á .  A m i t  a z o n b a n  le 
í r u n k ,  a  n y o m t a t o t t  s z ó  m e g ta r t ó  e r e j é n é l  f o g v a  m é g is  
f e n n m a r a d ,  a  j e l e n  k r ó n i k á j á v á  v á l i k ,  é s  m i n d e n  e m l é k e 
z e t n é l  h i t e le s e b b e n  ö r ö k í t i  m e g  a n n a k  m i n d e n  ö r ö m é t  é s  
g o n d já t .  D e  c s a k  a z t ,  a m i t  v a ló b a n  le í r u n k ,  a z t ,  a m i t  l e  
m e r ü n k  ír n i .

A  v a ló s á g  a t t ó l  f ü g g e t l e n ü l  l é t e z i k ,  h o g y  s z á m o t  a d -  
t u n k - e  ró la , m i n t  a h o g y  a z  s e m  b e fo l y á s o l ja  l é t é t ,  h o g y  
m i k é n t  v é l e k e d ü n k  r ó la  -  m a g u n k b a n .  M i h e l y t  v é l e m é 
n y ü n k e t  a  m e g e r ő s í t é s  v a g y  é p p e n  a  d o lg o k  m e g v á l t o z 
ta t á s á n a k  s z á n d é k á v a l  n y i l v á n o s  f ó r u m o n ,  p é l d á u l  e g y  
ú js á g  h a s á b ja in  k i f e j t j ü k ,  m á r i s  a  v a ló s á g . .a k t í v : a la k í tó - ,  
j á v á  v á l h a t u n k .  E z  a z  ú j s á g í r á s  ö r ö k  i l lú z ió j a .  A  v a ló s á g  
f o r m á l á s á n a k  ig é n y e .

S  h o g y  e z  m e n n y i r e  m a r a d  i l l ú z i ó  é s  m e n n y i r e  v á l i k  
v a ló s á g g á ,  a z  c s a k  r é s z b e n  f ü g g  a z  ú j s á g í r ó t  is  f o r m á l ó ,  
b e fo l y á s o ló  t á r s a d a lm i  k ö z e g t ő l .  S o k  f ü g g  a t tó l ,  h o g y  a  
c i k k í r ó  m e n n y i r e  k é p e s  a z o n o s u ln i  f e l a d a tá v a l ,  m e n n y i 
r e  k é p e s  a  v a ló s á g  l é n y e g é t  m e g r a g a d n i ,  s  h a  e z  a  v a l ó 
s á g r a  (a  v a ló s á g o s  h a ta l o m m a l  b ír ó  s z e m é l y e k r e ) n é z v e  
k e l l e m e t l e n ,  m e n n y i r e  k é p e s  a  s a r k á r a  á l l n i  a z  ig a z a  v é 
d e lm é b e n ,  m e n n y i r e  k é p e s  a z  é r d e k e k  e g y e z t e té s é r e .

T u d - e  v á r n i  tü r e lm e s e n ?  S z í v ó s a n  u t á n a j á r n i  a  t é 
n y e k n e k ?  T u d - e  e g y  t é m á t  o ly a n  jó l ,  o l v a s m á n y o s a n ,  é r 
d e k e s e n ,  t e r m é s z e t e s  h a n g o n  m e g ír n i ,  a h o g y  c s a k  le h e t?  
M e n n y i r e  k é p e s  b e le é ln i  m a g á t  a r i p o r ta l a n y a i  h e l y z e t é 
b e?  T u d - e  m e g é r tő ,  d e  h a  k e l l ,  k ö n y ö r t e l e n  le n n i?

H a  m i n d e z t  v a l a k i  n e m  a k a r j a  v é g ig g o n d o l n i ,  v a g y  
n e m  t u d j a  e l f o g a d n i  e z e k e t  a  k ö v e t e l m é n y e k e t ,  a n n a k  
n e m  é r d e m e s  ú js á g ír á s b a  f o g n i a . ..

A G G  Z O L T Á N

B. Kiss Tamás:

Vesztőhely 
az indián nyárban

H o m m a g e  a  D ö m ö t ö r ,  

e g y s z ü l ö t t  K ö z g a z d á s z  f i a m

A  s z ö g  m i a t t  h a  m i n d e n  e l v e s z e t t ,
s  a  h a lo m  f a  o l y ’ d e t e r m i n á l t ,  j ó l  v e r d  b e  h á t  A Z T  a  s z ö g e t .  
T a n u l j ,  f i a m  -  j ó t  s  j ó l ,  i t t  é ln e d  s 
j ó l  j e g y e z z !
M e l y i k  s z ö g e t?  G o m b a s z ö g e t ,  C s ik a r - s z ö g e t?
N e  k é r d e z z !  L ő j j ,  
lő j j ,  lő j j ,  D ö m ö t ö r ,  lő j j !
K i t e r í t e n e k  ú g y i s .

E m l é k s z e l ,  b a z m e g ,  
c, a  n a g y  ö s s z e b ö f f e n é s e k  a  h ó b a n ,  

h o g y  a  r é g i  m e g h i t t  r ő t  ő s z i  s z ö g e k ,  
k é j j e l  h o g y ’ t é p t é k  n y e l v e d ,  
v á j t á k  s z é p  s z e m e d ?
S e k é l y  e  k é j !
H is z ,  a  s o r o k  k ö z t ,
-  j e g y e z d ,  f i a m  - ,
e g y  h o s s z ú  n é m a  „ n e m ”!
e g y  „ n e m ” n e m  h a l l h a tó !
A z t á n  m á r  s o r o k  s e m .

S o r o k s á r ,  b é ls á r ,  s z e t t e v e t t e ,  
m i n d i g  c s a k  e n g e m  c s e s z ö g e t :  
t e d d  h á t  a  d o lg o d !  
s o k a t m o n d ó a n  íg y  h a l l g a t o t t  
a  M e g s z e g z e t t  V á te s z ,  
a V é t k e s e k k ö z t c i n k o s a k i  N é m a  
s  a  N e t o p u k i b e f e l é k ö n n y e z ő  M a d o n n a :
E m b e r ,  lő j j  é s
lő j j ,  lő j j ,  D ö m ö t ö r ,  lő j j !
E t  r e s u r r e x i t  t e r t i a  d ie .

c g u n t a  a  K a to n a ,  h o g y  á l la n d ó a n  h á b o r ú b a  k e l l  
I W B  m e n n ie .  E l h a t á r o z t a ,  h o g y  e z e n t ú l  c s a k  b é k é b e  

-A m e g y .  E l b ú c s ú z o t t  h á t  s z o m o r ú  s o r s ú  tá r s a i tó l ,  
és e l in d u l t ,  h o g y  m e g k e r e s s e  a  b é k é t .  A h o g y  m e n t - m e n d e -  
gélt, t a l á l k o z o t t  e g y  s z a m á r r a l .  A  K a to n a  l e ü l t  e g y  f a  a lá  é s  
m íg  a s z a m á r  l e g e l t ,  ő  is  m e g e b é d e l t  a  ta r i s z n y á b ó l .  A  s z a 
m á r e lm o n d ta ,  h o g y  n e g y e d m a g á v a l  á g y ú t  v o n t a t o t t ,  d e  a z  
ágyú  ta l á la t o t  k a p o t t ,  v e l e  p u s z t u l t a k  a  tá r s a i  is . Ő  p e d ig  
úgy  d ö n tö t t ,  h o g y  o t t h a g y j a  e z t  a z  o s to b a  m é s z á r l á s t ,  k e r e s  
eg y  b é k é s  h e l y e t ,  m e g  e g y  k e d v e s  s z a m á r l á n y t .  C s a lá d o t  
a la p ít é s  i g y e k s z i k  e l f e l e j t e n i  a  h á b o r ú t .

N e m  is  o l y a n  s z a m á r  e z  a  s z a m á r ,  g o n d o l t a  a  K a to n a .  
G yere  v e le m ,  a j á n l o t t a  a  s z a m á r n a k ,  é n  is  a  b é k é t  k e r e s e m .  
M e n te k  to v á b b ,  m o s t  m á r  k e t t e n .  E g y s z e r  c s a k  e g y  h a tá r 
h o z  é r t e k .  I l l e n d ő e n  b e k a p o g t a t t a k  a z  o r s z á g  k a p u já n ,  
h o g y  b o c s á s s á k  b e  ő k e t .  M i  j á r a t b a n  v a g y t o k ,  k u k u c s k á l t  
h í e g y  h a tá r ő r .  A  b é k é t  k e r e s s ü k ,  v á l a s z o l t a  a  K a to n a .  V á r 
ja to k , m in d já r t ,  m e g k é r d e z e m  a  m i n i s z t e r e l n ö k ö t ,  b e jö 
h e tte k -e ,  m o n d t a  a  h a tá r ő r .  E g y  h ó n a p  m ú lv a  v i s s z a  is  
jö t t .  F e l h a t a l m a z t a k  a z  a l á b b i a k  k ö z l é s é r e ,  m o n d ta .  O r 
s z á g u n k , a  n a g y  f ü l ű e k  o r s z á g a  s z í v e s e n  lá t  b e n n e te k e t .  A  
s z a m a r a t  a z é r t ,  m e r t  s z é p  n a g y  f ü l e i  v a n n a k ,  b á r h a  á l l a t  is. 
■A K a to n á t  p e d i g  a z é r t ,  m e r t  é p p e n  h á b o r ú r a  k é s z ü l ü n k  a 
k is  f ü l ű e k  e l l e n  é s  t a p a s z t a l t  k a t o n á k r a  n a g y  s z ü k s é g ü n k  
vp-n. E z z e l  k i t á r t a  a z  o r s z á g  k a p u j á t :  t e s s é k ,  l é p j e t e k  b e !  
A m  a v á n d o r o k  m e g k ö s z ö n t é k  a  s z í v e s  in v i tá l á s t ,  d e  n e m  
ö lte k  v e le .  I n k á b b  s a r k o n  f o r d u l t a k  é s  i g y e k e z t e k  m in é l  
m e ss ze b b  k e r ü l n i  e t t ő l  a  m e g h a b a r o d o t t  o r s z á g tó l .  E s té r e  
e9 y  b a r á ts á g o s  e r d ő b e  é r t e k ,  a h o l  m e g p i h e n t e k .  M á s n a p  
eP Pen i n d u l n i  k é s z ü l t e k ,  a m i k o r  a  s z a m á r  e g y  k ü lö n ö s e n  
h e t e s n e k  l á t s z ó  b o g á n c s é r t  a  b o k r o k  k ö z é  f u r a k o d o t t  é s  

^ S y j c u t y á r a  b u k k a n t .  A  K a t o n a  lá t ta ,  h o g y  a  s z e g é n y  jo -

A  K a t o n a  
b é k é b e  m e g y

m á r  h á t á n  u t a z o t t ,  d e  a  j ó  v a c s o r á k tó l ,  n o  m e g  ú j  b a r á t a i  
s z e r e t ő  g o n d o s k o d á s á t ó l  h a m a r  lá b r a  k a p o t t .  A z u t á n  e g y  
e s te ,  v a c s o r a  u t á n i  b e s z é lg e t é s  k ö z b e n  r á j ö t t e k ,  h o g y  e g y e 
d ü l  a  k u t y á n a k  v a n  m e g fe l e lő  n e v e .  A  s z a m á r n a k  s e m m i 
l y e n  s in c s ,  a  K a t o n á é  p e d i g  m á r  e l a v u l t ,  n e m  é r v é n y e s .  E l 
h a t á r o z t á k ,  h o g y  a  s z a m a r a t  e z e n t ú l  O k o s n a k  h í v j á k ,  h o g y  
b á r k i  a z o n n a l  lá s s a ,  e z  a  s z a m á r  n e m  s z a m á r .  A  K a t o n á t  
p e d i g  e z u t á n  E m b e r n e k  n e v e z i k  m a jd ,  m e r t  m i f é l e  k a t o n a  
a z , a k i  l á t n i  s e m  s z e r e t  k a t o n á t .

J ó  h o s s z ú  i d e i g  j á r t á k  m é g  a  v i l á g o t ,  h o g y  a  b é k é t  m e g 
t a l á l j á k .  Á m  a z  E m b e r t  m i n d e n h o l  b e  a k a r t á k  ö l t ö z t e t n i  
k a t o n á n a k .  H o l  a z é r t ,  m e r t  é p p e n  h á b o r ú z t a k ,  h o l  m e g  
a z é r t ,  m e r t  h á b o r ú r a  k é s z ü l t e k .  A  s z a m a r a t  is  s z í v e s e n  l á t 
t á k  v o ln a ,  h a d i  t e h e r h o r d á s r a .  M é g  C s ű r i  s e m  ú s z t a  v o l n a  
m e g  a  s z o lg á la t o t ,  f e l d e r í t ő  k u t y á n a k  a k a r t á k  a l k a l m a z n i .  
M i k o r  m á r  m i n d e n  o r s z á g o t  f e l k e r e s t e k  é s  k e z d t e  e l h a g y n i  
ő k e t  a  r e m é n y ,  t a l á l k o z t a k  e g y  j é g m a d á r r a l .  H a  v a l a k i  l á 
t o t t  m á r  n a g y o n  s z é p e t ,  e l  t u d j a  k é p z e l n i ,  m i l y e n  e z  a  m a 
d á r .  A m i k o r  a  v á n d o r o k  m e g p i l l a n t o t t á k ,  g y ö n y ö r ű s é g  
k ö l t ö z ö t t  s z í v ü k b e  é s  a z t  g o n d o l t á k ,  e z  b i z o n y á r a  a  b o ld o g -  
p á g  k é k  m a d a r a .  É s  a z  é g s z í n k é k  m a d á r  r á j u k  n é z e t t  é s  
m e g k é r d e z t e :  m i é r t  b ú s u l t o k ?  Ő k  p e d i g  e l m o n d t á k ,  m i  j á 
r a tb a n  v a n n a k .  A  m a d á r n a k  f e l c s i l l a n t  a  s z e m e .  A k k o r  t i  
v a g y t o k  a z o k ,  a k i k e t  o l y  r é g ó ta  k e r e s e k ,  m o n d t a .  T a l á l t a m  
a  t e n g e r  k ö z e p é n  e g y  s e n k i  á l t a l  n e m  i s m e r t  s z i g e t e t .  D ú s  
n ö v é n y z e t  ta k a r ja ,  d e  á l l a t ,  e m b e r  m é g  n e m  j á r t  r a j ta .  S z í 
v e s e n  é l n é k  o t t  a  p á r o m m a l ,  d e  tá r s a k ,  b a r á t o k  n é l k ü l  
r o s s z  l e n n e  m é g  o t t  is . G y e r t e k  v e l e m  o d a , a  b é k e  s z i g e t é r e !

E l m e n t e k ,  m e g n é z t é k .  N e k i k  i s  n a g y o n  t e t s z e t t .  
V i s s z a m e n t  h á t  m i n d e n k i  a  p á r j á é r t  é s  v a l a m e n n y i e n  a  s z i 
g e t r e  k ö l t ö z t e k .  M a  is  o t t  é ln e k ,  h a  a z ó t a  m e g  n e m  h a l t a k .

S Z IG E T I E N D R E

s z á g  n a g y o n  b e te g , n a g y o n  g y e n g e .  M i  t ö r t é n t  v e l e d  k i s k u 
ty a ,  k é r d e z t e  b a r á t s á g o s a n .  A  k u t y a  e l m o n d ta ,  h o g y  a  k é k  
s z e m ű e k  o r s z á g á b a n  é l t  g a z d á já v a l ,  a k i t  n a g y o n  s z e r e t e t t .  
E g y s z e r  a z  o r s z á g  k i r á l y a  e l h a t á r o z t a ,  h o g y  h á b o r ú t  i n d í t  
a  b a r n a  s z e m ű e k  e l le n ,  m e r t  s z e r i n t e  r e n d e s  e m b e r  c s a k  
k é k  s z e m ű  le h e t ,  é s  k ü l ö n b e n  is , m á r  r é g ó ta  f á j t  f o g a  a  b a r 
n a  s z e m ű e k  a r a n y b á n y á i r a .  A  h á b o r ú b a  a  k u t y a  g a z d á j á 
n a k  is  e l  k e l l e t t  m e n n ie .  A  k u t y a  e g y e d ü l  m a r a d t  é s  v á r t a  
h a z a  s z e r e t e t t  g a z d á já t .  Ő  a z o n b a n  n e m  j ö h e t e t t ,  m e r t  e l 
e s e t t  a z  e ls ő  c s a tá b a n .  M i k o r  a  k u t y a  e z t  m e g t u d t a ,  b á n a 
tá b a n  v i lá g g á  m e n t  é s  e lh a t á r o z t a ,  h o g y  a  g a z d á j a  u t á n  
h a l. M o s t  m á r  n a p o k  ó ta  s e m m i t  s e m  e v e t t ,  c s a k  f e k ü d t  a  
b o k r o k  k ö z ö t t  a  s z é p ,  s e l y m e s  f ü v ö n .

A  K a to n a  é s  a  s z a m á r  n a g y o n  m e g h a t ó d t a k  a  k u t y a  
t ö r t é n e t é n  é s  k é r l e l n i  k e z d t é k ,  v á l t o z t a s s o n  s z á n d é k á n .  A  
k u ty a ,  h a l l v á n ,  m e n n y i  s z e r e t e t t e l  b e s z é ln e k  v e le ,  m e g 
é r e z te ,  h o g y  ig a z  b a r á to k r a  l e l t  é s  ú g y  d ö n t ö t t ,  v e l ü k  ta r t .  
M o s t  m á r  h á r m a n  f o l y t a t t á k  a z  u ta t .  A  K a to n a ,  a k i  a  b é k é t  
k e r e s te ,  a  s z a m á r ,  m e g  a z  ú j  g a z d á r a  t a l á l t  s z ü r k e  p u m i ,  
a k i t  C s u r in a k  h í v t a k .  I g a z ,  C s ű r i  a z  e l s ő  n a p o k b a n  a  s z a -



A közélet halála
Olyan év vzurkilencszázkílcncvenöt, amikor már csak a vi

rágárus lányok hízhatnak a jobb érzésűekben. Remélik, hogy 
akadnak olyanok, akik még virágot visznek a közélet sírjára. 
Akik nem hallgatnak. Ha nem lennének ilyenek, akkor a virág
boltok is lehúzhatják a rolót.

Amíg mindenki magánügyének is tekinti a köz ügvét, nem le
het baj. Most a legtöbben várnak és úgy érzik, rájuk uem kerül 
sor. Nincs tiltakozás, nem emeljük föl a hangunkat sem. Hagy
juk, hogy lassan újra megszűnjön közösségi énünk, és visszahú
zódunk saját magánügyeink szférájába.

Már nem nézzük együtt a tévét, mindenkinek saját rádiója 
van, ezért a hírek egyénenként sújtanak le ránk. Civil énünk 
négy évre alomba merül, és csak egy-egy választáskor tekint ki 
vastagodó csipái mögül.

Gazdasági énünk érzi a vastag kötelet, ami húsába vág, de 
megakadályoz a szégyen, hogy üres zsebeinket is kiforgatva, 
tehetetlenül kenn póbáljunk. Nem közös ez a szégyen sem, és 
nem érezzük szégyennek, hogy nem tudjuk, vajon hol laknak a 
kukabúvárok.

Elvitték a szomszédaimat, nem szóltam. Most ki szól ertem. 
Ha tudom, hogy csak minden második embert ér csapás, a mar
komba röhögök, és tudom, hogv úgvsom én leszek az. Létem  
nem oldódik fel a közéletben, hiszen az megszűnőben van. Ma
gánéletemet féltve óvom a közélettől, és félek attól, hogv bárki 
belép a privát szférámba. Ezért nem tartok igényt a személyi 
számira sem.

Virágot már csak egymásnak adunk, a magánéletben. Nem 
fáj mások fájdalma, de nem örülünk mások örömének sem. Ha 
lenne magyar közélet, akkor kevesebb leime az irigység és a 
történelmi változásokkor a feljelentési hullám. Ha éreznénk, 
hogy létezik közjó és nemcsak közjószóg.

Ha most nem küldünk világot a közélet sírjára, ne várjuk, 
hogy magánéletünket megsirassa valaki.

A közélet feltamasztása nehéz.
Mikor fognak az emberek beszélgetni a metróban'?
És azt kt gondolta végig, hogy itt csak a postást nem érheti 

haj. Hiszen ki vinné ki a leveleket? És ma már nem adnak neki 
a rossz hírekért selyemszalagot.

HORVÁTH ENDRE

Három korsó sör
A harm adik korsó sör után nem tudtuk már, hogy a fe lszo l

gáló kislány azért mosolyog-e ránk, m ert az ü zle t szerződéses. Ő 
csak mosolygott, és ötpercenként m egkérdezte, nem kérünk-e  
még valam it. Nem kértünk. Nekünk három korsó sör bőségesen  
elegendő arra, hogy m egvitassuk az összes közös ism erős lelki 
életét („pletykálunk” -  m ondanád te), vélem ényt form áljunk a 
világpolitika  állásáról, előcitáljunk két -  dehogy: m ár lassan 
öt(!) éves em lékeket. A z igazság kedvéért meg kell mondanom: 
m ár a m ásodik korsó után is kedvem  tám adt elm ondani neked  
félelm eim et. A harm adik korsó időben érkezett. A kkor tarto ttam  
ott, hogy m egrendült a fö ld  alattam , hogy nem érzek magamban  
elég erőt. Hogy az előttem  álló alternatívák nem valódiak, hogy 
rossz lóra tettem , hogy eltévedtem .

A sör dús habjának nem volt ideje összeesni. Meleg este vo lt 
és már úgyis m indegy. Nem kortyolgattam , egyszerre csúszott le 
a torkomon, akár az a páracsepp, am elyik a jéghideg söröskorsó  
perem én habozott: elinduljon-e, m ajd á tadta  m agát a gravitáció  
kéjének, gyorsan lesie te tt a korsó hasáig, o tt egy szem rebbenésre  
m egállt -  talán m egpihent -, m ajd új erőt gyű jtve  továbbszaladt, 
m egálhthatalanul lefelé. Le az alátétre. A z ped ig  mohón sz ív ta  
be; ebben a hőségben neki csak ez ju to tt ...

„Mi lesz velünk, ha m ár te is m eginogsz” -  m ondtad. Nem  
olyan patetikusan, m int ahogy ide le van írva. Halkan, csende
sen, k icsit szemérm esen. A zza l a term észetességgel, ahogyan te a 
kérdéseidet m indig megfogalm azod. N eked m indig csak term é
szetes, egyszerű és m egválaszolhatatlan kérdéseid  vannak. A  te 
kérdéseid a maguk egyszerűségében term észetüknél fogva meg- 
válaszolhatatlanok. Persze én évek óta m indig m egválaszolom  
őket. De m ost m it mondjak? Mi lenne veletek? Erre nincs felelet. 
A zt sem tudom, kire is gondolsz, am ikor  rólatok beszélsz. E gy
szerű: nem tudom, k ik  vagytok, és nem lenne nem tudom kikvagy- 
tokkal semmi.

„Hülye va g y” - v á g tá l  hátba. Egyszerűen, kurtán, term észe
tesen és csendesen. A  szem ed huncutul vigyorgott. T udtad -  én 
is, de még mennyire! -  igazad van. F izettünk és csak m ost tűn t 
fel, mennyire feszü l a m osolygós felszolgálólány fenekén a szo k 
nya.

MERÉNYI MIKLÓS

Privát pofik
Első m egközelítés, avagy m it tartanak róluk?
Korunk hősei. E gy szép és új v ilág  pionírjai, akik nélkül 

nincs felem elkedés, boldogabb jövő. M agánosításunk élhar
cosai, m agános farkasok. Im igyen a farkastörvények legjobb  
ismerői, akik m agabiztosan vágnak utat a jogszabályok  
dzsungelében; szám viteli zsenik. Rájuk alapoz m inden p o liti
kai erő -  legalábbis szavakban. V állaikon nyugszik az ország  
sorsa, zálogok ők, sikerekben gazdagok. Pártot neveznek el 
róluk, h ivatkozási alapok. (Lassan befejeződik a vállalkozá  
sok alapjainak lerakása.)

M ásodik m egközelítés, avagy m ilyen  alkatúak?
A vállalkozók is em berek, m ég ha néha fantom képnek  

tűnnek is. K üzdelm eikhez á llóképesség, kitartás, napi 10-12 
órai m unka kell. E lvük a haszon, m indig profittek. Ö ltözkö
désük sokszínű. Vannak köztük konzervatív angol szabá- 
súak, csokornyakkendősök, dzsoggingm elegítősök és fehér- 
zoknisok. D ipótáska, m enedzserkalkulátor, karlánc, hordoz
ható telefon  egészítheti ki v iseletűket. Sajátos folklórjuk te 
rem tődött. Lapokat alapítanak rájuk és értük. K önyvek gar
m adát szentelik  nekik: hogyan legyünk sikeresek, m iként 
gründoljunk céget, m iegym ás. K épzik m agukat. N yelveket 
tanulnak, új tudom ányokkal ism erkednek. (K ialakulóban  
egy új beszéd, a m agyar és az angol keverékéből létrejövő  
m angol, am elyben a szám ítástechnika, a m arketing k ifejezé
sei halm ozottan szerepelnek, lásd: a reset kétszer fárad, fálj 
m inden csók...)

N ém elyikük kényszerből lett azzá, ami. M ások a véletlen  
furcsa összjátékaként, szin te sorsszerűén em elkedtek  fe l a 
társadalm i ranglétra legm agasabb grádicsaira. Ez utóbbiak a 
szupersztárok, a m édia kedvencei, az új e lit prom inens figu 
rái, vállalatbirodalm ak alapító atyái, m egannyi háj szoszáje-

ti fő. A privát profik pofija m arkáns. Az ú jburzsoázia in 
d iszkréten bájolog, kurátorkodik, bálokat n y it m eg, d íszven 
dégeskedik. E redete nincs, tőkéjét v iszont eredeti m ódon h a l
m ozza fel. H itelesen , vagyis h itelből. V agyona sz in te  a sem 
m iből terem tődött, s ez nagy ritkán ki is derül. S z isz tem ati
kusan ép ített légvárak kártyavárként om lanak össze. Ilyen
kor k isebbfajta csődü let tám ad, am i lassan  fe losz lik . M ind
am ellett sokuknak m ár legendájuk van. T ehetséges tehetősök  
ők. V annak köztük örök vesztesek  is, a legapróbbak , akik  
dörzsöltség, tá lentum  és szakértelem  híján  vágnak  bele , majd  
elvágódnak.

H arm adik m egközelítés, avagy v iszonyuk  az állam m al.
R égebben ü ldözték  őket, de am olyan  m esebeli furfangos 

szabólegényként túljártak a kom csik  eszén . M egvetették  lá 
bukat, m iközben m egvetették  őket, k ijá tszo ttak  az állam ot, 
furm ányosságuk nem  ism ert határt. V álla lkozónak  len n i n e 
héz, erre szü letn i kell. L elk ia lk at szükséges hozzá. A m i néha  
le lk etlen  alkatot fe ltéte lez . V iszonyuk az á llam m al m eg leh e
tősen  feszü lt és nehézségekkel terhes. H űtlenség , h íze lgés és 
kacérság, a lakoskodás, dugipénzek  jellem zik  ezt a különös  
viszonyt. Á llam  b ácsi egyszer cukorkával éd esgeti őket, m ás
szor m eg m indent m egtesz azért, hogy bűnösöknek  érezh es
sék m agukat, s kukoricára térd ep elteti őket, vagy is nem  ku- 
koricázik  velük. D e ők is felem ásan  v iszon yu ln ak  „kenyér
adó gazdájukhoz”, se  vele , se  nélkü le nem  tudnak  m eglenni. 

E ltávolodás.
A vá lla lk ozó i szférák zenéje sokszólam ú. M egannyi szép  

akkord, m egannyi d iszharm ónia. K ristá lyosán  csillogó  h an 
gok keverednek fü lsértő  ham isságokkal. H át így  vagyunk. 
,Az é le t jó, a v ilág  n em .”

SIP O SS  ZOLTÁN

__ - — —

Ha magad mögött állsz
(A speciális és általános retrospektivitás)

__________________________________________________________ ______________________________________________________________________

A  p ó ló  fehér, a haj rövid , az  
orr. fito s, a m osoly  v idám . A  
film  Forte, a fekete-feh ér p a p ír  
úgyszin tén . A  kép  ta lán  a Rá- 
dayban készü lt, elsős buli ’84 
szep tem berében . K őh án yás
pu szta , csak nem  egy lány áll 
be a kapuba? S zere tem  a v o d 
kát. Tudódnám  tö k é le tes  fe le 
ség lennék. (L ettél-leszel?) A  
fene egye meg, i t t  állok, és v á 
rok, s nem  erre ke ll n ek ik  is sé 
tá lgatn i?  M ár h arm adszor k é r
d ezik  meg, k ire  várok. E la lu d
tam . E lm egyek. A  tü relem  ró 
z sá t terem , a tü re lm etlen ség 
nek csak tö v ise  van.

A  neszebári vendéglő  a sz ta 
lánál öten  ülnek elégedetten . 
Végre európai étel, rögtön  k é t 
adag, óriási zabálás. (Egy tál, 
k ét tál, hánytál? Csabi, hááá- 
ány óra van?) A  p in cér öröm 
m el nyúl a fehér K en t után, a 
rendőrök feg yver t rántanak, a 
tized ik  poh ár vodka  u tán  fö l

hangzik az angol him nusz. M eg 
a m agyar is, a N otre-D am e  
előtt, zászlófelvonássa l egybe
kö tve. Lóri á tlen dü l a k eríté 
sen, és u gyanazza l a svunggal 
m ár jö n  is v issza , m er t bentről 
e lin du lt a ku tya . G ida csíkos 
jam pinadrágban  a Borároson. 
P eti kilógó nyelvvel: dek o ltá zs
ba les. A ti v iepe t m esél és m ár 
legalább ö t perce  sózza  a rán
to t t bordáját. K ovács á tszelle- 
m ülten  ü völti: És vo lt egy hu
szonéves láz  /  Ó, a z em bertelen  
gáz! L eltár. N agy bevágások, 
em lékezetes hányások. BH, 
LTV, Balsors, villanyfényes  
bajnokság, A frika  K upa. K en, 
V idéki R oK un követü n k  v a 
kun, D rakula, az életm entő . (A  
nagy borzongás: k i lesz m ajd  az  
első, ak i m eghal közü lünk, és 
hogyan em lékezünk rá? És k i 
m arad u tolsónak, hogy em lé
kezzen  m indenkire?)

K e tten  ü lnek  egy aszta lon ,

h á tta l a fén yk ép ező g ép n ek . 
B eszé lge tn ek , p e d ig  nem  k ife 
je z e tte n  s z e re tik  egym ást. 
M in d k e ttő  barna, s  jó  a m e l
lük. A  lá b u k a t (am i k evésb é  jó) 
lógázzák . A  fö ld sz in te n  v a la 
m ilyen  k á d écéren d ezvén y  z a j
lik . M ár nem  em lékszem , k i 
n é z e t t  v issza , e lő szö r  a z  e le k t
rom os zá r  hangjára, de  e z  csak  
a rossz p o n yvá b a n  sorsdön tő . 
(V aku szin kron  h a tvan ad , 
blen de a n yo lca so n .) A  csa p ó 
a jtó n  tú l m ilyen  a világ?  
(R e)B orn in th e  U SA. A z  
anyósü lés tú l m essze  vo lt. A  
m in den n apok  g yá vá vá  te s z ik  
az em bert. N incs m it m eg n yer
ni és nem  m a ra d t sem m i e l
ve sz ten i. The re s t is silence.

N égyen  csocsózn ak . K om ó, 
E rvin , E rika  és M u szta . N éha  
E d it v a g y  G abi. A  rég i facso -  
csó csa ttogása  a k é p h e z  k é p 
ze lh e tő . M iku lások , sa jtó n a 
p o k , h a iku k . M a m á r a z  írógép

sem  a régi, a m eg h ittség b e  be
to la k o d o tt  a szá m ító g é p  fa 
la n sztere , ahol n em  leh e t a z  el
r o n to tt s za v a k a t m érgesen  
á tik sze ln i. ( ír ta k  ró lad -n eked  
tréfás és szu rk a p is zk á ló  vers i
k é k e t le ve h e tő  a jtó s  endéká  
g yá rtm á n yú  írógépeken ?  Bő
v í t e t t  k iadásban ?  H a nem, 
jo b b  é rz é s t k e v e se b b e t k ívá n 
h a tok .) Idegesség  a s ik ító  frá 
szig . F ull M eta l Jacke t, Jor- 
d á n -J ó zse f T a m á s-A ttila , k lip -  
búcsú, P in k  F loydra  h an gsze
re lve . F észekm eleg , m enedék . 
H űtlenség , k á décé , tám pon t, 
k is ik lá s . A h o l m in d ig  k e d v e 
sen  b a szo g a t v a la k i. M a m ár 
fa x o n  is e lérh ető , oda  a fam i- 
lia ritá s . S o k á ig  ta r to t t  m eg
szo k n o m , h ogy  a k i o d a ta r to 
z ik , a z  nem  kopog , a legu tóbbi 
k ö ltö zé s  u tá n  a zon ban  a ku l
csom  nem  n y it ja  a zá ra t. M ár 
n em  is fog ja . L a p zá r ta  van .

NAGY GÁBOR

AZ OKT/JTÁS 1A/ARTvLANuLfgy|K

POSTRUZIN, Ljubomir

Z su b o r i E rvin

Tizenkét haiku
(nyár) (tél)

kovász a reggel 
kem ence a nap s az éj: 
szelt kenyérkaréj

leter íti az
éj vastag  csön d b ől kártolt 
gyapjúszó'nyegét

augusztus lágy  
lom ha istennó'je hűs 
csókokra szom jas

fü stte l e lm etszett  
• ködtorkok: véreznek  a 

h áztetők  fö lö tt

k itárt szárnyakkal 
árnynélkü li m adár a 
fö ld  fölijtt a nap

k itá to tt csőrrel 
tavaszról á lm odik  egy  
m egfagyott m adár

(ősz) (tavasz)

gyű lnek  már a tél 
csicskásai: a fagyos  
m élykék hajnalok

egy fagyott m adár  
csőréből k iszá ll a zö ld -  
fá ty la s m árcius

fakó tüntetés: 
átázott p lakátok  a 
nyarat é ltetik

m ájus éjködm ö- 
nén á tm elegszen ek  a 
télvert csillagok

a szelíd  alkonyt 
sunyin  felem észtik  a 
m ohó éjszakák

bordó lepke a 
jún ius repedtburkú  
bábja m ár m ozog

Nem  érdekes
Nem érdekes, melyik egye

tem, nem érdekes, milyen nevű 
hallgatója megreggelizett, ap
jával elindult az egyetem felé. 
Mindig együtt szoktak menni, 
apja nem messze dolgozik on
nan, s amint máskor is, beszél
gettek mindenféléről. Anyáról, 
tanulásról, munkáról, nó'kről. 
Nem érdekes, melyik egyetem, 
nem érdekes milyen nevű hall
gatója ezen a napon kissé ide
geséül) volt. Vizsgázni készült.

Talán apja kicsit meggondo
latlanul, vagy éppen feddó'leg, 
esetleg csak játékosan arra uta
ló megjegyzést tett, hogy bizony 
készülhetett volna egy kicsit 
szorgalmasabban is. Talán egy
szerűen csak valami rosszat 
mondott, vagy még azt sem... 
Nem érdekes, melyik egyetem, 
nem érdekes, milyen nevű hall
gatója ezért úgy látta jónak, 
hogy kissé összeverje édesapját, 
majd az annak segítségére siető

rendőrre is kezet emelt, de nem  
sokáig, mert a mentő hamar 
megérkezett, és kényszerzub
bonyban nem érdekes, melyik 
kórház, nem érdekes, melyik 
idegosztályára szállította nem  
érdekes, melyik egyetem, nem  
érdekes, milyen nevű hallgató
ját. Ha nem tudnám, hogy igaz 
történet, talán én is mosolyog
nék rajta. Ha nem érteném meg, 
az idegfeszültség honnan szár
mazik, . talán el sem hinném. 
Mert hát mi is átéltünk már ha
sonló vizsgadrukkot. Tövig le 
rágtuk körmeinket, elszívtunk  
egy cigarettagyárnyi cigarettát, 
elrágcsáltunk egy hadsereg 
élelmezésére elegendő csokolá
dét, almát, meg ki mit szokott. 
Nem érdekes, melyik egyetem, 
nem érdekes, milyen nevű hall
gatója pedig mindehelyett egy 
kissé bepöccent. Mi is... legfel
jebb nem verekszünk.

M. M.



Eay három hónapos londoni tanulmányúiról bőven le- 
hetne annyit írni, mint egy év Manchesterről két 
évvel ezelőtt. Címszavak lehetnének: orosz tábor

i k  és amerikai stratégák vitája, Solti-koncert a Royal 
TTpstival Hallban, Csalagút oda-vissza, futballmeccsek a 
r o v e n t Gardenben, emberjogi konferencia Noam Choms- 
kwal Mindettől m egkím élve az olvasót ezúttal csak az el

ült k é t év legérdekesebb változásáról írnék. 
mA leginkább szem beötlő fejlem ény Nagy-Britanniában  
talán az, hogy most már nemcsak John M ajor  adja elő a 

oiítikát a kabarétréfa szintjén, hanem az egész Konzer
vatív P árt. Három évvel ezelőtt, amikor odaérkezésem  
után négy nappal N orm an  L a m o n t pénzügyminiszter be
jelentette, hogy a font sterlinget kiléptetik a nyugat-euró
pai árfolyamrendszerből és m egengedik neki, hogy -  az 
amúgy sem túl nagy ösztöndíjam m al együtt -  mintegy ti
zenöt százalékkal leértékelődjön, John S m ith , a Munkás
párt vezére a szégyenteljes jelenetek láttán úgy fogalm a
zott: Major és Lamont a brit politika S tan  és Panja. Nem  
sejthette, hogy ez még akkor is érvényes lesz, amikor La
nront már több m int két éve nem pénzügyminiszter. Ő volt 
ugyanis az, aki a párton belül ellenzékbe szorult thatche- 
rista szélsőjobb vezérévé nőtte ki magát, és két éven ke
resztül szorgos aknam unkát folytatott egykori barátja és 
védence, a m iniszterelnök megbuktatásáért.

A korrupciós, szex- és egyéb botrányok által sújtott kor- 
mán yp árt vezérét havonta többször eltem ette a sajtó, 
mondván, nem éri meg az őszt, telet, tavaszt, nyarat -  mi
kor milyen évszak következett. Ezúttal -  sok-sok időközi 
és tanácsi választás elvesztése után -  ismét felerősödtek a 
párton belüli viszályok, és Major kanadai (G7) utazása 
alatt már-már nyílt viták folytak arról, hogy ki legyen az
utód.

Major végül is nem bírta cérnával; egy szép júniusi na
pon kitámolygott a D ow ning Street-i rezidencia mögötti 
rózsakertbe, és közölte a tudósítókkal, hogy elege van, le
mond a pártvezérségről, de újra jelölteti magát. Vagy vá
lasszanak m ást helyette, vagy fogják be a szájukat kedves 
párttársai. A választás előrehozásával Major némi takti
kai érzékről tett tanúságot: m eglepte ellenfeleit, akik in
dulatosak voltak, de felkészületlenek. Ha vár őszig, am i
kor egyébként a kihívás várható lett volna, valószínűleg  
sokkal gyengébb állapotban kell kiállnia, szinte esélytele
nül.

A diszkrimináció 
diszkrét bája

Ha az ember azt olvassa az újságban, hogy annak az 
egyetemnek a diákklubjából, ahol ő öt évig a padot koptat
ta, kitiltották a cigányokat, alighanem elszégyelli magát. 
'ÉS1 nemcsak azért, mert az egyetem en1 azt tanulta, hogy 
minden ember egyenlő fajra, bőrszínre, vallásra és nemre 
való tekintet nélkül. Hanem azért is elszégyelli magát, mert 
ez pont az ő egyetemének régóta működő és többek között 
népszerűnek mondott klubjában történt. Azon az egyete
men, amelynek élén egy neves társadalomtudós áll, aki új
raválasztása utáni székfoglalójában újra leszögezte, hogy 
nagyon érzékeny a szociális problémákra. Amikor azonban 
cselekedni kellett volna, mert a cigányokat ért sorozatos 
diszkrimináció mellett néhány újságíró nem ment el szótla
nul, a rektor éppen szabadságon volt, így egyelőre még nem 
tett semmit.

Az intézkedés egyébként nem sokat várathat magára, 
mert szerencsére már létezik Magyarországon is az om
budsman intézménye, hivatalos nevén az állampolgári jo
gok általános országgyűlési biztosa. Azok a cigány fiatalok 
tehát, akiket nem engedtek be az ominózus klubba, az 
ombudsmanhoz fordulhatnak. A kérdés csak az, hogy ese
tükben mi lehet a kárpótlás az elszenvedett megaláztatá
sért, mert ha én a klubból kitiltott cigány fiatal lennék, ak
kor se mennék többet az ominózus helyre, ha fizetnének ér
te. Sőt így sem megyek többet erre a helyre, mert ahonnan 
büntetlenül kitilthatják a cigányokat, onnan legközelebb 
kitilthatják a kék szeműeket, a szemüvegeseket, a 160 cen
tinél magasabbakat és a 25 évnél idősebbeket, én pedig 
mindegyik kategóriában érintve vagyok.

A baj nem is ott van, hogy vannak, akik megsértik, sőt 
lábbal tiporják az alkotmányt, hanem ott, hogy ezt nem is 
szégyellik. Magyarországon úgy látszik, nyíltan és büszkén 
lehet vállalni egy diszkriminatív intézkedést, mert ez sem
miféle reakciót nem vált ki a társadalom nyilvánosságában. 
Lehet, hogy néhány értelmiségi felháborodik és ír egy-két 
publicisztikát, aztán az ügy szépen el van felejtve. A klubot 
nem fogják bojkottálni sem az oda meghívott előadók, sem 
az oda járó egyetemisták, az intézkedést hozó klubvezető 
Pedig nemhogy nem mond le, de még csak le se váltják. 
Mint ahogyan nem mond le a magyar belügyminiszter vagy 
az országos rendőrfőkapitány sem, ha kiderül, hogy néhány 
rendőr kötelessége teljesítése közben úgy megver egy ál
lampolgárt, hogy annak leszakad a lépe, és néhány óra múl
va meghal. És mindaddig, amíg a társadalom nyilvánossá
ga elfogadja azt a választ, hogy a fiatal rendőrök még ta
pasztalatlanok és túlterheltek is, addig ez nem is lesz más
ként. Addig mindegy, hogy cigány vagyok vagy nem vagyok 
cigány, mert saját országomban csak alattvaló lehetek, ál
lampolgár nem igazán.

VAJDA ÉVA
*

(Az érintett klub vezetőinek elm ondása szerint az orszá
gos sajtóorgánumokban m egjelent cikkek hamis információ
kat közöltek: A rendbontókat tiltották  ki a klubból -  a 
rendőrség illetékes képviselőinek tudtával és egyetértésé
re!. A tiltó listán találhatók fiúk és lányok cigányok és nem 
cigányok. A többséget nevük alapján tartják nyilván, van- 

ak azonban olyanok, akiket ennek ismerete hiányában  
arcról azonosítanak a rendezők. Egyes kitiltott fiatalok  

yüvánosan kijelentették, hogy bemószerolják a klubot -  
nnek a m anipulációnak eshettek áldozatul az újságírók, 

klub vezetői írásban elküldték vélem ényüket a diszkri- 
m auo vádját először m egfogalm azó napilap szerkeszto- 
gebe, ám az újság -  az egyik szerkesztő ígérete ellenere -  

em adott helyt cikküknek... -  A szerk.)

Politikai
kabaré

Másnap lemondott a külügyminiszter, Major addigi 
legfőbb támasza, aki így két héttel később már mint ex- 
miniszter látta vendégül nyári rezidenciáján (Chevening) 
a British Council kegyeltjeit. A dialektika magasiskolája: 
a fődiplomata távozása az éppen élet és halál között lebe
gő kormányfőt támogatja, jelezve, hogy ő sem pályázik az 
állására, és hogy a megüresedett posztot akár fel is kínál
hatja a párton belüli békétleneknek.

A drámai elem a komédiában az volt, hogy a két legna- 
gyob ász, és egyben potenciális pártvezér: az Európában és 
némi iparpolitikában gondolkodó M ichael H eseltine (Hez- 
za  v agy Tarzan), és a Thaícher-hagyomány folytatójának 
számító M ichael P ortillo  (Polly) nem vállalta el a megmé
rettetést (és a párt szakítását), és folyton-folyvást lojalitá
sáról biztosította a kormányfőt. (No persze a szemfüles új
ságírók észrevették, hogy egy Westminster környéki lakás
ban Portillo már megkezdte kampányközpontjának kiala
kítását, de ezt a túlbuzgó hívek számlájára írták.)

A nagyágyúk tétlensége helyzetbe hozott egy m ellék- 
szereplőt. Váratlanul bejelentette indulását John R ed 
w ood , a Wales privatizációjával m egbízott miniszter, aki 
a politikai keresztségben a Vulkán (Star Trek című sci-fi-  
sorozat egyik, mániákusan racionális főhőse, a Vulkán 
bolygóról származik -  a szerk.) nevet kapta, mert legin
kább olyan benyomást kelt, mint aki egy másik bolygóról 
érkezett. Egyébként a privatizációról írt könyveket, egy
kor Thatcher gazdasági tanácsadója volt, és járt Pesten  
is: összevissza hablatyolt a tőzsde megnyitóján. Ezúttal 
sem keltett jobb benyomást: egyszerre ígért adócsökken
tést és a költségvetés kiegyensúlyozását, elátkozta az Eu
rópai Uniót, és járandóságaik drasztikus m egkurtításá
val fenyegette meg a szociálpolitika kedvezményezettjeit.

A Hayek-rajongó, és ennyiben a mi Bokrosunkra ha
sonlító Redwood körül összegyűlt kis csapatról a Guardi
an tárcaírója az ottani Lipótmező: Broadmoor nyolcas 
kórtermének lakóira asszociált, amiből persze botrány

lett. Kiderült először is, hogy Broadm oom ak nincs nyol
cas kórterme, csak nyolcas részlege, az viszont az intézet 
tem etőjében. Ezután pedig enyhén sértődött hangú leve
let írt az újságnak az ápoltak önkorm ányzatának titkára, 
és tájékoztatta az olvasókat, hogy többségük bizony nem  
Redwoodot, hanem Majort támogatja.

Napokig folyt a lázas kampány, a konzervatív frakció
ban helyet foglaló képviselők -  mert ők választják a párt
vezért, aki egyben m iniszterelnök -  hűségnyilatkozatokat 
tettek egyik vagy m ásik irányba, sokan m indkét jelö lt
nek. Az elemzők, a sajtó hosszasan taglalták: senkinek  
nem lehet elhinni semmit. Hezzának, Pollynak és a többi
eknek azt, hogy nem indulnának el egy m ásodik forduló
ban, a képviselőknek azt, hogy kire szavaznának.

A volt olim pikon, azóta képviselő S eb a stia n  Coe egy ha
sonlattal élt: tavaly, amikor a Nem zetközi Olim piai B i
zottság döntött a 2000. évi olim pia színhelyéről, az előze
tes lobbyzás során legalább ötvenen mondták, hogy M an
chesterre fognak szavazni. A valóságban ezt tizenketten  
tették meg. „Most nem lesz ilyen rossz az eredm ény” -  
mondta Coe a szavazás előtti napon. Igaza lett: Majort új
raválasztották a párt szakadását elkerülni igyekvő képvi
selők, bár Redwood a vártnál jóval több: 90 szavazatot 
kapott, s így m ost egy markáns és erős belső ellenzék  
frontemberének tekinthető.

Major nyom ban átalakította a kormányt, am elyben -  
hűsége jutalm ául -  m iniszterelnök-helyettessé nevezte ki 
Hezzát, aki m ost a korm ánybizottságok felének vezetésé
vel is meg lett bízva. Neki kell m egpróbálnia elh itetn i a 
választókkal, hogy ez már nem a Thatcher-párt, nyugod
tan lehet rá szavazni 1997-ben. Major ezután inkább a 
sportra, az iskolai testnevelésre koncentrál.

Azt mondják, most, a nyár végén korm ányválság volt 
Budapesten is. Fogjuk rá! Lényegében annyi történt, 
hogy H orn G yu la  -  ráutaló m agatartással -  k ilátásba he
lyezte, hogy ha nem kapjuk m eg az IM F-től a készenléti 
hitelt, akkor behozza a kormányba N agy S á n d o rt, és k i
zavarja onnan az SZ D SZ -t. A válságtényező tulajdon
képpen csak ott volt tetten érhető, hogy az MSZP nem állt 
egységesen a pártelnök mögé. Egyelőre azonban m ég nem  
döfték hátba, nem áztatják párttársai a nyilvánosság  
előtt, és különösebb látványosságok nélkül, viszonylag  
diszkréten áskálódnak csak ellene. Egyelőre.

A N D O R  L Á SZ L Ó

Elem ek harca (Lángoló jég)
A hagyom ányos m itológi

ák kínosan lassú, ám szinte  
visszafordíthatatlan kim e
rülése m indinkább ahhoz a 
kézenfekvő felism eréshez  
vezeti naiv film m űvészein
ket, hogy végre már valam i 
m ás állatságot is be kell 
vonni az unt tém ák körébe, 
különben könnyen elzuhan
hatnak az ő aranyló arcuk
ra. Az új m ániák közül per
sze az egyik legérdekesebb

ez az ökoizé,
m árm int abban az enyhén  
k an d írozott form ában, 
ahogy ezt az egészet a m é
dia elénk  löki. N o persze a 
nyers á lh írekre m ég ráfér 
ném i ferm entálás m eg cef- 
rézés, h isz  a savas eső p é l
dául önm agában nem  len 
ne k ifejezetten  sikeres 
popfilm tém a (bár m otí
vum ként egy dögös sc i-f i-  
horrorban, h elyettesítve  
egy kis közepes töm énysé
gű k én savva l...), ám  h oz
zunk össze néhány ilyen  
elem i ökocsapást, am úgy  
kum ulative, m int E gyip 
tom ban, s rögvest gyönyö
rű apokalip tiku s esem é
nyek  und elgondolkodtató  
tanu lságok  kerekednek. 
E bből a szem pontból az 
ún. direkt hatások  és az á l
taluk k ivá lto tt k ellően  un 
dorító e lvá ltozások  tűnnek  
a leghatékonyabbnak: ra
d ioaktív  besugárzással 
életre kelő  zom bik, m utáns 
viperák, óriás hangyák, p i-  
ranhák, rákos vérm edvék, 
bocsok (bocs!) s így  to 
vább. S teven  S eagal, az 
akcióm űfaj egyik  koroná
zatlan  királya lá th ató lag  
úgy döntött, hogy  m aga ve
szi kézbe az egész ök o ló 
gia i csődtöm eg gon d ozá
sát, m ajd egyszer s m in
denkorra lerendezi a prob
lém át, persze

vérrel und vassal,
m int példaképe, B ism arck.

S eaga l ezú tta l sem m it 
sem  b ízo tt a véletlenre, 
film jét (L ángoló jég  -  ori- 
ginále: On D ead ly  Ground) 
ő m aga rendezte, íg y  rög
vest a lkalm a n y ílt  a  m ű fa j
ban  óh atatlan u l je len  lévő  
fe lesleges, zavaró sa lla n 
gok, redundáns elem ek, a 
cselekm ény lin earitását  
m egbontó betétek  (lásd  
szerelm i, csa lád i és egyéb  
érzelgős jelenetek) k iirtá 
sára. Az első  kockákon  a 
hős b em utatkozik  a lám 
p ao ltástó l m ég kábult n é
zőknek: szaftos olajkitörés, 
va lah o l fen t a m esszi 
A laszkában, a p attogó  ter
m inus tech n icu sok  ism e
rősként csen gh etn ek  azok  
fü lében , ak ik  szorosan  a tv  
elé  szögezve vég ig izgu lták  
a hetvenes évek  n agy  honi 
heroikus esem ényét, a zsa - 
nai gázkitörést. M iután  
S eaga l S tev ie  flegm án  b e
robbantja a n y ílást, rög
vest k irobban az ilyenkor  
törvényszerű  m unkahelyi 
vita , ahol a fe le lő sség et és 
az egyéb excrem en tu m o- 
kat rákenik Régi M otoros
ra, a R avasz H avasi R óká
ra. S tev ie  csak  hüm m ög az 
ő nem  létező  bajsza a latt, 
lu stán  m eghúzód ik  egy  
helyb éli kocsm ában és je l
lem próbának veti alá a h e
ly i rasszista  törzsk özön sé
get. N éh án y  perc m úlva  
m ég az á ldozatok  is len yű -  
g özötten  figye lik  a pro
dukciót, sőt a te ljes á llo 
m ány m egtér és belép  a 
D em okratikus Chartába, 
lá tván , am int a

dúlt alkatú főbunkó 
vérző orral,

hüppögve bánja N éhány  
G ondolatát. M indeközben  
az A egis o lajkonszernnél 
hatékonyan  m űködik  a 
m unkahely i három szög: a 
Vezér (M ichael Caine), c s i
nos adjutánsa és F őp atk á
nya gonosz terveken  törik  
tevék en y  agyukat -  a cél

egész A laszk a  b em aszato -  
lása  m éregdrága o lajja l - ,  
kerül, am ibe kerül, csak  az  
eszk im ók  m eg a k ö rn yezet-  
véd ők  szívjanak , de jó n a 
gyot!

E m e nem es cé l ú tjában  
csupán  n éh án y  e lvetem ü lt  
áll, n ev ezetesen  R égi M o
toros és S ea g a l S ztiv i, az 
Ö kobrutál, így  a h ű tlen  
F őp atk án y  nehéz fejjel, de  
an n ál le lk eseb b en  fog  h o z
zá, h ogy  lik v id á lja  m in d -  
kettejü k et. Öreg S zivar  
persze n em  h ú zza  sokáig , 
am i tek in te tb e  véve  az a l
ka lm azott in k v iz itorik u s  
m ódszereket, tu la jd on k ép 
p en  nem  is  csod á lh ató . K e
vesebb  sikerrel jár v iszon t  
h ősü n k  m isz lik b e  rob b an 
tása , Ö ko-R am bónknak a 
d eton áció  m eg  se kottyan , 
s m ikor artisztik u s röppá- 
ly á t követően  az arcán la n 
dol, csupán  an n yit á lla p ít
h atu n k  meg: S z tiv in k  m ost 
b izon y  egy  k ics it  pofára  
esett. A kárcsak  M ózest és 
Ö dipuszt, őt is az eszk im ók  
ta lá lják  m eg, de csep p et se  
féljünk, nek i nem  k ell 
m ajd h olm i k ő táb lák k a l 
vagy  a m am ával vacak o ln i 
-  eh e lyett M ed veisten n ek  
nézik , b ab u sgatják  b u n d á
ját s h am arost b efizetik  
egy  leen d ő  sám ánok  szá 
m ára a u d itá lt lev en te tré 
ningre. A  k ik ép zés fo ly a 
m án S ztiv i kü lönb  s k ü 
lönb  ka lan d ok on  esik  át, 
m iközben

sámánlelke 
vándorútra kel:

eszm ecserét fo ly ta t a szen t  
sasok k al a sám ánok e lő n y 
te len  b értáb lá iró l, m ed 
vék k el ku n gfu zik , m ajd  
m iu tán  lo m p o s-lo n cso s sá 
m án testv ér  a jeges fo lyób a  
h ajíto tta , gon d os kezek  k i
h ú zzák  s re laxációk ép p  
kövérkés eszk im ó lán yok  
le jten ek  csáb tán cot körü
lö tte . A  leg fon tosab b  p ró
ba csak  ezu tán  következik:

S ztiv in ek  v á la sz ta n i k e ll 
egy csin os, len g én  ö ltö zö tt  
(lenge = 0), am ú gy e szk i
m ók k özött fe ltű n ő en  ritka  
tü n d éri k ép ződ m én y  m eg  a 
leá n y zó  (déd)öreganyja k ö 
zött. Ö kom acink  ezú tta l 
sem  cá fo l rá k ö z ism ert jó 
ízlésére: term észetesen  az 
u tó b b it v á la sztja  s ju ta l
m u l csu k ló ig  tú rh at a fr iss  
kőolajba . A z eszk im ók  
k özt e ltö ltö tt b o ld o g  nap ok  
ham ar v ég e t érnek, a c iv i
lizá c ió  F ő p a tk á n y  k ép éb en  
b etör a fa lu b a  s Ö kobrutál 
m entora  h o lta n  zu h a n  a 
jégh id eg 'm ű h óra . Ö k oszti-  
v i ekkor b o sszú t esk ü szik , 
h óna alá  kapja eszk im ó  
b ab áját -  ak in ek  ir ig y  m ó
don egy  m á sod p ercn y i sa 
ját szerep et sem  a d o tt - ,  
fe lp a tta n  a törzs eg y etlen  
m otoros szánjára  és a n eo -  
litik u m b an  csa lód va , v isz -  
szatér  az a k c ió -w estern  
k ep éb en  je len tk ező  m od er-  
n itásh oz.

A  sz itává  lö v ések , fe lro b 
b an tások , á td ö fö tt  k o p o 
n yák  és k őo la jb a  fu lla sz 
tások  m on oton  k ép soraira  
i t t  m ost n em  érdem es k i
térn i, leg y en  m ost annyi 
elég , h ogy  S ztiv in k  P ál, 
L otz m in iszterek  és M oso- 
nyi p rofesszor  k iv é te lév e l 
le sú jt a term észeti k örn ye
ze t va lam en n y i e lszá n t e l
len fe lére . A n n á l érd ek e
sebb  a sa jtó tá jék ozta tóvá  
fe jle sz te tt fin á lé , ah o l 
Ö kobrutál b eb izon y ítja , 
h ogy  ő egyb en  az é letre  
k e lt  G rüne Punkt: ekkor  
kiderü l, h ogy  a rob b an ó
m otor m ár ö tv en  éve lejárt, 
e la v u lt tech n o ló g ia , a jövő  
a m ágn eses, v íz z e l h a jto tt, 
len d k erek es és örökm ozgó  
járm űveké! Ö k osztiv in k  
p éld áu l o tth o n á b a n  őrzi a 
ök op erp etu u m  m o b ile  n é 
h ány h a lh a ta tla n  p é ld á 
nyát, de egyelőre  m ég  fé l 
az ir igy  fiz ik u so k  b o sszú 
jától.

BAROTÁNYI ZOLTÁN
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Alapítvány 
a Közgáz diákjainak 

támogatására
Az év elején tartotta meg alakuló ülését „A Diák Támogatá

sáért Alapítvány” kuratóriuma.
Az alapítvány alapító okirata az alábbi célokat tartalmazza:
1. A diákok -  mindenekelőtt a Budapesti Közgazdaságtudo

mányi Egyetem hallgatói -  színvonalas ismeretszerző és kutató 
munkájának anyagi és erkölcsi, valamint kulturális és közösségi 
életének támogatása.

2. Az oktatási intézmények -  különösen a Budapesti Közgaz
daságtudományi Egyetem -  tanárainak, dolgozóinak az oktató
nevelő munka fejlesztése érdekében történő kondicionálása.

3. A tehetséges diákok kibontakozásához, értékes céljaik 
megvalósításához alapok képzése és közreadása.

4. A diákok körében jelenleg meglévő szociális egyenlőtlen
ségek korrigálásához források gyűjtése, ösztöndíjak, támogatá
sok nyújtása.

5. A diákok nonprofit szférában alkalmazható menedzser- 
képzésének szervezése, beindítása és végzése.

6. A diákok körében népszerű, elismerésre méltó aktív és 
nyugdíjas egyetemi oktatók és egyetemi dolgozók támogatása.

7. A Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem működőké
pességéhez szponzorok, támogatók szervezése.

Az a folyamat, amely a privát szféra egyetemi érdekeket 
szolgáló megnyerésére irányult, üdvözlendő. Számos alapítvány, 
közadakozás, szponzor segíti az egyetem működését. Mégsem 
mondhatjuk azt, hogy valamelyik intézmény kiemelkedik a több 
mint 40 alapítvány (a számolatlan kft., bt. stb. vállalkozás) kö
zül, amely pl. növekvő tanulási költségek, az egyre növekvő üze
meltetési kiadások, a legújabban nyilvánvalóvá váló tandíjak 
kezelésére vállalkozna, vállalkozni tudna.

El kell ismerni az egyetemen valamennyi intézmény létjogo
sultságát, amely közérdeket szolgál, amelynek létrehozatalát 1-1 
tanszék, 1-1 kutatócsoport, vagy egyetemi polgár kezdeménye
zett és működtet. A marginális feladatok megvalósítása azonban 
másodlagos az egyetem működését, a diákok tevékenységét be
folyásoló, kardinális problémák mellett.

Az egyetemen működő intézményeknél meglévő több száz 
millió Ft tőke, a vállalkozásoknál keletkező jelentős haszon, a 
működést és a diákok tevékenységét befolyásoló központi terhek 
kezelésére csak nagyon áttételesen és kérés formában vonható be.

Az egyetemnek azonban hosszú távon fel kell készülnie a fo
kozódó terhek mérséklésére, olyan forrás megteremtésére, amely 
lehetővé teszi a diákok és az egyetem zavartalan munkáját.

A táviatokat tekintve ez a célja az alapítványnak, számítva a 
már működő és támogatási lehetőséggel rendelkező intézmények 
közreműködésére. A nem kis feladat megvalósítására, szándék 
és erő mutatkozik. A kuratórium elnökének tisztét a rektor úr 
vállalta. Az alapítvány munkáját a Hallgatói Tagozat és a Köz
gáz Szolgáltató Szövetkezet 1-1 társelnöke és 5-5 fő kurátor 
végzi.

A diákok által vezetett alapítvány jótékonyan hathat az 
egyetemen tevékenykedő más alapítványok, közérdekű adako
zások működésére is. Valamennyien tudjuk, hogy az egyetemen 
működő alapítványok tevékenységének nyilvánossága -  néhány 
kivételtől eltekintve -  a mai napig hiányzik. Többségüknél 
hiányzik a diákrészvétel, a diákérdekek érvényesítésének leg
fontosabb feltétele is. Úgy véljük, ha a nyilvánosság és a diák
részvétel az új alapítványon belül példás lesz, más egyetemi ala
pítványok részéről ez a magatartás nem csupán kívánatos, ha
nem az egyedül járható út, hiszen azok szuverén, okiratban sza
bályozott tevékenysége fölött az ellenőrzést a törvényen túl a 
diákság, illetve a közvélemény gyakorolhatja.

A Diák Támogatásáért Alapítvány a legsürgetőbb probléma 
megoldásában, a tandíj és a taníttatási költségek mérséklésében, 
az egyetemi alapítványok segítségére számít. Az egyetemi ala
pítványokhoz pályázatot szándékozik benyújtani az alaptőke 
növelésére. Egyben felkéri az egyetem valamennyi hallgatóját és 
oktatóját-dolgozóját, hogy működjön közre a külső támogatók 
megszerzésében, segítsen az alapítvány kezdő lépéseinek megté
telében.

A részletekről a HT-irodán kaphattok tájékoztatást. (Főépü
let, 146. szoba.)

A „Pro Cultura" A lap ítván y  
A / 6  „ V en d ég p ro fesszo ro k  

M agyarországon "  A lap ítván y

PÁLYÁZATI FELHÍVÁSA
Az alapítvány kuratóriuma felhívja az egyetemeket, hogy 

az 1996. naptári évben (de s z e m e sz te re n k é n ti bontásban) 
meghívni szándékolt k ü lfö ld i v e n d é g p ro fe sszo ro k  (v e n d é g o k 
ta tó k )magyarországi költségeinek, illetve tiszteletdíjának fe
dezéséhez az alapítvány kamataiból h o zzá já ru lá sra  pályáza
tot nyújtsanak be.

A pályázat tartalmazza:
1. A meghívandó vendégprofesszorok (vendégoktatók) leg

fontosabb személyi adatait és rövid tudományos jellemzését.
2. A vendégprofesszor (vendégoktató) által a meghívó in

tézményben ellátandó feladatokat.
3. A vendégprofesszor (vendégoktató) tervezett tiszteletdí

ját, illetve itt-tartózkodásának költségeit.
4. A vendégprofesszor (vendégoktató) előzetes elfogadónvi- 

latkozatát.
Az alapítványból m in im u m  eg y  h ó n a p ra , m a x im u m  egy  

szem esz te rre  szóló vendégprofesszori (vendégoktatói) meghí
vásokhoz lehet hozzájárulásra pályázatot benyújtani.

A pályázatot az egyetem rektora -  több pályázat esetén 
rangsorolva -  nyújtja be a kuratórium titkárságához (1146 
Budapest, Ajtósi Dürer sor 19-21. „Pro Cultura, Vendégpro
fesszorok”).

A pályázatokat egy példányban kérjük.
A pályázat beadási határideje: 1995. október 15.

Vékás Lajos 
egyetemi tanár, akadémikus, 

a kuratórium elnöke

Egy építőipnvi ccg tövtcnctc

MKI
MK International Kft.

Maculan -  Középületépítő 
Nemzetközi Építőipari Kft.

1075 Bp., Rumbach Sebestyén utca 19-21. 
Tel.: 269-6944; 269-6945 Fax: 269-6948

1989-ben alakult az MK International Kft. (MKI), a Köz 
épületépítő Vállalat, az osztrák Hofman & Maculan BauAG, 
és a német Gebhard Hinteregger cég építőipari vegyes válla
lata, 26 millió forint törzstőkével. A cég története azt mutat
ja,, hogy a hazai szakértelem, szaktudás, piacismeret, a kül
földi munkaszervezési módszerekkel és tapasztalatokkal öt
vözve még akkor is komoly eredményekhez vezethet, ha csak 
szerény anyagi eszközök állnak rendelkezésre. Az MK Inter
national Kft. egy állami építő
ipari gyakorlattal rendelkező 
személyi állománnyal induló 
vállalkozásból, az egyes megbí
zások teljesítése során vált 
olyan kipróbált generálkivitele
zővé, amely ma már a magyar 
építőipar egyik vezető cégének 
számít. A tavaly 3 milliárd fo
rintos és az idén ennél nagyobb értékű megbízással rendelke
ző kft. eredményei sokban annak köszönhetők, hogy erkölcsi 
és eszmei hátteret biztosít számukra a két nagy alapító cég.

Az MKI-ban foglalkoztatott mérnökök, menedzserek és 
szakmunkások kivétel nélkül magyarok. Az alkalmazottak 
azonban számos németországi projekt kivitelezésében vehet
tek részt, a korábban hiányzó munkaszervezési ismereteket 
és szemléletet elsajátítva. Mindennek köszönhetően az MKI 
egyre jelentősebb megbízásokat nyert el itthon is. A Pálya ut
cai iroda- és fitnessközpont, a Volvo-Denzel bemutatóterem, 
az Axel Springer irodaház, a Duna Office Center, az EMKE 
irodaház, a Madách Trade Center és a Buda-Square együttes 
csak néhány főbb állomás azon az úton, amely elvezetett a 
bicskei SPAR logisztikai központ megépítéséhez, és ahhoz, 
hogy nyolc hónap alatt építette fel az MKI Kft. a Michelfeit 
Lakberendezési Áruházat, amelyért Építőipari Mesterdíjban 
részesült. A növekvő feladatok és az eredményesség a külföl-

Pályázati felhívás
A Budapesti Közgazdaságtudományi 

Egyetem pályázatot hirdet
a közkedvelt egyetem i klub, a K özgáz D iá k c e n tru m  (KDC) 
m űködtetésére.

A pályázati feltéte lek  és a részletes dokum entác ió  30 000 
fo rin t ellenében K ádas K áro lynál vehető  á t az egyetem  B u
dapest IX. kerü le t, Fővám  té r  8. a la tti főépületében , a fö ld
szin t 81. szám ú irodában . Telefon: 216-1850/6239.

A pályázat benyú jtásának  h a tá rid e je  ugyanezen  a h e
lyen 1995. ok tóber 13. 10 óra.

Amatőr
teniszverseny

Az Egészséges K özgazdászokért A lap ítvány  évente m eg
rendezendő  ten isz ta lá lkozó t szeretne e lin d íta n i am atő r köz
gazdász teniszezőknek. A m ostani verseny időpontja: szep 
tem ber 30 .-ok tóber 1. Je len tkezn i a jub ileum i tudom ányos 
ü lésszak első két nap ján , a K özgazdász B ará ti K ör rendezvé
nyén lehet szem élyesen vagy postán , illetve telefonon Orosz 
Ferencnél. Cím: BKE testnevelés tanszék , 1093 Bp., Fővám  
té r  8. Telefon: 217-3600.

Könyv a távoktatásról
Megjelent K o v á c s  I lm a  Táv

oktatás Franciaországban 
1993-1994 című könyve a 
Tankönyvkiadó gondozásá
ban. A kötet szerzője több 
mint húsz éve foglalkozik a 
távoktatás elméleti és gyakor
lati kérdéseivel. Az utóbbi 
években a frankofon országok 
távoktatását kutatja. Célja, 
hogy működésben lévő távok
tatási rendszereket, minél 
több gyakorlati pedagógiai 
tapasztalatot mutasson be 
azok összefüggéseivel együtt 
a távoktatás iránt érdeklődő 
magyar olvasóknak; mind
azoknak, akik e területen 
(ahogy a franciák mondják: a

„jövő hordozója” elnevezésű 
szakterületen) dolgoznak 
vagy kívánnak dolgozni.

Gazdálkodj
okosan!

Idén először h ird e tték  meg 
a gazdálkodási karos ha llga
tók szám ára fak u lta tív  tá rg y 
ként a LUDUS válla la ti te r 
vezési és döntésszim ulációs 
já tékot. A szám ítógépes prog
ram  m agyar változa tá t Lé- 
vayné L akner M ária és G ás
p ár Bencéné készítette . A fő
p róbát a 0. héten ta rto tták .

KDC-program helyett...
Lapunk utolsó oldalának 

ezen a részén évek óta a Közgáz 
Diákcentrum következő heti 
programjait szoktuk közölni. 
Ez most elmarad, aminek az az 
oka, hogy az egyetem gazdasági 
vezetése pályázatot írt ki a 
KDC működtetésére, s e döntés 
részeként a pályázat lezárultáig 
zárva tart a klub. Az utolsó bu
li szeptember 15-én volt, a kö
vetkező novemberben várható.

A Közgáz Diákcentrumot 
néhány vállalkozó kedvű diák 
alapította 1987-ben. Ők talál
ták ki, hogy mi legyen a klub 
neve, milyen rendezvényeknek

adjon helyet, hogyan működ
jön. Az első nehéz évek után a 
KDC ismert budapesti szórako
zóhellyé vált. Bevételeikből lét
rehozták a KDC infrastruktú
ráját, hozzájárultak az általuk 
használt egyetemi eszközök és 
helyiségek felújításához, és 
éveken át milliókkal támogat
ták a Közgáz öntevékeny 
diákcsoportjait, a közművelő
dést. Jó lenne, ha az új üzemel
tetési szerződés figyelembe 
venné, hogy e sajátos egyetemi 
környezetben nem lehet elsőd
leges cél a klub bevételének 
maximalizálása.

G 0

di tulajdonost arra ösztönözte, hogy növelje meg tulajdoni 
arányát. Egyúttal az új feladatokkal párhuzamosan növeke
dett mind a társaság törzstőkéje, mind személyi állománya. 
Ami nem változott: a munkamorál és a flexibilitás.

Az MKI számára jelenleg a legnagyobb kihívás a Szabad
ság téren felépülő 52 000 négyzetméter bruttó alapterületű 
Bank Center generálkivitelezői megbízása. Ennek az öt 
mélygarázsszintet és tizenegy emeletet magába foglaló iro

daépületnek a vasbeton szerke
zete 36 hét alatt készült el. Az épí
tés csúcsidejében 680 ember dol
gozik egyidejűleg a Bank Center 
megvalósításán, és a generálki
vitelező 62 alvállalkozó cég 
munkáját koordinálja sikerrel. 
Az irodaházat, Budapest új ékes
ségét, a tervezett határidőre, 

még az idén átadják. Az MKI továbbra is részt vesz minden 
meghirdetett építési versenytárgyaláson, részint, hogy meg
őrizze a szakmában kivívott pozícióját, részint a valóban ki
alakult építőipari piaci versenyhelyzet okán. Várhatóan 
újabb építési feladatokhoz jutva növelni fogja az ország ran
gosabb középület-állományát, hírt adva ezzel azoknak a gaz
daságot figyelőknek bizonyos pozitív változásokról, akik 
tudják, hogy az új beruházások növekvő száma jó felvilágosí
tást adhat egy-egy ország tényleges gazdasági állapotáról.

Az MK International Kft. nagyobb munkái szerkezetépítő
ként: EMKE Irodaközpont, Madách Trade Center, Duna Of
fice Center, Buda-Square Irodaközpont. Ezenfelül jelentős 
németországbeli lakó- és középület-építő tevékenység. Gene
rálkivitelezőként: lakó- és irodaház, szerkesztőségi iroda
épület, Michelfeit, 7 lakásos társasház irodával, Spar Logisz
tikai Központ, Eraprojekt irodaház, Lauder-Javne világi zsi
dó közösségi iskola, Bank Center.

„I\lem élhetem meg 
az új híreket,...

...Beszéld el ezt neki, s minden körülményt, 
Mi okozá -  A többi, néma csend.”

(Shakespeare: Hamlet)

Lem ondás
Lem ondott az egyetemi 

FD SZ -szervezet gazdasági fe
lelőse, dr. Szerletics József, aki 
18 éven keresztü l lá tta  el ezt a 
funkciót. Egyetem ünk polgá
rai -  a K özgazdász hasáb ja in  -  
a korábbi években sokszor 
ta lá lk o zh a ttak  a szakszerve
zet gazdálkodásáról aprólékos 
precizitással m egírt beszá
molóival.

Operabérletek
A z  e lő z ő  é v e k h e z  h a s o n ló a n  

id é n  is  h o z z á fé r h e tő k  a z  e g y e 
te m e n  a  M a g y a r  Á l la m i  O p e 
r a h á z  é s  a z  E r k e l  S z ín h á z  

, k e d v e z m é n y e s  o p e r a b é r le te i .  
A z  á r a k r ó l és a r é s z le te s  p r o g 
r a m o k r ó l  D é v é n y in é  p r o g 
r a m s z e r v e z ő  a d  tá j é k o z ta tá s t  
a fő é p ü le t  2 2 6 -o s  s z o b á já b a n ,  
n a p o n ta  1 1 -tő l 15 ó rá ig . H á z i  
te le fo n o n :  a 6 1 2 7 -e s  s z á m o n .
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