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tised megtdlteni irdsaiddal, elméleted terjeszteni,
it, illetZ 6 by gSsipemet fé Iretettem, s szellemességem is
nieUTV alhmi m@Tweettivh YPoRE¥IE¥y van aBban,
I'"Kozgazdasz cim( lap pillanatnyi halala teszi le-
ftah Te haldlod utani teljes Liska-szam kiadasat,
e am ABmikt, hogy legyen ey layed - @y vaypil.
¥ e'ais aroteszk és meghokkentd dolﬁokkal volt te-
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elem, tudod, hogy mint ahogy életed utolsé 25
Een veled voltam, ugyanlgy ha tehetem, még sokaig
lle" ék gondolataiddal foglalkozni, legaldbbis addig
‘inképpen, mi9 a sok szaz>illetve tobb ezer oldalas
ndetnyi kényvtaradat rendbe nem tesszik és a legje-
Zrahbmiveidet nem publikaljuk.
WGilok hogy mi az, aminek feltétlentl meg kellene
~m(lennie, s mi az, ami még varathat magara. Min-
°YInulmanyodat szeretném azonnal kézkinccsé ten-
n, ° olvashassak az érdekl6d6k, mert némelyik ma
aktualis, mintha nem &t vagy tiz vagy tizenot,
°\etalantan hisz éve irtad volna, hanem ma, vagy
I 'sabb esetben TEFAHD. De ¥Wdon,” 27 “leH¥etten,
- #g halalod 6ta alig tébb mint egy év alatt sem si-
ljes rendet teremteni a tanulmanyaid kozdétt,
ma allunk, marmint gazdasagi életiinket te-
w megnyugtatlak, irdsaidrél még jé par év mualva
7 kell a (szellemi) port tordolgetni. Bizunk benne, és
ttervezzik, hogy ha anyagilag is sikeril, évente, szii-
nnapod kérnyékén, oktober végén kirukkolunk égy-
«ujkdnyveddel.
jOlbelém régzult cenzoromként allandéan olyan szem-
jbadmulok magamba és tetteimre, hogy mit szélInal,
Teisitt lennél még, s sz6lhatnal valamit is. Elégedett
nnél-e, ha nem kdvetem, illetve kovetjik a szokasos
doméanyos konferenciak tanulméanyfelolvasasos rend-
t hanem inkdbb happening-szerl showt szerveziink
iiletésed tiszteletére. Ebben viszont csak egyetlen
iy ésfajdalmas igazsag van, hogy egyvalaki fog na-
on, de nagyon hidnyozni, mind az Gjsdgszam készit6-
kor, mind a kerekasztal-beszélgetéseknél, s remélem,
emcsak nekem, hanem a Veled szimpatizal6é odsszes is-
imnek, baratnak, kor- és palyatarsnak, de taldn még
néleteddel vitdz6 egyet nem érté6knek is, az pedig ép-
n Te Magad leszel.
Borzalmasan hidnyzol Bencének is és nekem is.
Budapest, 1995. oktéber 1.
tetté é

Zeretettel meghivjuk a

Iska T1bor
Ziletesenek 70, evforduloja
Halmabol 1995, oktober 26-ara
zenvezett rendezvenyre

talélkozo helyszine: VILLANYI UTI KONFERENCIA-
KEZPONTNAGYELOADO (1114 Villanyi Gt 11-13.).
rendezvény programja:
% oktoéber 26. 10.00-12.00 6ra:
hikan Attila, a Budapesti Kbdzgazdasagtudomanyi
gyetem tanszékvezet6 egyetemi tanara megnyitja a
talalkozot

.Az Okonosztat sorsa” - pédiumbeszélgetés.
esztvevok: Kopatsy Sandor, Kovacs Janos Matyas,
onael Miklés, Marias Antal, Nyers Rezs6, Sukosd
,faH Szalai Julia, Szilagyi Akos.

eszélgetést Farkas Zoltan vezeti.
~oktober 26. 14.00-17.30 o6ra:

sska-koncepcio esélyei a kilencvenes években” -
K pédiumbeszélgetés.
|/ ZVev°k; Csepeli Gyorgy, Komai Janos, Lengyel
50 Sarkozy Tamds, Siklaky Istvan, Suranyi
i 119> Szarvas Pal, Veress Jozsef, Zsolnai Léaszlé.

eszelgetést Farkas Zoltan vezeti.
" oktdber 26. 18.00-23.00 6ra:
) csoPéter Kitdrés cim( filmjének vetitése
9Rt) ~encrvay Katalin, Liska Tibor, Oszter
e Pddiumbeszélgetés a hatvanas-hetvenes évek-

JatveydK: Bacss Péter, Hernadi Gyula, Jancsé M ik-
rﬁﬁoﬁféq Cyérgy, Kovacs Andras, Oszter Sandor,
er Pal.

__Mlgetést Gyorffy Miklés vezeti

t&sért°Z SZervezd'i kdszonik ,,A Budapest Bank az
,aSnG 3 maSyar pénziigyi kultdraért” Alapit-

&« fSAlaPitvany, a Mokép, a Budapesti Koz-

b~ °manyi Egyetem és minden felkért kozre-
otamogatasat.

LISKHl TIBOR
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Forgoészeél
sors fricskaja, hogy a Kdézgazdasz

A Lutols6 utani” szamat szenteli Liska
Tibornak, az els6k kozotti kbzgazdasznak.
Az az ember, aki vilagéletében forgdszél-
ként soport végig a tudomany almos
szentélyein, alaposan felkavarva a kedé-
lyeket, mar megint, tobb mint egy eszten-
d6ével halala utan is a legvaratlanabb he-
lyen és idében bukkan fel. Hidba, errdl
nem lehet 6t leszoktatni. Soha nem tudott
és nem is akart ,illedelmesen” viselkedni.
Kinevette a tudomanyos kdzéletnek a ko-
zépszerliség alcazasara szolgald ritusait.
Soha nem fogta vissza magat csak azért,
nehogy véletlenil &sszed6ljenek a min-
denki altal elfogadott, rendezetlen gondo-
latokbdl dsszetakolt alelméletek. Az sem

zavarta, ha egyedidl maradt. ,Mindenki
belepisil a strand vizébe, de aki a trambu-
linrol teszi, azt kidtkozzak!” - mondta er-

rél hol nevetve, hol dihdsen.

Az itt kdovetkezd valogatassal megpro-
badlunk valamit felidézni Liska Tibor
egyedilalléan izgalmas egyéniségébdl.
Nem titkolt szandékunk, hogy szlletésé-
nek 70. évfordul6éjdhoz kdzeledve tovabb
szaporitsuk vitapartnerei és adaz ellenfe-
lei szamat. Abban bizunk, hogy akarcsak
a hosszU évekkel ezel6tti hires ,Liska-vi-
takon”, az is a
kétkeddk és tamaskoddok témegei toltik
majd meg az el6adotermek széksorait. Ra-
juk van legf6bb szikségink, a gondolko-
dé ellenfelekre, akik velink egyitt csak
hasznot htizhatnak a nyilvanos vitakbol.

Tamasik Tibor

idei Liska-emlékilésen

SZULETESENEK 70. EVFORDULOJARA - KULONSZAM
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,Minél sotétebb a Helyzet,
annal remenyteljesebb”

L.T: A NEKOSZ-iskolan

Liska Tibor: K8széndm szé-
pen, jél vagyok - ahhoz ké-
pest, hogy két infarktusom
volt, meg két agyérgdrcsdm,
tébb sulyos betegségem és né-
hany operaciom. Krisztus
urunk egyenesen elbtjhat mo-
gOttem azzal az egy feltama-
dassal - bar az ¢ idejében még
nem volt intenziv osztaly, igy
aztan lehet, hogy az 6 kunszt-
ja nagyobb. Masrészt viszont
az is igaz, hogy az ember gyot-
résének sem voltak ennyire ki-
finomult eszkdzei. Azéta tehat
mindkét eszkoztar kibévilt, s
ennek az egyensulyi allapot-
nak a kovetkezménye, hogy
élek...

Békéscsaban sziilettem, apam
fékonyvel6 volt a békéscsabai
takarékpénztarban. Egy sok-
gyermekes szarvasi csizmadia-
csalad legsikeresebb tagja volt,
a Keleti Akadémiat végezte el.
Egy higom van.

Farkas Zoltan:
Liska név?

L. T.. Ez tot név, rokat je-
lent. A nagyanydm még nem
tudott joI magyarul, én mar,
sajnos, totul nem tudok egy
sz6t sem... Debrecenbe men-
tem a bdlcsészkarra, hogy Ka-
rdcsony Sandor bacsit hall-
gassam...

Ez az egész Karacsony-fele
tarsasag haboruellenes volt,
antifasiszta, olyannyira, hogy
féltettik az Oreget, egyszer

Honnan a

csak elviszik a németek. De 6,
aki kévér ember volt, azt ma-
gyarazta, hogy testes emberek
nem lesznek martirok, és csak
mondta tovabb, hogy az em-
ber nem szappanf6zésre valo,
jollehet akkor Auschwitzrél
még utalas sem eshetett...

F. Z.: A héaborat hogy usz-
tad meg?

L. T.: ..A héaborG végéig...a
vagyis kisegité kar-
hatalmi zaszléaljban voltam.
Az volt a dolga, hogy elfogja a
szokevényeket. Mi is ezt tet-
tik, csak ha valakit elkap-
tunk, beléptettik kdzénk, mert
kevesen voltunk...

F. Z.:Nem is voltal hadifo-
goly utana sem?

L. T.. Nem, bar kivezényel-
tek minket nyugatra. EIdécog-
tink Komaromig, majd gyor-
san visszajottink Budapest-
re... Kés6bb mondtak, hogy je-
lentkezzem a partizanszovet-
séghe. Mi csak a tyukszaros
kis életinket mentettiik, nem
jelentkeztem...

F. Z.: A debreceni egyetem-
rél van diplomad?

L. T.: A négy évem megvan,
allamvizsgam nincs. Az ab-
szolutériumhoz &tven forintot
kellett volna befizetni, nem
érte meg. Az utols6 évben mar
Pestre jartam, a sziukséges
6raszamom megvolt...

F. Z.: Hogyan kerultél a Koz-
gazdasagi Egyetemre?

egyszer csak riad6ztattak min-
ket, hogy azonnal menjink a
kozgazra, mert tdmad a kleri-
kalis reakcié. Néhéanyan fog-
tuk magunkat és atmentink
témegnek. Valaki szénokolt, a
témeg meg zlgta, hogy To-ni,
To6-ni. © volt Marias Antal,
késébbi fé6nokom, munkatar-
sam. Oftt lattam el6szor Ru-
dast, Nagy Tamast, Nagy Im-
rét,

ugy gondoltam,
az egész
kommunista
garnitara
szine-java
a Kozgazon lesz,
jodolgokat
fognak tanitani.

Estire jelentkeztem, de Nagy
Tamés és Méarias Antal rébe-
szélt, hogy nappalin végezzem
el. Adtak kollégiumot, dszton-
dijat nekem is, els6é feleségem-
nek is.

F. Z.: Mindenesetre kés6bbi
palyafutdsod soran fel- és el-
tinéseid ciklikusan valtoztak.
El6szér a Kdzgazdasagi Szem -
lében kozoltél - Marias Antal-
lal k6zdsen - vitaindité cikket
a gazdasagossag mérésérdl,

Egyetemi hallgatoként 1943-ban

majd kozel tiz év telt el, mire
Gjra tanulméanyod jelenhetett
meg: ez a hires-hirhedt ,,Kri-
tika és koncepciéd”, amelyet
szintén vitairatként hoztak le.
Majd magyar jatékfilmekben
tintél fel, a Falakban epizo-
distaként, a Kitdrésben mar
f6szereplé6ként. Hernadi Gyu-
la pedig a Folyos6k cim( regé-
nyéhez vette kdlcsén néhéany
reformgondolatod, ebben név-
vel is szerepelsz: Sinka vagy,
egy fiatal kozgazdasz, a re-
form ,,apostola” Bérlakas-ke-
reskedelem koncepciédat még
kézli a Valésag 1969-ben, de
Gjabb tizéves sziinet kovetke-
zik, az 6rdog sem tudja, mivel

(Folytatas a 3. oldalon.)



Zsugoritani kellene az allamot
hogy ne Is latszodjek

...Az eretnek kdzgazdasagi
gondolatair6l ismert elméleti
szakembert arrdl kérdeztem,
mi a véleménye napjaink gaz-
dasagi problémairél, hogyan

értékeli ,,menetelésiinket
kapitalizmusba”.
- Tényleges gazdasagi

rendszervaltasra nem kerult
sor. A rendszer stabil, legfol-
jebb masokat Gild6z, és kifino-
multabb moédszerekkel, mint
kordbban. Csak a hatalom
kerilt méasok kezébe, nem a
gazdalkodas lényege, hanem
modja valtozott. De azt el kell
ismerni, hogy az allam leg-
alabb nem olyan rejtetten
korrupt, mint azel6tt volt. Az
aruviszonyok oldédtak, egy-
szersmind tovabb romlottak.
A szegénység kényszere
KGST- és zugpiacokat hozott
létre, de ez még hagyjan, mert
ennek elényei is vannak. A
maffia legalabb 6nmaga ellen
megvédi a fizet6képes polga-
rokat, akiket a torvényes al-
lami lopéastoél, rablastél, ad6z-
tatastol senki sem o6v meg.
Mar nem a kapitalizmus felé
menetelink, hanem a mind
burokratikusabb allammono-
polista rendszerek iranyéaba,
amelyeknek rosszabbnal-rosz-
szabb valtozatai alakultak Ki
Nyugaton is. A ’70-es ’80-as
években vildgszerte kezdett
valsagba jutni az allammono-
polista kapitalizmus. A val-
sag azota is mélyal.

- Van-e remény arra, hogy
enyhiljon? Ujraértelmezte-e
az allam sajat gazdasagi sze-
repét akar nalunk, akar az al-
lamkapitalista tarsadalmak-
ban?

- Az értelmezéshez érte-
lemre lenne szikség, az al-
lamnak pedig nem az érte-
lem, hanem a hatalom a leg-
fébb jellemz8je. Allamalko-
téonak politikusok mennek,
nem felelds vallalkozok, s
még csak nem is szakembe-
rek. Persze akadnak ritka Ki-
vételek, de ilyenkor sem iga-
zan alkotd, hanem végrehajté
tevékenységet folytatnak.
Annak ellenére, hogy gazda-
sdgi szerepét az allam nem
értelmezte és belathaté idén
beldl nem is értelmezi Gjra, el
kell ismerni, hogy sokkal li-
beralisabb tdrsadalomban
élink, mint akar egy évtize-
de, amikor még vitdkat szer-

vezni sem volt veszélytelen
vallalkozés.

- Segitheti-e a Kelet Nyu
gat-Eurépat, vagy inkabl
magaval rantja?

-Jelenleg mélyebb a gaz-
dasagi  vilagvalsag, mint
1929-33-ban volt. Az allam-
nak az a feladata, hogy elfed
je ezt, és konjunktarat igér-
jen. Hiaba van Nyugaton

taltermelés, Keleten pedig
hidnygazdalkodas, a ketté
nem egyenliti ki egymast.

Nyugaton belefulladnak ab-
ba, aminek hidnyaban éhen-
szomjan halnak Keleten, de
mindkét térségben inkabb le-
pusztulas, semmint kiegyenli-
t6dés mutatkozik. Legyenek
ezek nyilt diktatarak vagy
demokratikusnak alcazott
maffiarendszerek, nem sza-
badpiaci gazdasagok, nem
vallalkozasi rendszerek...

-...0n szerint a gazdasagi
6nszervez6dés valédi bazisai
lehetnek-e a kamarak?

- Nem hiszek abban, hogy
létezne barmiféle intézmény,
szervezet, amelyik nem maf-
fia...

Bocséanat,
maffianak?

Barmifajta, a vallalkoza-
sokat - torvényesen vagy tor-
vénytelenll - kifoszté tarsa-
sagot, amely nem a gazdasagi
verseny kényszerének alkal-
mazésaval jut jovedelemhez.
A vallalkozdsok egymast is
fosztogatjak, de a legveszé-
lyesebb maffia az allam, mert
az legalizalt, tdérvényben
szentesitett rablast folytat.

Miért gondolja, hogy a
kamara is ,,maffia” lesz?

Mert az allami burokra-
ciat teszi szovevényesebbé,
atlathatatlanabba, és a lega-
lis rablas a legveszélyesebb.
Szerintem terebélyesités he-
lyett zsugoritani kellene az
allamot, egészen addig, hogy
ne is latszédjék.

- Hogy értékeli a privatiza-
ci6 elveit és gyakorlatat?
Eletképeseknek tartja a Kkis
farmergazdasagokat?

- Nem létezik szabad tulaj-
don. A jovedelmek nagyobb
részét allamilag, azaz legali-
san elraboljak az emberektél,
ugyanakkor azzal bolonditjak
6ket, hogy tulajdonosokkéa
valhatnak, vallalkozék lehet-

mit nevez &n

nek. Hazugsadg az egész. J(
lenne, ha lenne tulajdon. Mi-
vel ilyen nincs, a privatizaci-
6s koltségek felszamitasa is
csak az allamilag szentesitett
lopas mértékét ndveli. Meg-
sugom, kilfoldén sincs valé-
sagos tulajdon. A gittegyle-
teknél is rosszabb allami
maffidk uraljak a vilagot. Ré-
gi igazsag, hogy aki dolgozik,
nem ér ra Kkeresni. EI8bb-
utobb az allatokat sem illik
dolgoztatni. Az embert b(n
dolgoztatni, ezt csak a Kki-
zsakmanyolok teszik. Sok
kozgazdasz is atveszi a mun-
ka dicsGitésének szovegét, pe-
dig nem a mel6, hanem az al-
koté tevékenység, a jatékos,
vidam, er6szak nélkili tarsa-
dalmi rendszer illik az em-
berhez. Ha ennek a modelljét
sikerilne kidolgozni és meg-
valésitani, akkor azt rend-
szervaltasnak lehetne nevez-
m...

- Minek nevezné, mivel jel-
lemezné ajelenlegi gazdasagi
rendszert?

- Allami bérrabszolgasag-
nak. Manipulalt kényszer hat
az emberekre, akik munkéaju-
kért annyi fizetést kapnak,
ami zsebpénznek sem elég.
Nincs meg a tisztességes cse-
re lehet6sége. Az allam bea-
vatkozasa a gazdasdgba csak
bajt okoz. Kisérleti gazdasag
kellene, ahol nem az allamé a
pénzkibocsatds monopdliu-

Czibor Valéria

(Megjelent a Napi gazdasag,
1994. februdr 21-i
szaméaban.)

KITORES

.Navigare necesse est.” ,Elni
nem kell, hajézni muszaj.” A hires
latin formula mdédositott valtoza-
ta a ,,végszava” az Uj filmnek. A
rezignalt, okos mondatot Pray
(Liska Tibor) a filmbéli bolcs mér-
nok alkalmazza 6nnon, s a f6hés,
a fiatal munkasfid (Oszter San-
dor) sorsanak alakulésara.

Mindkettéjiket a nyugtalansag,
a kidbrandultsag és a kevéske cso-
mor (zte ide, hajnalban az Erzsé-
bet-hidra. Nyugtalansaguk oka
azonos. (Mindketten ,,robbantani*
akartak az izem lagymatag, mara-
di, a korszellemet fel nem ismerd
vildgdban.) Az elégedetlenségiik
bens6 tartalma, megnyilvanulasi
form4ja azonban mas és mas. Pray
példaul a sokat akaras és a ciniz-
mus sajatos keverékébdl kristalyo-
sitja ki edzett ,,kidbrandultsagat”
és allhatatossagat. A fid viszont
még mindig talsagosan érzékeny a

AfelsofokU oktatas gazdasagi mechanizmusanak
tavlati reformja

(Témavazlat)

I.A KUTATAS CELJA

Megvizsgalni, mennyiben és miként lehet tavlatilag
olyan gazdasagi mechanizmust kialakitani, amelyben a fel-
s6oktatasi intézmények jovedelmez6sége tevékenységuk re-
alis tdrsadalmi eredményességét mutatna. Hogyan és meny-
nyire lehet tehat a koéltségvetési finanszirozast és a jelenlegi
nagy mérték( anyagi érdektelenséget az oktatas tényleges
eredményességétél fiiggé onfinanszirozassal és anyagi érde-
keltséggel felvaltani.

1. A KUTATAS FO HIPOTEZISE

Abbél a feltevésbél indulunk ki, hogy hossz( tavon re-
alisan megkodzelithet6 a fels6oktatasnak olyan gazdasagi
mechanizmusa, amelyben az a népgazdasagnak pénzugyi-
leg is egyik legjévedelmez6bb, sajat bevételeib6l is egyik
leggyorsabban fejl6d6 dgazatava valhat.

1. A KUTATAS KORE

Nem e jelenlegi koltségvetési rendszer( fels6oktatdsi
gazdalkodas javitasanak lehet6ségeit kutatjuk, hanem
olyan ar, bér, hitel és a tobbi pénziigyi viszonyok komplex
rendszerét keressiik, amely alkalmas lenne a hipotézisiink
szerinti gazdasagi mechanizmus kialakitasara. A kutatéas
tehat lényegében a fels6oktatds és az egész gazdasag kap-
csolatanak lehetéségeire szoritkozik, és nem terjed ki sem
olyan oktatasi részprobléméakra, amelyeknek altalanos gaz-
dasagi, tarsadalmi vonatkozasai elhanyagolhatdék, sem olyan
gazdasagi kérdésekre, amelyek az oktatas Iényeges funkcioit
nem érintik. A vizsgalat korébe tehat a mechanizmus komp-
lexitasat és a politikai célkitlizésekkel valé dsszhangjat be-
folydsolé minden lényegesebb gazdasagi és tarsadalmi té-
nyezd beletartozik, de csak abban a mértékben és vonatko-
zasban, amely az &altaldnos hipotézis, illetve az azon belll
lehetséges egyes alternativak realitdsat és hatékonysagat
bizonyitja vagy céafolja.

A kutatas korébe tartozik valamennyi lehetséges, de
nem vagy csak igen korlatozottan javasolhaté koncepci6
elv, gyakorlati megoldas, illetve a kilféldi tapasztalatok
biralata is. Végil a leglényésebbnek mutatkozé megolda
soknak sem csak az el6nyeit, hanem az 6sszes elérelathatd
héatranyait is mérlegelni kell.

IV. A KUTATAS FOBB SZAKASZAI

1. A fels6oktatds és a gazdasag jelenlegi viszonyanak
elemzése és a problémak 6sszegy(jtése.
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De amilyen ,mértéktart6"
rendez6 a jelenségek elemzéséi*
ugyanilyen mértéktarté a h& gyeteiw
hez valé viszonyaban. Ez \iso initotta:
erénye a filmnek. Egyfel6l vilag inszékei
san latja és kiméletlendl le is k inin.

kudarcokra, s izz8, heves boldog-
talansagat, csalédasat fenegyere-
keskedéssel, izgagasaggal, esztelen
virtussal takargatja. Ugyanigy in-
dulasuk is - méas és méas. Pray pél-
daul sikeres és tehetséges mérnok.

Jol tudja, hogy az el6rehaladas lezi a két hés (Pray és Fonyad | ligatol
szlikségszerl része a pillanatnyi ci) gyengéit. Masfeldl bizony azdasig
kudarc. A jové ugyis az el6rehala- mértékig azonositja magat a fikai
dasé. A fil viszont munkasként in- szereplével, legalabbis amyi]

dult. Kezdetben &sztonds lazadd !arrafel

volt csupan, s fokozatosan jutott el
odaig, hogy tobbet akarjon az élet-
tél, mint mas. igy tehat érthetd
hogy cseppet sincs még felvértezve
(sem tudassal, sem tapasztalassal)
a csalédasok ellen.

Mir6l is van sz6 Bacsé Péter
rendez6 és Zsombolyai Janos ope

hogy megproébalja 6ket belllrdl
razolni, hitelre tdrekvé pszichol 'Z22V0
giaval. sta pol|

Ez a beltilrél vald abrazolas [aganak
valtképp Pray esetében siken Aszeri
(A Kitlin6 amatér szinész, Lid inkel fc
Tibor hires kézgazdasz segitség ir a fa’
vei.) Aligha lehet kétséges. iztuk, 1
Pray okos téprengéseiben, it ardg \;

ratér Gj filmjében? Ha roviden tatossdgdban arendezd ésaziro gy k
akarnam jellemezni, azt mond forgatokonyviré: Konrad Gfj egyeks
hatndm, hogy két sokat akard, ki intellektudlis vivédasaira is Iba, kin
torni vagyo emberr6l szol a film - reste, kutatta a valaszt... .
szocioldgiai igényességgel... (Népszava, 1971. februari |,rdez,er.1
igos tér
kékestil
jelyek a
Séra a
jk Azt
éppen
Egésze
legyet«
ben ez
:emle-c
terveze
Itozésc
k fel
. U AT P P . P (ibe, az
igy példaul: a) A fels6oktatéas jelenlegi gazdasagi me- K szl
chanizmusa és a gazdasdgi mechanizmus-reform tenden- t fog
ciai kozotti ellentmondasok, b) Miért sziikséges az oktatas )
hatékonysdganak gazdasagi, piaci kontrollja, és milyen té- zgrl‘\;tb’

nyezbk teszik ezt lehetetlenné a jelenlegi mechanizmusban. &
c) A hipotézisiinkkel szembeni elméleti koncepciok és néze- izziik |
tek (példaul a kultdra nem aru, az oktatas improduktiv ésa
tobbi) kritikdja és egyben azok reéalis elemeinek vizsgélata. irvezet
d) Az anyagai érdekeltség hianyanak okai és hatasai (pél- Tlieeg
daul a népgazdasag igenyeit6l eltérd palyavalasztas, a mun- _ ng;
kasfiatalok tovabbtanulasanak problémai, a tanarok anya- m e
gi érdekeltségének hianya és ennek kdvetkezményei és i impon
tobbi) e) A hipotézisinkkel kapcsolatos kulféldi tapaszta- ja i
latok kritikai elemzése. rtaza
A kutatas els6 szakaszaban tehat olyan kritikai elem- \ag'
zést kivanunk adni, amelynek célja a kivanatosnak latsz6 taki
U] mechanizmus legfontosabb elveinek és elemeinek 6sz- agpiac
szegy(jtése. z:1
2. A f6bb megoldasi alternativak problémai. tober
A fels6oktatéds finanszirozas mechanizmuséanak alapél- Kolsc
vei és alternativai rtba?
igy példaul: a) Személyi hitelrendszer; b) Fels6oktatas L T.: 1
intézmények és vallalatok pénziigyi kapcsolatai; c) Felss- involl
oktatasi intézmények és az allami kdltségvetés Uj kapcsok * lenn
ta; d) A fels6oktatasi politikdban és az oktatas belsé rend- Jt két
szerében sziitkséges valtoztatasok a gazdasagi mechanizmus fadber
oldalardl; e) A lehetséges koncepci6k dsszefliggései az okta *iban
tas egész rendszerével és kiléndsen a kozépfok( oktatdssa magv
és a tobbi. e
3. A harmadik szakaszban keriilne sor a megoldasi a‘ talm
ternativak részletesebb kritikajara, elényeik és hatranyai
elemzésére és dsszehasonlitasara a jelenlegi mechanizmus-

sal, illetve a nem javasolt megoldasokkal. f.m
4. A kutatas negyedik szakaszanak feladata a kidolgo- vettzlaE

zott anyag vitdja és a vita alapjan annak atdolgozéasa.

Végeredményben tehat a kutatds idészakaban négy ta- W]
nulméany készilne. A tanulmanyok figyelembe veszik a -
el6z6 szakasz tanulméanyaival kapcsolatos észrevételekel

P M-e,
biralatokat. lek v
12,

Budapest, 1969. jalius 29.
IT,

Horn Miklés igazgatdhelyettes, féiskolai eldad« &' |,
Liska Tibor kdzgazdasz S nél
Qake
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bukkansz fol
zaskumt6Cso-
AMaiéként- Mi a ma-
U 4a Innék a ciklikus-
Utfaza :aioqikaja?---
««fSnek - a logikdja,
L’'T:n allandéan vagyok -
gy enkor vagyok es mm-
framknazt csindlom, fug-
f S attdl, hogy azt éppen
tle & arbazisG arrend-
nevezem-e, vagy be-
1md_azdasdgossagi sza-
tezas 8. vagy konverti-
‘A s n a f Tulajdon-
om é egyetemi hallgaté

g andontottem Ggy:

[ a

‘fadrilidémany ez

agazdasag-politika,
tiitatni kellene,
legyen majd mit tanita-

8 En 1952-ben végeztem a

gazdasagi Egyetemen de
lkor mar a miskolci Réakosi

atvas Nehézipari M (iszaki
»~etemen ipargazdasagtant

fnitottam az e célra létesitett
»,5zéken vagy inkabb tan-
imlin. Nagyon sajnéltam a
allgatékat, mert ez az ipar-
izdasagtan a szocialista po-
tikai gazdasdgtannak az
amafelontétt, felhigitott val-
tta volt, pedig méaraszocia-
da polgazd is elég hig része
aganak a polgazdnak.
A szerszamgépiparral kezd-
ikel foglalkozni, ez volt ak-
«a favorit iparag. Elhatéa-
iztuk, hogy Osszedllitjuk az
ardg valamilyen tervét. Ezt
iugy képzeltem el, hogy el-
egyek az Orszagos Tervhiva-
Iba, kiindulé adatoknak meg-
irdezem, melyek azok a szer-
amgépek, amelyeket gazda-
igostermelniink, amelyek jol
tékesulnek a vildgpiacon, és
elyek azok, amelyek el6alli-
;ara a gatyankat is rafizet-
ne Azt valaszoltdk, hogy &'k
séppen ezt szeretnék tudni...
Egészen 1956-ig a miskolci
fegyetemen dolgoztam, s va-
jan ezzel foglalkoztunk. A
:emle-cikk megjelenése utan
tervezett gazdasagiranyitasi
[hozasok el6készitésére hiv-
kfel a Pénzigyminisztéri-
tiba, az &rféosztaly vezetdjé-
ik szantak. Megkérdeztem,
| fog csinalni az &rféosz-
ly. Majd kialakitja a mun-
ikorét - mondtak. Nem le-
Ine ezt forditva csin&lni?
fzzk meg, mi a probléma,
utdna dontsuk el, milyen
irvezet felel meg ennek, és
Ueegyaltalan ilyen szerve-
No, ezt csak azért mon-
4, mert egyrészt ebbdl a
mpontbdl a vilag azéta se
fat valtozott, masrészt,
llaz arhivatali f6nokké va-
veszélyének elharitdsa val-
a belélem mar ekkor a
ugpiaci &rbézis-koncepciot.
i£ X Zaz’ h°9y ~ 1956.
23-a utan, a hénap
nba? napiaiban IéPtél he a

L=Tulgen

L Pedig akkor
U volt

nagy divat parttag-
Ien,n"-MeIIesIeg mar tobb
%kﬁ éve tagjelolt voltam.
Ober 23 autadn a miniszté-
nban Osszeult a péartakti-
gvalasztottak a partve-

i as az ideiglenes for-
Izotisag°t. Bekeril-

ik dkettobe. a partveze-
v Is- Ekkor derilt ki,
n fi«em vaSy°k péarttag.
etteknyaSkodtak’ azonnal

NeeMosi parttag vagy?
Nem. Nem iéptem visz-
-1~ bar ’56 névérn-
ek voian tébbszdér beszél-
Z.Lrern errél, de hiaba.
» liova kerultél dolgoz-
T:a
K’ .
snéllrt? néhany hoénapig

iS :» I™ .mK¢gsJth
erultem " az iparbaj a

.
”"saJnalatos esemé-

Transzvillhnoz. Egy hét bortdnt
leszamitva ’56 utan élhettem,
szabadldbon mikodhettem’
de egy ideig tiltottdk el6lem a
kd6zgazdasagi teriletet. Végul
nagy nehezen Hevesi Gyula
bacsi felvett az Ipargazdasagi
Kutaté Csoportba...

1956 utdn azért végsé soron
mégsem én voltam félreallit-
va, hanem a reformgondolat.
Amikor a ,,Kritika és koncep-
ci6” megjelent, azt egyértel-
mien a revizionizmus zaszI4-
bontasanak tekintették - még
azok is megriadtak t6le, akik-
nek fontos volt a reform ugye.
Nem .is beszélve azokrol, akik
Ggy gondoltdk, hogy ha vége a
tervutasitasos rendszernek,
akkor az egész szocializmus-
nak befellegzett. Szerintem a
cikket is csak azért jelentették
meg, hogy ezt az iranyzatot
idejében el lehessen vagni...

F. Z.: A reformbizottsagok
létezésér6l nem is tudtal?

L. T.: Dehogynem. Nyersrél

L. T.: Ugy buktam ki, hogy
a vonal végil nem egy nyilt,
piacos arrendszeré lett, realis
devizaarfolyamokkal, vilagpi-
aci drbazison, ahol csak annyi
az eltérés, hogy a hagyma ara
nem ugyanaz Pesten és Ma-
kén, mert itt fogyasztjak, ott
viszont termelik. Nem lettiink
részpiaca a vilagpiacnak. Ez a pi-
acos vallalkozésfelfogas tulaj-
donképpen még ma sem megy.
Ma az van divatban, amit har-
minc éve firtam, lehet, hogy
harminc év mualva az lesz di-
vatos, amit ma mondok?...

F.Z...... Ugynevezett fémii-
ved, az Okonosztat, mindmaig
nem jelent meg. Miért?

L. T.. Most mar igazdn meg-
jelenhetne, hiszen hisz éve ir-
tam, és semmi csodabogarsag
nincs ma mar benne. Amikor
készen lettem vele, egyszer(ien
bezartak egy pancélszekrény-
be. Az Okonosztatot Turéansz-
ki Miklos - aki a Fehér Lajos-
féle partizdncsoportban is

1986-ban Jugoszlaviaban

tudtam, hogy a reform el6ké-
szitésén dolgozik, neki kild-
tem el az anyagot. O akkor,
éppen felfuté szakaszban, tag-
javolt a Nyers-Friss-Pardi tri-
umviratusnak. En egyik re-
formbizottsdgban sem vettem
részt, de azt tudtam, hogy azo-
kat ,,egy cigany-egy papa” ala-
pon valogattak 06ssze; egy re-
former-egy reformellenzé. Ne-
hogy kikészithessenek ben-
nunket, reformereket, nehogy
rank foghassak, hogy mi csi-
néaltuk az egészet, legyen a méa-
sik tdbor is kompromittalva...

F. Z.: Hogyan lett az akkori
arvitabol vallalkozasvita, egy-
altalan vallalkozaskutatas? S
te hogyan Usztad meg a ,,Kri-
tika és koncepci6”-t?

L. T.: A ,,Kritika és koncep-
cio ”-t két elleneikkel és egy
mindenkit 6va int6 szerkesz-
t6ségi megjegyzéssel hoztak
le, utébbiban az 4&ll, hogy a
cikkel szemben a szerkesztg-
bizottsadg részérél sok jogos el-
lenvetés merdlt fel. Nem sokra
ra egy partaktivan - amelyet
késébb a Kézgazdasagi Szem-
le is idézett, utana lehet nézni
- tobben élesen megbiraltdk a
cikket, koztuk az is, akinek
Nyers az irdst a kezébe adta.
Ezen az aktivan végul is ez a
vonal, bar nagyon hangos volt,

kibukott. Nos, azért nem én
jottem be...
F. Z: Ez mit jelent? Kik

buktak ki?

L. T.. Ez kivulrél nehezen
dokumentalhat6, de a kdzpon-
ti partiranyitasbol a korabbi
er6s fiuk egyszercsak eltln-
tek. A péart f6 koézgazdaszai
kozott kisebbségben maradt
az az irdnyzat, amelyik kitar-
tott a szélséséges, merev terv-
utasitdsos rendszer mellett.
lgazam lett, de azért persze én
is megint kibuktam.

F. Z.: Honnan tudtal kibuk-
ni? Voltal valahol?

részt vett, példdul a Gémbaos
szobor robbantasanal, azért
volt ilyen vagany srac -, az OT
Beruhdzasi Iroda igazgatdja
rendelte meg télem. Megbe-
szélte a partkdzponttal, hogy
Liska ir a mechanizmus-re-
formhoz egy tanulméanyt. Le-
sokszorositom, mondta Tu-
ranszki. Elkészitettem, 6 le-
sokszorositotta, bekuldte. Az-
tan kapott vagy kétezer forint
pénzbintetést a személyzeti
osztalytdl, papirpocsékolés ci-
men...

F. Z.: Ha elkészitjuk har-
mincéves kutatémunkad mér-
legét, akkor azért azt latjuk,
hogy tébb elgondoldsod meg-

val6sult... része lett az alkal-
mazott koézgazdasagtannak.
L. T.: Sajnos. Mert igaz,

hogy ez igy van, de én maér til-
takoztam ellene. Mert mas do-
log, hogy én ki akarom sza-
molni egy esztergapad gazda-
sdgossagat, ha az se rokonom,
se boldog 6s6m, se ismerdsom.
De ha az akarja kiszdmolni,
akinek ebb6l van a prémiuma,
akkor egy kalap szart nem ér
az egész szdmitas, azt szadmol,
amit akar...

T6élem mindenhol megsza-
badultak el6bb-utébb , kuta-
tasi gyengéim” miatt. Az Ipar-
gazdasagi Kutaté Csoportnal
a ,Kritika és koncepci6” utan
egyszerlen csak nagyon orul-
tek, hogy eljottem. A Nehéz-
ipari Minisztérium Ipargazda-
sagi és Uzemszervezési Intéze-
téhez kerultem, onnan egy fe-
gyelmi utan kellett eljonném.

F. Z.: Ezt miért kaptad?

L. T.: Azért, mert az Oko-
nosztatot irtam. Vagyis az ak-
kor mar nyilvanvaléan értel-
metlenné valt gazdasagossagi
szamitasok helyett az Oko-
nosztattal akartam bebizonyi-
tani, hogy ezekre a szdmita-
sokra semmi szikség. Furcsa

(Folytatas a 7. oldalon.)

Utazas
a vallalkozol
szoclalizmusba

Az els6 és meglep6 dolog
az, hogy Liskdnak elméleti-
leg val6szin(ileg igaza van. A
masodik és még meglep6bb
dolog, hogy ezen az uton né-
héany kezdeti Iépés gyakorla-
tilag megvalésithatd, és
csakugyan meg is valdsult (a
burokrécia szamaéara) zavar-
ba ejté sikerrel. A harmadik
és legmeglep6bb dolog, hogy
ez az Uj gondolat egy kom-
munista orszdgban bontako-
zott ki, még ha olyan gondo-
latoktdl pezsg6 orszagban is,
mint Magyarorszag. Kevéshé
meglep6, hogy a burokréacia
M agyarorszagon most pré-
balja ezt minél gyorsabban
0sszezUzni. ,,A tréfanak vé-
ge”, mondta elszdntan egy
magyar miniszter a mualt hé-
ten. Azoknak a nyugati ban-
karoknak, akiknek jocskan
van mit veszteniik Magyar-
orszagon, nyomast kellene
kifejtenitik, hogy beladssa té-
vedését...

Amikor tavaly sok didk ol-
vasta Liskat, széles korben
sokszorositottak nézeteinek
kulfoldi véaltozatait. Liska
agy véli, hogy rendszere a
legnagyobb nyereséget hoz-
hatnd M agyarorszag sok tul-
méretezett gyara és uzlete
szamara - melyek sokkal ha-
tékonyabban lennének mi-
kodtetheté6k, ha munkéasok
kis csoportjai egymasra lici-
talva atvennék az egyes funk-
cibkat. Az Economistban
mar kifejtettem, hogy a tul-
méretezett amerikai és japan
vallalatok mar felfedezték
ugyanezt. igy a mualt héten
M agyarorszag bizonyult az
egyetlen olyan orszagnak,
ahol olyan Gjsagiroknak ad-
tam interjut az allami televi-
zi6, az allami radié és négy
napilap szadmara, akik felté-
telezték, hogy fé6 misoride-
juk hallgatésdga tudja, mit
jelent a ,vallalaton belili
vallalkozas” kifejezés.

A programokat 0gy suga-
roztdk, ahogy roégzitették,
egyetlen zavar6 kihagyassal.
A mualt héten mindenutt Ki-
vagtak azt a részt, ahol Lis-
ka Tibor nevét emlitettem ...

SZENTES TUL JOL MEGY

Szentes egy 3200 hektaros
szovetkezet6 gazdasag (ga-
bona, zéldség, virdgok, némi
marha, disznék, valamennyi

hal, brojlercsirkék) négyszaz
munkéassal. A hetvenes évek
végéig joval a magyar atlag
folotti t6kemegtérilést biz-
tositott, de a tsz-elnék meg-
erdsiti, hogy ez valéjadban
még mindig megddbbentéen
alacsony volt.

Mivel legalisan nem lehe-
tett a tagok fizetését évente
2-3 széazaléknal jobban no-
velni, még akkor sem, ami-
kor az inflaci6 kozel volt a
10 szazalékhoz, az emberek
nem jelentkeztek a szovetke-
zeti féldek megmidvelésére.
Inkdbb a magéan fdoldjeiken
dolgoztak. A teherautdk és a
traktorok rozsdisodva he-
vertek a szinekben; a vezet6-
ik inkabb azt mondtak, hogy
nem lehet 6ket megjavitani,
és visszatértek sajat kertje-
ikbe. A brojler csirke-haza-
kat - ezek nagy barakkok fé-
liatetével és egyenként Kko-
rialbeltl 14000 csirkével -
nem kezelték megfeleléen,
tgyhogy hideg téli éjszakéa-
kon és forré nyari napokon
csirkék ezrei pusztultak el.
Noha a szocialista szdmitéa-
sok azt mutattdk, hogy
1980-81-ben Szentes nagyon
sikeres volt, mindezek a lé-
tesitmények valéjaban vesz-
teségesek voltak.

A tsz elndke részt vett Lis-
ka egyik szerdai el6adasan,
és elcsipett egy baratsagos
pénzigyminiszter-helyettest.
Ez utébbi beleegyezett, hogy
a bérszabéalyozast nem fog-
jak felhasznélni a szocialista
vallalkozas els6é, korlatozott
kisérletének megakadalyo-
zasara - azaz egy magas alla-
st politikusnak kellett meg-
fgérnie, hogy ha 8 ember el-
kezd 5 lerobbant teherautét
hatékonyan hasznéalni, akkor
azt a tényt, hogy jovedelm -
ket esetleg 2-3 szazaléknal
nagyobb mértékben novelik,
ami nyilvanvalé volt, nem
fogjadk ugy tekinteni, hogy a
tsz stulyosan megsértette az
egész nemzeti bérpolitikat.
Ennek megfelel6en 1981. ok-
tober 17-én eljott az els6 tor-
ténelmi szocialista vallalko-
zasi arverés napja. Ezen tu-
lajdonképpen 5 rozsdasodo
teheraut6, 3 éreg traktor és 3
nem m@kdédé csirkedl hasz-
nalatanak jogat &rverezték,
am ezt a kovetkez6képpen
hirdették vilagszerte:

Szocialista verseny-arve-
rés, ahol 3 milli6 forint
(75000 dollar) kényv szerinti
értékd vagyontargyat kinal-
nak 10 millié forint kikialta-
si aron, 20 szazalék kam atfi-
zetési kotelezettséggel, s ezt
15 millié forint (375000 dol-
lar) tervpiaci értékkel vették
vallalkozasba a szocialista
vallalkozok, amit azéta tul-
licitaltak.

Ezeket a liskaista kifejezé-
seket most le kell fordita-
nunk a zsargonbdl. Koves-
sik végig egy 10 éves teher-
autd esetét az arverésen, és
a tovabbiakban idézzik az
0sszes szamot forint helyett
dollarban.

Minthogy e teherauté fenn-
tartasi koltségei magasab-
bak voltak évi teljes jovedel-
mez6ségénél, sokan azt mon-
dandk, hogy értéktelen volt;
de &r minusz értékcsdkkenés
alapjan 1250 dollaros tétel-
ként szerepelt a tsz kényvein.
A tsz-elndk pedig ugy okos-
kodott, hogy félhatékonyan
Uzemeltetve kdénnyen ki le-
hetne hozni bel6le évi 3000
dollart. igy a szocialista ar-
verés val6jdban igy szélt:
LAKi ezt a teherautdét lze-
melteti, 3000 dollart kell fi-
zessen évente atsz-nek a be-
vételeib6l, az 0O0sszes tobbit
pedig megtarthatja maga-
nak.”

Az &rverést nyerd két part-
ner azt mondta, hogy duagy
szamoltak: 3500 dollart tud-
nanak kihozni bel6le évente.
Mivel az egyensilyi kamat-
labat 20 szazalékban allapi-
tottdak meg, ez a licit forma-
lisan ugy jelent meg a kény-
vekben, mint 5x3500 =
17500 dollar vallalt ar vagy
~tervpiaci érték”.

Ez nem aztjelentette, hogy
ennek a két embernek 17500
dollart kellett felajanlania,
ekkora 0sszeget sohasem
lattak életukben. Szerzédé-
sik csak azt tartalmazta: a/
minden, amit ezzel a teher-
autéval 3000 dollar folott
keresink, nekink jar; b/ ha
nem hozunk ki bel6le leg-
aldbb évi 500 dollarral tob-
bet, akkor a hitelink a jové-
beli tranzakciok szempont-
jabél valamelyest romlik.
Mennyivel romlik? Es mivan
az értékcsdékkenési kotele-
zettséggel és hogyan veszik
figyelembe az inflaciét? Ha
M agyarorszdgon lenne hiva-
talos tarsadalmi o6rdokség, e
kérdésekre a valaszok hosz-
szlak, gondolatgazdagok,
meggy6z6ek és unalmasak
lennének. Minthogy azonban
M agyarorszag ilyennel nem
rendelkezik, a valaszok csak
alkudozéssal, vagy egy sza-
mitégépes modell segitségé-
vel szamithaték ki, amely
magyarul beszél, ezt pedig
én nem értem.

(Folytatas a 4. oldalon.)

1988. A szerz6 végre dedikalhatja 1965-ben irt mdvét



LISKA TIBOR

Belso vallalkozaskiserletek

a vallalkozoi szocial

...A modern kapitalizmusénal is fejlettebb vallalkozéi pi-
acra torekvést a Kritika és koncepcié - Tézisek a gazdasagi
mechanizmus reformjahoz c. tanulmanyomban fogalmaztam
meg el6szor. Az 1954-ben publikalt, de mar az 50-es évek ele-
jén kezdett vildgpiaci aras gazdasdgossagi szamitasaim ta-
pasztalatainak reformtézisekké 4&ltalanositdsat csak 1963
ban sikerilt publikalni (Kézgazdasagi Szemle, Bp. 1963/9.).
1956-t6l 1963-ig még az is kérdés volt, hogy szabad-e a me-
chanizmus reformjarél is gondolkozni ahelyett, hogy a terve-
zés megjavitasara térekednénk. Jobb tervutasitasokat kell
adni, és jobban kell végrehajtani! Lényegében ebben foglal-
haté 6ssze azoknak az allaspontja, akik a tervezés megjavita-
sdnak jelszavaval itélték revizionizmusnak a mechanizmusre-
form puszta emlitését is. A Kritika és koncepcié ciml mecha-
nizmusreform-téziseimet is csak azért engedték e korabbi, de
akkor még uralkod6 allaspont hivei publikalni, hogy jobban
el lehessen majd verni a port a mechanizmusreformereken
Az iranyitds mechanizmusanak reformjan is

tal kell Iépni egy olyan fejlettebb tulajdon-
és pénz- (hitel-) rendszer felé, amelyik nemcsak azt a volt
tulajdonost szolgalja, aki korabban megszerezte
a vagyont,

hanem - és elsGsorban - azt a vallalkozéi tulajdonost aki a
jovében a legjobban fogja gyarapitani...

1979-ig még a kis Uzletekre is teljesen abszurdnak lat-
szott az a javaslatom, hogy a legmagasabb jévébeli jévedelem
elérését vallalo arveréseken maga a vallalkozék versenye
dontse el azt a kérdést, hogy ki vezethesse az tzletet.

Els6 vakmerd vallalkozasunkként tehat egy olyan oénira-
nyité szeminariumot hirdetett kutatécsoportunk, amelyre egy
kisérleti vallalati egység majdani uzletvezet8i kozul az johe-
tett el, aki még fizetni is hajlandé volt azért, hogy részt vehes-
sen az Uj vallalkoz6i verseny kdzds kidolgozasaban. Mi meg-
mondtuk: pontosan magunk sem tudjuk, hogyan lehet Gj, tisz-
tességesebben versenyzd rendszert kialakitani, de ha valaki
velink egyltt akar gondolkozni és vitazni ezen a feladaton,
az fizessen nekiink be elére 2000 forintot ezért az 6szintesé-
glnkért...

Egyfelél arrél sikeriilt meggy6zniink vitapartnereinket,
hogy a maguknal jobb konkurensek kinevelése, segitése és a
vezetés szamukra valé atpasszoldsa csak akkor valhat realis
érdekké, ha a régi vezetd is ezzel az atadéassal védheti meg
legjobban az &ltala eddig elért eredményeit.

Masfelél az Gj vallalkozé is akkor jar a legjobban, ha a
régi vallalkozétdl varhaté eredménnyel szemben az altala
vallalt és elért tébbleteredményt sajat teljesitményeként ma-
radéktalanul megkaphatja. Erre viszont akkor szamithat a
legbiztosabban, ha a régi vallalkoz6 altal végzett, neki tulaj-
donithatéan eredményes el6készité munkat is elismeri és mél-
tdnyosan megfizeti. Vagyis, a vezetdvaltds mint hatalomval-
tas is akkor valtozhat a jobb dsszjaték sikeresebb passzaiva,
ha a régi és (j tulajdonosok kdlcséndsen elényds cseréjévé fej-
16dik. Mindennél fontosabb tehat annak a fejlettebb vallalko-
z6i piacnak a kikisérletezése, amelyben 0j tulajdonjogokat is
teremt és szaporit el a csere Uj, fejlettebb forméaja: az ajféle
vallalkoz6i tulajdon ujféle piaca.

IZmushoz

A jovd meghitelezése:

mindenkinek szuletésétél jaré tarsadalmi orokséggel,

bels6 vallalkozasi kisérleteink is elindultak, elébb Bak,
majd lgalpusztan... *

A legfontosabb Ujdonsag az volt, hogy el6zetes vam,
gy(ljtés, mas fedezet vagy a vallalkozé goodwilljére vonatk
barmiféle el6zetes informéaciok nélkil is barki barhonnan'
lentkezhetett a vallalkozdi arverésre. Meg is nyerhette, hall
tobbet licitaloként 6 vallalta valamennyi véallalkozé kom?

legnagyobb jovébeli hossza tava jovedelem, illetve t6kéé%V °r

elérését és a vallalt tobbletmegtakaritas sajat zarolt vallan
z8i szamlajara valé befizetését.

Az igalpusztai gazdasag vallalkozasba vételére 10 cs6n
jelentkezett, s az arverésen is részt vett 4-5 olyan maés csén
is, akik mindenféle hagyomanyos kaderezés, palyazati el

las vagy méas hagyomanyos tulajdonosi megitélés szerint jd

mint az &ltala vallalt és elért piaci létminimumtékével + nak bizonyultak volna, mint az a csalad, amelyik a legtobb {

személyes kockazati t6kével térténhetne! Ez az az Gj csoda,

v6beli megtakantas vallal6jaként végul is az istall6 nyer®

1989. Liska-vitak a Kozgazon (Mellette Pulai Miklés)

amelynek csirdi 1953-56 kozotti fogantatasuk utan még 1980
ban is csak nehezen és csak részlegesen sziilethettek meg.

A legfébb ellenfél ekkor mar nem a politikai megbizhatd-
sag oncéla védelme volt ugyan, hanem az a technokrata tuda-
lékossag, amely csak a megfelel6 iskolazottsaggal és mar ala-
posan ellendrzott szakmai jartassaggal birékat akarta been-
gedni a gazdasagi versenypalyakra... Akadémikusoknal sem
tapasztaltam még olyan mértéktelen szakmai biszkeséget
mint azon Uzletvezeté6knél, akik par évvel kordbban esetleg
még maguk is a vendéglatasban teljesen szakképzetlen rend-
6rokbdl vagy sportolékbol valtak vendéglésokké. Magukrol
buszkén vallottak, hogy a sziikséges szakmai tudast még job-
ban is elsajatitottak, mint elédeik, de mas Gjakrdl e képessé-
get nem tételezték fel egykdnnyen. Végul mégsem csak a sze-
minariumon gy6zott az az elv,

hogy minden nagykoru allampolgéar vallalkozhasson,

hanem az &allami apparéatus is bevezette az Un. ,szerzédése:
Uzletek” rendszerét, amely az altalunk javasolt Gj vallalkozé
tulajdonnak egyetlen kis elemét, de igen fontos és éppen a;
addig leglehetetlenebbnek tartott, ,,fantaszta javaslatat” vet-
te at. Az Uzletvezet6k kivalasztasa ugyanis a nyilvanos arve-
réseken, a legmagasabb jovébeli jovedelembefizetést vallalt
gy6ztes versenyz6 onkivalasztasaval torténhet...

De hogyan lehet a technoldgiailag és teriletileg is egysé-
get alkoté nagylzemeken belil is belsé vallalkozdéi énallésa-
got elérni, akar a vallalkoz6i tulajdonossadg megvaldsitasaig
is? A szerz6déses lUzemeltetésekkel egyidejlileg e nagytuzem:

majd sikeres vallalkozdja lett. Egy faipari segédmunkas
siketnéma fiaval, feleségével, vejével és lanyaval, dssze«
tehat hatan vallalkoztak lgalpusztan a legtébb megtakarit;

vallald, nyereséges, 6néallé vallalkozéi gazdalkodasra. QAzert

ahol el6z6leg 16 ember kellett a veszteséges gazdalkodas!]!

Azota, hogy a Kritika és koncepcidban és az Okonoszt;
ban elészér megkiséreltem megfogalmazni a magantulajd
nosinal is fejlettebb tulajdonra éptlé vallalkozas tervpj
versenyét, most nyilt végre alkalom

a modern kapitalizmusénal is fejlettebb pénzgazdalkodas
hetéségének gyakorlati kiprébalasara.

A 60-as években legnagyobbik fiam kivitte irdsaimat Angi:
ba egy vallalkozé bardtomhoz, aki azt kérdezte, hogy gond
latrendszeremben mi az Gj, mi a fejlettebb, hiszen ha wvek
egy jo6 uzleti elgondolassal bemegy egy té6kés bankba, aki
ott is kaphat ra pénzt.

De ki dont arrél, hogy kaphat-e? A mar pénztulajdoi
betétesek nevében és védelmében a bank dénti el, hogy kin
és mennyit hitelezhet. Nincs olyan té6kés bank vagy mas edd
finansziroz6, aki az igalpusztai kisérleti arverés nyertesét
lasztotta volna ki a jelentkezék kozil... Volt-e valaha is &!
het-e olyan, 6nmaganal jobb konkurensek kinevelésére ton
vl személyes tarsadalmi tulajdonossdg, amely a masok
gyobb gazdagodéasat éppen a korszerilibb csere fejlettebb ht
tulajdonrendszerével felfokozott énérdekbdl részesiti dd
ben a hagyomanyos ,klein, aber mein” sz{klatokor(iség
szemben? Ha pedig akar gazdasagos autarchiara toreki
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Utazas
a vallalkozoi
szoclalizmusba

(Folytatas a 3. oldalrél.)

Szentesen mindenesetre
ezek a bonyodalmak nem
szamitottak. A teheraut6 két
szocialista vallalkozéja ha-
marosan jocskan tobbet ke-
resett az évi 3500 dollarnal -
annak ellenére, hogy részi-
dében Uzemeltették, és egy
olyan orszagban, ahol az évi
atlagjovedelem 1500 dollar.
Elterjedt a hir a tsz-ben,
hogy meg lehet szerezni ezt a
teherautét, ami ténylegesen
tobb, mint évi 5000 dollart
jovedelmez, csupan annyit
kell mondani, hogy ezt te is
ki tudnad hozni bel6le, ha te
Uzemeltetnéd. A két teher-
auté-uzemeltetd - a tekinté-
lyesebbiket Szocialista Jds-
kdnak fogom nevezni, lasd
aldbb - ezért maga licitalta a
teherautdt 25 000 dollar terv-
piaci értékre (azaz évi 5000
dollar jovedelmez&képessé-
get deklaréalt). Ett6l fogva
barki, aki ki akarja 6ket lici-

talni, annak a) évente 3000
dollart kell fizetnie a tsz-
nek, b) évente 2000 dollart
kell fizetnie Joskanak és tar-
sanak, mielétt 6 maga barmi
jovedelemhez jutna a teher-
autébol. Nem volt ilyen licit.

Liska elvitt engem és az
Economist kelet-eurépai tu-
dositéjat Budapest kornyé-
kére. Ott taladlkoztunk Jos
kaval, és egy friss diplomas
fiatal kozgazdéasszal, aki
(minthogy nem tudott lici-
talni Szentesen), Ggy don-
tott, maganvallalkozé teher
autosofér lesz. Mindketten
egyetértettek abban, hogy
Joska csinalt jobb dzletet.

Szocialista Joska és
Kapitalista Nandi

A diplomasnak (akit Kapi-
talista Nandinak fogok hiv-
ni) dollarezreket kellett kol-
csonkérnie, hogy megvegyen
egy oreg teherautét, amirél
semmit sem tudott. Szocia

lista Joskdnak semmit sem
kellett kolcsonkérnie; neki
csupan meg kellett fogadnia,
hogy a teherauté tovabb
tarthaté Uzemben, ha 6 és
baréatja gondozza, mint a ré-
gi idékben, amikor senkinek
nem szarmazott kilén pénze
abbol, ha Gzemképes volt. A
tsz segitségére volt Joskanak
szerszamokkal és a teherau-
t6 karbantartdsara vonatko-
z6 tanacsokkal, mig Kapi-
talista Nandinak a draga
munkaidé utani feketepiac-
ra kellett biznia magat. Ka-
pitalista Nandi Ggy hajtott
fel megrendeléseket, hogy
névjegy-kartyakat dobott le-
vélszekrényekbe. Szocialista
Joska orokolte a szentesi tsz
és néhany szomszédos tsz pi-
acait. Amikor maganfuva-
roztatoktol akart megrende-
lést szerezni, Jéska maga
mogott tudta a szentesi tsz
nevét, mig Nandi esetében a
maganfuvaroztaték félhet-
tek attdl, hogy az aru esetleg
leesik a lenyomozhatatlan
Néandi teheraut6jarél. Durva
becsléssel azt mondhatjuk,
hogy J6ska teherautéja (amit
részid6ben vezetett egy olyan
ember, aki 14 éves koraban
abbahagyta a tanulast), ha-
romszor annyit adott a nem-
zeti jovedelemhez, mint Nan-
di teherautéja, amit teljes
munkaidében vezetett egy
diploméas kozgazdasz. A lis-
kaistak azt mondandak, hogy

ime, igy mikodik a szocia-
lista vallalkozas.

Mind a Il elarverezett egy-
ség veszteséges volt az elsé
arverés el6tt, de mindegyik
nyereséget hozott kozvetle-
nil utana. Az egyik csirke-
haznak nem sikeriilt megke-
resni a kikialtasi arnak meg-
felel6 jovedelmet, és valé-
szinlileg ralicitaltak volna,

akik szokéas szerint megum-
buldaltak a menetlevelet és
mentek haza aludni. Ellen-
ségeket is szerzett. Szentes
dicsésége szalka volt a kor-
ruptok, a l6gdsok és a meg-
alazénak szemében minde-
nutt.

Az elsé szentesi arverés al-
kalmaval a tsz vagyonanak
2-3 szazaléka kerilt vallal-

1981. Az arverés gy6zteseivel Szentesen
(Hattal Liska Tibor és Szarvas Pal)

ha Szentes sikere nem bizo-
nyult volna bukasnak.

Egy szentesi vallalkozéi
teherautét az egyik szomszé-
dos tsz Kkibérelt éjszakai

munkéra. Haromszor annyit
fordult, mint a helyi soférok,

kozasba. Az elndk ezutén
nagyobb dolgokra akart at-
térni, mint példaul a gyu-
molcsds. Levél jott a mezé-
gazdasadgi minisztériumbdl,
melyben az allt, hogy ha
barmely 0j szocialista val-

lalkozé 2-3 szazalékndl njiom
gyobb mértékben néveli Gk
védelmét, akkor ezt a @@y
tobbi munkéasanak jovedf
mébédl kell levonni. A te
kommunista partvezér!
akik korabban lelkesedi
Szentesért, mentegetézve
vissé valtak.

ORGIA OKLANDBA>

Liska tadgabb elmék
mely szerint a korman)
nélkulézheték, szintén n
tette 6t kedveltebbé. Az
kommunistdk szdmara
vezett onellaté nyari @
rok rendszerint nem emlé
zetesek. A fiuk és lanyok
lotermei és haziko6i rends
rint el vannak kulon!
(legaldbbis eleinte); mind
ki be van sorolva valamil)
konkrét munkéara: élek
zésre, takaritasra, vagya
pi propaganda Gjsag frés«
kivalésagok jonnek eléad
tartani.

A Liska vallalkozo6i
portja altal 160 ifju konwj
nista szamara szervezett
napos tabor tavaly n)a
egyaltaldan nem ilyen *
Az ifjakat a kapunal QD
zilag készitett oki bankja
nyi tarsadalmi 0Orokséf
idvozolték. A bankjefi
stencillel készultek, és a;
gyar nemzeti szimb®;
mellett a kovetkez6 kije
tés allt: ,,A pénzhamls
allami monopédlium
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\ A k befelé forduléva, egyoldalian csak a mar meglé-

ks! direp ValnaOkra és tulajdonosaikra orientalédékka a nemzeti
1 vBerdforraSmOnopdliumok, ha kizarjak vagy elgancsoljak a
6w svéallal3“lla-donos potencialis konkurenseiket, akkor e mo-
tq védekezési térekvések tulstlyra jutdsa menthe-
L"JJ',InoP°Iizah szlikitheti az egész vilaggazdasag fejl6dését is... A
1 tetlendil behb legizgalmasabb része az 0j vallalkozasi rend-
dillegfont0c pntesen sziiletett meg: kikialtasi t6keérték feletti
"l gernek épként vallalt, ,erkolcsi tékének” nevezett vallalko-
f 1obblet folyamatos realis piaci értékel6désének kikisérletezé-

°Piff e *.Szentesen

lt; k egy vallalkozasba adasi arverést rendeztek,

! ! IEI@ c(t6i kezdve a vallalkozasba adott vagyonra

£? Falie folyamatosséa tették a licitalast...

o> Halasok, dnlicitalasok és visszalicitalasok Szenteser

i Aitezett rendszere redlisabb 6nismeretre és arra kész-
mkikisérie mjndenki 6nmagéat igazgassa, és sajat személye:
mtét’ hog[ara O6ndalléan donthessen arrdl, hogy kit6l milyer
m tiranyit3st fogad el>s kivel h°gyan osztia meg e kockaza-

lat-m tesi modellben is maradt még kdzponti szabalyo-
h'Sen csak a ,,vallalkozdképességnek™ és hitelkeretnél
m S tt keretek hatardig vallalkozhatott akar egyénileg i
I i f T esajatvallalkozasa teljesitésétél fliiggéen és az ed-
parkx sokkaj rugalmasabban valtozé hatarok kozott tulaj-
|>gl3¢ nmindenki énmaga bankarava-valhatott. A f6 kér
K@il o6nban nemcsak az, hogy konkrétan hol vannak azok i
P sazk amelyek kdzott barki - mar az Gj vallalkozéi rend
1 ~'k sérleti indulasakor is - sokkal szabadabb és felel6sebi
P zkibocsatéva valhat, mint a vildg barmely jegybankjanal
i f 1ke vagy akar az egész vezetésége. A lényeg nemcsak az
° konkrétan hanyszorosan nagyobb monetéris szabadsa
TC(déinél a legegyszer(ibb normalis ember is, mint ami-
r° eel akar a legnagyobb bankérok dsszessége rendelkezik
aT nemis csak az a lényeg, hogy konkrétan hogyan érhetd
m mjndenki szamara ez a sokkal nagyobb monetaris szabad-
tag. Az az elsG6dleges, hogy

, pénzcsindlas joga is altalanos emberi szabadsagjogga val-
P hasson, méghozza a ma leginkabb hianyzéként

;SEISI a legfontosabb szabadsagjogga.
arft] g¢rt kutatjuk ennek konkrét operacionalizalasi lehetéségeit,
r lintegy Uj tarsadalmi-gazdasagi technikajat, mert enélkil
msokat ér az az egyszer( felfedezés, hogy a likviditas sza-
i ladség. Csak azt tudjuk, hogy a fizet6képesség e szabadsagat
.. semlehet azonnal minden hataron tul ndvelni, s f6leg méasok
= likviditasdnak rovasdra nem lehet korlatlanul ndvelni, mert
ikkor az egész allami pénzigyi rendszer belebukhat...
l4s] Az dnmagunkkal valé kisérletezés nemcsak a legszemé-

lyesebb tapasztalatokat igéri, hanem lehet6vé teheti a tudo-
méanyos, kulturalis, szocialis, egészségligyi és a kdrnyezetfej-
[esztési kinalatteremtés vallalkozasba vételét is. (Az ezekre
Kn,j idolgozott tervvazlataink realizdldsa nélkil reménytelenil
I fennmaradhatna az a tévhit, hogy vallalkozasroél, piacrél csak
fangossiiték vagy az an. ,kompetitiv” szféraba tartozé mas

__ firutulajdonok termelése és értékesitése esetén lehet szé, mert
f ki léldaul a tudomany és a kultdra természeténél fogva nem
irw) Mi ebbe a legnagyobb, legkeményebb faba is belevag-
sétij junk és sikeriilt is mind magasabb aron egyre tobbeknek el-
s & idni sokszorositott vitaanyagainkat és vitabelépdjegyeinket,
tor [emvéletlen, hogy éppen az aru-e a kultira vitan voltak a
ok Jegtobben (1000 fénél is tébben!). A vallalkozdi szocializmus
bht ‘ondolatanak legjobb megértdi, illetve megérzéi Hernadi
dd lyula, Jancsé Miklds és azok az irdk, rendezék és méas vezetd
(8 értelmiségiek lettek, akiket a kultarpolitika is elismer és ta-
irek] logat, de épp ezért 1étkérdésik az, hogy a szellemi fuggetlen-

séguk anyagi alapjait hosszu tavon is hatékonyabban bizto-
sithassak.

A legnevesebb reformkézgazdaszokat és mas tarsada-
lomtuddésokat is sorra magunkra uszitottuk, hogy nyilvanos
vitakon Utkoztessiik elképzeléseinket és kisérleteink tapasz-
talatait az erkdlcsi t6kének nevezett marginalis vallalkozoéi
tulajdonrdl és a személyes tarsadalmi-érokség-t6kér6l. Val-
lalkozdi szocializmus-gondolatainknak kilféldon is hire
ment, kilondsen azéta, hogy Norman Macrae megirta rélunk
520616 cikkét a The Economistben. E cikk

jol érzékelteti azt a feszliltséget és rémiiletet,
amit kisérleteink puszta megkisérlése keltett.

Tobbrél ugyanis ma még nincs sz6, mint annak megkisérlésé-
rél, hogy a mi vallalkozas-kisérleteinket is megtlirjék. Hidba
egyeztiink meg abban, hogy vitainkat pénzesithetjik, sét leg-
merészebb pénziigyi szakértéinkkel egyitt olyan pénzigyi ja-
tékka fejleszthetjiik, amellyel els6sorban magunkon prébal-
hatjuk ki, hogy mi j6 és mi nem j6 az elképzeléseinkbdl. Leg-
feljebb akkor hihetjik el feltevéseink helyességét, ha kisérle-
tileg tapasztalhatéan bebizonyosodik, de még akkor sem
orokre érvényes, teljes igazsagként...

Ha pedig csak hissziik, hogy a tébb és jobb pénz teremté-
sének altalanossa tétele realitaslehetéség és kideril, hogy
mégsem az, akkor is jobb, ha magunkon kisérleteziink. Jobb,
ha mi bukunk meg (és a benniink bizé minket finanszirozok),
mint ha egész népeken vagy éppen Kiirtasukon kisérletez-
nénk, mint a mai tudomany- és gazdasagellenes politikak...

A mai allami gazdasagi hierarchiakban agy lehet dénte-
ni. hogy személyesen nem a dontést hozokra csatolddik és hat
vissza dontéseik eredménye, s6t még csak meg sem tudhatjuk,
hogy mi ez az eredmény, el6nyds-e vagy hatranyos-e arra az
ismeretlenre, aki el6idézte (maga se tudja, hogyan!). Nem vé-
letlen otletekbdl, hanem épp az el6bbi birokratikus gondok-
bol kévetkezett, hogy az gynevezett vilagpiaci aras gazdasa-
gossagi szamitasok (1951-1954), majd a vilagpiaci arbazisu
arrendszerr6l, a konvertibilitasrol és a gazdasagi-pénzigyi
egyensulyrol készitett szamitasaim, kutatasaim és tanulma-
nyaim (1954-1979) vezettek el mai vallalkozaskutatasomhoz.
Szamomra ugyanis az volt a legf6bb altalanos tanulsaga
ezeknek, hogy: korunkban a veszteségtermelést, a kartékony
kodast, a kapun beltli vagy kapun kivili munkanélkiliséget
és az egyéb anarchikus valsagjelenségeket mar nem bizzuk a
vak véletlenre, hanem tervszer(i piackorlatozassal allamilag
idézzik el§. Ez a lényege a tervszer( anarchikus fejlédés alta
lam felfedezett torvényének.

Sokan masok is felismerték mar a ,,tervszer(i anarchia”
tineteit, s a blirokracia bdineit is sokan széva tették méar. De
én a ,,senkié se” koztulajdon felel6tlenségét szilg, biirokrata
fénok-beosztotti termelési viszonyok Uj vallalkozoi tulajdon-
nal valé felvaltasaig merészkedtem. Abbol a tapasztalatbol
indultam ki, hogy

az un. ,,osztatlan” kéztulajdon is osztott valéjaban.

A fellilr6l osztogatott kegyek dsszekdttetés-t6kék privilégiu-
maiva merevednek a piaci elidegenedést hivatali, szervezeti
elidegenedésre valto ,,senkié se” kdztulajdonokban...

Mar nemcsak az Gj vallalkozék versenybe 1épését és kine-
vel6dését kdnnyitette meg a piaci mechanizmus tonkretétele,
hanem a veszteségtermelés allami elodazasaért, a meg nem
térilé garazda gazdalkodas prolongalasaért is fizetni kellett.
Bebizonyosodott, hogy a piaci verseny kiirtasara térekvés
csak ésszer(itlenebbdl kegyetlenebbé durvitja a versenyt
kdlcsondsen elénydsebb ,,sportszerlibbé” fejlesztése helyett.
A verseny megmarad, mint a fizikai energia, csak az a kérdés,
hogy melyik form4jat tudjuk valasztani, és ettél fliggbéen a pi-

aci csereviszonyok kiatkozasaban és kiirtasaban vagy to-
vabbfejlesztésében kivanunk-e versenyezni:

a) boxer alkalmazésa helyett a boxkeszty(is mérk6zések
felé fejlédunk-e, hogy tovabb verhessik egymast, hogy az
egymas elleni stratégiak és taktikdk egyre tokéletesebbé fej-
I6djenek, vag ) )

b) a kékorszak el6tti szakik azon értelmetlensegevel al-
lunk a piaci csere és a pénz kialakulasahoz, amit Capek fogal-
mazott meg egyik nagyszer( humoreszkjében, valahogy igy:
minek ellenértéket adni a masik embernek azért, amire szik-
séglnk van, amikor erészakkal, ingyen is el lehet venni téle?...

Személyes tarsadalmi tulajdonosi

jussunk kiadasat azonban nem érhetjuk el
az allamhatalmak fegyveres megddntésével

és a mar felhalmozott vagyonok er@szakos felosztasaval.

A bels6é vallalkozaskisérletek nemzetkdzi pénzigyi tar-
sasaga és vallalkoz6 bankjai azonban a maguk piackonform
hitelteremtéseivel, kélcsondsen elényds békés megegyezések-
kel sokkal gyorsabb fejlédést érhetnének el, mint amit bar-
mely ostoba er@szak és terrorizmus valaha is elért és elérhet.
Talan a mai IFC (Nemzetk6zi Pénziligyi Tarsasag, a Vilagbank
lednyvallalata) keretében is el lehetne kezdeni egy ilyen ki-
sérleti programot, ami kés6bb esetleg dndallésulhatna is, bar
egyel6re fogalmam sincs arrol, hogy mi lenne errél az IFC vé-
leménye, és melyik allami politika mennyire lenne partnere a
személyes kezdeményezés ezen Uj Utjanak kikisérletezésében.

(Mozgé Vilag, 1986. marcius)

*IFC = Nemzetkozi Pénziigyi Térsasag, a Vilagbank leanyvallalata.

idi f nondtak nekik, hogy ezek az
ieli pdk napi 20 %-kal kama-
2 tnak, és hogy kezdetben
IVE€ jikland gazdasagat liskaista
Lzé? fivek szgrint fogjak iranyi-
<l jani. De Oklandban senki sem
pnokoskddhet a masik fo-
Pt, é Okland alkotmanya a
180 taborlaké tobbségi sza-
vazésaval barmely este meg-
véltoztathato.

ve

Egy ilyen szavazasig a ta
borban mindent (étel, agy-
valasztas, osszejovetelek és
sportesemények latogatasa)
Okiben fognak fizetni, az if-
jak altal megszabott szabad-
piaci aron, akik egymassal
verseng6 vallalkozok. Azok,
akik nem vallalkoznak, vagy
nem végeznek valamilyen
mas munkat, megélhetnek.

»A pénzhamisitas az allam monopéliuma”
Oklandi fizet6eszkdzok 1982-ben

amde az utolsé este valodi
arucikkeket fognak arverez-
ni okiért (popsztarok leme-
zei és a tobbi), s akkor jo lesz
annak, akinek sajat okije
van.

Ezutan elkezd6doétt a szo-
cialista vallalkozdi licitalas
- kikialtasi arakkal és a tob-
bivel: a szobak bérbeadasi
jogaért (alvallalkozok a k-
I6ndsen jo elhelyezésl agya-
kért), vallalkozok a bifére és
élelmezésre (sok-sok alfunk-
cio), kozonségszervezék az
Osszejovetelekre és elada-
sokra (mUvészeket, filmeket,
Tibort, kivalésagokat lat és
hall), vallalkozék sportese-
mények rendezésére, takari-
tasra (de magad is kitakarit-
hatod a hazikédat, ha tal so-
kat kérnek), a tabori boltra,
az Gjsagra.

Vad licitalas folyt egyes
szobakért, amikor a kovet-
kez6 vallalkozasként a ha-
zassagkozvetitést jelentették
be. Elkeriilendé azok bosz-
szUsagat, akik nem akartéak,
hogy molesztaljak 6ket, ta-
bori hazassagok kottettek
azok kozott, akik viszont
akartdk, hogy molesztaljak
6ket.

A versengd élelmiszerella-
tok kozil a legsikeresebbek
kulén dijat kértek a reggeli
agybaviteléért. Az Gjsagnak
okit kellett hoznia, oly mo-
don, hogy eladtak, es hama-

rosan propaganda lapbdl
meglehetésen pornograf Pri-
vat Szemmé lépett el§. Né-
hany iskolas gyerek, akik az
egyik  kivalosagot jottek
meghallgatni, meg akartdk
vasarolni. igy tehat az egyik
vallalkoz6é eladott nekik
egytized okit 8 forintért. Ez
azt jelentette, hogy egy 6ki a
hamisitott értéktelenségbdl
néhany nap alatt 80 forintra
(2 dollar) értékelédott fel.
Az iskolasok tanérai elko-
boztak az okit és az Ujsago-
kat, mieltt masnap vissza-
tértek volna. Vallalkozéi sze-
minariumot tartottak, hogy
tanacsokkal lassék el azo-
kat, akik most mar lelkesen
spekulaltak okijukkel: a) ho-
gyan fogja befolyasolni mas-
nap ez az arfolyamszabalyo-
z4s a tdboron bellli inflaciot
és az Oki-forint arfolyamot;
és b) mi torténik valészini-
leg az inflacioval és az egyen-
sulyi kamatlabbal a tabor
utols6 napjan. (Dolgozd ki,
szerinted mit hoz a jove; az
ilyen tabor pedagodgiailag na-
gyon eredményes lehet.)
Csak a bankot tartottak
meg a kormany kezében (az-
az a tabor szervezdi iranyi-
tottak), mert vezetnie kellett
az Ugyletek adatait, tanacso-
kat kellett adni a kikialtasi
arakra vonatkozoéan, kell6
szamu vallalkozast Kkellett

javasolni, annak érdekében,
hogy senkinek ne legyen mo-
nopdliuma, és kezelni kellett
a napi egyensulyi kamatla-
bat, aszerint, hogy mi torté-
nik az 6ki inflacidjaval.

Itt tartottak a dolgok, ami-
kor egy csoport keményebb
vonalat kovetd kommunista,
akiknek volt humorérzékik
(hala Istennek van néhany),
kirabolta a bankot a kdny-
veléssel egyitt, amelyekre
Okland épiilt. A rablok kép-
visel§je azt mondta a tabori
gyllésnek aznap este, hogy
mivel most kapitalista al-
lamban élnek, szamitaniuk
kell bankrablasokra is. A
bank mindenesetre vissza-
kaphatja a konyvelést, ha
200 okit fizet a rabloknak.
Minthogy az alkotmany ki-
mondja, hogy senki sem le-
het f6ndoke a méasiknak, je-
lentette ki a képviseld, a
rablékat nem lehet megbin-
tetni. Az egyik élelmiszerel-
laté felallt, mondvan, hogy
éppen ellenkezbleg, az 6sz-
szes élelmiszerellaté meg fog
allapodni, hogy mostantol
fogva semmiféle ételt nem
adnak el a képvisel6nek, ha
fel nem fedi, hogy kik voltak
a rablok.

A képvisel6 engedélyt kért,
hogy visszavonulhasson, majd
kompromisszummal tért visz-
sza: a kdnyvelést visszajut-

tatjdk, de a 160 taborlako
szabad szavazasanak kell el-
déntenie, hogy megbintes-
sék-e a rablokat 200 oOkire,
vagy fizessenek nekik 200
okit. Hangos tetszésnyilva-
nitas. Erettségikkel ezek a
koélykok nagy utat tettek
meg a liskaistak allaspontja-
nak bizonyitasa felé, misze-
rint joravalé kiskozosségek-
nek nincs szukségik burok-
raciara, talan még rend6rok-
re sem.

Nyilvanos vizsgalatot vé-
geztek Budapesten, hogy
mindez nem volt-e megrazé
élmény. Ifj0 kommunistak
megvaltottdk a vonatjegyei-
ket az orszag minden részé-
bél, hogy elmondjak, éppen
ellenkezéleg, ez volt a leg-
kellemesebb és legfelndttebb
dolog, ami életiikben tortént
velik. De a tdbort nem is-
métlik meg az idén. Talan
Magyarorszagnak kemény-
valutaért exportalnia kelle-
ne Nyugatra azt, hogy mi-
lyen szabalyokra nincs szik-
ség egy ilyen tabor megszer-
vezése soran...

Norman Macrae,
az Economist
f6szerkeszt6-helyettese

(Részletek az Economist
1983. marcius 19-i szama-
bél. Forditotta: Kovacs Eva,
lektoralta: Siklaky Istvan.)



former vadaszkutyak lihegd Gld6zését is. Az Okonosztat ci-
(i 6sszamizdatnemzedékek titkos olvasméanya volt. Mar ki-
rijhdgte, kigunyolta az egész hivatalos gazdasagtant. Amikor
én el6szor lattam, racs mogott volt. Racsot kovacsolt kdréje
| i | L e . sajat rendithetetlensége és az ellenfelek ligyessége: oreg, 6riilt,
. ,,Felallt’afarkas ketrecebfeni / Faradtan J?rt k_qrul Sara grthetetlen. Kozonybe és hallgatasba zartak.
csig / Lomhan ugrottfel egynehanyszor, / Aztan leult. Szemeét Elfogadhatatlan volt. Egyarant tagadta a szabadsag ne-
ésorrat/ A Ke!(lo egre fordl/totta. / A racson at a tagas égbolt/ \span o koztulajdon és a magantulajdon monopéliumat. Hon-
Mgsq_lygottfellg-nyl!tszgmepe. / Egysz/err”e lassan flelvom”to”tt/' nan is tudhatnak burokratikus kézbarmaink, vagyonba szile-
S uvoltgt_t h_osszan €s klltarton. / A kékl6 ragyogfisba surd, - tett, tehetségtelen maganbarmaink, hogy hogyan kell haszno-
Nagy{, téli ‘?JnEK borzadla'lya, I Eles agyar Vfd bolcsgssege, sitani a vagyont? Miféle verseny az, ahol tolvaj és gazember,
Ma}’ganyos/sag cudar_ze/neje, ! Csontok“d|dergo,kocc§nasa{ ve hozz& nem érté tisztvisel6k, méas rablé és csirkefogé, semmire-
gy{ult aszep, ta”vasu 'egbe”- ! Sz_emkozlt csuldalkozon aroka 514 politikusok, jobb- és balfasisztak felhatalmazéasaval osz-
Bamult az erdf)_ her_cegere, I'A k_|s sakal_egesz ze},vartan / Fu togatjak-fosztogatjak a mi tulajdonunkat? Milyen t6kehasz-
t’ott lyukaba s djra vissza, /,A pl,J,I'kUt,ya t'SZteIe“OI,/ Meredten nosulas az, ahol sziiletés alapjan valasztédik ki a hasznosit6?
all, egyet selvakkant,’/ !_ES ket hiéna tébolyultan / Setz_:}lgat_ kes- Liska szocialista volt, aki gy(ilolte az egyenlésdit, aki meg
keny_ ketrfxe/ben. / Végul afarkas abbahagyta, / Fe_kudt_llheg_— volt gy6z6dve arrél, hogy minden ember szabadnak sziletik
ve, klmerulten.'/ Gyorsvonat roblogotta’hldon-l Ki tudja,, mit egy tarsadalmi orokséggel, aminek nincs koze személyes
hozott’Nyugq.tr(/)l?/ Mentem az{edes, hig aranyban, / Elparol orokségéhez, és a versengésben gydjtott erkolcsi tékéjével
gottszivem sotetje.” (Vass Istvan) ) ; .. véllalkozva boldogul. Liska Tibor liberalis volt, aki vala-
_Ag{ygnu/, hogy Liska leo/ramagyar k/ozgazdasz_igon k'V,UI mennyi terileten versengést kivant, a pénzkibocsatastél a
a vilagé is, es ketrecbe van zarva, akkor ért el, amikor talal- ., 451310k hasznosulasaig. Onmagaval versengett. Sajat teg-
',“’”a”? \{ele. Oreg/ordas farkas V.O,It mar akkor 15, & h/etvenes napi gondolataival. Belepusztulnék, ha ma Ggy gondolkod-
évek végén. Nagy és szabad, erdei és mezei munkait mar meg- | -
irta. Tal volt mar a Kritika és koncepcién, amely nemcsak a nék, mint tegnap. .
. . L . , ’ . Sok reformerrel talalkoztam. Ismertem korrekt konzer-
hivatalos vadaszok hajtévadaszatat eredményezte, de még a vativ gondolkodékat. De Liska Tibor radikéalis forradalmar
szellem volt. Zaszlaja vildgszabadsag és vilagverseny. Undo-
rodott a poloskas provincializmustél. Ordasként Gvoltott egy
felparcellazott vilag ellen. Parcellazzak azt a kis- és nagyha-
talmak, kis- és nagytulajdonosok. Nem hitt se a szocializmus,
se a kapitalizmus megreformalhatésagaban. Aki a rendszere-
ket javitgatja, 6rzi, haz6rz6 kutya. Antioroszlan.

Allatkerti allat. Olyan, aki nem tud kedves gondozék, el-
készitett hasok, feltakaritott zarkak nélkul éIni. Liska szabad
akart maradni.

Ragaszkodott két megélt felszabaduldasdhoz, az 1945-6s
foldosztashoz és az 1956-os forradalomhoz. E ragaszkodéasat
mindenkor kozélte. Szerettem. Nincsenek tanaraim. O az volt.
Megylink-megylnk az 6cska, régi Skodaban, a motor bombél,
mert elfelejtett kettesbe kapcsolni, elengedi a kormanyt, ha-
donészva kialtozza: fasisztdk! S mikdzben életemért reszke-
tek, egyre réhogcsélek, amint nemzetiink halhatatlan kdzgaz-
dészain gunyolédik. Még beszéltiink a héten. ,,Hogy tudtal te
ennyi allatra ennyi allatot talalni?” - kérdezte vihogva. ,,T6-
led tanultam” - valaszoltam az &rtatlan tanitvany hangjan.
“Egy vérbdl vagyunk, te meg én.” Bamultam Akelat. Mar el-
vétette a vadat. Mar ketrecben ult. De szabadabb volt, mint
mi annyian.

»Ez volt a dal, melyet kerestem, / A vers, amelyet meg
nem irtam. / Batyam, poétak oktatéja, / Kész6ndm neked, ar-
vafarkas, / Hogy eldaloltad ezt helyettem.”

Lengyel Laszl6

1988-ban Lengyel Laszloval (Megjelent a Beszél6 1994. julius 21-i szamaban.)

1987-ben a Niagaréanal

A rovidebb 6sveny

Liska Tibort a ,,meg nem ér- inek megalapozottsdgat - bizik dzsere sem érezheti
tett zseni” kaloddjaba zartuk... vallalkozénkban, biztonsagban: elvileg
A bdlcs realpolitikusok folé- jelentkezhet a bankoknal
nyeskedésével kinyilvanitot- , - kulsé vallalkozé, aki
tuk: elemzései helytallék, ja- keZdetet Veszi sabb profitot igérve megkapa rgy ro

vaslatai szellemesek - de megva-
l6sithatatlanok.

a ,hatalom-
atveételt”

rintja allasat. Nem tehet egye étben
bet, mint hogy feladja az ijzzal

szerien nem hagyhat rést dlAs

M egvaIOSIt- I A I 4 k HIr4 »kUls6k” szamara, s igyekszil lyanis
hatatlanok’) SZ0 ga 0 aKcClIo. alehetséges maximalis profito »szoc
’ A bank megallapodik a rész- elérni. A teljesitménykénysze Gdnifc

Magam is ezzel nyugtattam
lelkiismeretemet, mignem az
Egyesult Allamokbdl arcpirité
hirek érkeztek egy Gj uzletti-
pus gyors térhoditasarél. Egy
olyan tranzakciésorozatrol,
amely ma izgalomban tartja az
amerikai Uzleti vildgot, és
amely kisértetiesen emlékeztet
Liska Tibor elképzeléseire.
Azonnal amerikai méretekben:
olykor milliarddollaros nagy-

vénytulajdonosokkal és felva-
sarolja az adott vallalat részvé-
nyeit, majd megteszi elndk-ve-
zérigazgaténak a vallalkozé
képvisel6jét. Egyuttal szerz6-
désben rogzitik, hogy a vallal-
koz6 a tobbleteredménybdl ho-
gyan, milyen mértékben része-
sedik. A bank szaméara azon-
ban talsdgosan is kockéazatos
lenne - és a likviditasanak meg-
O6rzését is veszélyeztetné - a

teljessé valt! Ez természetesei L.T.
alapvetéen sérti a menedzser Jwvolt
réteg érdekeit, s mint hirlik, e isf6sz
is kezdédott a ,lobbizas” twrdli
modell betiltasa céljabol yek ki
Egyelére a kongresszus ellen aloszir
all, az Gj hajtéerd kiméletlenii apni. |
érvényesiti hatasat. s aa

De bizzuk az amerikaiakn ért-1
jogi vitaik rendezését, s toréd aneg
jink a szamunkra fontos ta slataii
nulsagokkal! anseir

1986. sagrendl cegek kilonods felva- részvények megtartasa, ezért — p dolognak az a része, hog "infar
sarlasarol értestulhetunk. eladja azokat. Kisebb részt a ¢
. A A g
véllalkoz6knak, nagyobb részt
e z maganak az atalakitand6 cég- .
M IrOI IS van SZO? nek mint jogi személynek. Hogy a |_|Ska-m Ode“
Tudom, tisztelt Olvas6, hogy & cégnek legyen ehhez eleg . .
a most kovetkezé részletek Penze, a bank igen magas ka- amerikal
olykor nehezen kovethetsek. mat ellenében - kotvények for- .
De lassan meg kell baratkoz- Majaban - hitelt nyujt részére. gyak0r|0|
nunk a piacgazdasagok intéz- Ebben a pillanatban tehat a i L
ményeivel, azok miveleteivel. kivalasztott vallalat lényegé- szazmillid
Az Gj Uzlet motorja a véllal- ben sajat tulajdonaba kerul.
koz6. Ez a vallalkoz6 tobbnyi- Nem tévedés - a sajat tulajdo- doll érb an
re nem természetes személy, naba! Kozben azonban sulyos
hanem vallalatiranyitasra sza- adossagterhek suajtjak, és kote- A A Avi
kosodott szakértd cég. Gardaja lezettségeinek csak akkor tud merheto evi
kiprébalt, komoly eredménye- €leget tenni, ha profitjat, hate- 16
ket felhalmozé menedzserek- konysagat erteljesen noveli. Jovedelem re
b6l all. A vallalkozo figyelem- Amlk_or ez bekdvetkezik, rész-
mel kiséri a gazdasag ismert Vveényeinek arfolyama emelke- tesznek szert,
vallalatainak mikodését, dik, s igy részvényeit eladva a addig itthon Liska sajat kin
elemzi hatékonysaguk ki nem C€g tartozasait visszafizetheti. y¢nek okos kiadasabol igy™
hasznalt tartalékait. Ameny- Ezzel a korbezarul, és a ciklus gzji elfogadhato szintl kei
nyiben az utébbiakat szamot- kezdGdhet el8Ir6l. sethez jutni, mar-mar kézM
tevéeknek itéli, és mozgosita- szamba megy. Csak remélh
sukra programot tud adni, egy juk, hogy tébbévi reményt®
orias bankhoz vagy befektetési A ren d szer harc, néhany szivinfark
tarsasaghoz fordul a kiszemelt - utan id6s éveire elfogad
vallalat lveze/t0| posztjamak h atasa gletkérilmények kozé
megszerzése érdekében. Ha a / P dik
bank - mérlegelve a vallalkoz6 elkepeSZtO . Pales Gyiff
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Siinel sotetebb a helyset,
snnal remeényteljesebb”

'JjSéris 6aj/>a
sodort

»O0konosztat...
pedigminden

alkalomm al

trivialis

talén 1, mégsem tud-
Selviselni- No, vissza-
akSf torténtekhez, akkor
éne , FfiSZI-b6l Ggy rug-
f" boglar nem volt ho-
akk pnni - Voltam mar az
Ibaan a kereskedelemben, a
P igalban, a pénzigyben,
kirugésos ]%TQ% arra

tlt hogy sok mindent Ki-
A fm . Ekkor « V -
”«  partkozpontot, hogy
héljanak mar velem vala-

‘h. z.: Voltak még kapcsola-

II(_T?'I'.:thrténetesen akkor
aplar Jozsef volt ott az osz-
lyvezet6, 6 csodalatos mo-
,nazonnal azt kérdezte to-
m mennyire sirg6s, mert
gp nem tud velem foglal-
izni, jojjek be holnap. Addig
étudtam varni. Bementem
izz4, elmondtam a veleme-
€mét a gazdasagrol. Akkor
eUndolték nekem ezt az &l-
st a Kozgazdasagi Egyete-
en Bar én ott is voltam mar
irdbban, a Gazdasagpoliti-
ii Kutatécsoportban dolgoz-
n, de aztdn 1975 tavaszan
& nem vallalhattak to-
ith..

F Z:A kisérletekre kulfol-
inisfelfigyeltek. Az egyete-
maBerend T. Ivan-Liska-
tan ott forgatott az osztrak
K A Marx-centenarium
pcsan hosszd cikk jelent
>xgrélad az angol Econo-
osthen:  fényképek, palya-
jzzal és ismertetéssel. Ez az
nertetés realis volt szerin-
i?Aszerz6 Norman Macrae
yanis azt irja: ,,ez az egyet-
iszocializmus, amelyik m-
dnifog”...

L T.: Ebben egy pontatlan-
Ivolt. Az Economist helyet-
;fészerkeszt6je ugyanis azt
arélam: amilyen kortlmé-
ek kozt és ahogy én élek,
lészintileg infarktust fogok
pni. E vészjoslat, sajnos, té-
5 aldbecslésnek bizonyult,
h - két infarktust kaptam,
~egyet. Még az Economist
«atainak teljes pontossaga-
éin lehet megbizni. Pedig
miarktusokat tényleg azzal
lercehurcaval kapcsolatban
ptam-ami Macrae el6adésa

koéral volt. Ezt meghirdettik,
pontos kezdési idéponttal, de
hogy hol lesz, Budapesten
vagy Londonban, vagy hol a
fenében, ezt nem tudtuk koz-
zétenni. Csak egy telefonsza-
mot tudtunk megadni. Akkor
mar sehol nem tarthattunk vi-
takat, az egyetemen se, a Var-
ban, az Akadémia termeiben
sem. Az utols6 pillanatban
Pulai Miklés személyes koz-
benjarasara megkaptuk a Ka-
mara disztermét, de ez csak
aznap derult ki. Telefonon ri-
asztottuk a hallgatdsagot. Ezek
a cirkuszok kicsit megvisel-
tek...

F. Z.: Korabban azt nyilat-
koztaéi, hogy az Okonosztatot
talan az Egyesult Allamokban
is kiadjak. Ez mar csak azért
is hihetének hangzott, mert
egy évig Soros-dsztondijjal ott
jartal. Hol tart az amerikai ki-
adas?

L. T.: Sehol. A kéziratot és
a tobbi hatezer oldalt évekkel
ezel6tt kikildtem egyik isme-
r6sémnek, aki  megigérte,
hogy szerez ra kiadot és fordi-
tot. Amikor kimentem, akkor
derult ki, hogy alig par oldal
forditasa készult el, és semmi
fix kiadoi igéret nincs.

F. Z.: Mit csinaltdl Ameri-
kaban egy évig?

L. T.: Csaknem beledoglot-
tem Amerikaba. Az tortént,
hogy nem toértént semmi. Tar-
tottam egy el6adast.

F. Z.: Egy év alatt egyetlen-
egyet?

L. T.: Igen. Pedig a meghi-
vas szamos el6adasra szolt.
Az egy is szamos, kétségtele-
nul. Ennek egyébként az volt
a mottdja, hogy

~temetnijottem
az Allamokat,
nem dicsérni
Aztan majdnem
engem
temettek el.

F. Z.: Senkinek nem kellett
az Okonosztat és Liska Tibor?

L. T.. Nem. Egyébként az
Amerikdban  él6  magyar
emigréacié baloldalaval akad-
tam 0ssze, az 6 turelmukbdl is
csak erre futotta. Kozolték
velem, hogy az Allamok na-
gyon er@sek és fontosak, sza-
mukra ez a szabadsag biro-
dalma. En pedig azt mond-
tam, hogy Kolumbusz fel sem
tudta volna fedezni ezt a vi-
lagrészt, mert nem kapott vol-
na vizumot, be sem engedték
volna. Ugy éreztem magam,
mintha itthon lennék, akkora
a birokracia. Egyébként az
Allamok  még  korantsem
egyesultek, hisz a Hudson
egyik partjan, Manhattanben

visszavaltjak az Uvegeket, a
masik partjan, New Jerseyben
nem. Ahany allam, annyi tor-
vényhozas, séhivatal, ad6zta-
tas...

F- Z.:: Van fogalmad arrol
hany embert sikerilt meg-
gy6zndd a vitak soran? Ha-
nyan hisznek neked fenntar-
tasok nélkal?

L. T.: Remélem, nem tul so-
kan. Mert én magam sem hi-
szek magamnak fenntartasok
nélkal...

F. Z: Hatvanéves multal.
Nyugdijba mész? Honnan?

L. T.. Nem megyek nyug-
dijpa. Meg is igérték, hogy
nem kildenek nyugdijba...

F.Z.: A Kbzgazdasagi Egye-
temen megvan még a vallal-
kozaskutatd csoport?

L. T.: Oriasi csoportom van,
a feleségem a csoport, én va-
gyok a vezetGje.

F. Z.: Mib6l élsz?

L. T.: A fizetésembdl, amit
a Kozgazdasagi Egyetemen
kapok.

F. Z.: Van tovabbi kdnyvek-
re is igéret? Van szerz6désed?

L. T.: igéreteim allanddan
vannak, szerzédéseim nincse-
nek...

F. Z.: ...Akad egy sor Gj po-
litikai-gazdasagi dilemma, és
Gjra feltétetnek a régi kérdé-
sek is; példaul, hogy milyen
tulajdon- és gazdalkodasi vi-
szonyok alakuljanak ki ajové
Magyarorszagan. Te milyen-
nek itéled ezt a helyzetet?

L. T.: Meglehet8sen sotét-
nek, ugyanakkor reménytel-
jesnek. Mert minél sotétebb a
helyzet, annal reménytelje-
sebb, hogy az emberek mégis-
csak elkezdenek gondolkod
ni...

A demokrati-
zalédas nagyon
jOt tesz az egész
szellemi életben,

a pofazés
szabadsagat én nem
ellenzem, s6t!...

A nyilvanossag is sokkal jobb
lenne, ha végre komolyan
vennék. Hiszen kiderilt, hogy
ma is ugyanaz a renddri appa
ratus hallgat le minket, ame-
lyik korabban... Ezt a rendéri
apparatust pedig egy vilag-
rendszert alkoté pénzigyi
szisztéma iranyitja. Ennek
persze vannak j6é oldalai is.
Mert ez az adoéssagcsapdakat
allito IMF-Vilagbank rend-
szer érte el nalunk az egész
demokratizalast. Ezt mi is ne-
kik készonhetjik. Ha a kadari
rendszert, a kadari politikat
nem buktatta volna meg ez az
eladésodéas, akkor soha az

1991. marcius 15. A Széchenyi-dij atadasa

életben nem lett volna Ma-
?ya,rorszégon demokratiza-
odas.

Az allammonopolista rend-
szereknek két valfaja van. Az
egyik rossz, a masik - még
rosszabb. A még rosszabb
rendszer a miénk. Vagyis eb-
b6l a valasztékbol azért jobb
az IMF-hez és a Vilagbankhoz
tartozni, hozzajuk csatlakoz-
ni. Annak csak orulhetlink,
hogy sikertlt megbuktatni
ezeket a keleti, népellenes
despotizmusokat. De

anyugati tervezesi
rendszer semjo.
Egyébirant ezt az
értelmesebb nyugati
kdzgazdaszok éppugy
szidjak, mint
amagyar
kdzgazdaszok
ami tervezesi
rendszertinket.

F. Z.: Ezek szerint a pénz
mennyiségével torténé szaba-
lyozas, a monetarizmus sem
valt be?

L. T.: Nem, mert ez szintén
diktatorikus szabalyozas. Ez
a pénzlgyi oligarchiak ural-
ma. Ez attekinthetetlen
dzsungel, ahol nem is lehet
tudni, kié a hatalom. Az IMF,
a Vilagbank és a tébbi nem-
zetkdzi szervezet mogott ke-
mény erdk, lobbyk rejlenek.
Az nem éppen sportszerd ver-
senynek  tervezett  jaték,
ahogy 6k manipulaljak az
egész vilaggazdasagot. Az
nem nyilvanos vitajaték.

F. Z.: Akkor a kifejezés ha-
gyomanyos jelentésétél elte-
kintve, mégiscsak kell létez-
nie egy ,harmadik Gt™-nak?...

L. T.: Erre hadd valaszol-
jam azt, amit egy francia kol-
t6t6l plagizalok. Széval ked-
vese hossz( combjait nézeget-
te, el6bb a balt - ekkor az tet-
szett neki jobban. Majd a job-
bat - maris ez tetszett jobban.
Pedig val6jaban a kett6 ko-
z0tt van a... az igazsag. De az
nem egy harmadik lab. Az va-
lami egészen mas, éppen a
legfontosabb. Az (j sziletésé-
nek a helye... Ujfajta képzéd-
ményre van sziksége a vilag-
gazdasagnak. Ez az allam
vagy piac valasztas - rossz al-
ternativa...

Hogyan fogja
Magyarorszag
a 3,5 milliard
dollaros idei
addssagszolgalatot
addkkal
begydjteni?
Sehogy.
Ezt tovabb fogjuk
névelni, és nem
csak mi.

Ez megoldhatatlan feladat
minden eladdsodott orszag-
ban. De azt nem lehet monda-
ni, hogy az fizessen ré, akinek
a pénze ezekben a létesitmé-
nyekben benne van. Az sem
megy, hogy ha nincs honnan
visszafizetni, akkor folyik to-
vabb az eladdsodas, amelyet
ez a korlatolt blirokracia, mi-
vel csak B@s-Nagymarosok-
ban tud gondolkodni, 8ssze-
hozott. Nem megy tovabb ez a
jovedelemszabalyozasi, adoz-
tatasi politika. Nem megy to-
vabb a nép megsarcolasa.
Ezek a hitelek sehol nem or-
ganikus gazdasagi fejlédést
inditottak el, hanem egy

i Lo

1988. Az Okonosztat megjelenése alkalmabdl rendezett fogadéason
(Nyers Rezs6vel)

kincstari-birokratikus fejl6-
dést.

F. Z.: Eszerint az a felvetés
sem jogos, amit az ellenzéki
partoktol hallani: ezt a pénzt
a kommunistak vették fol, 6k
koltotték el ilyen rosszul.
Majd jon az Gj kormany, jon
az ellenzék. Ok majd jobban
fognak kdltekezni, fejleszteni.
Mert ma ez az Uj partok igére-
te, 6k is igénylik a kulfoldi ta-
mogatast.

L. T.: Biztos, hogy még
tgyetlenebbil fogjak elkolte-
ni, mert az Gj hatalom - tébb-
centrumu diktatira lesz.

F. Z.: Biztos, hogy diktata-
ra lesz?

L. T.: Biztos. Gondolj bele:
Réakosiék még adminisztrativ
modszerekkel uralkodtak.
Kéadarék mar csak ,,elvartak”,
hogyan kell viselkedni. De

mostjon a pénz
diktaturaja.
Ezpedig sokkal
keményebb hatal-
mi eszkoz,
mint a csak
adminisztrativ és
politikai
bUrokracia
hatalma.

Mert lecsukatni egy orszag la-
kossaganak csak a kisebb ha-
nyadat lehet. De pénzzel min-
denki fiigg6é helyzetbe hozha-
to...

F. Z.: Neked milyen helyed
lehet ebben a valtoz4ssorozat-
ban?

L. T.. Az orok elégedetlen-
kedd, orok kisérletezé szere-
pe. Ezt én normalisnak tar-
tom, de azt allitom, ha nem
fogjak tobben csinalni, és nem
fognak tdobben prébalkozni,
akkor nem lesz az egészbdl
semmi. Minden partban van-
nak barataim. Minden part
programjaban taldlok olyan
gondolatokat, amelyeket ha
nem t6élem vettek is, de mégis
csak abbol a gondolati rend-
szerbdl valék, amelyet én
képviselek a legrégebben és a
»legszéls6ségesebben”.  Bar
ezeket még annal is sokkal
jobban leegyszerdsitették,
mint amennyire a politika
egyszer(sitésekre kényszerul.
De ha ez a politizalasban
megreked, és nem lesz kisérle-
tez6-alkotd-vallalkozd-kon-
kurenciat kinevel§ tudomany,
akkor minden hiéba.

Farkas Zoltan interjuibol:
Reform és kisérlet (Mozgé Vi-
lag 1986. marcius); A kdnyvek
sorsa (HVG 1988. aprilis 23.);
Jon a pénz diktaturdja (Az in-
terj0 1990 januarjaban ké-
szult és Liska Tibor Anti-
oroszlan cimd kotetének fiig-
gelékében jelent meg.)

1979. A meg nem valdsult Almok helyszinén, Egerszalékon
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Liska Tibor

Kultdra vagy antikultdra
a piacellenesseq?

Az aktualis kérdés nem az,
hogy aru-e a kultdra, hanem
sokkal inkabb az, hogy kultd
ra-e az a taburendszer, ami az
aru- és pénzviszonyok tagada
san keresztil egész valésa
gunk, fejlédésiink lényegét
igyekszik letagadni, amikor
éppen a kultdrat szeretné e pi-
aci viszonyainkbdl kihagyni -
legalabb a lényegét, legalabb
részben, legaldbb amennyire
csak lehet.

Valéjaban ugyanis nem tu-
doméanyos dilemmardél van
szd, hanem csak elkeseredet-
ten konzervativ hitvédelmi
utévédharcok folynak mar ,a
kultdra ndlunk nem aru” dog-
ma védelmében, amely na-
gyobb és féleg karosabb bo-
londsag, mint ha azt allita-
nank, hogy a szocializmus vi-
szonyai kozott a Fold nem
gombaolyd és nem forog.

De amellett, hogy masok hi-
tében akkor is arad valami
tiszteletre méltd, ha minél el-
avultabban fanatikusabb, an-
néal tirelmetlenebb inkvizici-
6kkal szokott a tudomanyos
felismerésekre reagélni - a
kultdra (s benne a tudomany)
kontra antikultara ,,partiban”
sohasem hivatkozhatunk arra,
hogy sajnos a masik oldalon is
jatszanak. A tudomany gyen-
géi, fehér foltjai legalabb olyan
felelések a régi dogméak pusz-
titéan tartés fennmaradéasa-
ért, mint a dogmak hitbuzgé
védelmez6i. Mig ugyanis a tu-
domany, és vele a tudomanyos
ismeretterjesztés is alszik, ad-
dig az antikultdra dolgozik.

A legnagyobb karokat a
kultdra fejlédésében, a kultu-
ralis vallalkozasok versenyé-
ben - igy mindenekel6tt ma-
gdban a kozgazdasag-tudo-
many kezdeteinek hittan jelle-

gl kozgazdasagtanokka valé
visszafejlesztésében - okoztak
a piacellenesség politikai. Fé-
leg azzal, hogy a ,,mi hogyan
ér tobbet” csere- és értékme-
chanizmusait, s az eddigi bu-
rokréaciak kényszerzubbonya-
iba szoritott kulturélis és
egyéb szocialista véallalkoza-
sok tulajdonviszonyait min-
dennél  Aattekinthetetlenebbé
kodositették.

Pusztan azt a tényt kivan-
tam jelezni, hogy a kultaranak
és nemcsak a Kritika cim( fo-
lyéiratnak, hanem a kultdrpo-
litikanak objektive fel van té-
ve a kérdés. Ha ezzel vagy ha-
sonlé, vagy éppen kevésbé
nyilt nyitvahagyasokkal a vita
most ismét ,lezaratik” - mint
megannyi korabbi kézgazda-
sagi vita -, az is valasz lesz.
Szadmomra még csak nem is
»imaginarius”, hanem nagyon
is valoés. Ha viszont kivancsi
valaki a folytatasra, a kultira
arumindgségére, elméleti és
konkrét megoldasaira, annak
is szivesen allunk elébe, csak
legyen béatorsdga megrendel-
ni. Viszonteladasi, értékesitési
lehetésége semmiben sem lesz
kifizetédébb. Csak prdbalja
elhinni magéarol a kultarpoli-
tika, hogy mindinkabb tarsa-
dalomalakité aktiv piacpoliti-
ka. (Ha ram hallgat, legaldbb
sajat, részben mar Gjulé elvei-
ben és képességeiben higgyen,
mert anélkil nehéz maéasokat
meggydzni.) Persze mindig eh-
hez kell a nagyobb batorsag, s
nem a régi hittantételek -
egyébként tiszteletre mélté -
védelmét szolgalé aprécska
Ujrafogalmazésaihoz.

(Részletek a Kritika

1981. szeptemberi szamaban

megjelent cikkbél.)

1970. Kitdrés (Oszter Sandorral)

1971. Kozodnségtalalkoz6 Lengyelorszagban (Konrad Gydrggyel)

1971. Bacsé Péter: Jelenidé (Simon Agostonnal)

Az utolsd fotd

1994. janius 29. - Velence felé

Lislca™ ee

(...aki az a fajta (irhajoés, aki akkor is felszall egy rakétan
ha ez a szerkezet még nem képes visszatérni a foldre - gn
dolvan: majd megoldja Gutkdzben a problémat.)

*

Nekem mindig az volt a véleményem, hogy bizony,
probléméakat akkor is fel kell nyiltan vetni, ha veszélly
jar. Mert ha allandéan lapulunk, mint szar a f(iben, és hay
elméleti gyavasag nyulat nem ugratjuk ki a bokorbél, &
kor soha a biidds életben nem jutunk elére.

*

Egyszer végre mar igazab6l magamnak is meg keilen
buknom valamiben, hogy ne csak a meg nem értés és a gon
dolatgyilkos letaposas és meghurcolds martiromsagan
kétes dicsfényével tiszteljenek meg. Annyira azért nemv
gyom erre az els6é igazi nagy bukasra, hogy hivatalosan i
elismerjenek miatta. Az istenért, csak nehogy én legyek;
»vonal” - konydrogtem mar partallami elvtarsaimnak, é
szerencsémre soha nem is lettem és remélhetéleg nem isle

szék az soha.
*

De szerencsés esetben a fenekek ellenkez6 pélusan fejel
is tartézkodnak, s nem lehet kizarni, hogy némelyikben ay
is van. Tudom persze, hogy a jelen az agymegmaradasi tor-
vénynek kedvez, vagyis nem vész el, de 4t sem alakul - &
talan a jévében néhanyan mégis képesek lesznek belatni
egyezség vagy er6szak az alternativa.

*

(Milyen foglalkozast irna a neve utadn?) Azt, hogy
utols6 kozgazdasz”, mert kdzgazdaszok mar nincsenek
csak kiradlyi horoszkopkésziték, akik a politikusok A&lf;
megrendelt kdzgazdasagi gyakorlatot kiagyaljak.

*

Ha valaki az utcan elveszi a pénztarcamat, szélhatok
rend6rnek. De azért nem szdlhatok, hogy a Pénziigyminisi
térium elvonja a jovedelmek jé nagy részét.

*

»A pénzkibocsatas az allamok monopéliuma” kitétel
inflaciés allammonopolista korunkban taladlébb lenne (g
fogalmazni, hogy ,,a pénzhamisitas az allamok monopdli»
ma”. Olyan természet(i gazdasdg-megerdszakolasi feudali
eléjog ez, mint az elsé éjszaka joga volt a kozépkorba!
vagy amilyen a néket haremekbe kényszerité rabszolgatai
tas. Ez pedig csak addig szolgalhatta a megtermékenyit«
is, amig a féldesur vagy a pasa fiatal és potens volt. A fu
dalszocialistdva vagy szocialliberalis joléti allamokka ét
hedt, impotens pénzigyi birokraciak mar mesterség!
megtermékenyitésre is egyre képtelenebbekké teszik ffli
gukat, alkalmazottaikat, és rajtuk keresztiil egész tarsi
dalmukat azzal, hogy a minden éjszaka jogat fenntari
spermabankarokként rosszabbakka valnak, mintha mit
den nét és tulajdont sajat haremukben driztetnének eunt
chokka kasztralt burokrataikkal.

*

A politika nagyon vidam dolog, és hal’ istennek, sdlyl
valsagban van. A kovetkezé forradalomban, ha nem 1
link bele, rengeteget fogunk rohdgni!
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