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Az elmult hetekben és hdnapokban a BKE kdzvéleményét
egyetlen széval lehetett leginkabb lazba hozni. Az integra-
ci6 széra avezet6k és az oktatok mar régoéta 6sszerezzen-
tek és dsszevontak szemdlddkiket. Amintaz a Kézgazdasz
el6z6 szamabaol (1999. februar 8.) is kideriilt: mindenkinek,
azaz majdnem mindenkinek meg volt és van a véleménye
az egész hercehurcarol. A hallgaték hallgatnak, irtuk epé-
sen, mert akkor még semmijele sem volt annak, hogyez a

téma barkit is érdekel a didkseregh6l. Am, szinte megjele-
nésiinkkel egy id6ben megkezd6d6tt a demokratikus ellen-
allas arzendljanak szinte teljes felvonultatdsa. Plakatok,
gyllések, (alairas)gydjtések, fenyegetés tiintetéssel,
sztrajkkal és igy tovabb. Még a felh6tlennek igérkezé sz6-
rakozast is be-bearnyékolta az ELTE 6sgodzillaként felme-
rilé képe (lasd a felez6 bulirél irtheszamolot a hetedik ol-
dalon).

A Budapesti Kozgazdasagtu-
domanyi Egyetem az integraciés
folyamatban sokaig csak puhato-
lI6dzott. Kereste a mindenkori
korméanyzat gyenge pontjat, pro-
balta megsejteni a dontéshozék
szandékat, és igyekezettjdl visel-
kedni. Mdlt év végén azutan fel-
gyorsult minden, igy a Kdzgaz-
nak is ki kellett mondania, mit tar-
tana dvozitének. Az Egyetem
végll az 6nallésag mellett tette le
a voksot, mondvan: a BKE egyet-
ért a kormanyzat integracios és
modernizaciés politikajaval,
ugyanakkor gy érzi, hogy annak
Onallésaga fenntartasa mellett is
teljes mértékben meg tud felelni.

Pokomi Zoltant azonban nem
olyan fahol faragtak, hogy csak
Ggy behédoljon a Kozgéaz akara-
tanak, igy egyre félreérthetetleneb-
bil szivarogtatta ki, hogy bizony
nincs mas lehetéség, mint a nagy
Budapesti Tudomanyegyetem
megalakitasa. Ez praktikusan azt
jelentette volna, hogy a hatalmas
ELTE kitarja karjait, és 6rommel
oleli keblére a Kozgazt. Kés6bb
mar nem volt ennyire kedélyes a
viszony, egyre inkabb ugy t(int,
hogy az ELTE nem a karjait tarja
ki, hanem a szajat, és bekapja a
kis halként ficankol6 BKE-t. Ek-
kor mar a Kozgazdész szerkesz-
t6sége is azt hitte, hogy innen
nincs visszadt, ezért is fogadtuk
meglepetten februar havi integra-
cios korképink irasakor, hogy a
hallgatok érdekl6dését nem kiil6-
nosebben csigazza fel a téma. Még
a HT sem fogalmazott meg sem-
milyen hivatalos allasfoglalast,
csak Fehérvari Andras mondta el
maganvéleményét.

Azutan egy reggelen ellepték
a Kozgaz hirdet6tablait a tiltako-
z6 hangvétell roplapok és felira-
tok. Az integraci6 téma lett, min-
denki errél suttogott. A Hallgatoi
Tagozat is nyilatkozatot fogalma-
zott, ellentmondas nem tdrden Ki-
fejtve véleményét. “Tiltakozunk
a felulrél kikényszeritett, egyre
kedvez6tlenebb integracié ellen.
Szeretnénk ugyan egy szép sport-
csarnokot, viradgos parkot, Gj kol-
légiumot, lelkes oktatékat, sok
szamitogépet, athallgatasi lehet6-
séget minden mas fels6oktatasi
intézménybe, de mindezekrdl ké-

pesek vagyunk lemondani. A ne-
viink, a szakméank kultarajanak
védelme és az onalldsagunk
mindezek igéreténél tobbet ér.
(...) Az Oktatasi Minisztériu-
mot arra kérjiik, hogy vegye ko-
molyan felel8s tiltakozasunkat,
és érveinket mérlegelve hagyja
nyitva az utat a BKE 6nallé fej-
16dése el6tt.” Imigyen széla a
HT, és a hallgaték kozil tébb
szdzan kanyaritottak ald nevi-
ket az irodaban és a felezébulin
eléjik tett ivre.

Felvirradt 1999. februér 23.
a mindent eldonté kormanyiilés
napja. Palénkai rektor ar mar sejt-
hetett valamit, mert a Kodzgaz-
dészbalon elmondott beszédének
igen optimista kicsengése volt.
Megsziiletett az igazan salamoni
dontés: az integracids kecske is
jollakott és a Kozgazos kaposzta
is megmaradt. Egyetemiink 2000.
januar I-t8i Gj nevet kap, de nem
arémalmainkban szereplOELTE
Kézgazdasagtudomanyi kar, ha-
nem a biiszkén viselhet6 Buda-
pesti Kdzgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem elneve-
zést.

Arrél, hogy az Allamigazga-
tasi F@iskolaval 1étrejové integ-
raci6 tulajdonképpen mit is je-
lent, még vajmi keveset tudunk.
Egyel6re a nagy felséhajtas nap-
jait éljuk, ortlink viszonylagos
fuggetlenségiinknek. A konkrét
kérdések és azok megvalaszola-
sa a kovetkezd honapok dolgos
hétkdznapjainak a feladata lesz.
Mészaros Tamas, rektorhelyet-
tes der(ilatéan nyilatkozott.
“Természetesen a Parlament
dontése még hatra van, de egye-
temink oktatdinak és hallgatdi-
nak elsé reakcidja egyértelm(ien
pozitiv. Nemcsak azért, mert a
Kormanyjavaslata szerintjelen-
legi neviink - egyutt a hozza ko-
t6d6 kapcsolatrendszerrel, hall-
gatéi varakozassal - az 0j egye-
tem nevében is szerepel. Leg-
alabb ilyen fontos, hogy egy
masik, szintén jonev( és kere-
sett intézménnyel kell ajovében
egyuttdolgoznunk. Ennek az
egyuttmiikodésnek vannak el§z-
ményei, vannak - ismét atgon-
dolandé - tervei. Elég, ha csak a
néalunk foly6 kézszolgalati kép-

Fiatal Kdézgazdaszok

Orszagos Talalkozoja
Szolnok, 1999. marcius 5-7.
J6 munkat és sok sikert kivan a KOZGAZDASZ

szerkesztésége

zést vessziik alapul. Az integra-
ci6 lehetdséget nydjt a vilagon
mindeniitt egyre népszer(ibb al-
lamigazgatasi oktatas egyetemi
szintre emelésére, masrészrél a
kétszintli képzés bevezetésére
ezen a teriileten is. Talan ami a
legfontosabb kévetkezmény, hogy
parhuzamosan az integracio rész-
leteinek a kidolgozasaval végre to-

van, mint annak a vélegénynek,
aki a lednykérés utan végil va-
lasztottjanak a lanyat veszi fele-
ségul” - fogalmazott a féigazga-
t6. Ezzel egyditt udvozitének ne-
vezte, hogy végill egymasra talalt
a kozgazdasagi és kozigazgatasi
képzés. Mint elmondta, szakma-
ilag az integracio legjelentésebb
kovetkezménye az, hogy megte-

»Afejemet tettem volna ra, hogy az allam elhal. Most meg
jonnek itt ezzel az Allamigazgatasi Féiskolaval...”

vabbléphetiink egyetemiink mo-
dernizaciéjaban is. Nem dé&lhe-
tlink tehat hatra a karosszékben.
Bizonyitanunk kell, hogy hirne-
viink, keresettséglink - immar az
Allamigazgatasi Féiskolaval
egyltt - fenntarthatd.”

E szép szavakkal (idvozdlte a
dontést a Kozgaz vezetdsége ne-
vében Mészaros Tamas, és gon-
dolatainak lényegi tartalmaval (j
kollégéja is egyetértett. Mathé Ga-
bor, az Allamigazgatési Féiskola
féigazgatdja szerint kicsit megle-
p6, de mindenképpen j6 dontés
sziiletett. “Kicsit olyan érzésiink

remt6dott a magyar kdzigazgata-
si szakképzés egyetemi modell-
jének lehet6sége. Véleménye sze-
rint az integracié mind a hallga-
tok, mind az oktatok részérél di-
namikus lehet6séget biztosit,
szakmailag pedig mar régota
zokkenémentes a két intézmény
egylttm(kodése. Mathé Gébor
egyértelm(ien bizakodva tekint a
jovbbe, de 6 is hangstlyozta, amit
Mészaros rektorhelyettes is, mi-
szerint nem szabad elégedetten
megpihenni, és fiirdeni a kivivott
siker fényében, az igazi munka
csak most kezdédik. pp

Marcius
Minden bizonnyal az év egyik legszebb hénapja. A természet
Gjraéledése, a megujulas, ajévébe vetett hit, Pet6fi és a marci-
usi ifjak, 1848 dicsésége egyittjelenik meg az egyre hosszabb,
egyre der(isebb és egyre melegebb napokkal.

Vajon mit hoz ez a 31 nap az egyetem szamara? Milyen
érdekes, és kicsit szomorua is, hogy nem tudom megmondani.
Nem, mert a nagy, ajovét meghataroz6 dolgok - csak részben
természetiiknélfogva - rajtunk kivil déInek el. Csak remény-
kedhetiink, hogy tobbet tudunk majd a Kinizsi utcai épiletiink
potlasarol, hogy szamunkra kedvezd médonfolyamatosan aril-
nek a lakasok a S6hazban. Hogy kéltdzhetiink-e 2000. koze-
pén? Ma még nem tudjuk. Mint ahogy azt sem, hogy milyen
irdnyt vesz a vita a Parlamentben az integracioroél. Megtettem-
e, megtettiink-e mindent? J6 dontéseket hoztunk-e? Ezt a kér-
dést egyetlen egyetemi vezetd sem kertilheti el. Ensem. A biztos
valaszt talan majd 2000 marciusa, de még inkabb az 5-10 év
mulva végz6 hallgatok adhatjak meg. Megfogjak tenni.

De van Ujraéledés is. Néhany év ,,kalandozas" utan Ujra
az oktatas koti le id6m egyjelentds részét. Ismét ,,vezethetem ™
8 hallgaté kezét a diploma megirasaban, szinte nincs olyan
képzésiforma, ahol ne taldlkoznékfolyamatosan vagy néhany
el6adéas erejéig a hallgatdkkal. Ez 6nmagéban is megujulast
kivan. Ujkurzust tervezni, rég megalmodottpublikaciékat meg-
jelentetni. Ezek a kérdésekfoglalkoztatnak leginkabb.

A marcius csalddunkban a névnapok'’hénapja és egyben a
nagyon vart téli sielés ideje is. Az utébbi években - gyerekeim-
mel egyitt - egy-egy hétre mindig tudtunk csatlakozni Orosz
Feri tanar Urkival6 csapatdhoz. Remélem nem lesz ez méskép-
pen idén sem.

Marciusban a der(it, melegséget azonban nem csak az
id6jaras, hanem minden bizonnyal —szokasukhoz hiven - a
holgyek is sugarozzak. Kdészontsik 6ket viddman marcius 8-an.
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Mészaros Tamas rektorhelyettes

Koszontjuk a kézelmult kitlintetettjeit,
gratulalunk, tovabbi sok sikert
kivanunk!

Palankai Tibor rektor - Deak Ferenc dij
Sulyok-Pap Marta tanszékvezet6 - Szentgyorgyi Albert dij
Kindler Jézsefegyetemi tanar - Szilard Led dij

Avalddi gazdasagi
foigazgato

El6z6 szdamunkban elkdvetett tévedésuink kovetkeztében az
egész Kozgaz - kivéve a jolértesulteket - Ronyai Ferencet
hitte gazdasagi féigazgatonak. Amint azt Internetes kiada-
sunkban (www.bke.hu/~kozgazd) is jeleztiik, sajnalatos és
nehezen megbocsathaté hibat vétettiink, Rdnyai Ferencetfel-
felé buktattuk, mig aposzt igazi tulajdonosat meg sem emli-
tettiik. Tudja hat meg orszag-vilag: a BKE gazdasagiféigaz-
gatéja Piringer Jilia, akit alabbi interjinkban igyeksziink
bemutatni olvasbinknak.

1975-ben végeztem az Egyetemen, és amit itt kaptam, annak val4di
értékét akkor még nem tudtam felmérni. Mai tudasom alapjat azok a
lelkes, kilfoldrél rengeteg ismeretanyagot hozé és atadd oktaték nydj-
tottdk, akik sajat maguk forditottdk le szdmunkra a legkorszer(ibb
angol nyelv(i tananyagot. Ezutdn harom évet toltéttem palyakezdd
kozgazdéaszként egy nagyvallalatnal, az lkarusnal. Innen a Pénziigy-
minisztériumba ker(ltem, ahol az allami kdltségvetés kidolgozasaban
vettem részt, igy teljesen masjellegii tudést is szereztem. Megunvén
az allamigazgatasi munkat visszatértem a versenyszféraba, megfor-
dultam épitGipari vallalatnal, ipari vallalatnal majd révid megszakités
utan a rendszervaltas éveiben Gjra nagy céghez szerz6dtem, a Csepeli
Szerszdmgépgyarhoz. Itt megtapasztalhattam a privatizaciénak és a
kilfoldi toke bejovetelének a legnyersebb és legdurvabb vadkapitalista
modszereit. Végll egy pénziigyi tandcsad6 cégnél eltoltott 6t év utan -
az Antenna Hungéarianal - ért Hamori Balazs rektorhelyettes Gr felkéré-
se, amelyet nagy megtiszteltetésnek érezve szinte azonnal elfogadtam.

Milyen drokséget vehetett at?

Anélkil, hogy barkit is megbantanék vagy vadolnék, nyugodtan
mondhatom, hogy katasztrofalis allapotokat talaltam itt szeptember-
ben. Nem volt, nem is lehetett igazi gazdaja az igazgatésagnak Becker
Pal februéri tdvozasa utan. Bar Hamori Balazs nagy vezet6i rutinnal
és kovetkezetességgel vezényelte az igazgatosagot, de hamar kiderdilt:
ez a munka teljes embert kivan. Ebb&l adéddan hianyzott, aki dssze-
fogja, koordinalja azokat a tevékenységeket, amelyeket az ittmaradt
kollégak killén-kilén jol megoldottak. Am ezt a munkat érzésbdl,
megszokasbdl végezték, hianyzott az igazi rendszerez6 er6. Ebbe a
rendszertelenségbe cséppentem, és elsé Iépésként a szabalyozés ki-
dolgozasa volt a legfontosabb feladatom. Kinevezésem utén szinte

(Folytatas a 2. oldalon)


http://www.bke.hu/~kozgazd

Avalodi gazdasagi foigazgato
(Folytatas az 1. oldalrol)

azonnal sikeriilt megtalalni agazdasagi- és a miiszaki féigazgatd-helyet-
teseimet is, és ezt - bar meglepd volt sokak szamara - egyértelm(ien
sikernek konyvelem el. Készonhet6en a Kézgaz hatalmas presztizsé-
nek, és nem utolsésorban annak, hogy versenyképes fizetést tudtunk
kinalni, igazan j6 szakembereket szerzddtettiink. A m(iszaki f6igazgat6-
helyettes Réonyai Ferenc, 46 éves gépészmérndk, a gazdasagi féigazga-
t6-helyettes Halaszna Szabé Csilla, 31 éves kdzgazdasz.

Mely kérdést érzijelenleg a legéget6bbnek?

Mifoglalkoztatja ma leginkabb az egyetemi kézvéleményt?

A bérfejlesztés kérdése most is napirenden van, egyértelm(ien ez a
leginkabb akut probléma. Az idei év az els6, amikor a kozalkalmazotti
bértablat befagyasztottak. Ez aztjelenti, hogy nincsen torvényileg el@irt,
altalanosan kotelezd érvény(i bérfejlesztési kényszer. Ezt a munkavélla-
16k - a szakszervezeteken keresztil - teljesen érthet6en nagy felhaboro-
dassal fogadtak, de az én véleményem szerint ez a dontés mindenki
szamara kedvezd. Els6sorban azért, mert a munkaltaté hataskorébe ke-
ril az a forras, amely bérfejlesztésre fordithatd. A munkaadd ezéltal a
béremelés mértékével, illetve elmaradéasaval kdzvetlen médon kifejezhe-
ti véleményét alkalmazottja teljesitményérdl. Ez természetesen nem t6i
népszer(i eszkdz. Az volt az elképzelésem, hogy nem a bérfejlesztés
tomegével kell gazdalkodni, hanem a rendelkezésre all6 bértomeggel,
mert a létszam allandéan valtozik. Ugy gondoltam, hogy a karok és a
szervezeti egységek kapnak egy bizonyos 6sszeget, melyet bérezésre
fordithatnak. igy ezt egy adott kar dékanja felhasznalhatja bérfejlesztés-
re, teljesitmény-osztonzésre, (j munkaerd felvételére vagy elbocsajtasra.
Sajnos ennek az elképzelésemnek nem volt sikere.

Piringer Julia gazdasagi féigazgatd

Végil az idei bérfejlesztésre fordithaté 93 millié forintot kétféle pre-
ferencia érvényesitése mellett, viszonylag lineéarisan osztottuk el. Az
egyik preferencia az adjunktusok és tanarsegédek, a masik a tanszéki
és gazdasagi adminisztracié bérének nagyobb aranyu fejlesztése volt,
mert ez eddig elmaradt. En tovabbra is aztjavaslom, hogy a rendelke-
zésre all6 6sszegeket a kiugré aranytalansadgok megsziintetésére, és a
dolgozéi létszam optimalizalasara forditsak.

Gazdasagilag hogyan befolyasolhatja az eddigi folyamatokat

az integracids targyaldsok alakuldsa? (az interjua a korméany-

déntés el6tt készult - a szerk.)

Az integracio legfontosabb gazdasagi vetiilete a Vilagbank hitel-
igérete, amely a fels6oktatasi intézmények szamara tulajdonképpen
az egyetlen fejlesztési forrést jelenti. Az egyetemeknek és a f6isko-
laknak ez a tény jelentette az egyetlen motivaciot, még kényszerha-
zassagokra is hajlanddak voltak ezért. A Kdzgaz is ugyanebben a
helyzetben van: hatalmas infrastrukturalis lemaradasanak fedezetét
nem remélheti koltségvetési forrashol. Ezt nem kell szégyellniink,
ezek a tények. Az integraci6 er6ltetése gazdasagilag is komolyan meg-
kérdéjelezhets. A Kdzgaz képes sajat bevételekre szert tenni, piacké-
pes programjai, kurzusai vannak. Ezek a pluszbevételek azonban csak
onmagunkhoz mérten nevezhetd jelentdsnek, példaul az ELTE éves
koltségvetésében elenyészd tételt jelentene. Ezzel a mddszerrel nem
lehet hatékonyabb gazdalkodasra 6szténdzni az intézményeket. Sze-
rintem ennek a lépésnek a kévetkezményeit nem vallalja fel a kor-
méanyzat, valamilyen mas megoldasra szdmithatunk.

Melyek a Kozgaz el6tt atlé legnehezebb feladatok?

A mar korabban emlitett technikai-infrastrukturalis hianyossagok
megoldasa. Az 1993-94-es tanév els6 félévére 3.380 nappali tagoza-
tos hallgaté iratkozott be. A teljes hallgatdi l1étszdm ekkor 4.675 f§
volt. Ot évvel kés6bb nappali tagozaton 38%-kal, az esti-levelez6, az
idegennyelvi és a - VKI és KTI nélkiil szamitott - posztgradualis
képzési hallgatékkal egyitt 51%-kal, 2259 f6vel (!) tobb, dsszesen
6.653 hallgaté koptatja ugyanazokat a padokat, mikozben az Egye-
tem ingatlan-kapacitasai semmit sem novekedtek.. Mindenki sajat
bérén is tapasztalhatja, hogy a termeket ,,kingttiilk”, sokan tolonganak
az el6adasokon, szeminariumokon. Az senkinek sem jo, hogy este is
kell érat kezdeni, hogy 6érakat kell szamitégépre varni, hogy minden
oktatastechnikai eszkdzre egyre tobb hallgaté jut. Ezt a helyzetet
mindenképpen orvosolni kell. Az dllamnak meg kell értenie, hogy a
feladat mellé forrast és kapacitast is kell adni, kiilénben nem teljesit-
het6. Nekiink pedig meg kell talalnunk azokat a technikakat, amelyek-
kel a piac altal ténylegesen elismert és megfizetett oktatasi szolgalta-
tasunkbol tényleges fejlesztési forrasokat tudunk képezni.

1998 végén Kozalkalmazotti Tanacsot valasztott az
egyetem oktatdinak és dolgozéinak 78 szazaléka.
A valasztas iranti érdekl6dés, a magas részvételi
arany, s az ennek kdszénhet6 eredmény is indokol-
ja, hogy szot valtsunk a testulet “régi” tagjaval, de
Ujonnan megvalasztott elndkével: Hardi Laszloval.

Az egyetemi kdzvélemény
élénkfigyelemmel kisérte a koz-
alkalmazotti Tanacs valasztasa-
nakfejleményeit. Mivel magya-
rézhato ez?

Szamunkra kilénlegesen fon-
tos volt ez a felel6sségteljes hoz-
z4allas és kozremikodés, amit a
magas részvételi arany mellett az
is bizonyitott, hogy ajel6ltek mind-
egyike megfelelt a kdvetelmény-
nek, igy nehéz déntés utan alakult
ki a 9 f6s tanacs, amelyek elnoké-
vé valasztottak. Az érdeklédés,
odafigyelés okat abban latom,
hogy a Kdzalkalmazotti Tanéacs
fiatal testiilet, az atalakulas folya-
matanak egyik eredménye. Bér a
vonatkoz6 térvényhelyeken meg-
fogalmazottjogi lehetéségek meg-
lehetdsen sziikre szabottak, m{-
kodése mégis fontos esélytjelent-
het egy Uj formaju és tartalmu
érdekképviseleti munka kialakula-
sara.

Milyen jogositvanyokkal él-
heta KT?

Képviseldje részt vesz az egye-
temi és kari vezetd testlletek Ulé-
sein, t4jékozodik a munkavallalé-
kat érint6 legfontosabb kérdések-
ben, kilénb&z8 bizottsagi felada-
tokat is ellathat. Fontos feladat-
nak tekintjuk, hogy az egyetem
bels6 életét alakitd véleményiink-
kel, allaspontjainkkal ezeken a f6-
rumokon befolyast gyakoroljunk
a dontésekre. Reméljik, hogy a

jov6ben ez allandé egyiittm{ikddési
kényszert jelenthet az egyetem
kilonboz6 szintl vezetdinek, s

természetesen nekink is; részben
atanacson belil, részben az egye-
tem masik érdekképviseletre fel-
jogositott valasztott testiiletével a
Szakszervezettel. igy szemmel
tarthatjuk a Kollektiv Szerz6dés
megvalésulasat is. Meg kell mon-
danom, mind a vezetéssel mind a
szakszervezettel j6 a munkakap-
csolatunk; egyuttm(ikodésiink,
korrekt, targyszerd.

Vegylk sorra a munka tar-
talmi vonatkozasait. Manapsag
kozhely arrél kérdezniis, beszél-
niis, hogy valsagban van az ér-
dekképviseletek tevékenysége,
besz(ikultek az érdekérvényesités
alapvet6 mikdodésifeltételei is.
Mi a helyzetezekben a kérdések-
ben az egyetemen, ho! latod a
legfontosabb probléméakat?

Természetesen ezeket a ne-
hézségeket mi is megszenvedjiik
és nemcsak a tanacs tagjaként.
Munkénk - ha gy tetszik - ars
poeticank megfogalmazéasakor
ezekre tekintettel prébalunk a
mozgastér mind jobb kihasznala-
saval, a formak megujitdsdnak
szandékaval, az érdemibb egyitt-
miikodés megteremtésével élni.
De latni kell, hogy részben az
el6bb emlitett kiils6 korilmé-
nyek, részben az integraciés nyo-
masgyakorlas feltételei kozott
most még csak kis lépésekben
gondolkodhatunk.

Melyek lehetnek az elsé 1épé-
sek?

Célunk a “beosztott” kollé-
gak érdekeinek megismerése és

Az Egyetemi Tanacs 1998/99-es
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képviselete minden férumon,
tudva azt , hogy ugyanarrél a
problémarél kilonb6zé helyze-
tekben kiilonb6z6 vélemények,
érdekek altal motivalt allaspontok
hatarozzak meg a mikodésunket.

Feltételezem, hogy kitlintetett
figyelemmelfordultok azokfelé,
akik kevésbé tudjak vagy akarjak
az érdekeiket megjeleniteni il-
letve érvényesiteni.

Igen, ez pontosan igy van.
Ugy latjuk: az egyetemen is fon-
tos feladat az, hogy az embereket
érinté dontések (beleértve a szak-
mai és finanszirozasi kérdéseket)
mind szélesebb kdrben nyilvanos-
sagot kapjanak. Ilyen most az in-
tegréacioval kapcsolatos kérdések
sora éppen gy, mint az egyetem
m(ikodési megoldasaiban felsejlé
ellentmondasok. Ezek elbizony-
talanitanak mindannyiunkat; té-
nyeket, érveket, informéaciot va-
runk, majd a vitdk nyomén kép-
viselhet6 allaspontokat és védhe-
t6 érdekeket kell latnunk és lat-
tatnunk, ez a feladatunk.

Konkrétabban?

Bonyolult helyzetet 6rokol-
tiink, melynek az alapvonasait a
véltoz6 kills6 nyomasra adott
egyetemi valaszkisérletek hosszu
soraként lehetne leirni.

Hogy egészen konkrét legyek,
az 6rokolt helyzetet meghatéaroz-
ta az, hogy tavaly januar 6ta ké-
sziltek kilénboz6 felmérések,
amelyek kovetkeztetéseket, kari
és 0sszegyetemi feladatokat fo-
galmaztak meg, de ezekrél érdem-
ben az egyetemi polgéarok nem ta-
jékozottak.

Volt, vagy van m(ihelymun-
ka ezeken a teriileteken? Volt
elemzd, értékeld, sulypontokatki-
alakitd, szélesebb kdrben megvi-
tatott munkaanyaguk, tartalmi
vagyformai konzekvenciajuk a
felméréseknek?

Egy szemponthél igen a véla-
szom: megfogalmaztak feladatokat
a karoknak, amit azutan a karok
tovabbitottak a tanszékeknek. A
szervezeti egységek vezet6i pedig
nagyon is killonbdz6képpen rea-
galva - gyakran szabalytalanul,
esetleg jogszabalyokba utk6zé
maodon - igyekeztek megfelelni a
véltvagy valsagos elvarasoknak.
Ezért is tartjuk mindennél fonto-
sabbnak a dontésel6készitések fo-
lyamatanak atlathatébba, nyilva-
nosabba vélasat. Ezt kivanjuk er6-
siteni sajat eszkdzeinkkel, segitve
ezzel mind az egyetem vezetésé-
nek mind a kollégédknak a munka-
jat. vszm

A kapottszavazatok sorrendjében a KT megvalasztotttagjai
éspottagjai (zardjelben a szavazatok szamaval):

Géasparné VérKatalin

Takacsné VadkertiAnna

Hardi Laszl6
Ferenczi Tibor
Sarosi Maria
Papné Géaspar Lujza
Kulifai Jézsef
Szivi J6zsefné
Papp Zoltanna

A péttagok:
Osztrovszky Tamara
Javorffy Sandorné

(543)
(519)
(513)
(510)
(483)
477)
(472)
(437)
(411)

(404)
(393)

Az Egyetemi Tané&cs dontése

Mobdosult a habilitaciés
szabalyzat

februéar 15. (13 6ra)*

1 Integracié (Palankai Tibor)

2. Habilitaciés szabélyzat médositasa (Cséki Csaba)
3. Diszdoktori el6terjesztések (Palankai Tibor)

4. Versenyképesség Kutatd Kozpont (Virdg Miklés)
5. Egyebek

marcius 8. (13 6ra)

1 Egyetemi tanari péalyazatok (Palankai Tibor)

2. Felvételi vizsga (Hamori Balazs)

3. 1999. évi koltségvetési terv (Mészaros Taméas - Piringer Julia)
4. Posztgradudlis szakok akkreditacidja (T6th Tamas)

5. Egyebek

aprilis

1 1998. évi kdltségvetési beszamold (Mészéros T. - Piringer J.)
2. Operativ tanterv (Hamori Balazs)

3. Kutatasi és oktatasi teljesitmények (Hamori Balazs)

4. Egyebek

majus

1 Integracié (Palankai Tibor)

2. Kari dnallésag (Virag Miklés, Kollar Zoltan, Magyar Mikl6s)
3. ISC stratégia (Beracs Jozsef)

4. Egyebek

julius

1 Személyi tigyek (Palankai Tibor)

2. Professzor Emeritus cim adomanyozéasa (Palankai Tibor)

. Allamvizsgabizottsagi EInékék (Palankai Tibor)

. Diszdoktori el6terjesztések (Palankai Tibor)

. Egyetemi el6készit6 tanfolyam, felvételi tdjékoztaté (Hamori B.)
. KTI beszamolé (Gaspar Péter Pal)

. Kullkapcsolati beszdmolé (Forgacs Csaba)

. Epiiletkivaltas (Mészéaros Tamés)

. Egyebek

©O© oo N O w

*Afebrudr 15-i Gilésen elhangzottakkal kapcsolatban frasaink
az 1, a 2. és az 5. oldalon.

A Szabalyzat leglényesebb mddositasa az, hogy a Habilitaciés
Bizottsdg az eljards megkezdésekor habitus vizsgalatot végeztet, a
nyilvanos el6adas nem a habilitaciés bizottsag tagjai, hanem a kari
professzori testiilet és a szakmai bizottsag jelenlétében hangzik el és
a palyazo az egyetemi hallgaték elétt is szamot ad felkésziiltségér6l.
A szakmai bizottsag ezen az el6adason is részt vesz.

A Habilitaciés Bizottsdg a szakmai bizottsag két jegyz6konyvének
ismeretében titkosan dont a palyazat elfogadéasarél. A médositas nagyobb
nyilvanossagot és ezért nagyobb ellendérzési lehet6séget biztosit, hiszen
a szakmai megméretés a kari professzori testiilet bevonaséaval, a szakmai
bizottsag tagjainak irasos opponensi véleményére timaszkodva torténik,
és a palyazo a hallgatok el6tt is bemutatja el6ad6i képességét.

Szigorodott a habilitdiciés munkaval szembeni kdvetelmény: a
mindsitendd munka csak konyv vagy erre a célra készitett disszertacio
lehet. 40-60 oldalas dsszefoglalé munka nem képezheti a habilitacés
elbiralés alapjat. Az 0j szabalyzat szerint nincsen lehetdség arra, hogy
apalyazé6 a PhD (a tudomany kandidatusa fokozat) megszerzése utan
5 évnél hamaréabb adja be palyazatat.

A habilitacids bizottsag kils6 intézményi tagja kilfoldi szakértd is
lehet, amennyiben rendelkezik tudomanyos fokozattal és az
egyetemmel kézalkalmazottijogviszonyban, illetve munkaviszonyban
nem all. A hatarozatképességhez elegend6 az egyszer(i tobbség
jelenléte. Tamogaté véleményhez illetve pozitiv dontéshez szintén
elegend6 ajelenlevék egyszerl tobbségének igen szavazata.

A habilitaciés kérelem benyujtadsadnak hatarideje minden évben
februar 10. és szeptember 10. Valtozas tortént abban is, hogy ha a
habilitaciés kérelmet benyujték szama egy tanévben meghaladja a hat
f6t (az el6z6 valtozatban a 12 f6t), akkor a Habilitaciés Bizottsag
sorrendet alakit ki a kérelmezék kozott.

A habilitalt személy hasznélhatja a ,habilitalt” (,dr. habil.,)
megjeldlést a korabbi (,,habil”) megjeldlés helyett.

Nagy siker magyar és angol nyelvi( el6ada-
sok sorozatat tartotta a Magyarorszagi Eszt Intézetfebruarban a
BKE kdzponti épiiletében. Az észt bankrendszertél az észt euro-integ-
racidsfolyamatig terjedt a megvitatott témak kore.



PALYAZATI
HIRDETMENY

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Alapitvanya (a to-
vabbiakban BKTE Alapitvany) az alapszabéalyaban lefektetett célok-
kal 6sszhangban péalyéazatot hirdet az 1999. naptari évre.

A palyézatok célja az altalanos kdzgazdasagi, lzleti és tarsadalomtu-
domanyi oktatési és tudomanyos tevékenység szinvonaldnak emelé-
se, ezen beliil a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem miikodé-
sének timogatasa. A BKTE Alapitvany céljai kozott szerepel az egye-
temi sport és kultdra fejlesztése és a hallgatéi szakmai rendezvények
tdmogatasa is.

Altalanosfeltételek

A pélyazatokat az egyes timogatasi kategériaknal leirt helyen és
modon kell beadni. Egyes péalyazatok szelekcidjat a BKTE Alapit-
vany Kuratériuma az egyetemen miikod6 szakmai egységekre bizza
(Nemzetkdzi Kapcsolatok Osztalya, CEMS-iroda, Utaztatési és Fo-
gadasi Bizottsag). Ezekben az esetekben a Kuratérium a palyazati
dontések megerdsitését végzi. Azoknal a palyazatoknal, ahol a beadés
helye a BKTE Alapitvanyi Iroda, a beadas altalaban folyamatos és a
dontéseket az évente legaldbb haromszor (ilésez6 Kuratérium hozza
meg (aprilis, szeptember, december).

A BKTE Alapitvany 1999-ben
az alabbi teriileteken var palyazatokat:

1. A BKE hallgatéinak kilfoldi tanulméanyutja egyetemkozi cse-
rekapcsolatok és az Eurdpai Uni6 ERASMUS programja révén

A konkrét lehet6ségeket és a jelentkezési feltételeket a Nemzet-
kozi Kapcsolatok Osztalya hirlevélben kézli a hallgatékkal, illetve az
ERASMUS lIroda nyujt felvilagositast (Dr. Kovacs Erzsébet, koordi-
nator).

Rendelkezésre all6 keret: a belfoldi és kilfoldi timogatoktél be-
folyt 6sszeg mértékéig. Az ERASMUS program utazé létszamat nem-
zetkdzi szerz6édés hatdrozza meg. A kivalasztott hallgatdk
ERASMUS-dsztondijat és koltségtéritést kapnak.

Jelentkezés: a Nemzetkdzi Kapcsolatok Osztalya altal meghata-
rozott forméban és idépontban.

2. A BKE Gazdalkodasi Karos hallgatéinak CEMS partneregye-
temekre torténd kiutazasa

Ajelentkezéseket és a kivalasztast a Gazdalkodasi Kar bonyolitja
le (Dr Szegedi Zoltan, dékanhelyettes).

Rendelkezésre all6 keret: a CEMS szerzddés szerint félévenként
és egyetemenként el6re meghatarozott létszam utaztathaté. A kiva-
lasztott hallgatok CEMS-6sztdndijat és koltségtéritést kapnak.

Jelentkezés: a Gazdalkodéasi Kar altal meghatarozott formaban és
idépontban.

3. Oktaték kulféldi tanulmanyatjai

Az egyetem oktat6i maximum évi 80 000 Ft 6sszeghatarig kulfol-
di és belfoldi tudomanyos konferencidk, szakmai utak timogatésara
nyljthatnak be palyazatot. A tdmogatast elsésorban a konferencia-
kon elfogadott el6adassal rendelkez6k kapjak.
A palyazatokat a Utaztatasi és Fogadéasi Bizottsdghoz (Dr. Forgacs
Csaba, rektorhelyettes) kell benydujtani.
A jelentkezés és elbiralas folyamatos.

4. Hallgat6i szakmai rendezvények

Hallgatéi csoportok, szakmai szervezetek altal szervezendd, az
adott csoport vagy szervezet belsg céljain tilmutaté, altalanos érdek-
I6désre szamot tartd, a kozgazdaszképzés fejlesztési iranyaival egy-
bevag6 szakmai rendezvények részbeni timogatasara lehet palyazni.
A palyazatban szerepelnie kell arendezvény részletes programjanak,
meg kell adni a részletes koltségvetést, annak forrésait, s ebben meg
kell jeldIni azokat az elemeket, amelyekre a timogatést fel kivanjak
hasznélni.

Rendelkezésre all6 keret: 2 millio forint.

A péalyazatok beadasafolyamatos (Babas Gyoérgyi, Alapitvanyi
Iroda)

5. Sport és kulturalis tevékenységek, rendezvények

Az egyetemi ifjusag sport és kulturéalis rendezvényeire, az ezek
megvalésitasara szervezddott alkalmi jelleg(i vagy alland6 szerveze-
tek tAmogatésara lehet palyazni.

A palyazatban szerepelnie kell az esemény pontos leirasanak,
részletes koltségvetésének, s meg kell jeldIni azokat az elemeket, ame-
lyekre a timogatast kérik. Ha a timogatas nem egyetlen konkrét ese-
ményhez kot6dik, részletesen le kell irni azt, hogy a kért dsszeget
milyen célokra, milyen indokkal kivanjak felhasznalni.

Rendelkezésre all6 keret: 1.5 millié forint.

A palyazatok beadasafolyamatos (Babas Gyorgyi, Alapitvanyi
Iroda)

6. Tankdnyvtamogatas

Az egyetem tanszékei a BKTE Alapitvany tulajdonaban lévé
AULA Kiadé gondozasaban megjelent kdnyveket a targyat oktat6
tanarok szamara kedvezményesen kaphatjak meg.

A palyéazatban név szerint fel kell sorolni azokat, akik a kdnyvet
az oktatasban hasznalni fogjak.

A péalyazatok beadasafolyamatos (Babas Gyorgyi, Alapitvanyi
Iroda)

7. Egyedi tdmogatéasokra vald jelentkezés

A BKTE Alapitvanyt timogaté maganszemélyek és intézmények,
vallalatok kikothetik azt a sziikebb célt vagy célokat, amelyre felajan-
lasukat szanjak. llyen lehet példaul a Tudomanyos Didkkdri Konfe-
rencia tamogatasa, egyes hallgatéi szervezetek, egyetemi egységek
céltamogatésa (pl. ENSZ Egyesiilet, Technolégiatranszfer Kdzpont,
Karrier Iroda) vagy tanulmanyi versenyek meghirdetése (pl. Deutsche
Telecom). Ezekben az esetekben az Alapitvanyi Iroda felveszi a kap-
csolatot az érintettekkel, illetve megbiz egy kdzvetité egységet (kar,
tanszék) a palyazat lebonyolitasaval.

1999-ben példaul a Gazdalkodastudomanyi Kar specidlis palya-
zatot hirdetett meg az Agrarkdzgazdasagi és Gazdalkodasi Ph.D. prog-
ramban végz6 hallgaték dolgozatainak forditasara, s az erre vonatko-
z6 felhivas a K6zgazdasz el6z6 (1999. februari) szamaban jelent meg.

CEX-lex

“Eleted nagyobbik részét mér az
Eurépai Uni6 polgéaraként fogod
tolteni! Felkészultél marra?” Ta-
pasztalataim szerint az el6bbi két
mondat hallatan az egyszeri egye-
temista arcan ideges rangésok fut-
nak végig, rosszabb esetben -
“épp most jutott eszembe!” fel-
kialtassal, stirg6s elintéznivaléja-
ra valo tekintettel - elszelel. Ez a
magatartas kiilonés médon a koz-
gazosokra és a leend6 jogéaszokra
jellemz6 elsésorban, akiknek pe-
dig (lassuk be:) a leginkabb kelle-
ne érdeklédniik a téma irant.

Akik mégis hajland6ak velem
szbba éllni, rendszerint elmondjéak,
hogy nekik az alapképzés lezéra-
séhoz még nincs sziikségik mé-
lyebb ismeretekre, annyit pedig
maér eleve tudnak, hogy fel tudjak
fogni, mirdl is sz6l ez az egész eu-
répai integrécié: tobben hirmagya-
razé szolgaltatast is nydjtanak a
mar dolgozé, vagy zeneakadémias
haverok és fut6 ismerdsék szama-
ra. Egyébként is, ok marketinggel,
politolégiaval vagy galambte-
nyésztéssel szeretnének foglal-
kozni, amihez viszonylag kevés
szaktudasra van sziikség, teszem
azt az Eur6pai Uni6 regiondlis
politikajanak tertletérdl.

Nos, ebben lehet is némi igaz-
s&g, de...: addig érsz ra tanulni,
amig egyetemista vagy; ha Te nem
is fogsz érteni az Eurdpai Unio-
hoz, masok igen, és elcsiphetik
eléled a legjobb munkékat; nem
tudhatod, hogy nem addédik-e
majd szamodra egy igen kedvez§
lehet&ség az euré magyarorszagi
bevezetésének reklamozasara,
egy jol fizet6 dsztondijra az Eu-
répai Unié kereszténydemokrata
partjainak a tanulményozésara,
vagy a galambtenyésztés kozos-
ségi tdmogatasi rendszere honi
adaptélasanak a koordinalasara
kormanyzati szinten. A tanulas
testre szabasa: Central European
eXpress.

Ma Magyarorszagon elméle-
tileg elég sok lehet6ség van a ta-
nulé fiatalsag uniés “felkésziilé-
sére”, hiszen a fels6oktatasi in-
tézményekben szinte mindeniitt
vannak uniés szakismereteket
kozvetitd targyak (nem is beszél-
ve szeretett egyetemiink kettd és
fél Eurépa-szakiranyaroél - inyen-
cek szamara), gyakran tartanak
ilyen témaju el6adasokat neves
vagy kevésbé neves integracios
szakemberek és politikusok, le-
het szakkdnyveket, folydirato-
kat, Ujsdgmellékleteket olvasni,
vagy a televizié vonatkoz6 ada-
sait megnézni, meg hat ott van az
internet is. December 6ta a legké-
nyelmesebbek mar az Eurépai
Téajékoztatasi Kozponttdl is kér-
hetnek segitséget.

Hianyzott azonban mindezi-
daig egy olyan integraciés képzési
rendszer, amely képes lett volna
hatésosan és érdekesen, az egyéni
érdeklddéshez, a killonbéz6 szak-
iranyok tematikajahoz alkalmaz-
kodva rendszerezett, igény szerint
tovabbfejleszthetd elméleti és gya-
korlati alapképzést adni.

Nos, ezt a hianyt akarta p6-
tolni néhany fiatal kézgazos okta-
t6 és még fiatalabb diak, akik fel-
vették a kapcsolatot az Gjonnan
alakult Magyarorszagi Egyetemis-
ta Szévetség az Eurépai Integraci-
6ért Egyeslettel, akik - kdzosen
az Orszagos Gyermek és Ifjusagi
Parlamenttel (OGYIP) és a Hall-
gatdi Onkormanyzatok Orszagos
Konferenciajaval (HOOK) - pont
egy ilyen jellegli programsorozat
elinditasan dolgoztak.

A programsorozat neve
Central European eXpress - azaz
CEX -, négy orszég: a Cseh Koz-
tarsasag, Szlovékia, Romania és
Magyarorszag magyar diaksaga-
nak sz6l els6sorban (igen, Cseh-
orszagban is sok magyar didk
van!), és koncepci6ja szerint az
emlitett négy orszag fels6oktata-
si intézményeiben megalakitandé
Eurépa Klubok halézatan alap-
szik. Az Eurépa Klubok maguk
hatarozzék meg, hogy milyen, az
eurdpai integracioval osszefiiggd
tevékenységet kivannak folytatni,
értsd: milyen el6adasokat szeret-
nének meghallgatni, milyen kiscso-
portos foglalkozasra lenne igé-
nytik, milyen intézményeket vagy
szakembereket szeretnének meg-
latogatni, megkérdezni, stb. Az ak-
tivabbak sajat tanulmanyi progra-
mokat, versenyeket indithatnak,
egyéni rendezvényeket tarthat-
nak. Mindezek megszervezésében,
az anyagiak biztositasaban, a kap-
csolatok megszerzésében a Central

European eXpress kdézpontja
nyUjt segitséget, ezenkiviil kész
programcsomagokat is kinal,
amelyek vagy egy-egy témakor-
rel (pl. Eur6pai Monetéris Uni6,
eurd) foglalkozé komplex ren-
dezvények el6adasokkal, szemi-
nariumokkal, tajékoztaté brosu-
rakkal, videdkkal, oktatojatékok-
kal, vagy inkabb altalanosabb, be-
vezet6 jelleg(i egész napos prog-
ramok.

A Kbzgazon alakuléban van
az Eurépa Klub. A szervezék re-
mélik, hogy rendezvényeikre so-
kan fognak ellatogatni, talan tanul-
ni is valamit, és hogy az orszag
eurépai integréacios folyamata irant
érdekl6dd fiatalokbdl id6vel egy
aktiv kozosség fog kovacsolodni.

Tovébbi informécidk a Klub-
rél és a programokrol a hirdetd-
kon fognak megjelenni.

Vincze Méaté

Az AIESEC 1999. 4prilis 20-21-én, a hagyomanyoknak megfe-
leléen Allashorzét szervez. Az idei évben is tobb ezer diakot va-
runk, nemcsak a Budapestifelséoktatasi intézményekbdl, hanem
az orszag minden pontjarél Ezen programon minden olyan val-
lalat képviselteti magat, amelyfontosnak tartja a didkokkal val6
kapcsolattartast és lehetdséget lat szakember utdnpétlasanak ha-
tékony megvalositasara. Az Allasborze allandé résztvevéi kozott
tudhatjuk a kovetkez6 cégeket: Andersen Consulting, Arthur
Andresen, AB-Aegon Biztosité Rt, BAT, BudapestBank Rt, Coca
Cola, Deloitte and Touche, Ernst and Young, GE, Hypo Bank,
KPMG, Lorebel Hungary, MHB, Matav, MOL Rt, Nestl¢, OTP,
Pepsi Cola, Phillip Morris, PriceWaterhouse-Coopers, Procterand
Gamble, Shell, Unilever Magyarorszag K ft

Az Allasbérzét megeldz6en Felkészité napokat szerveziink tobb
helyszinen és idépontban, (Ezekrdl, plakatjainkrél tudhatsz meg
tobbet, vagy irodankban érdeklédj.) melynek célja, hogy a didkok
nemcsak tudasuk, hanem képességeikhez mérten is megfeleléfel-
Iépéssel rendelkezzenek. Amire a didkoknak lehet6sége nyilik
ezenprogram keretében: interjuszimulacidkon val6 részvétel, kész-
ség és képességfelmérd tesztek kitdltése, dnéletrajz és motivacios
levelek megirasa és egyéb allaskereséshez sziikséges médszerek
megismerése. Az AIESECAllasborze kiadvany hasznos informa-
ciékat tartalmaz minden érdekl6d6szamara.

Bemutatkozik
az Alapitvanyi Iroda

Az Egyetemi Tanacs 1994. junius elsejei Glésén dontott az Ala-
pitvanyi Iroda létrehozéasarél, mert akkoriban a felmérések sze-
rint mar 59 alapitvany m(ikodott az egyetem éplileteiben, de

réluk addig semmilyen nyilvantartast nem vezettek.

A megalakul6 iroda vette at a Gazdasagi lgazgat6sagtol azt a 12
alapitvanyt, amelyet még 1989-90 -ben alapitottak. Ezeknek az
alapitvanyoknak évekig nem volt 6nallé bankszamlajuk, ad6sza-
muk, tarsadalombiztositasi torzsszamuk, konyvelésik stb., te-
hat szabalytalanul miikodtek. Az atvett alapitvanyok 1994. évi
0sszvagyona 80 millié forintvolt-ezek koziil azéta kett6t meg-
szlintettek, harom mésik alapitvany megsziintetése folyamatban
van. A jelenleg is mi{ikod6 8 alapitvany 1998. évi dsszvagyona
mar 306 millié forintra nétt, kozel négyszeresére.

A m(ikod6 alapitvanyok kozil a BKTE Alapitvanynak van a
legnagyobb vagyona. Ezt az alapitvanyt 1989-ben alapitotta Egye-
temiink; 1994. évi 19 millié forintos vagyona 1998-ra 111 millié
forintra duzzadt (584 %-o0s novekedés).

Ebben az évben szeretnénk egy tajékoztaté flizetet megjelentetni
a BKTE Alapitvanyrol, de addig is szeretnénk kedves kollégaink
és kollégandink tamogatasat kérni. Orommel fogadjuk személyi
jovedelemadoéjuk 1 szazalékat Alapitvanyunk javara, amellyel
nagy segitséget tudnénak nyujtani sokrétii egyetemi céljaink meg-
valésitasahoz.

Adészam: 18006221-1-43

Az Alapitvanyi Iroda kezeli tovabba a Kdzgazdasz Gjsagirasért
Alapitvany - volumenében szerényebb, de nem kevésbé nemes
célokat szolgalé - vagyonat is. Ide szintén vatjuk felajanléasaikat,
minden apr6 dsszeget nagy szeretette! és koszonettel fogadunk.
Adbszam: 18009499-1-43.

B.Gy.

Kérjik, toltse ki a., az adébevallasaban kiilon lapon talalhaté
rendelkez6 nyilatkozatfols6felét b., amennyiben ad6ébevallasa-
bol ez a lap kimaradt, egy A/4 (gép)papirra irja ré a kedvezmé-
nyezett ad6szaméat. Barmelyik esetben helyezze el a kitéltott nyom-
tatvanyt/papirlapot egy szabvany boritékba, zarja le, cimezze
meg sajat maganak, és ugyanerre az oldalra irja ra adéazonosi-
t6 jelét és hatul a leragasztason alairasaval hitelesitse, és az
adoébevallassal egyiitt postazza.

Kdszonjuk! - a szerk.

»,Egymas kozt

egyuttm(ikddést alakitott ki a

magyar fels6oktatas vezetd in-

S'MATAV

Az 1999-es év a ,Verseny éve” -

tézményeivel, igy a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egye-
hirdette meg Kézép-Kelet Euré- temmel is. A kélcsénés el6-

palegelsé véllalata a MATAV. Az nyékkel jar6 megéallapodast

évek 6tadinamikusan fejléd6 cég  1996-ban irtdk ala a partne-
szolgaltatasainak bdvi- rek. A sikeres egydtt-
tésével, azaz minésé- mikodés titka -
gének javitasaval ki- ahogy ezt mindkét
van megfelelni tugyfe- fél egyodntetlen allit-
lei igényeinek. Ahhoz ja-az egymas fejl6-
azonban,hogy képes dési igényeit kielégi-
legyen reagélni a pia- t6 szellemi és tech-

ci kérnyezet gyors nikai transzferben és

véltozasaira, novelni és béviteni az ebben megvalésul6 egyutt

kell atarsasagban rejlé szellemi  gondolkodaséban, valaminta

tékét. Ebben a kiélezettverseny- probléméak kézés megoldaséa-

helyzetben a MATAV szoros ban rejlik.

A Selectrade Kft. februar 2-an az egyetemi oktatas tamoga-
tasara egy Acer Altos 1100 tipusu szervert ajandékoztta BKE-
nek. A gépet Csizmadia Gabor Ugyvezet§ igazgatd adta at
Szegedi Janosnak a Szamitastechnikai k6zpont igazgatohe-
lyettesének. Az atadason részt vett Bihami Arpad az ACER
Magyarorszag vezet6je is.



DIPLOMAT

A Gazdalkodéastudomanyi
Kar térténete a habord utani
évekre tekinthet vissza. 1945-
ben az akkori Jozsef Nador
M(iszaki és Gazdasagtudoma-
nyi Egyetem Kdzgazdasagtu-
domanyi Karaként, majd 1948-
ban Magyar Kdzgazdasagtu-
doményi Egyetem néven meg-
alakult dnallé egyetem Ipari
Karaként m(ikodott.

Az dtvenes évek elején kol-
tozOtt at a Szerb utcabél mai épii-
letinkbe. A Kar elsé elnevezése
Ipari és Kereskedelmi Tagozat
volt. 1956-ban alakult egyetemi
karrd. Az Ipari Kara 80-as évek
végétdl részese az egész egyete-
mi oktatast korszer(isit6 reform
folyamatnak, amely tobb 1épcs6-
ben zajlott le és amelynek ered-
ményeként alakult at Gazdalko-
dastudomanyi Karré.

A Budapesti Kozgazdasag-
tudomanyi Egyetem, jogel6djét is
figyelembe véve 75 éves ,s mind
az Egyetem, mind pedig legna-
gyobb kara, a Gazdalkodastudo-
manyi Kar a kdzgazdasagtudo-
many és a gazdalkodasi, vezetés
- szervezési, Uzleti, menedzs-
ment, tudoményos és gyakorlati
ismeretek orszagosan legnagyobb
felsészintl oktaté-kutatd intéz-
ménye.

A szinvonalas oktatast és
képzést, nemzetkozileg is elis-
mert oktatok biztositjak, akik
kiemelked6 tudomanyos és gya-
korlati ismeretekkel rendelkeznek
szakteriileteiken. A Kar dékéanja
dr. Virdag Miklés egyetemi do-
cens, kandidatus.

Az oktat6k jél ismerik a ha-
zai vallalatok és vallalkozasok
helyzetét, mivel résztvesznek
ezek vezetd testlletéiben és ta-
nacsad6 szerveiben. Ezeket a
szakmai tapasztalatokat maédjuk
van oktatdi munkassagukban ka-
matoztatni.

A Gazdalkodastudomanyi
Kar nemzetkdzi kapcsolatai gyu-
molcsdzbek és fejlédében vannak.

A Kar irdnyultsagat és okta-
toi tevékenységét illetéen “busi-
ness school” és szoros szakmai
kapcsolatot tart a vilaghir( Har-
vard Business School-lal.

A Kar nemzetkdzi kapcsola-
taiban kiemelten kezeli a kdvet-
kezé intézményeket; London
Business School, Mannheim-i
Egyetem, Passau-i Egyetem. Eu-
répan kivil els6sorban az észak-
amerikai egyetemekkel fejlesztik
kapcsolataikat a kutatas, a veze-
t6képzés, a hallgatok elhelyezke-
dését timogat6 iroda kialakitasa
teriiletén. Kiemelt partnerek; a
New York-i ésaz Indiana-i Egye-
tem. Tagjai kivannak lenni a PIM

(Program in International
Management) nemzetkdzi halé-
zatnak. A Gazdalkodastani Ph.D.
programmal a kar belépett az
EDAMBA (European Doctoral
Programmes in Management and
Business Adminisration) hal6zat-
ba, ami az egyetem Ph.D. prog-
ramjanak nemzetkdzi rangra eme-
Iését valamint hallgat6inak kilfol-
di tanulménytjainak realizalasat
segiti eld.

A régidban a szomszédos or-
szagok illetve a volt KGST alla-

Képzés és kutatas

Amikor a Kozgazdasz szerkesztje odaadta Vajda Tamas cikkét, azt
hittem egy fizetett hirdetést tartok a kezemben. Ami szépet karunk-
rél leirt, azt felilmalni nem tudom, az énkritikara pedig most nem
érzek késztetést. Ezért kiegészitem Vajda irasat azzal, hogy a napi
munkaban melyek azok a szempontok, amelyek alapjan egy gazdal-
kodastudomanyi kar hatékonysaga megitélhetd.

Az lizleti tudoméanyok természetiiknél fogva gyakorlati probléma-
kat dolgoznak fel. Ennek megfelel6en az elméleti megalapozottsag
mellett a gyakorlati alkalmazhatésag a hallgatéi képzés fontos szem-
pontja. Mind a tanarok, mind a hallgatok akkor elégedettek, ha olyan
ismereteket kapnak, amelyek az tizleti életben kozvetlenil is haszno-
sithatok. Ennek megfeleléen a kar szinte minden tanszékén kialakul-
tak a parnasszistak, azaz az elméleti megalapozast szolgaldk csoport-
jai és a prakticistak, vagyis a gyakorlati problémak szakért6i. E két
kozelités néha személyében is elkllonil6é oktatokat jelent, de egyre
gyakoribb, hogy a kétféle ismeret dtvozhet6.

A kar oktatdinak és kutatéinak nagy része kozvetlen kapcsolatot
tart az Gzleti élettel, vallalati megbizéasokat kapnak, vezetdi és tanacs-
adoi szerepeket tdltenek be, vallalkozasokban vesznek részt. Téves
lenne azt hinni, hogy ennek f6 oka a kereset-kiegészitési kényszer. A
kar filoz6fiaja, hogy tzleti tudomanyokat és praktikékat csak az tud
elfogadtatni, meggy&z6en el6adni, aki maga is rendelkezik Gzleti ta-
pasztalatokkal. Ezek a tapasztalatok adnak alapot egyébként az iizle-
ti elméletek fejlesztését szolgaldé kutatdsoknak is.

Az egyetemi szerepek kdzt a kdzvetlen gazdaséagi részvétel mel-
lettjelentds az a kozéleti tekintély, amit a kar kivivott maganak. Az
akadémia, a politikai mihelyek, a kiadok, a nemzetkozi szervezetek
Ggy tartjak szamon a kart, mint a valés Uzleti problémak és azok
elméleti hatterének jelent6s szellemi mihelyét. Ezt lehet akar a kar
tekintélyének is nevezni, amit hossz( id6 alatt sikerdit kivivni és
megerdsiteni.

A kar folyamatosan kiiszkodik az er6forras korlatokkal. Kevés a
tanterem, a kutatési forrés, az oktaté eré (a mindségi, kiscsoportos
oktatashoz), az infrastruktdra nem elegend6 és a biirokracia akada-
lyozza az iigyek kézbentartasat. Ezek jellegzetes fels6oktatasi gon-
dok még a nyugati jobban ellatott egyetemeken is. Amivel segithet
magan a kar, az a vallalati kapcsolati halé erésitése, a fizetett oktata-
si és kutatasi szolgaltatdsok novelése. Val6szin(, hogy az egyetemi
irdnyitasi rendszeren belll a tanszéki és kari autonémia erésitése,
beleértve a pénziigyi énall6sagot, tervezhetdséget is javitja az esé-
lyeket. Ennek lehetne egy intézményesiilt megoldasa a kar alapjain
megalakuld Uzleti Iskola. Ennek megszervezése az oktatasi és kuta-
tasi profilok mellett vallalkozasijogalkotasi, allamigazgatasi prob-
Iéméakat isjelent. Méasodoldalrél az integréacids elképzelések mellett
az 6nallésodas, a fiiggetlenség altal biztositott el6nydk is megfonto-

landék. A vita a nagy (integralt) és a kicsi (szakositott) egyetemek
kozt nem hatalmi, hanem az autoném déntésekkel oldhaté meg, mint
ahogy a gazdasagi szervezetek kozt is kialakult a nagyok és kicsik
egyttélésének harmoéniaja.
Angyal Adam

mok egyetemeivel 0j kapcsolat-
felvételre torekszik a Kar, ami
egyuttal valasz is a felé megnyil-
vanulé érdekl6désre. E cél érde-
kében lépett be a Central and
East European Management
Development Association
(CEEMAN) szervezetbe.

A Kar oktatasi tevékenysé-
gében 6tvézdik az elméleti meg-
alapozottsag és igényesség, agaz-
déalkodasi-, Uzleti- és menedzs-
ment ismeretekre jellemz6 gya-
korlatiassadggal. Az oktatasban
ezért egyarant megjelennek az el-
vontabb tudomanyok, mint a koz-
gazdasagtan, a pszicholégia, a gaz-
déalkodé szervezetek funkcioné-
lis teriiltei; a pénziigyek, a mar-
keting, a szervezés és az olyan
integralt tevékenységi korok,
mint a stratégiai menedzsment, a
logisztika vagy a human eréfor-
rés menedzsment. A tanterv ru-
galmas, ezaltal az egyéni palya-
tervezést és az erre vald felkészi-
Iést is lehetévé teszi.

Az oktatas szerkezetében,
irdnyultsdgaban megfelel a nem-
zetkdzi kovetelményeknek. Nem-
zetkozi elismertségét bizonyitja,
hogy a kdzép-kelet- eurépai régi-
6bdl els6ként, hazdnkban pedig
egyedili tagja a CEMS-nek
(Community of European Mana-
gement Schools), s ezért a hallga-
tok egy része a legszinvonalasabb
eurdpai egyetemeken folytathat
tanulmanyokat. A tantargyak egy
része idegen nyelveken is hallgat-
hat6, ami az aktiv szakmai nyelv-
ismeret megszerzését is szolgal-
ja, de azért is fontos, mert ajové

menedzsereinek, (izletembereinek
a nemzetkdzivé valé gazdasagi,
Uzleti életben tébb nyelvet kell
hasznalniuk.

A Kar rendkivil széles szak-
irany-valasztékot kinal a hallga-
tok szamara, s ennélfogva a spe-
cializaciok irant érdeklédék igé-
nyeit is ki tudja elégiteni.

A képzés egy szakon az un.
gazdalkodasi szakon folyik, a hall-
gatdk 9 fo és - miutan a BKE masik
két karan meghirdetett mellék-
szakiranyokat is felvehetnek -
tobb mint 15 mellékszakirany
kozil valasztva mélyithetik el is-
mereteiket, érdekl6dési kdriiknek
megfelelGen.

A képzés célja olyan diplo-
mésok kibocsatasa, akik “mester”
fokon alkalmasak a véllalatok,
vallalkozésok iranyitasara, veze-
tésére, menedzselésére.

A képzés nagy figyelmet
szentel a gazdasagi élet globaliza-
l6dasanak, igy az zleti vilagban
érvényes nemzetkozi szokasok és
a multinacionalis vallalatok szer-
vezési, vezetési rendszereinek
alapos megismerése a cél.

A Gazdalkodastudomanyi
2000-re egy nagytekintély(i egye-
temi kar és egy életerds lzleti is-
kola egyidej(i, vonzé és verseny-
képes miikodésének megvaldsita-
sa. Ennek biztositéka a nemzet-
kozileg is elismert oktatéi garda.

A Kar kildetéstudatat egye-
temiink klasszikus tarsadalmi
szerepe, rangja hatdrozza meg,
amihez a jovében is méltd akar
lenni. Ennek érdekében kivanjak
nemcsak megdrizni ,de gyarapi-
tani is mai értékeinket.

A Kar f6 kiilldetése, a gazda-
ségi élet szerepl6in keresztil ér-
tékes, korszer(, relevans gazdal-
kodasi ismeretek kozvetitése.

Vajda Tamas

A gazdasagpolitika napja

A BKE Gazdasagpolitika Tanszéke 1999-t6l
minden év marcius 25-én megrendezi a
Gazdasagpolitika Napjat

Franklin D. Roosevelt, az Egyesiilt Allamok elndke 1933. marcius
4-én, beiktatasa napjan hirdette meg a New Deal néven ismert
programot. Bar az akkori amerikai elnok altal vallott nézeteket
sem akkor, sem az6ta nem 6vezte konszenzus, mégis az akkori
helyzetben fogalmaz6dtak meg el6szor és élesen a XX. szézadi
gazdasagpolitika alapkérdései. Az akkori fordulat a gazdasag-
politika minden részteriiletét érintette: a foglalkoztataspolitikat,
a versenyszabalyozast, az iparpolitikat, a szocialis segélyezést,
az agrarpolitikat, a nemzetkdzi pénziigyi rendszert és még sok
egyéb mast. A datum nemzetkozi viszonylatban is szimbolikus
jelentéséggel bir, a kozgazdaszok és mas tarsadalomtuddsok
szemében pozitiv értékekhez kapcsolédik; olyan eseményhez,
amikor az aktiv gazdasagpolitika egyértelmien képes volt az
emberek sorsatjobbra fordité Iépések meghozatalara.

A programok:

Reggel - Hiperzéha
Rendkivili zarthelyi dolgozat az Uj gazdasagpolitika tankdnyv
anyagaboél. A hiperzéhéat megir6 legeredményesebb hallgatok
azonnali hatéllyal jeles eredménnyel befejezhetik a Gazdasag-
politika tantargy féléves programjat.

Délutan - Gazdasagpolitikai témaja vetélkedd
A hallgaték csapatokat alkotva jelentkezhetnek. A vetélkedd
forduléi ismert televiziés m(sorok stilusat kovetik; a téméak a
gazdasagpolitika elméletét, torténetét, jelenkori gyakorlatat dlelik
fel. A zs(rit ismert gazdasagpolitikusok alkotjak.

El6adasok
A gazdasagpolitika ismert és tekintélyes mivel6inek el6adasa
aktualis elméleti vagy gyakorlati kérdésekrdl.

Kaldor-dij atadasa, a kitlintetett kézgazdasz el6adasa
Olyan hazai kdzgazdasz részesill a dijban, akinek munkéssaga a
dij atadasa el6tti id6szakban (egy-két évben) jelentésen
hozzajarult a hazai gazdasagpolitikai problémak megoldéaséhoz,
vagy azok értelmezéséhez. Olyan személyek elismerését szolgalja,
akik az elmélet és a gyakorlat terén is, illetve azok hatérteriiletén

alkottak jelentdsét.

Este - Fogadas
Fogadast rendeziink az egyetem oktatéinak és mindazoknak,
akiknek nemcsak a részvétel volt a fontos.

Gazdasagpolitika Tanszék

Az AULA Kiado ajanlata

a gazdalkodastudomaényi oktatashoz

Baricz Rezs6: Mérlegtan (1990 Ft)
Bauer Andras-Beracs Jozsef:

Marketing (4500 Ft)

Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan (3980 Ft)

Géabor Andras (szerk.):

Informéaciomenedzsment (3500 Ft)

Gorog Mihély:

Bevezetés a projektmenedzsmentbe (2320 Ft)

Kerekes-Kindler:

Vallalati kérnyezeti menedzsment (2600 Ft)
Kozma Ferenc: Kiilgazdasagi stratégia (2890 Ft)
Maké Csaba-Novoszath Péter-Veréb Agnes:

A vallalati munkatigyi kapcsolatok atalakulo

mintai (1980 Ft)

Toth Tamas (szerk.): Kiilgazdasagtan (2450 Ft)

MEGRENDELHETO: AULA Kiadé
1053 Budapest, Veres Palné u. 36.

Tel./fax: 217-2714

EGY HONAP AZ
INDIANAPOLISI IRODABAN

Magyar Norbert a nevem. 25 éves
vagyok és harom éve dolgozom
az Arthur Andersennél. Az ittel-
toltott elsd két évben mint asszisz-
tens dolgoztam, s munkéam ered-
ményeként ma mar mint kényv-
vizsgald senior dolgozom, amire
rendkivil biszke vagyok.

Céglink nemzetkozi hal6za-
tanak és az elsé két évben ny(j-
tott teljesitményemnek kdszon-
het6en idén nyaron lehet6ségem
nyilt az Arthur Andersen
indianapolisi irodajaban kozel egy
hénapot eltélteni és az indiana-
polisi iroda egyik legnagyobb
tgyfélének - egy dizel motoro-
kat gyartd és forgalmaz6 nemzet-
kozi konszernnek - kdnyvvizs-
galati meghizasan dolgozni. Cé-
giink a vildagon mindenhol egysé-
ges, magas min@ségi kovetelmé-
nyeket tdmaszt6 standardjai ré-
vén ugyanlgy végezhettem a
munkémat Indianapolisban, mint-
ha itthon dolgoztam volna. Mind-
ezen tul az amerikai kollégak se-
git6készsége és kozvetlensége so-
kat segitett az egyesilt allamok-
beli specialitisok megismerésé-
ben, megértésében, illetve a helyi
jogszabalyok kozotti eligazodéas-
ban. A munkavégzéshez, illetve a
pihenéshez sziikséges korilmé-
nyeket (apartman, auté) a kinti
iroda maximalis mértékben bizto-
sitotta.

Az utazés id6zitése nagyon
jol sikerlt, ugyanis ajaliust, il-
letve az augusztus elejét kihasz-
nalva dsszekdthettem a kelleme-
set a hasznossal. igy nem csupan
egy kulfoldi kikildetésrél volt

sz6, hanem belekdstolhattam az
amerikai életstilusba is. A hétvé-
geken eljutottam tobbek kozott
Chicag6ba, az indianapolisi autd-
versenyre, s6t életem elsé golfél-
ményét is ennek az utazasnak ko-
szonhetem.

Az Egyesiilt Allamokban el-
toltott id6 alatt rengeteg Uj kap-
csolatra tettem szert, amelyek
nem csupan munkakapcsolatok,
hiszen siker(it (j baratsagokat is
kotnom. Az amerikai kollégaim-
mal - bardtaimmal - az Interneten
keresztiil azéta is szinte minden-
napos kapcsolatban vagyok. Itt-
honi munkédmban tapasztalataim
természetesen nem pusztan a gor-
dilékenyebb, batrabb angol nyelv-
tudast eredményezték. Minden-
napi munkamat nagymértékben
megkdnnyiti az is, hogy részese
voltam a budapesti irodaban most
bevezetésre keriilg 4j Arthur An-
dersen audit médszer, az Ugyne-
vezett Business Audit indiana-
polisi megvalésitasanak.

Ezen felejthetetlen utazas ré-
vén egész életemre sz6l6 élmé-
nyeket szereztem és remélem,
hogy miel6bb - akar magéan, akar
Uzleti céllal - visszatérhetek az
USA-ba.

Informéaci6: Amennyiben sike-
rult felkelteniink az érdeklédése-
det az Arthur Andersen irant, az
alabbi telefonszamokon teheted
fel kérdéseidet:

Arthur Andersen
Ignéacz Orsolya

vagy
BKE Karrier Iroda 216-2782

451-7100



KARRIER-SAROK

Kedves Hallgatok!

Amint mar jeleztiik, februar kozepétdl elinditottuk a végzdse-
inknek sz6l6 Karrier Menedzsment szemindrium-soroza-
tot. A szeminéariumra tovabbra is lehet jelentkezni a Karrier Iro-

daban, az el6adasok id6pontja pedig kedd, 15.30, helyszine
az E397-es terem.

A tantargy tematikaja a kdvetkezd:
1. hét-februér 16.
Bevezetd eldadas; a tantargy tematikajanak, fébb témakérei-

nek attekintése, a kurzussal szembeni elvarasok; a Karrier Iro-
da szerepe, feladatai

2. hét-februar 23.
Az dnértékelés szerepe az allaskeresés folyamataban; 6nérté-
kelési modszerek, technikak
3. hét- marcius 2.
Felkészilés az interjukra I.: mit és hogyan adjak el ajévébeni
munkaltatémnak? - videoprezentacio;
4. hét- marcius 9.
Felkésziilés az interjukra Il.: Prébainterjd, ganyinterjd, ho-
gyan éljuk tal a stresszinterjat?
5. hét- marcius 16.
A vallalatok kivalasztasi moédszerei, rendszerei, tréning-koz-
pontjai
6. hét - aprilis 6.
Assessment Centre (Ertékel6 Kozpont)
. hét-aprilis 27.
Pszicholégiai teszt

~

Az Allasborze Felkészité Napok (aprilis 6., 7., 13.) keretében
lesz panelbeszélgetés (“Mennyit ér a kdzgazdasz diplomam?”);
Karrier-pizzék és el6adas az allaskeresési technikakrél, az on-
életrajziras rejtelmeirdl. “Raadasként” aprilis 14-én Karrier Na-
pot tartunk egész napos programmal: lesz tobbek kozott grafo-
l6gus, Kkitolthettek személyiség-teszteket is.

Tovabbi programjainkrél - roviden: természetesen folytatédnak
a Karrier Pizzak:
* marcius 10-én 11.00 6ratdl a Deloitte & Touche lesz
ahézigazda;
* aprilis 14-én 12.30 6ratol pedig vendégiink
az Electroiux-Lehel.
Mércius 4-én véglegesen lezarjuk a jelentkezést a Végzdseink
Onéletrajz Gy(jteményébe. Aki még nem tette meg, addig az
id6pontig behozhatja 1oldalas magyar nyelv(i reziiméjét a Kar-
rier Irodaba!
Honlapunkon (http://karrier.bke.hu) tovabbra is minden fon-
tos informéaciét megtaldlhattok irodankrél, programjainkrol
valamint az aktudlis allas- és szakmai gyakorlat ajanlatokrél.

Palyazati felhivas

A Gazdalkodastudomanyi Kar palyazatot hirdet a Kar
agrarkozgazdasagi és gazdalkodastani Ph.D. programjaiban
részt vevd nappali tagozatos, allami 6szténdijban részesulg,

illetve részestilt Ph.D. hallgatok, valamint a BKE-vel féallasu
munkaviszonyban allé Ph.D. hallgatok szamara.

1 A palyazat célja a Ph.D dolgozat (doktori értekezés), illetve érte-
kezéstervezet idegen nyelvre valé forditasanak (idegen nyelven
megirt dolgozat, illetve értekezéstervezet magyar nyelvre térténd
forditdsanak) tdmogatasa. Ph.D dolgozat (doktori értekezés) for-
ditaséra csak azok a Ph.D. hallgatok palyazhatnak, akiknek - a
palyazati kiiras fenti kdvetelményein kivil - értekezéstervezetét
mar elfogadtak.

2. A fenti célt szolgald 6sztondij elnyerése esetén a hallgaté egysze-
ri, a Ph.D dolgozat (doktori értekezés), illetve értekezéstervezet
forditasara dsszesen legfeljebb 250.000,-Ft-os timogatasban ré-
szesiil. Az értekezéstervezet forditasara a tanulmanyi 6sztondij
maximalis 6sszege 50.000,-Ft, amely beleszamit a kdvetkez§ pa-
lydzatba - a Ph.D dolgozat (doktori értekezés) forditasakor. A
tdmogatast 6sztondijként a BKTE Alapitvany fizeti ki.

3. A péalyazatokat az erre a célra szolgal6 palyazati (rlapon kell be-
ny(jtani a Gazdalkodastudomanyi Kar Dékani Hivatalaba (1093
Bp., Fovam tér 8.1 emelet 199. szoba). Palyazati (irlaphoz ugyan-
itt lehet hozzajutni. A palyazathoz az alabbiakat kell mellékelni:

kitoltott palyazati Grlapot,

a leforditandé Ph.D. dolgozat (doktori értekezés), illet-
ve értekezéstervezet 1 példanyat, - a Ph.D. dsztondijas
jogviszonyt igazol6 okiratot vagy a Bér- és Munkaiigyi
Osztaly igazolasat a BKE-vel fennall6 f6allasu
munkaviszonyrél

atémavezetd jovahagyasat és ajanlasat.

4. A palyazatokat négy tagbol all6 kuratérium biralja el, amelynek
tagjai: a Gazdalkodastudomanyi Kar dékanja, a Gazdalkodastudo-
manyi Kar oktatési dékanhelyettese, az Agrarkdzgazdasagi Ph.D.
program vezet6je és a Gazdalkodastani Ph.D. program vezetgje.

5. A palyazatot minden hénap utolsé napjaig lehet benyujtani a
Gazdalkodastudoméanyi Kar Dékani Hivatalaba (1093 Budapest,
F6vam tér 8. I. emelet 199. szoba). A beérkezett palyazatokat a
Kuratérium a benyujtéasi hataridét kovetd honap elsé hetén elbi-
ralja, majd a dontést a Kuratdrium (lését kdvetd egy héten belil
nyilvanossagra hozza.

6. A palyazati nyertesekkel a Kuratérium dontését kovet6en a Gaz-
dalkodastudoményi Kar dékanja - a BKTE Alapitvany képvise-
16jének ellenjegyzésével - szerz8dést kot.

7. A nyertes palydzénak a szerz6dés alairasat kdvet6 3 hénapon
beliil kell az elkésziilt Ph.D. dolgozat (doktori értekezés), illetve
értekezéstervezet forditasat benyljtani a Gazdalkodastudoma-
nyi Kar Dékani Hivatalaba (1093 Budapest, Févam tér 8.1 eme-
let 199. szoba). A hataridé elmulasztésa a tanulmanyi 6sztondij
visszafizetését vonja maga utan.

Gazdalkodastudomanyi Kar

\H

ﬂt

SKITATAS

A BKE Vaéllalatgazdasagtan tanszéke koordinalasaban
1995. jalius és 1997. oktobere kozott zajlott le a
Versenyben a vilaggal - a magyar gazdasag nemzetkdzi
versenyképességének mikrogazdasagi tényez6i kutatasi
program. A program lezarult, azonban az elkészilt
tanulmanyok, a rendelkezésre all6 kutatasi hattéranya-
gok és adatbazisok, valamint a mikroszférara iranyulo
kutatas iranti igény arra 6szténzi aprogram koordina-
torat, a Vallalatgazdasagtan tanszéket, hogy létrehozza
a Versenyképességi Kutatokdzpontot.

A Kutatokdzpont
célja

A kutatékdzpont célja, hogy
amikrogazdasag - kiléndsen a ha-
zai véllalati szféra - versenyké-
pességére vonatkozé tudoma-
nyos kutatdsok nemzetkozileg
elismert hazai kdzpontja legyen.
A kutatdkdzpont arra torekszik,
hogy a mikrogazdasag verseny-
képességével dsszefliggd kutata-
sokat végz6 szakemberekkel a
meglévd kapcsolatokat &polja, és
a kapcsolatrendszert a vallalati és
a korményzati szféra szerepl@i
felé kiterjessze.

A versenyképesség kutatas
lezarasa ota eltelt idszakban be-
bizonyosodott, hogy a magyar
tudomanyos életben tovabbra sem
kapnak mélté teret a legfrissebb
kalfoldi kutatasi eredményekre
épit6, vallatokra iranyulé kutata-
sok. A Budapesti Kdzgazdasag-
tudomanyi Egyetem Gazdalko-
dastudomanyi karanak oktat6iban
latjuk azt a szellemi kapacitast,
amely ezen kutatdsok végzésére
és szervezésére képes, hisz a ve-
zet6 oktatok rendelkeznek azok-
kal az ismeretekkel, amelyek a

vallalati irdnyultsagu kutatasok
magvat képezik, tisztdban van-
nak a hazai vallalati mikodés
kornyezeti és szervezeti jellem-
z6ivel, atfogo6 képik van a hazai
véllalati szférarol, valamint hazai
és nemzetkozi publikacids tevé-
kenységik is bizonyitja, hogy
hosszabb tavon e missziot fel-
vallalhatjak.

A Kutatokézpont
tevékenysége

A Kutatékozpont céljai meg-
valositasa érdekében a kdvetke-
z6 tevékenységeket kivanja el-
latni:

- a versenyképességre vonat-
koz6 hazai és nemzetkdzi iro-
dalom és ismertanyag gydijté-
se és rendszerezése

- a hazai versenyképességre
vonatkozd &ltalanos tarsada-
lomtudomanyi, kiléndsen
kozgazdasagi és gazdasagtani
elméleti és alkamazott kuta-
tasok folytatasa

- avallalati versenyképességet
erdsitd kutatasi eredmények
és ismeretek széles kdrben
val6 terjesztése

- a kutatési eredmények meg-
jelenitése és integralésa az
egyetemi oktatasba

- szakért6i tanacsadas folyta-
tdsa a versenyképesség ala-
kitdsadban érintett szerveze-
tek szdmara

A Kutatékdzpont
mikodése

A Kutatékozpont a BKE Val-
lalatgazdasagtan tanszék mellett
m(ikodik. A kutatékézpont mi-
kodésében a Vallalatgazdasagtan
tanszék munkatérsai melleta Mar-
keting tanszék és a Vezetés-szer-
vezés tanszék munkatarsai vesz-
nek részt.

A kutatokozpont igazgatdja
dr. Czakd Erzsébet, egyetemi ad-
junktus, BKE Vallalatgazda-
sagtan tanszék. A kutatékdzpont
igazgatéjanak munkajat az alapi-
to két tanszékrdl valasztott tars-
igazgatok segitik.

A kutatékozpont két tarsigaz-
gat6ja: dr. Bauer Andras, egyete-
mi docens, BKE Marketing tan-
szék és Antal-Mokos Zoltan,
egyetemi docens, BKE Vezetés-
szervezés tanszék.

A kozpont alapité tagjai: dr.
Bayer Jozsef, egyetemi docens,
BKE Vallalatgazdasagtan tan-
sz@k, dr. Beracs Jozsef, egyetemi
docens, BKE Marketing tanszék
és dr. Dobak Miklés, egyetemi
tanar, BKE Vezetés-szervezés
tanszék.

A Kutatékdzpont az egyete-
mi oktatasi tevékenység és a mii-
kodéshez sziikséges alapinfra-
struktdra biztositasa kivételével
onfinansziroz6, a mikoddéshez
potlolagos egyetemi forras-
igénnyel nem él.

Vallalatgazdasagtan
Tanszék

J-Coratio,

gazcCaC ocids.”

Shakespeare: Hamlet. 1. felvonas, 2. szin

Hamlet: Gabor Mikl6s - Rendez6: Vamos LaszI6
Bemutat6: 1962. januar 15. (Foté: Féner Tamas)

Az Allami Szamvev@szék, az Allamigazgatasi
Foiskola, a Pénzlugyi és Szamviteli Féiskola és a
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem
egylttm(ikddési szerzddést irt ala a kdzelmultban.
Alabb az alairast koveté kerekasztal-beszélgetés
rovid osszefoglaldsa olvashat6.

A diskurzus folyaméan”® Mésza-
ros Tamés, a BKE rektorhelyet-
tese az integrécio és az intézmé-
nyi kdltségvetés dsszefliggéseirdl
sz6lt. El6adasanak keretében az
integraci6s dontések és az intéz-
ményi koltségvetés tervezés id6-
beli dsszefliggéseirdl, az eltérd
bels6 szamviteli rendek, informa-
ciés rendszerek kdvetkezménye-
irél, altalanossagban az eltérd faj-
lagosokkal, belsé hianyokkal
dolgoz6 kéltségvetés konszolida-
lasardl adott képet. Az integraci-
6s folyamat szervezeti és szemé-
lyi kérdéseket is felvetett. A rek-
torhelyettes szerint a hivatalban
lIév6 testiiletek és személyek
kompetenciaja nem vonhat6 el az
egyes intézmények megsziinteté-
se nélkl.

Dr. Nyikos LaszIl6, az ASZ
alelndke A teljesitmények méré-
sének lehet6ségei és problémai a
felsGoktatdsban cimmel tartotta
expozéjat. Allaspontja szerint a
vizsgalatok elsédleges feladata
annak megallapitasa, hogy a koz-
pénzek elkdltése, a kdzvagyon
mikodtetése a hatalyos torvé-
nyeknek, az érvényben lév§ sza-

balyoknak megfeleléen tortént-
e. Nem kevéshé fontos azt is
tudni, gazdasagos-e, hatékony-
e, eredményes-e a kozpénzek
felhasznalasa? Megtudtuk azt is,
hogy az EU gyakorlatadban a flig-
getlen pénzigyi ellen6rzést a
kodzszféraban a szamvevdszékek
végzik.

Dr. Mathé Gabor, az Allam-
igazgatasi Féiskola féigazgatdja
a fels6oktatasi integracids, illet-
ve héal6zatfejlesztési folyamat
problémairél szolt. Véleménye
alapjan rekonstruéalhatd, hogy az
intézmények integraciéja szam-
talanjogi természet(i kérdést vet
fel, példaul a kilonb6zé testi-
letek mikodése, valasztésa, to-
vabbé az (j vezet garnitdra po-
zicioba helyezése tekintetében.
Véleménye szerint ugyancsak
kérdéseket timaszt a régi intéz-
mények megsz(inése, a hallgatok
jogéallasa és altalaban az egész
folyamat id6zitése. Az el6adas
elemezte azokat ajogi eszkdzo-
ket is, amelyek segitségével az
integraciés folyamat altal oko-
zott esetleges zavarok mérsékel-
het6k.

Dr. Ro6z J6zsef a PSZF f6-
igazgatéja el6adasaban a kiilsé el-
len6rzés nemzetkdzi atalakulasa-
nak tendenciairdl, illetve a hazai
pénziigyi ellen6rzési rendszer EU
konformma tételérél szolt. Néze-
te szerint egyre tdbb nemzetkozi
publikacié alapjan elmondhaté: a
kilsé ellenérzés hagyomanyos
modszereivel kevéssé képes meg-
felelni a globalizal6dé vilag kihi-
véasainak. Az el6adé bemutatta a
konyvvizsgalo jelentés fontosabb
problémait, az audit tevékenység
megujitdsanak modelljét, illetve
ezzel szemben azt az Gj tipusu
kockézatot, melynek fokozott fi-
gyelembe vétele javithatja az el-
len6rzés érdekteremtd képessé-
gét.

Dr. Temesi J6zsef egyetemi
tanar el6adasaban a felsdoktatasi
intézmények gazdalkodasat gatlé
tényezbket vizsgalta. Temesi pro-
fesszor gy véli: egy koltségveté-
si intézmény gazdalkodasa nyil-
vanval6an nem szabélyozhaté a
piaci szféra vallalkozasaival azo-
nos médon. Ha azonban a kélt-
ségvetési intézményt6l is elvarjuk
aracionalis gazdalkodést mingsi-
t6 hatékonysagi mutaték kedve-
z6 alakulasat, akkor olyan kéril-
ményeket célszer(i teremteni, ame-
lyek el6segitik e cél elérését.

Az el6adasokat szabad vita
kovette, melynek lezarasaképpen
dr. Kovacs Arpad, az ASZ elng-
ke, dr. Mathé Gabor, az AF f6-
igazgatéja, dr. Ro6z Jézsef a
PSZF féigazgat6ja valamint dr.
Paléankat Tibor, a BKE rektora iin-
nepélyesen alairtak az egyittm(iko-
dési megallapodast. A levezet6 elné-
ki teend6ket dr. Hamori Balazs, a
BKE rektorhelyettese latta el.


http://karrier.bke.hu
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Termal flrd6

” 12
Sor6z06 Etterem

H-1111 Budapest, SzentGellérttér 1., Hungary
Tel: (36-1) 385-2200, fax: (36-1) 466-6631
Internet: http:Avww.danubiusgroup.com/danubius/gellert.ntml
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PALYAZATI ERTESITO

Meghirdetd Info
Emberi Jogok Magyar
Kdzpontja Kézalapitvany

BKTE Alapitvany

Benyujtasi hatéaridé

Az emberi jogok eurdpai rendszerének hatdsa a magyar jogfejlédésre™
Péalyazhatnak: az Eurépai Tanulmanyi Kozpontok hallgatdi.
Benyujtandd: min. 30, max. 50 old. tud. igény( értekezés.
,Koltségszamitas a vezetés szolgalataban”

1999. szept. 1

Palyazhatnak: a negyedik évfolyamon tanuld hallgatok.

Terjedelem: legalabb 25, géppel irt A/4 oldal.
A Teljes egyetemi képzés (jelentkezési hatarid6 lezarult)
B/ Részképzés Terilet: orosz gazdasagi szaknyelv.

MOB, OM

1999. 4prilis 30.

1999. méajus 20., ill.
1999. december 20.

Cl Doktori képzés Terllet: valamennyi tudomanyag (PhD képzés).
Korhatér: 35 év. Orszagok: Lengyelorszag, Oroszorszdg, Romania,

Szlovékia.
MRF at Villa | Tatti
(Olaszorszag, Firenze)

1999. janius 20.

Olasz reneszansz kutatadsok (2000-2001)

Teruletek: irodalom, képzém(vészet, zene, filozofia, szellemtorténet.
Péalyazhatnak: Ph.D. - vagy egyenérték( - fokozattal rendelkez6

fiatal kutatok. Id6tartam: 2-3 hoénap.
Végzett, vagy fels6bbéves hallgatok részére teamkutatasok,
cserék megvalésitasahoz. Plakat a Palyazati Iroda melletti Hirdet6n!

SYLFF JREX Program

1999. oktéber 15.

1999. méjus 30.
(beérkezési hataridé
Tokidba)

Az OMFB négy kormanykézi, aprilisi hataridejl palyazataval valamint az 6sszes fent részletezett palyazattal kapcsolatban

tovabbi tajékoztatas a Palyazati Irodaban

Egyéni benyujtas esetén a Pl kdszonettel fogadja a Kollégak részérdl a szives tajékoztatast (pl- a masolati példany

megkuldésével).

Konferenciafelhivas

Az Andorka Rudolf Tarsadalomtudomanyi Tarsa-
sag konferenciat szervez Andorka Rudolfemlékére.
Az dltala kutatott tertileteken ma foly6 tudoményos
kutatdsok elméleti és empirikus eredményeit sze-
retnénk itt targyalni.

A konferencia ideje: 1999. aprilis 22-23.
Helyszine: Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem

Szivesen varjuk a konferenciaval kapcsolatos érdek-
I16désiiket. Hivhatjak Heged(s Ritat hétfén és ked-
den 9 és 12 6ra kozott a 218-6855/7226-0s szamon
vagy a szekcidvezetét.

A mikrodkonémetriai tanulmanyi verseny masodik
forduléjan az irasbeli dolgozatok beadasi hatarideje
aprilis 29. 12 6ra. 225-8s szoba. A dolgozatokat harom
példanyban kérjiik leadni. A tanszék altal ajanlott témak
listja és a konzulensek neve a tanszéki hirdet6tablan
lathat6. Esetleges tovabbi informéaci6ért forduljanak
Berde Evahoz, csitértékénként 15-15,30-ig.
Mikrodkonémiai Tanszék

VERSENYFELHIVAS

A Szociolégia és Szocialpolitika Tanszék
az 1998/99. tanév 2. félévében tanulméanyi
versenyt hirdet
elsé6 és masodéves hallgaték
szémara.

A versenyben szabadon vélasztott szociolégiai
téma feldolgozasaval lehet indulni.
Részletesebb felvilagositas, szakmai segitség
a szeminarium vezet6ktél kérhetd.

A zs(ri altal elfogadott dolgozatokat az indexbe
bejegyezhetd pontszamokkal, a gy&ztesnek itélt
iraésokat pedig pénzjutalommal és pontokkal

dijazzuk.
Leadasi hatarid6: 1999. IV. 30.
Eredményhirdetés:  1999. V. 20.

A dolgozatokat a Tanszék Tanulmanyi Titkarsagan
(123/2. szoba) varjuk.

Szociologia és Szocialpolitika Tanszék

Otletpalyazat vilagkiallitasi jelképre a 2000. évben

L,LEGYEN A TARSUNK!”

Mint kdzismert, a Német Szovetségi Koztarsasag meghivasaraM agyarodig részt vesz a 2000-ben Hannoverben
rendezendé EXPO 2000 Vilagkiallitason. A Vilagkiallitas a jelen évezred bucslztatasaval és az Uj évezred
bekdszontésének megiinneplésével -183 orszag és mintegy 43 milliés latogaté részvétele mellett- varhatéan az
eddigi legnagyobb és leglatogatottabb vilagkiallitas lesz.
A Vilagkiallitason vald részvétel médot ad orszagunk e torténelmi sorsfordul6inaka vilaggal kdzds megiinneplésére,
gazdasagunk eredményeinek, miszaki, tudomanyos s szellemi kincseink, a magyar kultdra, kérnyezeti értékek és
azok meg6rzésének, valamint idegenforgalmi lehetéségeink legjavanak a vilag elé tarasara.
Acél: Magyarorszagrdl a,Jiagyomany-krealvitas-jov6orientaksag”jegyében - igényes tartalommal, a forméak és
megoldasoksokrét(ialkalmazasaval-méltésagteljes, kreativ, nyiltés toleransgondolkodasu, azemberiségegyetemes
értékeit gyarapitd, dinamikusan valtozd, ugyanakkor meghizhaté orszagkép erésédjon a vilag elétt.
E céljegyében a Gazdasagi Minisztérium és a magyar részvétel megvalésitasanak févallalkozoja, az EXPO 2000
Kft. Magyarorszagnak a Hannoverben 2000. junius loktéber 31. kozotti EXPO 2000 vilagkiallitdson vald
megjelenése soran felhasznalhaté arculatijelkép (logo) megalkotasacéljabol palyazatra hivjaa magyar tarsadalom
minden tagjat, a természetes személyeket, ajogi személyiségliésjogi személyiséggel nem rendelkez6 tarsasagokat,
illetve az alkot6 kollektivakat.
Elvéras, hogy ajelkép (logo) a megfogalmazott szimbélumokkal és dtletekkel
- legyen mélt6 orszagunkhoz és népiinkhdz, ne sértsen mas népeket,
- tiikrézze a magyarsag ezeréves eurépai llamisagat és hitét,
- nemesen egyszer(i formajaval és kifejez6 tartalmaval kénnyenéithetd, megjegyezhet6 és figyelemfelhivé legyen,
- vonalaival és szineivel keltsen rokonszenvet a vilagkiallitasraa vilag szamos orszagabdl érkez6 latogatokban,
- amagyar megjelenés kés6bb kidolgozandé arculati rendszerébe a grafikai és tipografiai elemek megtartasaval
teljes értékien beilleszthetd legyen,
- amagyar megjelenéstakar 6nall6an is méltoképpen képviselje, roviden: legyen sajatosan magyar.

A pélyazatok beadasanak hatarideje: 1999. marcius 25.
Az elbiralasa 1999. aprilis 15-ig kerl sor.

A beérkezett palyazatokat a magyar részvétel el6készitésében kdzrem(ikddd szervezetek képvisel6ibél, kozéleti
személyiségekbdl, miivészekb6l és didkokbdl all6 zsiri biraljael.
A palyézaton azels6, a masodik és a harmadik helyezett
500.000, 300.000 és 200.000 Ft. dijazasban részesiil.

Azels6 harom helyezett pAlyam(ivet tarsadalmi nyilvanosség elé bocsatjuk.
A péalyazatok bekildésének feltételei:

A pélyazatokat kizarélag postan, 10 példanyban kérjilk az EXPO 2000 Kft. cimére
(1101 Budapest, Albertirsai it 10.) megkdildeni.

A boritékon kérjik feltiintetni: ,,EXPO 2000”

A versenysemleges szakmai elbiralas érdekében a palyazatokat a bekiildé neve és cime nélkill, jeligével kérjik
feladni. A kiildeményekhez lezért boritékban kérjiik mellékelni apalyazo6 nevétés postacimét
A palyazatkiiréi a formai el6irasoktdl eltérd palyazatokat nem fogadnak el.
Gazdasagi Minisztérium
EXPO 2000 Kft.

CERBONA
Muizfezeletek

Minden héten
BANK & TOZSDE

A legsikeresebb termékeink, melyek

széles korben gyorsan kdzkedveltté

valtak. A korszerl taplalkozas

igényeinek megfeleléen sokféle,

féként természetes alapanyagokbdl, igy extrudalt és lapitott
gabonapelyhekbdl, aszalt és liofilezett gylimdlcsékbél,
olajos magvakbdl, mézbél és lecitinbol késziilt termékcsalad.
A Miuzli szeleteknek és keverékeknek, amelyek kilonféle
extrudalt és lapitott gabonapelyhekbél, olajos magbelekbol,
aszalt és szaritott gylimolcsékbél késziilnek nemcsak élve-
zeti, de beltartalmi értékeit is novelik jellegzetes 6sszetevd-
ik. igy az olajos magbelek magas E-, B vitamin és fehéijetar-
talma, esszencialis zsirsavtartalma, az aszalt gyimolcsok C vita-
min tartalma a szervezet szamara igen jotékony hatastak.

Els6 harom termékiink a Gyliimaélcsos, Csokis'és Sport miiz-
liszelet volt. Természetes alapanyagokbdl, a korszer( tap-
lalkozas igényeinek megfeleléen késziiltek. A Gyumolcsos
szelet izesitésében az aszalt és szaritott gyumolcsok, pl.
alma, szilva, sargabarack, meggy dominalnak. A FITT sze-
letjellegzetes alkotdrészei a kalériagazdag olajos magbelek,
pl. mogyoré, napraforgémag. A Csokis szeletre pedig a
kakads rizspehely, mazsola és csokireszelék a jellemzé.
Mindharom szelet Gjonnan kifejlesztett valtozata +10 vita-
min hozzadadéaséaval készil, Fitt szelet esetében még cink
adagolés is torténik. A Kokuszos muzli szelet élvezeti ér-
tékét a természetes kdkuszreszelék mellett a szelet elneve-
zését add természet-azonos aroma fokozza. Beltartalmi ér-
tékét vitamintartalma noveli. Meggyes muzli szelet termé-
kink izesitését az élelmiszeripar legkorszer(ibb eljarasai kozé
tartozé liofilezési technoldgiaval el6allitott meggy adja. A
szelet ize és illata ezaltal friss meggyre emlékeztet, aroma
hozzdadagoladsa nélkil is. Legujabb termékfejlesztéseink
eredménye a Kavé iz(- és a Kakaods muzli szelet méltan
valtak a gyermekek kedvencévé. Fogyaszthatok dnalléan
vagy gyumélccsel, gytimaélcslével, esetleg tejjel vagy tejter-
mékkel; a mizlikészitmények hasznélhatok még tésztafélék
toltelékének dusitasara is.

Vendéglénk kellemes helyszint
nyujthat kisebb fogadasokhoz,
barati vagy Uzleti megbeszé-
lésekhez, romanti-kazni vagyo
parok felejthetetlen vacsorai-
hoz, vagy akar nagyszabasu
partik, rendezvények lebonyo-
litasdhoz. Hogy személyesen
is meggy6z6djon arrél, hogy
mindez val6sag:

latogasson el hozzank az

ADMIRAL
Etterembe!
(L)egyen avendégunk!

1056 Bp., Belgrad rkp, 30.
Tel.: 318-0723



PALYAZATUNKRA ERKEZETT
Bognar Kéaroly

FELTELEK

Cs. Cs. Baratnémnek

Féltelek

Réteken
Pillang6k szarnya
Megsebzi kezed

Féltelek

Ejeken

RGOt dlmok gydtrik
Gyonydri szemed

Féltelek Féltelek
Léptedet Kék egek
Nem vezéreli Nem viditjak fol

Szépség, Szeretet Faradt lelkedet
Féltelek

Eleted

Mint bas pillanat
Semmibe mered

Féltelek
Nélkilem

Indulsz, nélkilem
Erkezel majd meg.

MEGFELEZTUK

Februér 17-én este 9-t6l mar gyllekeztek a didkok a szépemlékii
Képéka bejaratanal. A gyengébbek kedvéért Kézgaz Pinceklubra
keresztelt helyiség minden évben Iat ehhez hasonlé rendez-
vényt - s6t legyiink 8szinték - fajstlyaban majdnem minden
fizetds napon. Most ez annyiban volt méas, hogy régton a belé-
péskor az ismerds szekuritis (egyszer mar pofan vagott vala-
melyik, de szerencsére nem emlékszem ra...) mosolygott vissza
és a nyomtatott listdhoz terelt. Sok-sok tudom, hogy “mitugrasz”
kolléga suirgott-forgott a fogaddasztaloknal és az adataimat vizs-
lattdk. Kar volt cip6t pucolni, mert 6sszetapostak a gyorsfénye-
met, annyian kivantak beltlrekedni, aztan berekedni.
Nos, kint stivitett a ho, csipett a deres szél, az alkoholmémoros
izzadsagcseppek a homlokomra fagytak. A szerencsém csak
annyi volt, hogy meleg tequilamat egybdl sikerilt leh(itenem.
Néhany rutintalan elszér félfalta a citromkarikat, majd megit-
ta a tlizes vizet, végil vén kecskeként megnyalta a sét. De
legalabb atesett, lefelezte, most mar kevesebb van el6re, mint
vissza, nemsokéara diploma, kocsi, lakés, szép szeret6 és igaz-
gatdétanacsi tagsag Ugyhogy addig is buli, lanyok-lanyok, I&-
nyok-fiuk, fiak-fidk.
Csupa 6njelolt kdzgazda énekes: Armstrong, Mercury, Jagger.
Nem is rosszak. A filk érzik a boogie-t, a lanyok gyonyorGen
dekoltaltak. Ma anék egyre jobban 6ltdzkodnek, vetkdzkddnek.
De a legszdmyibb érzés azon tdl, hogy sejtettem mit rejt a mas-
nap ennyi “gorcsold6” utan, az volt, hogy gyonyor( lanyok nem
azt kérdezték meg milyen szinii a Porschém, hanem hogy én is
integraci6-ellenes vagyok-e?
Hogy micsoda? Bulizzunk gyerekek, még b6 két év és soha
tobbé nem lesziink fiatalok. Ez nem folésleges parazés, hanem
tény. Tényleg érdekel a kormanyddntés, meg az intézményes
integraci6? En masfajta integraciéban és dontésekben gondol-
kodom. Alairast gy(jtsetek utana, de ma, most, februar 17-én
élvezziik, hogy taléltiik, ne mélazzunk vilagi dolgokon. Az EU-
ban méar Ggysem a papir szamit, sokkal inkabb a tehetség...
Jelige: Feri

FIKTIViIevel

Kedves Baratom!

Elkeseredésemben ragadtam tollat, hogy megosszam Veled
mindazt, ami a szivemet nyomja.

Néhany héttel ezel6tt ugyanis a Sors utamba sodort egy kedves,
id6s holgyet, aki csaladjatél tavol, magéanyosan él a varosban.
Par nappal megismerkedésiink utdn aztdn 6rémmel vettem utam
a holgy lakéasafelé. Latogatasaim id6vel szokassé valtak. Orékat
toltéttiink egyiitt ,,beszélgetve 0, az egyediilallé dzvegyasszony,
séna nagyszilgi hianytélszenvedéfiatal. Végre lehet6sége nyilt
beszélni, beszéIni, beszéIni... Enpedig érémmel hallgattam!
Aztan egyszer, mikor mar épp blcstzaban voltam, gondterhelt
arccalkibokte: nejéjjek tobbet, merta csaladja (aki ugyan hetente
csak 10percre emeli ra a telefont), elzarja 6t és megtiltja a velem
valé talalkozésat, mondvan én csak a lakasat akarom.

En, aki csak szeretetet akartam adni...Az6ta keriilém az Andrés-
sy utat. Megbantottak, meggyalaztak, fajdalmat okoztak.
Telnek a napjaim, igaz Ggy, hogy nem veszek tudomast a korilot-
tem zajl6, 6nmagabél kifordult vilagrél: megprobalomfelvértez-
ni magam kilonféle gazoléelemek ellen. Mertsajnos sziikség van
rd. Lassan minden ember gazoléemberré valik...

Egy kialakitott, sajat életfilozéfia szerint éliink, amibe nemfér bele
a masik probléméja, fajdalma, éréme. Atgazolunk egymason,
csakhogy egy centivel is el6rejussunk. Mindenkinek meg van a
sajat baja - nem kell a masé! Csak sajnos mar isfelhlzzuk a
védéfalat, ha az 6romot kéne megosztani. Folytatjuk taposéma-
lom életiinket, idénként egyet-egyet 6klendezve, s bizva abban,
hogy ugy majd kénnyebben, tiszta lappal Gjrakezdhetjiik. Aztan,
ha egyikiink kiszédil a sorbél, egy percre megallsz te is, elgon-
dolkodsz, de mindez nem tart-nem tarthat- sokaig, hisz szazez-
rekforgatjak a Gépet, melynek részese vagy te is. S kezd6dik
elélrél a rohanas...

Gyerekek nénekfel anélkil, hogy kimondanak, tudndk mi is a
szeretet. Nevelésiprobléma? Nem, nem hiszem. A vilag tett min-
ket ilyenné, és mi tllfaradtak, s talan lustak vagyunk, hogyfelve-
gylk a harcot. Kdzben pedig elfelejtjik kimondani, hogy a szere-
tet mint sz6 még él. Mint érzés mar rég meghalt.

Akiben pedig mégpislakol eme kuriézum apro6 langja, az magara
vessen. Megvadoljak, hogy csak azért hallgat egy dreg nénit,
hogy a lakasat megkapja, hogy pusztan dnzetlen segiteni akaras
mar nem létezik...

Jelige: Olel baratnéd Szityko J

JANCSO ES MARX

A Kézgaz filmen

Megint magyar filmrél szeretnék értekezni. F6leg azért mert
jo érzés honi terméseket nézni, plane dompingben. Biztos
sok filmmanias igy van ezzel...varja a februar elejét, ami-
kor kis-nagy rendez6ink még lazasan vagnak, hangolnak
valamely miiterem legmélyén. Ez az idei jubilalt. Ugy volt,
hogy el is marad, mert nincs elég munka. Aztan végil na-
gyon nem maradt el, s6t.

Beharangozéként a Puskin moziban Visszatekintés cimmel az elmult
29 év filmterméseibdl szemelgettek az esztétdk Szabé Istvan Apaja-
t6l Szasz Janos Wojczeck-én keresztiil Temovszky Béla Macskafogo
cimd érékérvényi rajz-eksonmuvijaig. Atlagban 6t ember volt rajuk
kivancsi. Aztan jott a szemle. Mi6ta megvan a Corvin Filmpalota, a
seregszemlét mar csak a welcome-partyval kezdik a Kongresszusi
Kozpontban, aztdn mindenki atvonul a nagy sarga épiiletbe, bezsufo-
16dik a szakma, a miiért6k, a mi nemért6k és a fiatal utanpotlas sere-
ge. Szdéval minimum a befogadéképesség duplja.

A SZEMLE

Az el6adasok el6tt egy héttel ajatékfilmekre mar szakmai jegyekhez
sem lehetett hozzajutni, de sebaj, az élelmesek befurakodhatnak a
kés6k foteljeibe. igy tortént ez velem is. Timar Péter 6:3-mat sajnal-
tam, hogy kikerilt a kellemesen hlivos filmes dobozbél. Fociérilt
baratom szerint a korfestés miatt maximum a nagyinak valé, a nagyi
viszont inkdbb a gydgyfiives labaztaté lavort valasztotta. Aztan at-
vandoroltam a magyar akciéfilmre, az Eurépa Expresszre. Technikai-
lag, zeneileg tokéletes gagyi, magyar sztarszinészekkel, Dob6 Kata-
val. Az akcidécsoport négy tagja kozil a helikopter szakért6 a 10
centis karatmér@ji RTL-Zenész m(isor vezet6je, Gaspar Andras, a
végig oroszul beszél6 maffiafénok pedig Ratoéti Zoltan (mégjoindu-
lattal sem az a tipus...). A filmenjoékat lehet réhdgni, csak sajnos nem
feltétlendl ott, ahol ezt a kreativ elmék megcéloztdk. Magyarorszag
legkdnnyebb rendez6jének, Enyedi Ildikénak Simon mégus cimd film-
je nagyon szép, hangulatos alkotas. Parizsban jatsz6dik. Minden ben-
ne van, amit6l az értelmes kozonségfilm kategéridinak megfelel. Mind-
azonaltal szamomra mégis Jancsé a csucs.

GANSTAESABORZ

Pedig eskiiszém nektek, gy mentem be a Javor terembe, mintha a
fogamat hiznak. Jancs6...végelathatatlan beallitasok, meztelen néi
seggek, szado-maz6, meg egyébként is, ez a csavo elmdalt hetvenot,
nekem meg kéne mar valami igazi cool, rocky-cucc, ami az én degene-
raciomat tiikrozi.

Ehhez képest az els6 perct6l kezdve sirtam nevettem, a néhol bruta-
lisan ordenaré, de brutalisan igaz szovegeken. Az Gj nagy paros Mucsi
Zoli és Scherer Peti Jancso6 frivol nekrolégjaval beanyaztak magukat a
magyar filmtorténelembe. Ezek persze nagy szavak, de addig senki ne
mondjon ellent, amig maga is meg nem gy6z6dik a film milyenségérél.
Na néhény sz6t ugye kéne szé6lnom, de Ggy vagyok ezzel, mint ami-
kor a barataim, jéakardim nevét kell csokorba szedni. Senkit nem
akarok kihagyni, mert az nem volna etikus. A keretes torténet zommel
egy nylizsg6 temet6ben jatszodik, ahol mindenki magat alakitja, még
Hernadi Gyula és Jancsé Miki bacsi is, s6t a Mucsi meg a Pétiké még
Kossuth Lajosra is azt hiszik, 6 Galké Balazs. Aztan elkeriilnek min-
denféle helyekre. Rend6rok lesznek, meg gazdagok, médiahaj6, mi-
egymas. A Mucsi még a Budai Varat is megvette benne, kiverette a
falakat: amerikai konyha, miegymas. A Parlamentet csak azért nem

Jancs6 Miklosfilmjének plakatja

birtokolhatta, mert azzal sokat szarakodnak, meg aztan az apparatus
sem kicsi. Aztan voltak takarité meg elnok-vezérigazgat6.

Es itt alljunk meg egy pillanatra. Mert tudom, hogy nem &rultam el
semmi kiilondset, de nem art tudni, hogy a takarit6-jelenet helyszine
a Kozgaz aulaja. Itt talalkoznak Jézsi bacsival, aki Karcsi bacsi, és
kisértetiesen hasonlit egy masik Karcsi bacsihoz, aki talapzaton tlve
bamulja 6ket. A Peti pénzét lenyulta a karvalyt6ke, mikor még a sajat
cége Ugyvezet6je volt. Azdta takarit. Nem & az egyetlen, csak 6 néha
meghal, meg féltarnad. De hét az 6 kezilkbe lampast adott az Ur
Pesten. Néha seggbe rignak egy kinai bérgyilkost, német vallalattulaj-
donost, huméan eréforrds menedzsert, hébe-héba lelévogetik egymast,
meg a nbket. Partikat rendeznek, hazaparancsoljak az asszonyt a P6-
lushél, éngyilkosok akarnak lenni a Szabadsag-hid tetején, még a
Ferenczi Gyurit is elkildik a busba, sét nekik skizézik a Lovasi a
Kispal és a Borzb6l, meg vaker a Gangsta Zolee Dopemannel. A film
végén jol kirohdgik a hillye néz6t, ha mérjegyet vett és megnézte dket.

MIKIBACSI, AZ ELSOFILMES

Ez a film mindent tartalmaz, amit egy laza gyerek j6 néven vesz, lejon
az entellektiiell szamara is és tényleg fogyaszthaté. Jancs6nak még az
a szerencséje, hogy a filmje csak informaciés vetitésen vett részt a
szemlén. Kilénben még sziiletett volna nagyjatékfilmes fédijas, ad
absurdum jeligés palyazéként fiatal els6filmes fédijat is kapott volna
valaki: a Miki bacsi és akkor egy fiist alatt elmarad az idei meddd
botrany is.

Kellemet Lenke

BEVEZETES A FILMMUVESZETBE XXII.

AZ OLASZ FILM FEJLODESE 1965-1G

111.08. 19 6ra Vittorio de Sica: CSODA MILANOBAN (1950)
f: Cesare Zavattini

111.11. 196ra Federico Fellini: A BIKABORJAK (1953)
sz: Alberto Sordi

Ill. 15, NEMZETI UNNEP

111.18. 196ra Michelangelo Antonioni: A BARATNOK (1955)

I11.22. 196ra Federico Fellini: CABIRIA EJSZAKAI (1959)
dialégus: P.P. Pasolini, sz: Giulietta Masina

I11.25. 19 6ra Fedrico Fellini: AZ EDES ELET(1959)
sz: Marcello Mastroianni, Anita Ekberg

I11. 29. TAVASZI SZUNET

IV. 01. TAVASZI SZUNET

IV.05. HUSVET

IV.08. 196ra RobertoRosellini:ROVERETABORNOK (1959)
sz: Vittorio de Sica/
IV.12. 196ra Michelangelo Antonioni: A KALAND (1959-60)

sz: Monica Vitti

IV.15. 19 6ra Luchino Visconti: ROCCO ES FIVEREI (1960)
sz: Alain Delon, Annie Girardot, Claudia Cardinale
19 6ra Ermanno Olmi: AZ ALLAS (1961)
19 6ra Pier Paolo Pasolini: A CSORO (1961)
sz: Franco Citti
19 6ra DinoRisi: ROMAI MENETELES (1962)
sz: Vittorio Gassman, Ugo Tognazzi

196ra PierPaoloPasoliniMAMMAROMA(1962)
sz: Anna Magnani/
V. 03.196ra DinoRisi:ELOZES(1962)

sz: Vittorio Gassman, Jean-Louis Trintignant/

1V.19.
1Vv.22.

1V.26.

V. 29.

V.06. 19 6ra Pietro Germi: ELCSABITVA ES ELHAGYATVA
(1963) sz: Stefania Sandrelli/

V.10. 196ra DinoRisi:SZORNYETEGEK(1963)
sz: Vittorio Gassman, Ugo Tognazzi,
f: Elio Petri, Ettore Scola

V.13. 196ra MarcoBelocchio:OKLOKAZSEBBEN (1965)

Minden filmre érvényes bérlet ara: IOOOFt, és CSAK FENYKEPPEL ERVENYES.

Megvasarolhat6é a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem Kozm(vel6dési Titkarsagan: 1093 Bp,, F6vam tér 8 .1-em.
i44.es szobaban (telefon: 21-75-110) 10 és 16 6ra kozott (pénteken 13 éraig); valamint a filmvetitések helyszinén az el6adasok el6tt.
A vetitések a BKE féépuletének 1V-es el6addjaban lesznek.

A helyek érkezési sorrendben foglalhaték el; a zavartalan filmnézés érdekében szamitunk pontos érkezésetekre - kdszonjik.

A miisorvaltozas jogat fenntartjuk!

A filmvetitések idején a FILMVILAG szamait és film-témaju kényveket arusitunk kedvezményesen.
Filmklubunkat a MAGYAR FILMKLUBOK ES FILMBARATOK SZOVETSEGE tamogatta



Minekutan a kolt6t6l (Kosztola-
nyi) megtanultuk: ,,Az égben min-
den este bal van ", most mar azt
is tudjuk: a Kbézgaz évente egy-
szer (immar méasodszor) kitesz
magaért: dal, méka, tanc, kaca-
gés a Gelazshan (népszer( poli-
tikaifélvilagi nevén Grand Hotel
Gellért). Igaz, a Farsangbucsu-
hoz kdzel rendez6dott ez a bal,
tal is a Valentin napon (melyet
ugyebar nem igazan szokott
szittya, szibarita vériink, még ha
megylink is bele az EU-ba meg a
NATO-ba), de azért minden pom-
pasan alakult, kivalt annak, aki
protokoll étkezésijegyet kapott.

A bélon, ha hiszik, ha nem,
ott volt a pénziigyminiszter. (Su-
ranyi, Tarafas nem voltott.) Es a
pénziigyminiszter mosolygott és
jokedvi volt. Bizony. igy, utdlag
atgondolva a dolgokat, meglehet,
hogy nem a biidzsé allapota tette
der(issé (bar miért ne?) hanem a
nyereménye

MertJarai miniszter Gr nyert.
Nem a politikai kiizd6téren, hi-
szen ott nincsenek kihivasok, ha-
nem a tombolan. Elképzelhetd,
hogy akadtak illeték, akik azt
mondtak: ha a miniszter nyer, az
tiszta bunda. De sietve kozl6m:
ezek az illet6k rosszindulatdak és
nem ismerik az életet. MertJarai
Gr par héttel korab-
ban a T6zsdebal tom-
bol4jan is nyert Akkor
egy (kétszemélyes)
hétvégi feredzést
Biikkon. Namarmost,
minden valamirevalé
hazardtombolés tud-
ja: aki kétszer nyer
egymas utan, annak
piszok szerencséje
van, és nem tiszta
bundaja. (Lasd afél-
kard rablé m(kodési
szisztémajat. Pm-mi-
niszter esetében, per-
sze, ez ajaték meg
sem emlithetd.)

De nem is ez a
csacska okoskodas
az ellenérv arra, hogy
a tombolan nem vala
bunda. Az igazi tromf
az, amit a miniszter
Gr nyert a Kdzgazbal
tombolan.

Ugyanis egy autégumidefekt-
elharitészprét hozott neki aj6 Fa-
tum. Ha ezutan, mondjuk rahajt
(jobbra befordul) a razés Adé
Gtra, s ott netan kilyukadna agu-
mija, csak el6veszi ezt az izét,faj
egyet, kett6t, s apecsét maris kinn

van a nadragboél. Elmés, aranyat
éré talalmany ez, bizonyara nem
a Pelikan eszelte ki dres orai-
ban.

Na méar most, ha bunda lett
volna a tombola, Mr. Jarai nem
ezt az akarjelképesnek is tekint-
het6 olcso szprét nyeri, hanem a
méregdraga elsé dijat, a repilé-
jegyet Mallorcara vagy a Kana-
rira. (Raadasul egy személyre
sz616 voltaz Gt. Az ,,egyszemély
anyereménypozitiv oldala, a ne-
gativ viszont az, hogy retdr
ticketrdl van szd, tehat vissza is
kelljénni. Nem dgy, mint Princz
Gabornak, aki azonban nem a
Kézgaz Egyetem neveltje-végzett-

je, hanem torténész, amint azt a
Nagy Bdlcs(ész) Szvakbol tudjuk.)

Bali tudositonk szerint Jarai
Ur ezt a nyereményt teljesen ko-
molyan vette at. Mert Ugy gon-
dolta, az a bizonyos Fatum
emigyen figyelmeztette. Hogyha

feltéve, de meg nem engedve, lyuk
lenne a koltségvetésen, széval ér-
tik... Csakfaj. (Fuj bundal!) Es
minden oké. Az egyikpercben még
voltfolytonossagi hiany, a masik-
ban mar nincs.

Csakhogy. Csakhogy a pénz-
tigyminiszter Gr igenjésziv( em-
ber. Es a szprét még ott a balon
odaadta valakinek. S6t: Valaki-

nek. Méghozza a Bu-
dapesti Ertéktézsde
egyik vezetd tisztség-
visel6ngjének. Csak
Ggy, mandinerb6l.
Mert hogy ottan volt
elndk és egy volt elndk
legyen géalans ésfi-
gyelmes hajdani kol-
légaihoz, killénben is,
hatha kap egyj6 bor-
zetippet. Példaul mit
kell tenni a gazdasag-
ban, hogy a kulhoni
befektet6k ne vonjak
ki értékpapir-résziket
a honipakettekbdl.
Egy szonak is szaz a
vége, a balban, latha-
téan, minden a legna-
gyobb rendben zajlott.
Ajelenlévé Kupa Mi-
haly megeskette Pa-
lankai Tibor rektort,
hogy az egyetemjévé-
re is megrendezi a
mulatsagot. Chikan Attila ehhez
csak azt tette hozza: ajavaslattal
egyetért, de szeretne valamitnyer-
ni a tombolan.
Bundaiigyiszakérténk erre rabd-
lintott.
bb

MEGRENDELES

Megrendelem a KOZGAZDASZ cimdi, jelenleg havi, szeptembert6l kétheti lapot

ELOFIZETO!
FELHIVAS

Majd nyolcvan éve, 1911-ben nyomtatta és adta Ki
Kner Izidor a Magyar Kabarét cimd munkat, amely-
ben El&fizetdi felhivas cimen e sziviinket melengetd
sorokat talaltuk. Ha az Onok szive is meglagyult
e versemény hataséara, kérjik adja meg a kért ada-
tokat és juttassa el hozzank

(KOZGAZDASZ Szerkeszt6sége,

1093 Févam tér 8.).
Erdeklédésuket, figyelmiket el6re is koszonjuk!

A szerkeszt6ség

Eleven Gjsag, tessék uraim,

Eleven Ujsag, tessék holgyeim,

Eleven Ujsag, szépre, jora int,

Eleven Ujsag, egy évre 6t forint',
Orokre szaz, vagy tobb tetszés szerint.

A mi lapunknak versenytarsa nincs.

A mi lapunk az irodalmi kincs,

A mi lapunk sok szépet feldlel,

S dleléstinkrdl tan szélni se kell.

Az egyik czikkink vig, komoly a masik,

S kifejez6 mind a megszdlalasig,

Panasz nem volt bet(iinkre még,

Nem rontja véliink senki a szemét,

A vilagitas lehet barmi fajta,

A vak is el tud igazodni rajta.
Eleven Ujsag, tessék, tessék,
El&fizetni kotelesség.

Vezérczikkink oly hiven ostoroz,
Hogy tényleg ostort fog témaihoz,
A humorunk kaczag ajatszi hanghoz,
S mig nem nevetsz, Ujjal is megcsiklandoz.
Koélteményilinkben van igazi sziv,
Az érzésink mint a vas, massziv.
Entrefiléink megennivaldk,
A kritikdnknak minden szava bok,
Tarczank is vonzd véghetetlendl,
Benne anovella megeleventil.
Eleven Ujsag, tessék, tessék,
El&fizetni kotelesség.

Hireinkért kél reggel fel a varos,

Eljegyzésiinkben minden ara bajos,

Kishirdetésiink mind olyan hamis,

Hogy igy nézek reajok magam is,

A johirtink meg masrdl sose szol:

Csak amerikai nagybécsirol.

Polémiank nem is szél, csak kiall,

Az ellenfél egy par tust csinal,

S anyiltteriink se tollal szur-vag folyvast,

A felek kézzel verik meg benne egymast.
Eleven Ujsag, tessék, tessék,
El&fizetni kotelesség.

ajelen helyzetet 14sd megrendelé lapunkon

példanyban.
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A szamlat anevemre és cimemre kérem (igen - nem); a kdvetkez6 névre és cimre kérem:
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Tamogatoi el6fizetés egy évre egy példany megrendelése esetén 9500 forint, 3 példany megrendelése esetén
19 500 forint, 5 példany esetén 25 500 forint, ennél tébb példany esetén 4500 forint példanyonkeént.

KOZGAZDASZ Szerkesztésége. Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem, 1093 Févam tér 8.

SPORT

LOGIKA
VAGY FANTAZIA'

Aki a most induld sakkrovat beharangozéjat olvasta, az mar tudja,
hogy a sakkjaték ma mar nem csak sport, mlvészet és tudomany,
hanem a gazdasagi élet szerepl8inek felkészitésében is nagyon fontos
eszkoz! Segitségével a dontési mechanizmusunkat felépithetjiik, csi-
szolhatjuk, tokéletesithetjik.

Természetesen ahhoz, hogy j6 déntéseket hozhassunk, el6szoér megfe-
lelg ismeretanyaggal kell ellatnunk magunkat. Aki a sakkjatékban még
tajékozatlan, az se ijedjen meg a kovetkezd sakkprobléméatél. Ajé don-
tés, azaz a megoldas megtalalasahoz sziikséges informaciot idében mel-

lékelem.
Lasker - Capablanca, Szentpétervar, 1914.

Vilagos 1ép és nyer

Vizsgaljuk meg a helyzetet! Vildgosnak béastyaja van soétét lovaval
szemben. Fehérnek abastyaja és az egyetlen gyalogja tAmadva van, de
a sotét huszar is 16g. Vegylk sorra a természetes 1épéseket! Mi van,
ha kittjuk a sotét huszart? Nem marad feketének lépése, tehat a sza-
balyok értelmében pattal, dontetlennel menekiilne. Ha viszont ellé-
punk a bastyaval vagy a bastyankat megvédjik a kirallyal, akkor a
sOtét huszar leuti a b5-gyalogunkat, és miutdn a bastya nem tudja
legy6zni a huszart, ismét csak dontetlent érhetnénk el. A kor bezarul-
ni latszik... A megoldashoz sziikséges ismeret, hogy ha gondolatban
levesszik a tablardl a vilagos bastyat és a sotét lovat, akkor a gyalog-
végjaték nyerhet6 lenne fehérrel! Ha ezt tudjuk, akkor hivjuk segitsé-
gul vagy a fantaziankat vagy a logikankat!

A fantaziank ugy lép miikodésbe, ha feltessziilk magunknak a
kérdést: Nincs-e valami extrém lépés, ami esetleg egészen kiilonleges
helyzethez vezet?

A logikai ut: A kirallyal nem léphetek patt vagy az utolsé gyalo-
gom elvesztése miatt. Csendes bastyalépésre pedig a sotét huszar
raugrana a b5 parasztra. Tehat maradnak a nem csendes bastyalépé-
sek, azaz a sakkok! Van-e valamelyiknek rejtett értelme?

Innen mar kdzel amegoldas: 1. Ba8+1! Ez a paradox Iépés feloldja
a pattot és a kiilénleges szituacié miatt a mar emlitett nyerd gyalog-
végjatékra egyszer(sit: 1. - Hxa8 2. Kc8U Beszoritja a sotétet. 2. -
Hc7 Egyetlen Iépés! 3. Kxc7 Ka8 4. Kxb6 Kb8 5. Ka6! Ka8 6. b6
Kb8 7. b7 Kc7 8. Ka7, majd vilagos a gyalogjat beviszi vezérnek és
nyer. Sotét egyéb Iépéseire is hasonl6 a nyerés: 1. - Kb7 2. Ba7+!
vagy 1. - Kxa8 2. Kxc7 Ka7 3. Kc6, és vilagos nyer.

Nem volt kénny( probléma, talan éppen ezért olyan gyonyor(i!

Kallai Gabor nemzetkdzi nagymester
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