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A bejutottak nevétel6z6, novem-

ber 15-iszdmunk 2. oldalan ko6-

zoltik. A bejutott hallgatéknak

gratulalunk, és sikeres munkat

kivanunk!

A Hallgatéi Tagozat 1999. no-
vember 17-ei (ilésén dontdttink
a koévetkezd bizottsagok felalli-
tasarol:

Alland¢
bizottsagok!,

e Informéciés és Kommuni-
kéciés Bizottsag. Feladata a HT
iroda miikodtetése, infrastruktd-
rarendben tartésa, iktatasi rend-
szer kidolgozésa, programszer-
vezés, hallgatéi rendezvények
felligyelete, titkarn6 feliigyelete.

e Kiligyi Bizottsag. Felada-
ta az 0sztéondijak elbiralasaban,
hallgat6i mobilitasi programok-
ban aktiv részvétel. Uj palyaza-
ti lehetéségek felkutatasa, kap-
csolattartas kilfoldi egyetemek-
kel.

e Gazdasagi Bizottsag. Fel-
adata a HT gazdalkodasi rend-
szerének kidolgozasa és m(ikod-
tetése, HT pénzek palyaztatasi
rendszerének kidolgozéasa, nap-
rakész elszdmolas.

Jelenleg folyik a vita az Ok-
tatasi Bizottsdg és a Felligyel6
Bizottsag felallitasarol.

Ad hoc
bizottsag?

e SZMSZ Bizottsag (Szer-
vezeti és M(ikodési Szabalyzat
Bizottsaga), amely feladata az (j
SZMSZ kidolgozasa lesz. (HT
Gj struktdra, Allamigazgatasi F6-
iskolaval kézoés SZMSZ, (j va-
lasztasi rendszer kidolgozasa)

Még csak harom HeTe tagok,
de mar van véleményik
a harom hetefelallt HT-rol

Kihivasok,
teenddig
igéretek???

Ficsor Adém: 1. évfolyamrol
kvotas helyen keriiltem be a HT-
be. Eddigi rovid egyetemen eltdl-
tott idém alatt, a fels6évesekt6l
nem sok jot hallottam a HT-rél.
Ugyanakkor eddigi tapasztalataim
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UJABB HIREK
a HT valasztasrol

sokkal pozitivabbak, mint amit a
kozvéleményt6l hallva vartam.
Ugyanakkor - (igy latom - van, mit
javitani.

Konkrétan: a HT f6 feladata a
hallgatéi érdekvédelem féként az
oktatasligyben - ezt véleményem
szerinta HT megfelel6 szinten el-
latja - ugyanakkor ezen a teriileten
elérteredményeit kifejezetten gyen-
gén kommunikalja a hallgatok felé.
Els6sorban ezen a teriileten sze-
retnék dolgozni, igy a helyzetet
javitani az elkdvetkezend6 idében.

Véarbiré Péter: 1ll. évfolyamon,
kvétas helyen keriiltem be a HT-
be. Szeretném megkdszonni bizal-
matokat, amely alapjan a két listat
Osszesitve a legtdbb szavazatot
kaptam. HT-snek lenni elég vegyes
érzés, ugyanakkor oriilok, hogy az
lések személyeskedd vitai mel-
lett mindenki munkaval is foglal-
kozik. Az el6z8 HT tevékenysé-
gétnem mindsitve igy gondolom,
a legnagyobb hibat akkor kovet-
ték el, amikor nem kommunikal-
tak aktivan a hallgatékkal. Célom
az Informécids és Kommunikéci-
6s Bizottsag tagjaként ezen val-
toztatni. Leglényegesebbnek azt
tartom, hogy a hallgaték mindent
tudjanak a HT (léseirdl, dontései-
rél, ha ez érdekli 6ket. Szeretném,
haaHT-weblap miel6bb elkésziil-
hetne, illetve miel6bb beindulna-
nak a fogadéoraink, amivel mara
kapcsolattartas alapjait leraknank.
Fontosnak tartom azt is, hogy a
hallgaté tudja, ki nem volt még
egyetlen HT ulésen sem, tudja
objektiven megitélni, hogy ki az,
aki érdekeit képviseli. A kozeljo-
vBben szeretném, ha a HT (j ve-
zet6sége egy rendezvény kereté-
ben bemutatkozna, illetve ismer-
tetné terveit.

Csorba Gabor: (Ill. évfolyam,
kvétas hely) Ahogy a valasztasi
plakatomrél is kideriilt, mindig is
sziviigyemnek tekintettem a valo-
di érdekképviseletet, amit tobb-
szor fel is vallaltam. ElsGsorban a
sajat évfolyamom tigyeinekjartam
utdna mivel magam is érintve vol-
tam tobb esetben. Emellett tobb
nagyszabasu kozosségi rendez-
vény szervezésében is részt vet-
tem, mert véleményem szerint
ezek azok az utolsé évek, amikor
még igazan lazan egytt lehet sz6-
rakozni. igy segédkeztem a tava-
lyi KEN, illetve a "98-as és "99-es
Budapesti Egyetemek regattajanak
megszervezésében. Ez utébbi szer-
vezésében idén is szeretnék akti-
van részt venni, mar csak azért is,
mert kialakultegyj6l miikodé csa-
pataz ELTE, a BME és a Kdzgaz
didkjaibél és batran mondhatom,
hogy a rendezvény egyre sikere-
sebb. Legnagyobb almom, hogy

legalabb a miszakisok létszama-
val megegyez6 Kdzgazos témeg
tombol majd a M(iegyetem rakpar-
ton és szurkol az egyetem nyolc-
par evezdsének. A buli egyébként
teljesen ingyenes és véleményem
szerint igazan szinvonalas kiegé-
szit6 programokat biztositottunk
a vetélkeddk és koncertek altal. A
Kiliigyes Bizottsag munkajaban is
szeretnék részt venni a jovében,
illetve befejezni az Informéciés
Bizottsagban elkezdett projekte-
ket, gy, mint a szamitégépes allo-
many bévitését és a Hallgat6i Ta-
gozat weblapjanak létrehozasat.

To6th Réka: (Gazdalkodastudoma-
nyi Kar, listas hely) Szeretném
tovéabbra is képviselni a Gazdal-
kodasi Kart, a szakkollégiumokat,
valaminta Tudomanyos Diakkort.
Emellett érdekelnek az egyetem
gazdasagi ugyei.

Tarr Zoltan: (111. évfolyam, listas
hely) A jév6ben azon fogok dol-
gozni, hogy a hallgatdkat legjelen-
t6sebben érint6 kérdésekben po-
zitiv déntéseket tudjak kiharcolni.
Legfontosabb teriiletek szerintem
a kovetkez6k: az egyetem épiilet-
gondjainak megoldasa (két év mal-
va nem lesz hol tanitani?), Neptun-
rendszer (hol van az Interneta har-
madik évezred végén?), sikeres és
elényds integracié (szinvonal eme-
lése?). Ameny-nyiben ezekre meg-
oldéasok sziiletnek, azt hiszem si-
keresen végzem el hallgat6i érdek-
képviseleti munkamat.

Petényi Gyorgyi: Mintmasod éves
tanar szakos jeldlt kvotas helyen
jutottam be a HT-ba. A megvélasz-
tasom el6tt keveset tudtam az egye-
temink didkénkormanyzatanak
munkéjaval kapcsolatban. Eppen
ezért miutdn megvalasztottak az
elmult két hétben még csak ismer-
kedtem a rendszerrel. igéreteimet
betartva terveim kozott szerepel a
tanar szakos didkok érdekeinek
hatékony képviselete az oktatasi
bizottsagban. Ezen kivil a létrejo-
v6 (j ad hoc bizottsadgban az integ-
ralt egyetem Szervezeti és M{iko-
dési Szabalyzata HOK-re vonat-
kozd részeinek megalkotasaban
fogok részt venni. Az (j HT mun-
kéjat még az Informécios és Kom-
munikéciés Bizottsdgon keresztiil
is erésiteném. Ajov6ben ezeken a
terileteken, és természetesen a di-
akok érdekében szeretnék minél ha-
tékonyabb és eredményesebb
munkéat véghez vinni. Ennek érde-
kében, ha valamilyen problématok
van keressetek meg.

Novéak Gergely: (l11. évfolyam, lis-
tas hely) Nagyon orilék annak,
hogy ilyen sok Uj ember bekeriilta
mostani HT-be. Az els6 két hét

munkaja alapjan nagyon bizakod6
vagyok. Az emberek lelkesedése
alapjan ugy érzem, hogy végre ko-
molyabb arculatvaltast tud végre
hajtani a Hallgatoi Tagozat. En az
elkdvetkezend§ id6ben a Gazda-
sagi Bizottsagban munkajaban sze-
retnék részt venni. Szeretném, ha
atdolgozott formaban, dea HT Ujra
kifrnd a szervezetek, hallgatdi
kezdeményezések tdmogatésara
palyazatat. Erre elérelathatélag
még decemberben sor is kerll. A
masik oromhir részemrél a hallga-
ték szaméra, hogy egy korabbi
palyazat eredményeképpen egy
projektorra tesz szert a HT, amit
majd a szervezetek és hallgatdk
“kolcsondzhetnek” el6adasok
megtartasahoz. Szintén egy ered-
ményes palyazat eredményekép-
pen 5 Internetezésre és levelezés-
re alkalmas szamitégép terminal
kerll még idén elhelyezésre a HT
iroda el6tti foly6son.

Nagy Eniké: V. évfolyamos, Tar-
sadalomtudomanyi Karos vagyok,
és kvotas helyen keriiltem be a
Hallgatéi Tagozatba. El&szor is
szeretnék koszonetét mondani,
amiért ilyen szép szammal szavaz-
tatok ram. Bizalmatokat megko-
szénve most 6sszefoglalndm, hogy
milyen terveim vannak az elkdvet-
kezend§ id6szakra. Mint azt a be-
vezet6ben olvashattatok a Kilugyi
Bizottsag felallt, teend6i megfogal-
mazddtak. Ugy tiinik, nem igéret a
holland didkcsere megvalésulasa,
bar egyel6re igen sz(ikds pénzfor-
rasokkal rendelkeziink. A csere-
programra varhat6an aprilis koze-
pén kerl sor. Kérem, kovessétek
figyelemmel a hirdet§ tablakat a
Nemzetkdzi Kapcsolatok Oszta-
lyan és a HT irodanal februar fo-
lyaméan. Ahogy igértem, szeretném
az (j tagokat a kiiltigyes tevékeny-
ségbe bevonni, igy biztositva a
kontinuitast. A meglévd lehetdsé-
geink bgvitésére vallalkozunk, igy
példaul kialfoldi didkszervezetek-
kel aktiv kapcsolatokat épitlink
majd ki. A Tarsadalomtudoma-
nyi Kar Kari Tanacs uléseire is
eljarok, ott a diaksag érdekeit to-
vabbra is képviselem. Amennyi-
ben Téged is érdekel a kar képvi-
selete, igy a Téged érint6 kérdé-
sek, kérem, keress meg a HT iro-
daban fogad6éramban, szerdan-
ként 11-t6l 12-ig

Nagy Eniké*

*Aki nemcsak igérte, de meg is
frta ezt az dsszeallitast
- koszonjuk neki! (A szerk.)
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Chikan Attila nemzetkozi elismerése

Chikan Attilat, egyetemiink tanarat, gazdasagi minisztert va-
lasztotta elndkévé e héten Sydney-ben tartott kongresszusan a
Beszerzési Vilagszovetség. Az idén 25 éves, befolydsos mene-
dzserszervezet 6t kontinens 37 orszaganak nemzeti tarsasaga-
ibol all, amelyek kozel tizezer vallalatot és tobb mint 250 ezer
egyéni tagot képviselnek. A hazaiszakembereket tomorité Ma-
gyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag (MLBKT)
1990 6ta tagja a szovetségnek. Chikan Attilat 1991-ben a vég-
rehajt6 bizottsag tagjava valasztottdk, 1997 dta alelndk volt.

Jeszenszky Géza nemzetifelismerése

Jeszenszky Géza, egyetemiink tanara, washingtoni nagykdvet
néhany nappal ezel6tt egy, a dij alapitéjanak irt levelében biralt
jonéhany Pulitzer-dijas magyar Gjsagirot, ésféleg az ket ki-
valaszté bizottsagot. A dijban részesiilé szerkeszt6ségek kozil
néhanynak a munkajat egyenesen visszatasziténak nevezte. Al-
litélag maganvéleményének adott hangot, de sokanfurcsailot-
tok, hogy ezt hivatalos, nagykdveti levélpapiron tette. Egyete-
mink tanara az Antall-kormany idején a Magyar Koztarsasag
kiligyminisztere volt.

Egyetlen kovetkeztetés kényszerl

megismereése

Hogyan is eshet valaki maganvéleménye ily messzire attél, amit
hazank, Magyarorszag szolgalataban képviselnie kellene? A
fenti két hirnél és egyetemiink tanarainal maradva: vajon mit
szélna az 6t kontinens 37 orszaganak nemzeti tarsasagaibol
allo, tizezer vallalatot és tobb mint 250 ezer egyéni tagot képvi-
seld Beszerzési Vilagszovetség, ha Uj elndkik, Chikan Attila
szigorGian maganvéleménykéntkijelentené, hogy szerinte az len-
ne a legjobb és legegyszer(ibb, ha ezentdl mindenki annyit va-
sarolna, amennyipénze éppen van, és mindig aztszallitana ki a
raktarbol, ami a kijarathoz a legkdzelebb esik. Talan még arra
se lenne sziikség, hogy ezt a Beszerzési Vilagszovetség hivata-
los levélpapirjan tegye.

Tapasztalatcsere az APEH-A
(ahogy higgadt angol kollégank latja)

Meghivo

Szeretettel meghivjuk

1999. december 3-a4n pénteken
20-01 ordig, az 6tdik alkalommal
megrendezésre kerild

Kézgazdasz Estre

Helyszin:

Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetem

(1093 FGvam tér 8.

Az est folyaman fellép
a Bergendy egyttes

A szervezok:
BoszOrményi Gergely, Jobbagy Gyula
Kovacsaé Audikovszky Irén
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A Magyar Nem zeti Bank
felkeezlUfeee

a datum valtasra

A Magyar Nemzeti Bank atgondolt, részletes terv alapjan készul a datumvéltasra. A munkét alelndk
koordindlja, az igazgatosag és afelligyel6 bizottsdgfolyamatosan figyelemmel kiséri. A bels6ellendr-
zés legaldbb kéthavonta attekinti afeladatok végrehajtasat, és beszdmol az igazgatésagnak.

Melyek ezek a feladatok? Els6-
sorban fel kellett készitenie a bank
sajat informatikai és ehhez kapcso-
16d6 rendszereit a datumvaltasra.
Tovabbé tajékoztatta tgyfeleit az
év végi, az év eleji napokban érvé-
nyes miikddési rendjérdl, meghaté-
rozta az érzékeny id6szak likvidi-
tas-szabalyozési eszkoztarat, va-
lamint felkészilt az emisszios fel-
adatokra. Az MNB a hataskdrébe
tartozo teriileteken megtette a sziik-
séges szabalyozasi lépéseket, a
végrehajtast helyszini és helyszi-
nen kivili ellenérzésekkel kiséri fi-
gyelemmel.

E bonyolult és egymasra épiil6
munkafazisok soran kapcsolatot
tart fenn az Allami Pénz- és Té6ke-
piaci Feltigyelettel (APTF), a Pénz-
tigyminisztériummal, a Magyar
Postaval, a Magyar Bankszovet-
séggel, a Budapesti Ertékt6zsdével,
az Arutézsdével, a KELER Rt.-vel,
tovabba a GIRO Rt.-vel.

Az MNB a szakmai, felugyele-
ti egyuttm(ikodés szokasos kere-
tein tal kiilén egyuttm(ikodési prog-
ramot fogadott el az APTF-fel a
datumvaltasra valo felkésziléssel
oOsszefliggésben, amely a kdvetke-
z6 teriiletekre terjed ki:

# a felligyeleti intézmények
helyszinen kivili és helyszini el-

len6rzésének el6készitése, az ellen-
Orzési tapasztalatok 0sszegzése;

e abankok likviditasara hat6
szabalyozas igazitasa a specialis
id6szakhoz;

e az egyes intézményeket
érinté intézkedések és szankciok
egyeztetése;

e kapcsolattartas az érdek-
képviseleti szervekkel és a kor-
mannyal;

O akommunikacios stratégia
egyeztetése.

A Magyar Nemzeti Banknak,
mint a hitelintézetek szdmlaveze-
téjének, mar csak azért is szava-
tolnia kell sajat rendszerei m(iko-
déképességét, hogy zavartalanul
megvaldsulhasson a bankok kézti
pénzforgalom, s ezaltal, kozvetet-
ten, rendben legyenek a bankok
tigyfeleinek pénzforgalmi megbiza-
sai is.

A Magyar Nemzeti Bank -
mint mar emlitettik - tajékoztatta
sajat ugyfeleit év végi munkarend-

jérél. Ennek az a célja, hogy az el-
szamolas-forgalom dsszes résztve-
véje dsszhangban és id6ben ki tudja
alakitani ezekre a napokra a sajat
munkarendjét, ésjo el6re rendez-
hesse kapcsolatait partnereivel. A
jegybank - hasonléan a kereske-
delmi'bankokhoz - igen kortlte-
m_i_vm__m

Egy uttal:
DUNA CLUB!

kintéen végzi el az év végi zarast,
majd nyitja meg az 0j esztendd
datumaval szamlavezet6 rendsze-
reit. Erre, mint a kereskedelmi ban-
kok, az MNB is a szokésosnal
tobb id6t és munkaerét fordit.

Az MNB-ben m(ikddd infor-
matikai rendszerek szdmos, igen
fontos jegybanki funkciét tdmo-
gatnak. Ezek kozill néhany kiemel-
ve:

0 az MNB vezeti a kdltség-
vetés és a hitelintézetek pénzfor-
galmi szamlajat, konyveli a bank-
kézi elszamolasokat;

e nyomon koveti likvidita-
si helyzetiik alakulasat, szlikség
esetén hitelt nydjt, betétet fogad
el;

0  mikodteti a bankkozi el-
szamolasok egyik elszamolémd-
Vét;

O  mivel kordbban a magyar
allam nevében altaldban az MNB
vett fel hitelt és bocsatott ki kot-
vényt, nyomon koveti a tartoza-
sokat, s gondoskodik a kamatfi-
zetésrol, a torlesztésrol;

0  menedzseli adevizatarta-
lékokat, ezzel 6sszefiiggéshen ér-
tékpapir-kereskedelmi tevékeny-
séget folytat;

0 adatokat gydijt fontos sta-
tisztikai jelentésekhez (pl. fizeté-

Amennyiben a Malév menetrend szerinti jaratain
utazol, bénuszpontot kapsz és mar egyszeri
utazassal beléphetsz a Malév Duna Club térzsutasai
sordba. Minél tobb bénuszpontot gydjtesz, annal
értékesebb kedvezményekben részesiilsz. Pont-
egyenlegedet lekérdezheted az Interneten egy
személyes PIN-kdd és a tdrzsutas kartyan talalhaté
Duna Club azonosit6 kéd egyuttes alkalmazasaval.

yVIdLEi*Hungarian Airlines $
Szarnyakat adunk vagyaidnak

Bdévebb informacié a Malév Duna Club Torzsutas Irodaban:

1051 Budapest, Apaczai Csere Janos u. 19. « Tel.: 235 3580, fax: 266 5753

si mérleg-statisztika); s ezeket
oOsszedllitja, csoportositja.

Az MNB a pénzforgalom sza-
balyozéasanak részeként mar 1998
decemberében rendelkezést adott
ki, amelyben kotelezte a pénzfor-
galomban résztvevé hitelintézete-
ket és egyéb, kiemelt szerepetjat-
sz@ intézményeket (elszdmoléha-
zak, a Magyar Allamkincstar, pos-
tai pénzforgalmat lebonyolité in-
tézmény) a kdvetkezbkre:

O megfelelGen készitsék fel
a pénzforgalommal kapcsolatos
rendszereiket a datumvaltasra;

O a hitelintézetek gy6z6d-
jenek meg a vellk elektronikus
kapcsolatban 1évé ugyfelek felké-
sziiltségérdl,

©készitsenek a felkészilés
folyamatat részletesen leiré ter-
vet, benne kockazatkezelési prog-
ramot a rendkiviili események el-
héritasara;

O ahitelintézetek, amelyek
a GIRO Rt. altal mikdodtetett el-
szamolas-forgalmi rendszeren ke-
resztiil bonyolitjak le a bankok
kozti pénzforgalmat, mar kotele-
sek voltak e rendszerhez kapcso-
l6dva 1999.mércius 31-éig préba-
feldolgozéasokon részt venni;

0 amenet kdzben Gizembe
allitott Gj hardverek és szoftverek

esetében meg kell gy6z&dnie, hogy
azok megfelelnek a datumvaltés
altal tdmasztott kdvetelmények-
nek.

A rendelkezésben el6irtak vég-
rehajtasat az MNB tobb mo6don
is ellendrizte. A jegybank revizo-
rai a projektek dokumentumai alap-
jan eddig szamos helyszini ellen-
Orzést végeztek a felkésziilés hely-
zetérél (projektek szervezettsége,
leltirak megléte, hardvere, szoft-
verek felkészitésének, tesztelésé-
nek allasa, a projektek vezet6i el-
len6rzése). A tapasztalatok alap-
jan lathato, a hitelintézetek jelen-
t6s eréforrdsokat mozgoésitva ké-
szlilnek a feladatok elvégzésére,
elére meghatéarozott program sze-
rint, vezet6i ellen6rzés mellett fo-
lyik a munka. Bar az eredeti el-
képzelésekhez képest esetenként
mutatkozik némi id6beli csuszas,
ez azonban nem itélhetd olyannak,
amely barmelyik bank esetében
kedvezétlen esélyt adna a felké-
szillés lezarésara.

1999. szeptember 3-an lépett
miikodésbe a bankkdzi elszamola-
sok egy részére kiterjedéen az 0j,
korszer(ibb elszamolérendszer, a
VTBER, mely révén a bankok szam-
lai kozotti kiegyenlités gyakorla-
tilag atranzakci6 elinditasaval egyi-
dejlileg valésul meg, Iényege-
sen gyorsabban a korab-
biaknal - a GIRO Rt.

még a banki nap végén torténik az
elszamolas. Mivel igen korszer(i
szoftver lépett izembe, a datum-
kezelést problémamentesen meg-
oldja.

A datumvaltas, mint kockaza-
ti tényezd, a gazdasagi élet sze-
repldit, s ebb6l kdvetkezden a ban-
kokat is arra késztetheti, hogy a
szokéasosnal tobb likvid eszkdzt
tartsanak. Ezért az MNB a maga
szokasos eszkdztarat rugalmasab-
ban alkalmazza, s err6l kozle-
ményben értesitette tgyfeleit. A
sajatos iddszakra tekintettel, de-
cember 1 és janudr 31. kozébtt a
hitelintézetek a bankokra szabott
limit nélkil élhetnek a rovid tavra
sz616, egynapos (Ugynevezett
overnight) forintkélcsonok felvé-
telével, tovabb4, ha sziikségesnek
itélik, kéthetes forinthitelt vehet-
nek fel.

Ami a készpénz iranti igényt
illeti, az MNB nem latja sziikség-
szer(inek, hogy - a banksziinna-
pokat is beszamitva - a hosszl
munkasziinetek esetében a szoka-
sostol tobb készpénz felvételére
kerlljon sor. Ugyanakkor ajegy-
bank feladata arra a helyzetre is
felkésziilni, ha a készpénz iranti
igény jobban megnéne. Készlete-
zési terveit ennek megfelel6en ala-
kitotta ki erre az id6szakra, s ké-

szen &ll arra, hogy kielégitse a

bankok e téren mutatko-
z6 készletezési igé-
nyeit.

internetcim: www.mnb.hu

Ez a karc volt
avegso? mnres)

Az dsszeomlas okairdl a kutaték
kilonféle nézeteket vallanak. Ab-
ban azonban tdbbé-kevéshé egyet-
értenek, hogy a boom koréntsem
voltzavartalan. Galbraith szerinta
huszas évek Amerikaja nagy alta-
labanjél élt ugyan, de a délifeke-
ték, az Appalache-hegységfehérei
és a nagyvarosi slumok lakéi re-
ménytelen szegénységben tengéd-
tek, afarmereket pedig egyszerre
szorongattak az alacsony mezégaz-
daségi arak és a magas termelési
koltségek. Kindleberger az angol
boom gyengeségeire mutat ra: mi-
kozben az Uj iparok (agépkocsigyar-
tés, a vegyi éselektromosipar) atech-
nikai haladas élvonalaba tortek, a
szén-, acél-, hajo- éstextilipar, az épi-
t6iparésmas hagyomanyosiparagak
aboom alattsem tudtak kiemelked-
ni a depresszidhol
A tények azt mutatjak, hogy a
haboru utan véltozott a termelés
szerkezete. Mivel a nagy vasutépi-
tések ideje mar korabban lezarult,
és a haditermelést hirtelen vissza-
vetette a békekotés, az acélipar és
a szénbanyaszat nem szamithatott
tobbé olyan hatalmas rendelések-
re, mint azel6tt. (A szenet egyéb-
ként is kezdte felvaltani az olaj, a
fejlett orszagok flottaja attért a
robbanémotoros hajtéerére.) A
véltozasok a piaci viszonyokat is
atformaltak. Szemben a hadiipar-
ral, amely allami rendelésre dolgo-
zik, és termékeit mar gyartasuk
megkezdése el6tt értékesiti, a ha-
bord utan kibontakoz6 Uj iparok t6-
megfogyasztasi cikkeket termeltek
sajat kockazatra és ismeretlen pi-
acra, heves versenyharchan belsé
és kils6 piacaik megtartasaért és
bovitéséért - ami azért volt kiilo-
ndsen nehéz, mert a habord és az
inflacié altal szétzilalt piacok még
a valutak stabilizélasa utén is in-

kabb stagnaltak vagy 6sszehizddtak,
semmint tagultak volna.

Tomegtermelés tdmegfogyasz-
tasra - ez volt az (j ipari stratégia,
amelyet Henry Ford, akorabeli ipar-
szervezés meghataroz6 egyénisége
dolgozott ki. A késztermékek és az
alkatrészek szabvanyositasan és ti-
pizélasan alapul6 tdmeggyartast a
munkasok futészalag-rendszerben
végezték, felgyorsitott elemi rész-
miiveletekkel, amelyeknek minden
mozdulatara aprélékosan pontos
idénormakat szabott meg a Taylor-
féle tudoméanyos munkaszervezés.
Ez a viszonylag csekély beruhazasok-
kal megvalésithat6 rendszer fokozott
munkaintenzitast és teljesitményt ko-
vetelt; Ford, aki gyaros kollégait meg-
botrankoztatva, szokatlanul magas
béreket fizetett, megtalalta szamita-
sat. (Mint maga irja, “az 5 dollaros
napibér egyike volta legremekebb kolt-
ségcsokkentd hlzasoknak, amiket
valaha is csinaltunk”.)

A bértakarékos, magas termelé-
kenység(i Uj technolégiék elterjedé-
se révén az USA feldolgozé ipara-
ban 1919 és 1929 koz6tt koralbell
43 szazalékkal emelkedett munka-
sonként a teljesitmény; a bérek és
fizetések ezalatt 6sszességiikben alig
néttek (1929 januarjaban példaul 5
szazalékkal haladtdk meg a négy
évvel korabbi atlagot), az arak pe-
dig alig csokkentek. A magas arszin-
tet a monopolizalt piacokat birtok-
16 cégek termelésiik visszafogasa-
val tudtdk allandésitani; kapacita-
saik egy része csaknem mindig ki-
hasznalatlan volt. Mivel azonban a
piacokért (akér a puszta megtarta-
sukért) folytatott harc folyamatos
onkoltségesokkentést tett sziiksé-
gessé, az intenzitas fokozasa mel-
lett rendszeresen alkalmaztak Gj, ha-
tékonyabb technikékat is. A kapa-
citasok ezzel tovabb béviiltek. Egy-

idejii volt tehat a kronikus kapaci-
tas-kihasznalatlanséag a kapacitasok
bévitésével, az all6téke-folosleg a
magas allétéke-beruhazasokkal. Pa-
radox, de igaz, hogy az Egyesiilt Al-
lamokban éppen az allét6ke-folos-
leg miatt Iétesitettek automatizalt
gyarakat, amelyekkel rugalmasab-
ban lehet alkalmazkodni a kereslet
ingadozasaihoz,

A termelés visszafogésa és avele
parhuzamos munkaeré-megtakari-
t6 eljarasok hatasaként kronikussa
valt és a fellendiilés éveiben sem
szivadott fel a munkanélkiiliség. Az
USA gyariparai, banyészata és vas-
ati kozlekedése 1927-ben 1,5 mil-
lid munkaéssal kevesebbet foglalkoz-
tatott, mint 1919-ben; a munka-
sok dsszlétszama kortlbelil 6 sza-
zalékkal csokkent, az elbocsatot-
tak tdbbnyire nem talaltak (j mun-
kahelyet. Ennél is baljésabb el6je-
lek mutatkoztak a mez6gazdasag-
ban, amelynek nemzetkdzi szerke-
zetét atrendezte a habord. A vilag-
haborls Eurépa kielégitetlen szik-
ségletei ugyanis megsokszorozték a
keresletet a tengerentdli orszagok
(az USA, Kanada, Argentina,
Ausztralia) mez6gazdaségi termékei
irant, igy ezeken a teriileteken meg-
nétt a vetéstertlet és altalaban az
agrartermelés. Am a haboil utén a
rendkivili kereslet megsz(int, az eu-
répai mez6gazdasag igen hamar
helyreallitotta régi termelési szin-
vonalat. A vilag mez6gazdasaga most
mar tobbet termelt a fizet6képes ke-
resletnél, és maga is taptalajava valta
kronikus munkanélkiiliségnek. Az-
el6tt tobbé-kevéshé felszivta a mez6-
gazdasagi munkanélkiiliséget a terjesz-
kedd varosi ipar vagy a kivandorlas;
ilyesfajta kittrél most sz6 sem lehe-
tett. Mivel az elszegényedd vidék ke-
vesebb iparcikket vasérolt, a mez6-
gazdasag és az ipar bajai kblcsdndsen
egymast gerjesztették.

(A befejez6 rész
a kovetkezd szdmunkban)

Rozsny6i Ervin
a BKE volt tud.fémunkatarsa
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Palyazatunkra
erkezett

Nincs irgalom

A stilus az kevés.

En Istenr8l kérdeztelek.
Ha erre gondolok.
Nincs tllfeszitettség;

Mér kozel vagyunk a pusztulashoz.

Nem tudok 6szinte lenni,

Hisz az Gszinteség telje a szinrél szinre latés.
Visszafelé is igaznak kell lennie, ahogy

mindennek.

Mert masképp meghazudtolné Isten magat.
Valahol az els6 csillagnal kezdtem

megsziletni.

A reménytelenségnek val6jaban egy szine van.

Sotétség.

A homély mindent befed6 valésaga
Es atemetetlen csillagok val6saga.
Lehet, hogy ezen mulik az élet!

A teremt6
Nem tudom, hol lakozik

Es nincs irgalom a nemtudénak.

Jelige: Akela

A kép

Nézem a Képet.

A mUzeum egyik eldugott sar-
kéaban 16g hatul. J6forman észre
sem veszik.

Tengerpart. Elhagyott halasz-
kunyhd, rajta sotét lyuk az ablak.
Csend van, csak a tenger morajlik
halkan. Héattérben erdd, surd, ki-
etlen, folotte kipirulva liheg a nagy
kovér nap. Visszfénye voros szi-
nezetet ad atengernek, mely szin-
te Iélegzik, minden hullama, csepp-
je, kulon-kilon él, mozog.

Cip6 csosszan mogottem, dssze-
rezzenek. Valakinek sikeriilt megza-
varniaahitatomat. Idestova hisz éve
gyonyorkodom a képben, de nagyon
ritkan sikerlil moccanasmentesen él-
veznem. Most se.

*

Na végre elment ez az alak. Ne-
gyedoraja bAmulta mar a képet, és
nem hagyta, hogy hozzaférjek.
Mintha egyediil az évé lenne.

“Alkony atengerparton”... Az
a viskd ott meg a “kis hotelszo-
ba”. Tiszta giccs. Es ez aNap! Ha-
romszor akkora, mint kéne. Mint-
ha a hatasa alatt tartand az egé-
szet. Estényleg... O ésatenger...
Voltaképpen ez nem egy tenger,
egyikre sem hasonlit, ez maga a
sohasem egyforma, kiszdmithatat-
lan veszélyekkel és titokzatos rej-
telmekkel teli TENGER. Még
ezen a kihalt, 6rokre mozdulatlan
képen is mozog, hullamzik sziin-
teleniil. Vajon hogy nézhet ki a kép
apalykor? Nem, ezen nincs apa-

Mondjak, Oipheusz messze fol-
doén hires énekes volt. Szerte At-
tikabol jottek csodaléi, hogyjaté-
két hallgassak. Es 6 nem csak el6-
adom(ivész volt, hanem kéltd is.
Sajat dalait adta el§ lantkisérettel.
Fiatal lanyok vallottak neki sze-
relmet, kdnnyeket csalt a sokat
latott aggastyanok szemébe, és
gy tartjak, hogy még az erdé al-
latait is megbabondazta dalaival.
Nem tudni, mi lett volna akkor,
ha mar abban az idében is lettek
volna lemezcégek, de megkockaz-
tathatjuk azt a kijelentést, hogy
Orpheusz a mai fogalmaink sze-
rint sztar volt, és mint a torténtek
mutatjak, nem érdemtelendl,
ugyanis énekével olyasmit vitt
véghez, amire az utébbi néhéany
ezer évben nemigen volt példa.
Orpheusz tehat sikeres és nagy
koIt volt. Es amikor feleségiil vet-

lya, itt mindig félelmetes a
villogdszemi rét Tenger. Riasztd
a feneketlen mélység... Mi lenne,
ha az ujjamat belemartanam? De
hisz ez csak festmény, nem igazi!
J6,j6, de hatha mégis... Csak ide
a partszéli sekély vizbe...

Elme... elmerilt az ujjam?!
Nem birom kihazni! Sziv A
TENGER! Belefulladok!!! Segit-
ség...!

Mintha valaki segitségért kial-
tott volna... Eh, senki. Képzel6-
dém... No nézd csak, valtozott
volna a Tenger a Képen? Egy 0r-
vény. .. Lehetetlen, ezt meg kell
nézni kozelrél!

Semmi... Hallucinélok... Ki-
kapcsolddas, okvetleniil. Eluta-
zom. Félévre. Mindenfelé.

*

Letelta 182 nap, tisztelgiink a
Képnél. Gyeriink a sarokba. Méar
latom is. Csak nem vilagos a ha-
laszkunyhé ablaka? Megcsipem
magam. Viladgos. Kozelebb lépek.
Elalszik. Hiabaval6 volt az uta-
z4s?

Nézem a képet.

Még egy valtozas van rajta va-
lahol, érzem. VVajon mi lehet?

Igen! A parton all6 fiiz vizbe-
hajlé lombjai mogott van.

Egy haiaszcsonak! Elrejtették
a kivancsi szemek el6l.

Tavolodom, az ablak kivilago-

sodik. Valaki beleesett a Képbe.
Térsra talaltam.
----------------- Jelige: Aquamarin
te agyonyorl Eurtidikét, Ggy érez-
te, hogy 6 a vilag legszerencsésebb
és legboldogabb embere. Azonban
tudnival6, hogy boldog emberek-
rél nem sok torténetet irnak, és ez
annak idején sem volt méasképpen.
Ez a mitosz sem jott volna létre,
ha nincs az a bizonyos kigyé.
Hogy valamelyik isten mesterke-
dése volt ez az egész, vagy csak
véletlen baleset, hat ugye, ennek
kideritésére ma mar nehéz lenne
véllalkozni.

A torténet (gy indul akar egy
rosszabb hollywoodi film. Kép-
zeljik csak el, ahogy a nyitoké-
pek bemutatjék az ifju par boldog
hétk6znapjait, de azért néhany
baljoés jelbdl kdvetkeztethetiink a
jévére. Es aztan bekdvetkezik a
tragédia. A kigy6 szinre Iép, és
cselekszik. Marésa halalos, és Eu-
ridiké halott.

Amikor a Segesvar melletti
Fejéregyhéz kiilteriiletéhez tarto-
z6 kukoricdsbhan feltlintek az
orosz dzsidéasok, Pet6fi, aki Bem
vezérkaranal szolgalvan ismerte
az ellenséges csapatok diszpozi-
ci6jat, azonnal felismerte, hogy
ezek Potemkin ezredes lovasai.
Ezt kozolte is a mellette lovon
menekiil6 katonaorvossal, aki azt
“potomsag”-nak hallotta, és ilyen
forméan oOrokitette az utdkorra
Pet6fi - szerinte - utols6 szavat.

Ezutan megbujt a kis pata-
kocska hidja alatt, és felette sza-
guldottak a fjé paripak a kivi-
vott orosz diadalra.

Miutan elvonult a hadnép, és
csillapult moraja, Pet6fi kibujt a
hid alél, 4tvagott a kukoricason.
Utkézben eldobalta a nala 1évé
iratokat és egy koteg kitlintetést,
amelyet neki kellett volna atad-
nia a magyarul nem tudé Bem he-
lyett a remélt gyézelemmel vég-
z6d6 Utkdzet utan.

Az els6 épiilet, amelyet meg-
latott, egy kivil-belil szomord
és lathatélag hatésagi engedély
nélkil miikdd6 bogrecsarda, azaz
-korabeli sz6hasznalattal élve-
kurta kocsma volt. A csarda tu-
lajdonosnéje, az dtvendt éves
Goldenblum-Aranyvirdg Erzsé-
bet szivesen latta a koltét, folis-
merve, hogy Uriemberrel van dol-
ga. A szemérmetes vendéglésné
mvelt személy volt, szivesen
beszélgetett irodalomrél, amely
élvezetben a néha be-bevetddott
szomjas betyarok aligha részesit-
hették. Pet6fit el6szor konyvta-
raban rejtette el, amelynek diszei
a korabeli érzelmes irodalom
gyongyszemei a “Szigvart” és a
“Kartigdm” voltak.

Pet6fi szerencséjére a kor-
nyék atfésiilésével Potemkin ez-
redes a hozzé beosztott cserkesz
lovasszézadot bizta meg. Az igaz-
hitl harcosokat elriasztotta a Pro-
féta altal tiltott alkohol szaga, és
mert a rozzant épiletben szamot-
tevé zsdkmanyra nemigen sza-
mithattak, a szabvanyos badog-
sablon segitségével rutinszer(en
felfestették: “A haztombot ellen-
Griztiik, aknat nem talaltunk” és
tovabb ugettek.

Nagy k& esett le a kdlt6 szi-
vérél. Tudta, ha elfogjak, legjobb
esetben is a tavoli Szibéridba
szam(izik, de val6szin(leg kiad-
jak Ausztrianak, akkor pedig
nem kerllheti el az eredetileg
masoknak szant j6 szoros nyak-
ravalét.

Oromében ragyujtott pipaja-
ra és lement a konyhaba. A kony-
héban egyedil Erzsék sz6szmo-
tolt. Pet6fi gondolt egyet (fiatal
ember Iévén esetleg tdbbet is), de
azutan eszébe jutott a nagyvilag-
nak legnagyobb gyémantja, és a
masik alapvet6 0szton, az élet-
Oszton kerekedett benne felil.
Feltarta helyzetét Erzsok el6tt,
és menekiléséhez segitségét kér-
te. A kocsmarosnénak megesett
a szive a cinketermet( koltén, és
kenddjét magara teritve, besza-

Petdofi Sandor
elete és kora

(1849-1871)
l. rész

ladt a faluba, hogy fuvart szerez-
zen.

Kisvartatva a helybeli pap
kocsisaval, Csepll Palkéval tért
vissza. Csepu Pal vitéz ember
volt, véllalta, hogy elviszi Pet6fit
a torok hatarig, de szabadkozott,
hogy csak egy négyokrds szeke-
ret tud szerezni, mert a tisztele-
tes két pej csikaja nem birna ad-
dig a megproébaltatasokat.

Most Erzsék is gondolt
egyet. Eredetileg a szorny(l ha-
borls id6ben sem akarta bezérni
a csardat. “Business as usual” -
mondogatta egy erre vetddott
magat Sztrogof Mihaly baratja-
nak vall6 angol haditudésit6tol
nyert csekélyke tudasaval, de re-
alizalta, hogy senki sem forditja
feléje a rudat - még ez a kedves
kis koltd sem -, meg kilénben is:
egy négyokros szekéren feltétle-
nil kell egy Erzsikének lennie.

igy azutan harmasban indul-
tak Gtnak. Vilagos éj volt, de a ko-
csis nem tudta az utat, ezért Pe-
t6fi javasolta, hogy valasszanak
maguknak csillagot, amely segit
tajékozadni.

Otven mérfold volt az Ut az
életet jelentd torok hatarig. A
hossza Gton sikerilt elkertlnitik
a portyazé orosz és osztrak jar-
6roket, és mar majdnem elérték a
Dunat, amikor mogdttik kocsi-
z0Orgés és egy kis lovascsapat pa-
tainak diiborgése hallatszott. Aj6
szem( kolté tal a tornyon, me-
lyet poréaul rakott a szél, messzi-
ré6l megismerte a négyszogletes
tetejl lengyel csakokat. A négy
dkor lassacskan ballagott. Allni
latszott az id6, bar a szekér,
ahogy birt, szaladt. Menekdilésre
gondolni sem lehetett. Az el66rs
a szekér utasait figyelemre sem
méltatva elviharzott mellettik,
am amikor a hinté egy magassag-
ba ért velik vészjoslo “Halt!” ki-
altas hallatszott. A hinté megallt.
A szekér és az utasok szivverése
szintigy. A hintdbél egy botra
tdmaszkodo, felkotott kard, ka-
vébarna atilldba 61tdzott kis em-
berke kaszalodott ki.

Bem J6zsef volt.

A tabornok “mon fils, mon fils”
kialtassal tidvozolte halottnak hitt
kedvencét. Pet6fi a halél torkabol
megmenekiltek felszabadult 6ro-
mével és ruhajaval mit sem tdrédve
oOlelte &t Osztrolenka véres csilla-
gat. Ekkor Bem a szekérre pillan-
tott, eltolta magatdl a kéltét, és sze-
kéren dermedten U6 Erzsok felé
fordult: “Ah, mon amour, je suis
trés hereaux de te revoir” szélt a
konnyeivel kiiszkdd6é néhoz.

Orpheusz es Eurudiké

Orpheusz természetesen telje-
sen dsszetdrik. De estére mér lan-
tot ragad, és énekelni kezd. A faj-
dalom és a banat 0j dalokat szakit
fel bel6le, szebbeket és nagyobba-
kat, mint azel6tt barmikor is. Ut-
nak indul, és amerre jar, meg-
konnyezted az embereket zenéjé-
vel. Sikeresebb és (innepeltebb,
mint valaha, de gy érzi, hogy bol-
dogan lemondana a hirnévrél, ha
visszakaphatna szerelmét. Nem
céltalanul bolyong: Euriidikét ke-
resi. S mikor Tainaron hegyfoka-
hoz, az Alvilag bejaratahoz ér, éne-
ke mar el6hivja a talvilagi arnya-
kat, és még a Kerberosznak, az
Alvilag 6rének is latva marad mind
a harom széja. El is csodalkozik
hat Perszephoné, az Alvilag ki-

ralyndje, és Orpheusz bebocsajtast
nyer a holtak birodalméba. Eneké-
vel meglagyitja Hadész feleségének
szivét, és kap még egy lehet6séget.
Magaval viheti Eurlidikét, de csak
akkor, ha a visszafelé vezet6 Gton
nem néz vissza szeretett feleségé-
re. Orpheusz természetesen bele-
egyezik, és egymas kezét fogvael-
indulnak felfelé.

A mitosz szerint Orpheusz eszét
elvette a vagy, és nem birta megallni,
hogy ne pillantson vissza. Gyenge
volt, legyinthetnénk ra. Sokan azon-
ban masrol beszélnek. Szerintik szd
sem voltgyengeségrol.

A ladik a Sztiix vizén siklik.
Orpheusz érzi kezében hitvese ke-
z6t, ésazjar az eszében, hogy mind-
ezt lantjanak kdszonheti. Lantja

A rejtélyre pillanatok alatt
fény derdlt.

Erzs6k még Erzsiké koraban
cselédlanyként szolgalt Tarnow-
ban, Bem igyvéd hazaban és a
vakaciora hazalatogat6, nala par
évvel fiatalabb kadétot olyan tu-
domanyokra oktatta, amelyeket
a tiszti iskolaban nem tanitottak.

Bem hint6jaba invitéalta a kol-
t6t, aki meleg szavakkal bucsu-
zott el (titarsaitél és megindul-
tak a Duna felé.

A hatarnal a torok flotta bisz-
kesége, egy feltehet6leg angol m-
helyben késziilt vadonatuj lapat-
kerekes, a Mohacsi Diadal biisz-
ke nevet visel§ gézds varta a
menekil6ket. A kiséret magyar
tagjai visszafordultak és porosz-
kalva clkocogtak a legy§zott haza
felé, bar sejtették, hogy jobb eset-
ben biintet6 zéaszléalj, rosszabb
esetben bortén var rajuk. A len-
gyel ulanusoknak nem voltak két-
ségeik afel6l, hogy otthon hideg
(szibériai) fogadtatasra szamit-
hatnak, és egyt6l egyig felkap-
tattak a keskeny pallén a hajoé ra-
gyogora surolt fedélzetére.

A sebesilt thbornokot Petdfi
tdmogatta. A felsorakozott torok
legénység sorfala el6tt Bem leol-
dotta kardjat, Pet6fi is elévette ci-
vil fegyverét, a tért rejt6 sétabo-
tot, és az ilyenkor szokasos, kissé
patetikus mozdulattal atnyujtani
késziilt a sor el6tt allo tisztnek.

- Tartsa meg kardjat, effendi
- mosolyodott el a térék - és ve-
gyenek részt a szorosokért nem-
sokara indul6 medvevadaszaton.
Gyakorlott medvedsl§ fegyveriik
ragyogd dicséséget hozhat meg-
kopott fény(l félholdunkra.

Mindenki elértette az alig
burkolt célzast. Boldogan gon-
doltak arra, hogy folytathatjak
mar-mar bukni latszott kiizdel-
miket, ki-ki a maga hazaja fel-
szabaditasaért.

- Természetesen - folytatta
a torok tiszt - sereglinkben csak
Allah hivei és a hatalmas padisah
alattval6i harcolhatnak, kilénben
is csak igy tudjuk visszautasita-
ni a kiadatasukat sirgeté kilfol-
di koveteléseket.

Ha Parizs megért egy misét,
Pest is megér egy kisebb fajta ope-
raciot - gondolta Pet6fi - akinek
vallasi aggalyai sem voltak, hi-
szen régen tudta, hogy a pokol
fele, s6t tobb felénél papokkal
van tele.

A tébornok, aki mar sok vé-
rét hullatta a hazajaért, szintén
Ggy vélte, hogy ez a par csepp
mar igazan nem szamit, és haegy-

segitségével valésitotta meg a le-
hetetlent, de ahhoz, hogy lantja gy
sz6ljon, mint még sosem, pont az
kellett, hogy Euriidiké ne legyen
mellette. Eurtidiké hianya, még-
hozza éréknek tartott hianya adta
meg azt az er6t, mely addig hiany-
zott koltészetébdl. Igaz, a tomeg elbtte
is rajongott érte, de azel6tt biztos,
hogy nem tudott volna olyan dalt irni,
amely még Perszeghonéra is ilyen
hatést tesz. Es Orpheusz e perchen
abban is biztos, hogy még Hadész
is megkonnyezte volna dalat. De
ha Eurldiké visszatér, ez az er6
elveszik ismét. Orpheusz most Ugy
érzi, hogy amit felesége halala el6tt
mivelt, az tucatkdltészet volt. Eb-
ben a pillanatban tudja, hogy mi az
igazi miivészet.

Kharon ladikja kdzben partot
ér. Kiszallnak, és m ar csak par lé-
pés valasztja el 6ket a kijarattdl.

altalan félt valamitél, akkor az
Miklés car volt és nem a lengye-
lek védGszentje, a czestehowai
sz(iz bosszUja.

Azoknak, akik vallaltak a to-
rok szolgéalatot, a hajéorvos ka-
binjaban tett révid latogatas utan
azonnal kiallitottak a zsoldkény-
veket. Mindenkinek térok nevet'
kellett véalasztani. Bem Murad
basa lett, Pet6fi a kolték kdzott
nagyon népszer(i Hafiz bej ne-
vet vette fel.

A kis csapat kétfelé valva
egyszerre indult el dél felé. Azo-
kat, akik hliek maradtak Jézus
hitéhez, lefegyverezték és a to-
rok 6rség kivont jatagannal ki-
sérte 6ket. Az Gjsutetl igazhit(-
ek fegyveres csapata mellett
szintén torok lovassag porosz-
kalt, de a handzsarok békésen pi-
hentek a széles 6vekbe dugva.

- Rodost6 lesz ebbdl, mon
Générale - sz6lt Pet6fi amellet-
te lovagol6 Bemhez.

- C’est pa, C’est pa- mondta
a tabornok szérakozottan. Ro-
dosté neki nem jelentett semmit,
jollehet lengyel 1étére minden le-
hetséges szam(izetési helyet is-
mernie kellett volna. Rakdéczirél
is csak annyit tudott, hogy az
orosz car szovetségese volt. Kii-
I6nben is mar a zsebében lapult
a szultdni ferméan, amely 6t
Aleppo varos helytart6java ne-
vezte ki. Aleppo ugyan messze
van Vars6tél, de még mindig
jobb, mint a Péter-Pal eréd nyir-
kos kazamatai, vagy Szent llona
szigete, ahol hajdan volt vezére
és tiizérkari kollégaja pihente ki
hatvan csata faradalmait.

A hossz0 Gt eseménytelenil
telt volna el, ha egy kinos epi-
z6d nem zavarja meg. A nagy
melegben igencsak kiszaradt tor-
kd uldnusok a szmirnai piacon
vettek egy nargilé-pipat, azt egy
tgyes kez(i rézmivessel kicsit
atalakittattak és gabonabél vod-
kat paroltak.

Egyikiiknek annyira fejébe
szallt az ital, hogy er6szakos-
kodni kezdett egy anatéliai falu
parasztjaival. Bem az ilyesmit
sohasem tiirte, és a renitens ka-
tonat vezérijoganal fogva halal-
ra itélte. Pet6fi hidba kért kegyel-
met a szerencsétlen mazowszei
parasztlegénynek, a fit bekotott
szemmel bukott holtan el6re a
koves sivatagbhan. A sort(iz tom-
pa dorrenésével elszakadt egy
szal a kolt6 és Bem kozétti ba-
rati koteléken.

Két hénapi lovaglas utan végre
feltintek Aleppo idéragta és
foldrengés rongalta falai. A va-
rosfalakon belil 1évé valyogha-
zak, amelyek koriilvették a kis
magaslaton all6 téglabol épilt
helytart6i rezidenciat, palotanak
tintek a véarosfalakhoz ragasz-
tott arabok lakta agyagviskéhoz
képest. Tavolabb a beduinok
szegényes satrai alltak.

(folyt, kov.)

Orpheusz izzad, remegni kezd,
keze gorcsbe randul. Majd fajdal-
masan felkialt, és fejét hatrarantja.
Euriidiké abban a pillanatban elt(i-
nik. Orpheusz tébbé nem lathatja
viszont. Ujra 6vé a banat, a va-
gyakozas kedvese utan.
Néhéanyan Ugy tartjak, hogy
Orpheusz ezek utan irta legszebb
dalait. Mé&sok szerint éppen ellen-
kez6leg: Orpheusz soha tobbé nem
énekelt. Nem tudni kinek lehet iga-
za, de abban biztosak lehetiink,
hogy a mer6 rosszindulat beszél
azokbdl, akik azt allitjak, hogy
Orpheusz csupancsak az Alvilag-
ban felejtett lantjaért fordult
vissza.
Jelige:
,.Nagyur leszek, mennyké nagyur,
foltéve persze: ha nyerek.

Pet6fi: Sorshizas elétt.



A Kisvallalkozas-
kutatocsoport
TDK-konferenciaja

Az elmult években az Alkal-
mazott Gazdasagtan Tanszéken
tobb TDK-szekcid is szervezd-
dott. Az alabbiakban a kisvallal-
kozas-kutaté Csoport konferen-

A Csoport 6rzi a TDK haladé
hagyomanyait, azaz nem kizaré-

lag a konferencia irott dolgozatok
bemutatasaval foglalkozik, hanem
m{ikodik maga a tudomanyos di-
akkor/Immar harom éve, hogy el6-
sz0r az Egyetemi Vallalkoz6i Szak-
kollégiummal, majd a Heller Far-
kas Szakkollégiummal koz6sen
ontevékeny kurzust hirdettiink
“véllalkozasok finanszirozasa”
témakorben. Mig néhany éve az
akkor életbe Iépett Gj kockazati
t6ketarsasagokrdl sz4lé torvény
megismerése volt a 6 cél, addig
méra tdgabban a vallalkozésfinan-
szirozas fortélyairél hallgatnak
el6adasokat két féléven keresztil,
egy héten egyszer, az esti 6rakban
a hallgaték. A kurzus latogatoi
kézil néhanyan 6nallé munkéaba
is kezdenek, és igy sziiletnek dol-
gozatok, melyek kozil a legjob-
ban a hazi TDK- konferencian sze-
repelnek.

Az 1998-as konferencian a
Magyar Kockazati T6ke Egyesi-
letjelent6s kiilondijakat ajanlott fel
a legjobb el6adbéknak. Az el6ada-
sok olyan, tematikusan egymasra
épuld egységet alkottak, és olyan
magas szinvonallak voltak, hogy
szponzorok segitségével igen tar-
talmas kotet is szlletett, mely
konyvesbolti forgalomba kertlt,

“Egy kockazatos ipardg - A koc-
kéazati t6ke Magyarorszagon” cim-
mel. A kotet szerz6i kdzil tébben
azo6ta mar munkahelyet is talaltak
adolgozatukban idézett cégeknél.

Az 1999. Evi konferenciéra is
kuléndijat ajanlott fel az e téma-
kérben magas szinvonalon publi-
kalo szerz6knek a COVENT Be-
fektetési Rt.

A Kutatécsoport TDK- kon-
ferencijanak dolgozatainak masik
vonulata a Csoportban Dr. Szir-
mai Péter docens kutatasaihoz
kapcsolédik, és a magyar kis- és
kdzépvallalkozoi szektor fejlédé-
séttaglalja. Furcsa, hogyjolleheta
magyar gazdasag szerepl&inek ma
mar tébb, mint 95%-a kisvallalko-
zés, a BKE és az Orszagos TDK-
konferencia el6adastémaiban még
mindig forditott az arany, és a hall-
gatok- valdszin(ilega gondozd tan-
székek érdekl6déséhez alkalmaz-
kodva - sokkal inkabb makrogaz-
dasagi és nagyvallalati témakkal
foglalkoznak. A legutébbi OTDK-
nnemhogy kisvallalkozéi témakort
nem talalhattunk, de még a vallal-
kozés sz6 is csak hébe-hoba for-
dultel6 az el6adasok cimében.

E tendencia megforditasara cé-
lunk a kisvallalkozéi témakér nép-
szer(isitése a hallgatok korében.
Ezt az ismertet6t is szeretnénk fel-
hasznalni arra, hogy mindenkitbiz-

tassunk, ha ilyen téméaban kutat,
nalunk, a 346-0s szobaban kon-
zultacios lehet6séget, szakirodal-
mat és ért6 kritikusokat talal.
Dr. Szirmai Péter

Afogyasztoi preferenciak
méreésének pontositott

modszere

a conjoint-analizis soran

A conjoint-analizis napjaink-
ban egyre gyakrabban alkalmazott
tobbvaltoz6s elemzési modszere a
piackutatasnak. Uj termékek, szol-
galtatasok kialakitasanal fontos
tudni, hogy a termék kiilonb6z6 tu-
lajdonsagai, komponensei mennyi-
vel jarulnak hozza az objektum
Osszhasznahoz. igy pl. egy mar-
garingyart6 cég szdmara hasznos
lehet tudni, hogy a csomagolas vagy
a termék anyagéanak a megvaltoz-
tatasa alakitja-e nagyobb mérték-
ben a fogyaszt6 altal érzékelt
0sszhasznossagot. A conjoint -
analizis olyan eljaras, amely az em-
pirikus médon szerzett 6sszhasz-
nossagi értékek alapjan megprébal-
ja az egyes komponensek 0ssz-
hasznossaghoz val6 hozzajarulasa-
nak a mértékét megallapitani. A
modszer alapfeltevése, hogy egy
egység, egy termék - kovetkezd
példankban egy laptop - fogyasz-
t6 szaméra nyUjtott 6sszhasz-
nossaga az 6t felépit6 tulajdonsa-
gok - pl. ar, processzorsebesség -
részhasznossagi értékeinek dssze-
ge. A terméktulajdonsagoknak
azutéan szintjeit killonitjik el - ala-
csony ar, magas ar, lasst pro-
cesszor, kdzepesen gyors, gyors -
, igy ezek kombinalasaval fiktiv ter-
mékeket hozhatunk létre. A meg-
kérdezetteknek értékelniik kell
ezeket a fiktiv termékeket, a
stimulusokat, &ltalaban rangsorol-

jak Oket. Az elkészitett rangsor-

A legolvasottabb

Az orszagos napilapok olvasotabora

Ezer f6ben kifejezve (Forras: SZONDA IPSOS POPPY, 1998/1V - 1999/1. negyedév)

3
8
z

&
2

A Népszabadsag a legnagyobb példanyszamu és legolvasottabb orszégos napilap.
Mindennap nagy terjedelemben nydjtunk hireket, elemzéseket az olvasdknak a nemzetkozi és
hazai piacgazdaségrol, a kiil- és belpolitikarol, civil informéciokrdl, kulturalis rendezvényekrél és

sporteseményekrél.

A Népszabadsag a hasznos és nélkiilézhetetlen informéciok és tudnivalok mellett kellemes kikap-
csolddast is szeretne nydjtani olvaséinak. Ezt szolgaljak allando, ingyenes, szines mellékleteink:
a heti tévémdisort is kozl6 Népszabadsag Magazin péntekenként, ComputerTechnika kedden-
ként, és minden szerdan egymast véltva Szin & Vonal lakberendezési, Gydgyasz egészség-,
Kerékvilag Extra autés, iz6z6n gasztronémiai magazin, Frank Jilia konyhajaval.

Magyarorszég legkedveltebb napilapja

okbél egy bonyolult dckompo-
ziciés matematikai eljarassal meg-
allapithatd az egyes tulajdonsagok
relativ fontossaga, hasznosséaga az
egyes fogyasztok szdmara. Pél-
dankban: mennyire befolyésolja
egy laptop megitélését annak su-
lya, vagy a processzorunak sebes-
sége.

E rovid bevezet6re minden-
képpen sziikség volt, hogy érthe-
t6 legyen dolgozatom téméja,
amelyben a conjoint - analizis pon-
tatlansagara mutatok ra a kulén-
boz6 adatfelvételi és mérési mod-
szerek esetében. Egyben megol-
dastadok arra, hogy milyen méré-
si és szamitasi madszerrel jutunk
amegkérdezettek preferenciait leg-
pontosabban tikkr6zé végleges
adatokhoz. A conjoint - analizis
esetében gyakorta alkalmazott
ordinalis mérési mddszer-tehat a
megkérdezetteknek rangsorolniuk
kell astimulusokat-, nagy hib4ja,
hogy egy pusztan rangsort, tehat
relativ hasznossagot kifejezd
ordinalis sorrendbél gy szémol
tovabb, mintha az adatok metri-
kus skalan mért hasznossagot je-
lentenének. Ez aztjelenti, hogy a
stimulusnak a rangsorban elfoglalt
helyét jelz6 szdmot annak tényle-
ges hasznosséagaval azonositja. Ez-
zel kimondatlanul is azt feltétele-
zi, hogy a fogyasztok preferen-
ciarendszerében a vizsgalt stimu-
lusok hasznossagai egymastodl
azonos tavolsagra 1évé - ekvi-
disztans - diszkrét értékekkel, és
nem folytonos fliggvénnyel irha-
tok le. Pontosabb modszer, ha az
egyes stimulusokhoz hozzarende-
link egy hasznossagi értéket, pél-
daul az 1; 100 zart intervallumbol,
ami tobb informéciét hordoz, mint
a sorrend. A megkérdezettek altal
az egyes stimulusokhoz rendelt
hasznossagi értékeket nagyon Ié-
nyeges, hogy milyen atlagos ér-
tékhez viszonyitjuk a stimu-
lusokat alkoté tulajdonsagtipusok
hasznossagéanak kiszamitasakor.
Mivel a stimulusoknak az egymas-
hoz viszonyitott, relativ hasznos-
sdgat akaijuk megtudni, a megkér-
dezettek altal adott “pontszam-
ok” nem 0Osszegezhet6k, bel6lik
egy - egy stimulus esetében atla-
gos pontszdm nem szamithato,
mivel ez a szamitasi modszer “fe-
lulreprezentalnd” azoknak az ér-
tékitéletét, akik preferenciaikat
atlagosan magasabb pontszam-
okkal fejezték ki, mint a tobbiek.
Az el6bbi mérési mddszer termé-
szetesen még mindig megallja a he-
lyét és az igy kapott adatok joval
tobbet mondanak, mintha egysze-
r(i rangsorra kérdeztiink volna r4,
de ezekkel az értékkel - bar mér
metrikus skalan értelmezettek -
még mindig nem lehetebben a for-
méban tovabb szdmolni.

A tanulméanyban kidolgoztam
egy olyan szigorlan monoton és
relativ tAvolsagtart6 transzforma-
ciét, amelyet a valaszadok
stimulusértékeléseire alkalmazva
mar atlagolhaté eredményeket ka-
punk. Bizonyitottam a transzfor-
maci6 helyességét, igy lehet6vé
valt, hogy ne kelljen minden meg-
kérdezett esetében elészor egy in-
dividualis conjoint - analizist vég-
rehajtani az egyes tulajdonsagok
részhasznossagai aggregalt értéke-
inek kiszamitasahoz.

Zsom Laszl6

Tanszékiink mindig nagyfontossaguttulajdonitotta TDK mim.
kanak igy szinte minden évben 6nallé szekciéval jelenthez-
tink A legutolsé évben 2 szekciéban 12 el6adas hangzott cl.
Frck témakore eléggé -szort”, aszinvonal is egyenetlen. Ez tér-

Agrarkoz,gazdasagiPh.D.programban folytathatja kutaté m,in-
kajat A témakorok kozott az. eurépai agrarintegracio all az elsé
helyen, de a 90-es évek agraratalakulasa is "halas ”téma, amely
ga-dasagi-tarsadalmi és szociol6giai oldalrél egyarant kozelit-

lietd.

ffifcn

A tanszék oktatdi mindannyian arra 6szténzik a hallgatokat,
lwgv az oktatasi folyamatban minél tdbben egyzegy ajanlott
vagy valasztott teriiletrél irasos dolgozatot készitsenek. Ezekre

tamaszkodva, ezekb6l meritvejon létre az. emlitett 12-15fos cso-
port, akiknekfontos a TDK dolgozat elkészitése és eladasa.

Az agrargazdasagtan széles teriileteit a tovabbiakban sem kivan-
juk korlatozni. Szamos témakor a kdzelités ésfeldolgozas méd-
jatélfuiggben tobb szekcidban issorolhaté (agrarmarketing, .
rér/inanszirozas, agrartérténet,fahtszociol6gia), ilyenkor a hall-
gaté valaszthat, hogy melyik szekciéban kivanja eredményeit

Dr. M6dos Gyula docens, TDKfelel6s

Hx kamatozasu magyar
allampapir-portfolio Value at
Risk alapu kockazatmérese

Az utébbi idészak piaci valto-
zékonysaga a kockézatmérés, koc-
kazatkezelés témakorét igen diva-
tossa tette. A kozelmult pénzin-
tézeti cs6djei, a valutavalsagok, a
piacok volatilitasanak szinte ug-
rasszer(i novekedése ravilagitott
arra, hogy a pénz- és t6kepiacok
valtozékonysaga a korabban fel-
tételezettnél joval nagyobb ve-
szélyt hordozhat.

Ezt ajelenséget egyre tobb or-
szag szabalyozétestiilete ismerte
fel. Gondoljunk csak a BIS (Bank
of International Settlements), az
Eurdpai Unié meghatarozé mone-
taris intézménye altal kibocsatott
t6keszabalyozasi kovetelmény-
rendszerre (Capital Adequacy
Directive - CAD), mely az ENSZ
tagallamok bankjai szaméra altala-
nosan alkalmazott kockazatméré-
si irdnyelveket fekteti le. Ez az els§
nemzetkdzi kovetelményrendszer,
mely kritériumai kozott kiemelt
helyet biztosit a piaci kockéazat-
mérés legUjabb formainak is, meg-
engedve, hogy az egyes bankok
opcionalisan valasszanak norma-
tiv illetve sajat modellen alapu koc-
kézatmérés kozott. A CAD a
Value-at-Risk (VaR, kockaztatott
érték) metddusat hatarozza meg,
mind a modellalapi megkozelités
kovetend6 alapelvét.

Szamos kiilldnb6z6 tanulmany
latott napvilagot mar a Value at
Risk témakorében. Ezen munkak
azonban vagy a VaR é&ltalanos be-
mutatasara szoritkoznak, vagy a
témakor egy-egy részteriletének
elméleti elemzését végzik. Nagyon
kevés az olyan szakirodalom,
amely egy konkrét esettanulmany
feldolgozasaval a VaR mérésének
teljes folyamatat bemutatna. Bar
a VaR alapgondolata alapvetéen
egyszer(i—a metédus mogott azon-
ban szdmtalan olyan implicit fel-
tételezés rejlik, melyek az elsé pil-

lanatban sem nyilvanval6ak. Egy
elemzés elkészitéséhez gyakran
komoly matematikai, pénziigyi és
statisztikai ismeretanyagra van
szilkség.

Dolgozatunkban az elsé 1épés-
tél kiindulva vezettilk végig egy

valds probléma megoldasat: 0élunk
egy olyan eszkdzrendszer kidol-
gozasa volt, mely egy tetsz6lege-
sen kivalasztott, fix kamatozasu
magyar allampapirokat tartalmazé
portfolié VaR értékének meghata-
rozésara alkalmas.

Tanulméanyunk strukturalis
szempontb6l a kdvetkezd 6 ré-
szekre tagolodott:

Els6ként roviden dsszefoglal-
tuk, mit is értiink Value at Risk alatt.
Ismertettiik és példakkal illusztrél-
tuk a VaR alapfogalmat.

Ezt kovetben attekintettiik a
VaR szamitasanak fétipusait. &t
megkdzelitési mddot targyaltunk:
a Variancia-kovariancia modszer
két fajtajat, a historikus modszert,
a stress testing-et és a Monte Carlo
szimulaciot. Az elméletek rovid be-
mutatasa mellett kitértlink a mod-
szerek el6nyeire illetve héatranyai-
rais.

A gyakorlati megvalésitas elsd
Iépéseként meghataroztuk az,
hogy milyen adatok szilkségeseka
modellink szdmara, az itt felme-
rilt kérdések kdzott a legnagyobb
probléméat a portfolié éarazésa je-
lentette. A megbizhaté mark-to-
market drazas minden VaR nocell
alapeleme, igy kulénds gonddal
kellett kivalasztanunk, hogy mi-
lyen forrasokat és metdédust hasz-
néljunk a portfolié piaci értékének
meghatérozasara.

A munkank legfontosabb feje-
zetben részletesen bemutattuk
azokat a lépéseket, amelyek segit-
ségével egy tetsz6legesen kivalasz-
tott fix kamatozasu kotvényport-
folié Value at Risk-je meghataroz-
hat6. Az altalanos és elméleti be-
mutatassal paArhuzamosan taglaltuk
azokat a szamitasi eredményeket,
amelyeket a magyar fix kamatoza-
st kotvénypiacra kaptunk.
Ahogy a dolgozat elsd részében

kifejtettiik egy tetsz6élegesen vé&
lasztott portfolié VAR-janak sz&
mitasa legaldbb &t egymastdl j°
elkiilénithet6 megkozelités szerint
lehetséges. Ezekbd&l mi a Monlc
Carlo szimulacioét valasztottuk-
Géaborjani Szabo Akos
Pozsgai Peter
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Az Akadémiai Kiadé és a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyete-
men m{ikddé International Studies Center konyvbemutatét rendezett.

Temesi Jozsef és Zalai Ern6 szerkeszt6k a BKE oktatdinak a kilencve-
nes években, angol nyelven megjelent publikéacidinak tematikus valoga-
tasat tették kozzé. Elénk ésjohangulati vita alakult ki arr6l a nemzetko-
zi tudomanyos m(ihelymunkardl, amelynek eredményeit ez a kotet tar-
talmazza. Az dsszejovetel j6 alkalmat teremtett arra is, hogy az Akadé-
miai Kiad6 és a BKE-1SC egyiittmiikddésében elindult “Atmenet, ver-
senyképesség és gazdasagi novekedés" cim( konyvsorozat masodik
kotetének hatterét adé magyar gazdasagrol Csaba Laszl6, Cséaki Csaba
és Mellar Tamas - a szerz6k koziil elséként - eszmét cseréljenek.

Similis simili gaudet

Bemutatkozik
a Vezetestudomany

A Vezetéstudomany cimi folyo-
iratot 1970-ben, nem sokkal a gaz-
dasagi mechanizmusreform indu-
lasa utan alapitotta az akkor mi-
nisztériumi hataskorbe tartozé
Orszéagos Vezet6képzd Intézet. A
lap szerkeszt6i kezdett6l fogva a
vezetéselmélettel és gyakorlattal
foglalkoz6k szakmai periodikaja-
va kivantak tenni a mai Gjsaghoz
csak nyomokban hasonlité kiad-
vanyt. A lapban koz6lt tanulma-
nyok jobbéara a sem terv-, sem pi-
acgazdasag koriilményeihez iga-
zodni kivand, valtoz6 6nallésag-
gal rendelkez§ vallalati vezetéket
igyekeztek, meglehet6sen elvont
formaban, eligazitani, az akkoriban
a vezetés elengedhetetlen részét
képezd szabalyoz6 alku rejtelme-
iben. lgazi kildetést vallaltak a
szerkeszt6k, amikor kilhoni, kéz-
te - némelykor - a nyugati veze-
téselmélet legajabb eredményeit
bemutaté tanulményok forditasa-
it tették elérhet6vé a hazai publi-
kum szémara.

1990 utan a Vezetéstudomany
a Budapesti Kézgazdasagtudoma-
nyi Egyetem Vezet6képz6 Inté-
zetének lett a szakfolydirata, de
mondanival6jat valtozatlanul az
orszag szakmai kdzvéleménye
szdmara kivanta megfogalmazni.
Ma a folyéirat helyzetét kettds-
ség jellemzi. Egyrészt mind na-
gyobb az igény a korszer(i veze-
téstudomanyi ismeretek gyakorlati
alkalmazasara, ami a versenyké-
pesség javitasanak fontos ténye-
z6je lehet. Nemcsak a privatizalt
nagyvallalatok, hanem a kisvallal-
kozasok szamara is nélkiil6zhetet-
lenek a korszer(i vezetési ismere-
tek. Am ennél is szélesebb érte-
lemben a lassan versenyszférava
valé korabbi allami tulajdoni kor-
ben mint példaul az oktatas, az
egészségligy, a kultlra, a sport nél-
kil6zhetetlen a menedzseri képes-
ségekkel és ismeretekkel felvérte-
zett vezet6. De hasonloképpen
mind fontosabba lesz a vezetés
modszereinek és stilusanak kor-
szer(isitése az énkormanyzatok
teriiletén. Mindezek kovetkezté-

kOozgazdaei
A BUDAPESTI

ben n6 az igény az ezzel a téma-
korrel foglalkoz6 lapok irant.

Ugyanakkor emelkednek a lap-
készités koltségei, er6sddik a kon-
kurencia. Egyre tébb szép kiallita-
s, hazai és kulfoldi kiadasu lap
igyekszik részesedést szerezni a
piacon. Az élez6d6 versenyhely-
zetben a lap jévéjét meghatarozé
stratégiai kérdésekre kell valaszt
talalni. A felelet két részbél all: a
folydirat 6rizze meg tudoményos
jellegét, kot6dését az egyetemhez
és az oktatashoz, azt hogy a szak-
maban referenciaként fogadjak el az
itt publikalt irdsokat. A vélasz
maésik eleme: a hazai kdrnyezeti
kihivasokra, a vallalatvezet6ket
foglalkoztatd kérdésekre talaljon
feleletet, kiilonben visszhangtalan
marad a lap. Ami pedig a stilust
illeti, az legyen konnyed és olvas-
manyos. Ez sem kisebbiti a folyo-

A Vezetéstudomany a rend-
szervaltassal jaré gazdasagi és ve-
zeti szemléletvaltas elésegitésé-
vel kivan a piacon maradni. A fo-
fontos része a févaroscentrikussag
felszdmolésa, tekintettel arra, hogy
anagy vidéki varosokban sorra 1é-
testiltek a vezetéssel, vallalkozés-
sal kapcsolatos karok és tanszé-
kek.

A lap szellemi hatokére vald-
szin(ilegj6val szélesebb, mintamek-
korara a mintegy 600 el6fizet6b6l
kovetkeztetni lehet. Mar csak azért
is, mert az el6fizet6k kdzott nagy
szamban talalhatok vallalatok, on-
kormanyzatok, egyetemi és koz-
konyvtarak, ahol egy-egy példanyt
tobben is olvasnak. Az elmalt évek-
ben a lap nemcsak forméajaban, ha-
nem tartalmaban is igyekezett szi-
nesebbé valni. A tudomanyos igé-
ny( tanulmanyok kozlése mellett
beszamol a kilfoldi vezetési szak-
irodalom legdjabb terméseirél, ne-
ves folydiratokbdl vesz &t, illetve
cserekapcsolatok révén ad at cik-
keket, konyvkritikakat kdzdl, kon-
ferenciakrol, tudoményos ulés-
szakokrol szdmol be.

Becsky Rébertfészerkeszt6

KOZGAZDASAGTUDOMANYI

A szerkeszt6bizottsadg elndke: Benedek Istvan Gabor -«
Lapigazgaté: Szab6 Méaria Magdolna -«
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«Jenod

Kiemelked6 akadémiai kitlintetést
kapott Szép Jend, egyetemiink
professzor emeritusa

November 3-a4n az MTA elnoke a
korményf6 jelenlétében adta 4t a
kiléndsen jelent6s tudomanyos
eredményekkel kiérdemelhet6:
“Eodtvos Koszorut” a legfontosabb
tudomanyteriiletek egy-egy kép-
visel6je kozott Szép Jend egyete-
mi tandrnak, egyetemiink matema-
tikus professzor emeritusanak.

Szép Jend 1961-t61 1986-ig
vezette az egyetem matematika
tanszékét, majd az ennek jogut6d-
jaként megalakult Matematikai és
Szamitastudomanyi Intézet. Ira-
nyitasaval egyrészt dsszeallitasra
keriiltek a korszer(i kozgazdasz-
képzés killonbdzd szintjeinek
matematika tananyagai, tankony-
vek és szakkdnyvek tucatjaijelen-
tek meg, és ugyanakkor a gyakor-
lati alkalmazéasok terén is széles
korben dolgoztak az intézet mun-
katéarsai. (Csak ezen ut6bbi tevé-
kenységekbdl 6t esettanulmany-
kotet latott napvilagot.)

Szép Jend egyéni tudoményos
munkajat - ezt kivanta az E6tvos
Koszorti is mindenek el6tt hono-
ralni -, a kdzelmalthél szdrmazé
két adat kozlésével szeretnénk
megvilagitani.

Ujjaéledt a KASZT - a Kozgaz
Amat6r Szinjatsz6 Tarsulat. Leg-
alabbis ezt sejtetik a toborzé pla-
katok, amelyek kissé baljésan hir-
detik a Kozgaz falairél: a KASZT
RATIO rad var! A szintarsulat
rendezdje az alabbiakban errél a
vakmerd 1épésr6l ir.

Kaészting, szép magyarosan,
mer’ a zolyan snassz, hogy valo-
gatas. Példaul befordulvan az ek-
lektikajaban, mar-mar neoor-
denaré konstrukcioju filmgyarba,
igencsak piadrosan szemmagassag-
ba celluxozva Iényegesen kevéshé
piaros times 24-es bet(k (fett) hir-
detik, hogy a Kifuté castingja merre
keresend@.

De ez nem a filmgyar, és még
miel6tt valaki csuklébdl lealjas-jen-
kizne minket, ezGton kdzdlnénk,
hogy ez pusztan véletlen egybe-
esés, amit kissé gonoszan most
mandinerb6l megjatszunk, tehat:
Kaszt casting, emberek! Na, gyer-
tek mar szinjatszani!

Ez volt a reklam. Es most a té-
nyek.

Vagyunk mar vagy két éve, csak
baromi jél alcazzuk. Voltugye el§-
szor egy zajolés megmozdulasunk
a tavalyel6tti gélyabulin, A falon
tal cimmel. Abszurd, &nglius, nem
volt rossz, viszontjé volt. Ezt az-
tanjol ledjraztuk Egerben egy fesz-
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1998 novemberében jelent meg
Szép Jend: Vectorproducts and
applications cim(i kdnyve, mely-
nek jelentds része sajat kutatasi
eredményeket tartalmaz, kiilénds
tekintettel a szamitégépes elsza-
molésok, az alairas problémajanak
kodelméleti megvalésitasara.

1999julius hdnapbanjelent meg
két tarsszerz6vel irt Introduction
to the theory of games cimi jaték-
elmélet kdnyv angol nyelven, ame-
lyetjelenleg két amerikai egyete-
men hasznéalnak tankényvként. A
konyv egy 14 évvel ezel6tt megje-
lent els6 valtozatarol tudjuk, hogy
tobb nyugati egyetemen tankdnyv-
ként volt hasznalatban (e konyv
némi véltoztatassal német nyelven
is megjelent). Az orszagban egye-
dil egyetemiinkodn alakult ki nem-
zetkdzileg is elismertjatékelméle-
ti iskola.

Ha mindehhez hozzéavesszilk,
hogy a szerz6 80 éves, 6szinte el-
ismeréssel adézhatunk kiemelke-
dé teljesitményének, gratulalha-
tunk akadémiai kitlintetéséhez, és
szivb8l kivanhatunk tovabbi jé
egészséget eredményes munkaja-
hoz.

tivalon- pozitiv visszhangok. Szin-
tén a g6lyabalon futott, szintén si-
kerrel két személyes produktu-
munk, sokatmondé Hat persze!
cimen.

Majd egy tavasz heviiletii pré-
balkozés, amely leginkabb amo-
lyan tal nagy fakkal, meg fejszék-
kel jellemezhet6. Dirrenmatt Fi-
zikusok cim{ nagybecs( alkotasa
azért bizonyult Kkivitelezhetetlen-
nek, mert nagyjabol lehetetlen volt
osszehangolni vagy tiz kdzgazos
tag napirendjét. Aztan jott anéma
csend. A kudarc arnya vetillt ba-
razdalt orcankra, meg egyéb majd-
nem-képzavarok.

Kovetkezd februarban ismét
elkezdtiink fészkelddni. Semmi
félsz, mondtuk, majd tokosen le-
nyomunk valami enyhébbet.
Mondjuk egy kisjatékfilmet.

J6 ez, nem enyhébb, de segitet-

te a dolgot, hogy nekem, mint a
tarsulat kiilsés rendez6jének volt
4-5 filmnyi maltam (K6zgézon ki-
viil), meg egy hiperlelkes stdbom.
Az alapanyag - természetesen a
maximalis kockazatvallalasjegyé-
ben - az egyszer mar befutott Hat
persze! volt. nekiestiink, és két
hénap alatt a forgatokonyvtél a
prébéakon és helyszinépitésen at a
teljes utdbmunkaig (rendezéi valto-
zat, hehe) jutottunk. A film cime
Ding! lett (ez legalabb révid), ter-
jedelme 10 perc, csak éppen az
KENte el a szankat, hogy az omi-
nozus zaréest merész tulzéssal alul-
rol héditotta a szézas létszdmot.
Megint Gjrazunk, ez mar csak igy
megy, ezuttal is ajol bevalt gélya-
balon.

Az Isten se mossa le mar ro-
lunk, hogy konformistak lennénk.
Nem baj. Nekiink agyis fekszik a
kommersz. Féleg, ha nem keverik
a szarral. Mert az nem ugyanaz.
Ugye? Léth Balazs

KUIb/U

Golyaba

November 20-&4n, szombaton a
Budapesti Kézgazdasagtudoma-
nyi Egyetemen kertltsor az 1999-
es Golyabal megrendezésére. A
balon a gélyak és a fels6bb éves
kozgazosok mellett kiilsGsok is
nagy szamban vettek részt, és ezt
talan nem talzas a kézgazos go-
lyak tarsadalmi elismertsége jelé-
nek tekinteniink. A goélyak 400, a
kiilsésék 1200 forintért vasarol-
hattak belép6jegyet.

A mulatsdg nem sokkal a 18
6rai kapunyitas utan egy elegans
pezsg6s all6fogadassal kezd6dott,
amelyen Chikan Attila egyete-
miink professzora, gazdasagi mi-
niszter koszontétte a fiatalokat.
Nem sokkal késébb kdvetkeztek
agolyatancok. Keringdk, csa-csa-
csa, szamba, rumba, rocky és mas
produkciok szérakoztattak a ko-
zdnséget az auldban. Az esemé-
nyek persze nem egy szalon fu-
tottak. Az alagsort6l a masodik
emeletig szinte mindenhol allt a bal.
A négyes el6addban mozifilmeket
vetitettek, amelyekre a szolidabb
szorakozast keres6k lathatéan ve-
vBk voltak. A kettes el6addban
Maksa Zoltdn humorista tartott -
azaz csak tartott volna- msort 22
oratél. Az el6adé zart ajtajai el6tt
hompélyg6 tdomeget csak az nyug-
tathatta meg 22:15 perckor, hogy
Maksa Ur is hozzajuk hasonléan
tehetetlendl varakozott arra, hogy
bejusson sajat miisoranak szinhe-
lyére. Tobben pozitivan prébal-
tak felfogni a helyzetet ésa humo-
rista szerepét atvéve mondogat-
tdk, hogy nem baj, még biztosan
nem kezdddott el a mlsor. A
résztvev6k mégis a mdsorrél, nem
pedig a rossz vilagitasrél, a gyenge
hangositasrél és a szomszédban
tombolé Animal Cannibals, majd
Hevesi Tamas koncertrgl beszél-
tek utélag. Maksa 4tiit6 sikert ara-
tott; tobbek Ugy érezték, szamuk-
ra ez volta legvidamabb, legélve-
zetesebb esemény az este soran.
A kozonség abszolat vevd volt a
humorra, amin felbatorodva a mi-
vész a szokésos Maksa-hiradon
kivil parédidkat is bemutatott.

Az est soran mindvégig finom-
sagokkal vartak a vendégeket az
evl- és ivohelyek. A Keleti K&vé-
haz kilonlegességei kozott volt a
“Baljés Arnyak” nevezet( tea és

e TENISZ

A VIII. Kozgazdasz Teniszbaj-
noksagon nevezési csucs sziiletett.
Az elGzetes nevezési lista 103 f6t
tartalmazott. A versenyen 93 6
vett részt. A résztvev6k kozott
tobb ismert kdzgazdasszal, illetve
kozéleti személyiséggel talalkoz-
tunk, Sulyok Pap Marta, Kari
Imre, Forr6 Tamés, Fazakas Sza-
bolcs, Harcsar Istvan, Karacsony
Mihaly, Hamori Tamas. Rajtuk ki-
vil tébb cég képviseltette magat
vezet§ munkatarsaival, Primagéaz
Hungéria Rt., Kandelldber Rt.,
Elegant Méd Rt., Budapesti Kéz-
gazdasagtudomanyi Egyetem.

NGi egyes:
I. Jakabhazy Noéra BKE
Il. Janoki Zso6fia BKE

I1l. Romhényi Klaudia MNB
I11. Darvas Adrienn MCanEicsson

Férfi egyes 35 év alatti:

I.  Torjak Zoltan BKE
Il. Pet6 David BKE
I1l. Somos Gabor BKE
I1l. Mészaros Zéno BKE

Férfi egyes 35 év feletti:

. Véry Andrds  Kandelldber Rt
Il. Nandori Attila BKE
1. Molnar Istvan MNB
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a“Mekka Mokkéaja” névre hallga-
t6 kavé is. A Vészhelyzetbar és a
Tiffany Grill mellett még Magyar
borozé is volt az alagsorban. Itt
valogatottan szinvonalas hazai bo-
rokat fogyaszthattak a szomjas
mulatozék. A gyrosos gorog ize-
ket, mig az irsor6z6 a szigetorszag
hangulatat hozta a Kozgazra. Kre-
ativitas tekintetében a Koktélbér
sem maradtalul. A “TV maci ked-
vencét6l” a “Szénsavmentes eroti-
kan” keresztil az “Innen mar tri-
vialis”- koktélokig mindent kinal-
tak, ami egy mai egyetemistanak
kellhet. A hawaii salatabaraz egész-
ségesen mulatékat szolgalta.

A Golyaavatas és a Golyafoto
sem maradhatott el, nem is beszél-
ve a Golya-szépségversenyrél. Az
exkluziv mulatésra vagy6 Golyak
kalénprogramja volta Casino, ahol
az egérverseny, a rulett, a kartyaja-
tékok és a csocso szerelmesei veszt-
hettek vagy nyerhettek mesés va-
gyonokatjatékpénzben. A tombo-
lan tobb mint 700 000 forintnyi
utazast, mobiltelefont, tanfolyam
és Ujsag el6fizetést, bankbetétet,
autékolcsonzést, konyvet, CD-t és
szinhazjegyet sorsoltak ki. Az au-
laban végiil aBack Il Black egyiit-
tes jatszotta a fészerepet. A pro-
fikon kivil egész este szérakoz-
tattdk magukat és barataikat a
karaokézni vagyodk.

Hajnali négykor bezarta kapuit
abal, erre az évezredre immar vég-
leg.

Gy6riDavid

Kedves Ofotért!

Nyakunkon a Mikulas, koze-
leg a karacsony. Lapunk ripor-
terének fényképez6gépét meg
annyira elloptak a ruhatérbol,
hogy bali felvételei helyett csak
ezeket a (szerencsére a fekete-
fehér képeknéljoval szinesebb)
sorait kdzolhettik. Lapunknak
nem all médjaban Davidot (j
fényképez6géppel meglepni,
de ha Onék megtennék (az el-
lopott gép tipusa Pentax volt),
ezt vagy egy negyedoldalas,
vagy a tanév folyaman tobb
kisebb hirdetéssel viszonoz-
nank. Szivességiiket el6re is
kdszénjuk. (A szerk.)

I1. Kari Imre Parlament
Férfi paros 35 év alatti:

I.  Mészaros-Torjak

Il. Hollési-Polinszky BKE r
I1l. Szamos-Spéh, L&szl6-Pribék

Férfi paros 35 év feletti:

. Vary-Hamori

Il. Kari-Forré

I11. Molnéar-Kelemen,
Harcsar-Fazakas

« KOSARLABDA

NB Il-es férfi kosarlabda csapa-
tunk ezideig veretlen abajnoksag-
ban.

November 14-én (vasarnap) a
Kozgaz-KSSK mérk§zés végered-
ménye: 109:101, félid6: 47:45.
Jok: Michaletzky Baélint,
Szentpéteri Adam, Essésy
Matyas.

A kovetkezd mérkbzés idépontja:
november 28. (vasarnap)

15,30 6ra Kozgdz-Reménység
FSE NB II. kosarlabda mérk§zés.

» VIVAS
Ferjancsik Domonkos, egyete-
mink I. évfolyamos REK-es hall-

gatdja, a Vivo Vilaghajnoksagon VI.
helyezést ért el. Gratulalunk!


mailto:kozgazdasz@szerk.bke.hu
http://www.bke.hu/~kozgazd

Tovabbi informaciéért hivja a 06 80 660 660-as z6ld szamot!

www.0660.hu

0660-as telefonjaval On min-

dig kényelmesen oldhatja meg

problémait. Ennek tudatidban

a Hatvan csalad tagjai is el6szere-

tettel hasznéljdk a mobiltelefonjukat.

Nem csoda, hiszen 6k sem szeretnek

foloslegesen faradozni. Raadasul a 0660

kényelmi szolgéltatasai révén Hatvanék-

nak még tobb idejik marad egymasra, no

meg arra, hogy néha a kedvteléseiknek

élienek. Ha Onnek is fontos a kényelem,

hivja ugyfélszolgalatunkat, ahol munkatarsaink

készséggel adnak felvildgositast a 0660 termé-
keir6l és szolgaltatasairol!

Figyelje az orszagos tévécsatorndkat, és kovesse a szorako-
zott csalad szorakoztat6 kalandjait!


http://www.0660.hu

Gyakornoki program

egyuttmukodeés

SallaiLaszlot, aM ATA V oktatasi
igazgatojat, arrélkérdeztem, hogy
milyen tapasztalatokat szerzett a
frissen végzett kozgazdaszok fel-
késziiltségérdl, milyen gyakorno-
kiprogramokat indit a cég a dip-
loméasok részére, illetve, arrol,
hogy’a MATAV Rt. és a Kdzgaz
altal kotott megallapodas, hogyan
segiti el6a most végzettek elhelyez-
kedési lehetdségeit.

A Kozgézosokrol az az altalanos
vélemény alakult ki, MATAV-szer-
te”, hogy nagyon nyitottak és ér-
dekl6d6k mind a cég, mind pedig a
tavkozlés irant. A jelentkez6k az
egyetemrdl felkészilten, igen jo
alappal érkeznek, amire lehet épi-
teni, hisz ez &ltal kénnyen, gyor-
san be tudnak illeszkedni, és haté-
konyan be tudnak kapcsolédni a
szakmai munkéaba. A legnagyobb
gondot az jelenti a frissen diplo-
méasok szdmara, hogy itt egy meg-
szokott napirendhez kell igazod-
niuk. A gazdasagi teriileten folyo
tevékenység, egy megkdtott rend-
szer, amibe nem lehet azonnal be-
kapcsol6dni, hanem ehhez gyakor-
latra van sziikség. Erdekes méodon
az utobbi évek tapasztalatai sze-
rint, a végzettek nem a hagyoma-
nyos értelemben vett gazdasagi te-
rileteken kivannak elhelyezkedni.
Ezzel szemben, a MATAV bar-
mely teriiletét is nézve, a pénzigy,
és a tervezés az egyik lényegi kér-
dés, hisz egy megalapozott don-
téshez feltétlentil koltség-hozam
szamitast kell végezni, figgetlenil
attél, hogy a sziikséges lépést pénz-
tigyi vagy miszaki teriileten kell
megtenni. Nagy val6szin(iséggel
nem az egyetemi képzéssel fligg
0ssze ez a probléma, inkabb az ér-
deklddéssel, hisz azonjelentkez6k
szamara, akik ezeken a teriileteken
szerettek volna elhelyezkedni, tu-
dott a cég allast, képzést adni.

A négyszaz palyazo6 kozil,
hetvenen vehetnek részt egy hét
hénapos gyakornoki programon,
melynek végén harminc fének ki-
nalnak munkalehet6séget. Az alla-
sokat nem konkrét tertileteken hir-

detik meg, hanem a résztvevék, a
harminc, cég altal biztositott hely
kozil véalaszthatjak ki az érdekl6-
désiiknek megfelel6t, a marketing-
t6l kezdve, a pénziigydn at, egé-
szen a gazdasagi tervezésig.

A gyakornoki programba be-
keriil6k egy képzéssel egybeko-
tott gyakorlaton vesznek részt. Az
elsé hénapban megismerkednek a
céggel, és egy sor ismeretet sajati-
tanak el a szervezetrél és, az egyes
részterileteir6l. Ezt kdvetben az
Gket érdekl6 tevékenységi teriilet-
re keriilnek, ahol egy rotacios rend-
szerben megismerik, hogy az egyes
részlegek mivel foglalkoznak.
Ekozben nemcsak a sziikebb érte-
lemben vett szakmajuknak megfe-
lel6 részleget ismerik meg, hanem
azt is, mit csinal példaul a misza-
ki osztaly, a fenntartas, vagy az
lizemeltetés. A kéthonap alatt egy
szélesebb betekintést kapnak a
MATAV miikodésébe. Ezt kove-
téen torténik a tényleges orienta-
ci6, mert ekkor mar mind a gya-
kornokok, mind a cég latja, hogy
kiben, milyen erékrejlenek. A gya-
korlat utolsé négy hénapja alatt a
résztvevOk azzal a szakterilettel
ismerkednek meg behatébban, ahol
majd véarhat6an elhelyezkednek. Ez
alatt az id6 alatt egy képzéssel
egybekotdtt gyakorlati munkéban
vesznek részt, mely soréan teljes
egészében bekapcsolédnak a cég
adott osztalyan folyé munkaba.

A MATAYV és az egyetem 6t
évvel ezel6tt kotott egyuttm-
kodési szerz6dése, mely minden
évben megujitasra keril, sok kél-
csonds elénnyel jar, kezdve az-
zal, hogy a MATAV bizonyos
teriileteken aktivan segiti a kép-
zési rendszert, egészen odaig,
hogy minden egyes allasbérzén
részt vesz, ahol minden érdek-
16dének részletes felvilagositast
nyUjt a gyakornoki programrol.
Maga a program annyiban fligg
0ssze ezzel a megéallapodassal,
hogy éves szinten tébb végzdsnek
biztosit lehet6séget aMATAVnal
val6 elhelyezkedésre.

Gydngyds Zs6fia

LVeteran Kozgazos” a MATAVnet é1én
Az internetjelene és jovoje
Magyarorszagon

A hazaipiac vezet6 internet-szol-
géaltatéja a MATA Vnet Kft. - 45
ezer el6fizet6vel -, megel6zve a
mintegy 25 ezer el6fizetds
Elendert és a 12 ezres Datanet
Kft.-t, valamint az Gzleti szféra-
ban konkurenciat jelenté
Eurowebet

Vince Matyast, a MATAVnet igy-
vezet§ igazgatéjat a vilaghalés
szolgaltatasok hazaijelenérél és
jovéjérdlkérdeztem:

A becslésekjelenleg 600 ezer
és 1millié kozé teszik az internet-
hasznal6k szamat Magyarorsza-
gon. A rendszeresen internetez6k
szdma valdszin(ileg a becslés alsé
hatarahoz kozelit; mintegy 300
ezren valamelyik fizetés szolgal-
tat6 révén jutnak ki a vilaghaléra,
az egyetemi-féiskolaifelhasznalék
szdma 200 ezerre tehet§, mig a
Subnet program keretében hozza-
vetbleg 100-150 ezer kozépisko-
las tanér és didk bongészhet a
neten.”

A hazai internet-piac melyik
szegmensében varhat6 gyors
novekedés?

Az egyik bizonyosan az elektro-
nikus kereskedelem, (az e-com-
merce), amelynek két szegmens van:
az Un. 'B-to-B’ (business to busi-
ness), ill. a ’B-to-C’ (business to
consumer). Ez utébbira Magyaror-
szagon isszamos példa talalhaté, igy
példaul a MATAVnet altal, a Lira
és Lant Rt-vel kdzosen elinditott -
Fékusz online koényvaruhaz
(www.fokuszonline.hu). E virtuélis
kényvaruhaz jovére akér. 30 millié
Ft-os forgalmat is képes lesz lebo-
nyolitani. Sikeres c-businessnek
mondhaté a magyarorszagi Compaq
idén inditott interneten keresztli
szamitogép-értékesitése, és ugyan-
csak sokféle terméket kinal, a vir-
tualis Népszabadsag-aruhaz is.

A ’B-to-B’ kategoériaba tarto-
z6 elektronikus kereskedelem
Magyarorszagon egyel6re nem tl
elteljedt, nagyratoré tervek azon-

Biztonsagosabb telefonkartyak

Az ajfajta telefonkartydk beve-
zetésével kapcsolatban Strenger
Rébertét, aMATA V Telefonkar-
tya Kézpont vezet6jét kérdeztik.

- Miért kellett lecserélni a
régi tipusa kartydkat az aj,
Eurochipesfajtara?

- A régi rendszer a 80-as évek
végének technikai szinvonalan allt.
Viszont ebben az ipardgban vi-
szonylag gyorsan elropil a rend-
szerek folott az id6. Ennek hatésa-
ra kezd6dott el 1998-ban egy nagy
aranyl fejlesztés. E rekonstruk-
ci6 keretében lényegében kicse-
réltiik az utcai kartyas telefonok
lelkét. Ez év méajusatél oktoberig
volt egy idészak, amikor parhu-
zamosan lehetett hasznalni a két-
féle kartyat. Az Eurochipes kar-
tyak bevezetésére azért kerlt sor,
mert ezzel sokkal biztonsdgosabb
és perspektivikusabb szolgaltatast
tudunk nydjtani. Ma még az (j
rendszer nem alkalmas tdbbre a ré-
gihez képest, viszont mar forint-

alapu a gépek kijelz6je. Cégiink
tavlatokban gondolkodik, ennek
alapjan kilatas van a néhany éven
bell 1étrejové kolcsonds elsza-
moléasi rendszer kiépitésére mas
telefontarsasagokkal.

- Milyen més lehet6ségeket
latnak még a kartyak felhasz-
nalasaban?

- Vannak elképzeléseink a
rendszer tovabbfejlesztésérdl.
Ezek kozott szerepel az an.
elektronikus pénztarca otlete,
mely kifejezetten a kis dsszeg(,
készpénzkimél6 vasarlasokat se-
gitené, példaul helyi kézlekedé-
si jegyek, parkol6jegyek, mozi-
jegyek fizetésénél jelentene
elényt. Hosszabb tadvon szeret-
nénk az elektronikus pénztarcat
olyan szintre fejleszteni, mint a
belga Proton, vagy az angol
Mondex kartya. Jelenleg sok
egymastol fuggetlen rendszer
m(ikédik a vilagban, ez mindig
attél fiigg, hogy az adott orszag
bankjai hogyan tudnak meg-

egyezni egymassal. Nalunk ez
még nem valésult meg. Vélhetd-
leg addig nem is sikeriil megalla-
podni, amig nem alakul ki egy
nemzetkdzi standard. A kézeljo-
v6ben valészinlileg a Deutsche
Telekommal alakul ki els6ként a
kolcsonos elfogadas rendszere,
lévén a DT aMATAV résztulaj-
donosa.

- Hogyan valtozik az utcai
forgatom alakuladsa annak ha-
tasara, hogy egyre no a mobil
el6fizet6k szama és aMATAV is
egyre olcsébban kinalja a veze-
tékes telefonokat?

- Az utcai telefonalasnak min-
denképpen van jelene és jovéje
egyarant. Sok kitorési pont van,
gondolkodunk példaul olyan
multimédias készilékek beveze-
tésén, melyek segitségével akar
az internetezés, vagy a képtele-
fonalas is lehet6vé valik ajove-
ben. Természetesen ez nem a ko-
zeljové, de nem is olyan tavoli
torténet. V.ZM.

ban mar vannak. Ebbe a kategéria-
ba tartozik példaul a Novotrade,
az IBM, illetve a Sunbooks altal
mar bejelentettjové tavasszal in-
dulé internetes kdnyvdepo.

A jov6nézd (wmv.jovonezo.hu)
hirei szerintaz USA-ban rekor-
dokat dont az online kereske-
delem; az idén 68 %-kal no-
vekednek az online kereskede-
lemmel szerzettbevételek. (1d.:
Az online kereskedelem
megabusinessé valik - 1999.
11.07-i szam). Varhaté-e ha-
sonlé mérték( névekedés Ma-
gyarorszagon a kozeljovében
ésfelvalthatja-e a hagyoma-
nyosforméakat?

A magyarorszagi piac sem mé-
reteiben, (sem infrastruktarajaban
- a szerz.) nem hasonlithaté az
amerikaihoz. Az elektronikus ke-
reskedelemnek tovabbi jelentds
korlatja a magyar fizet6képes ke-
reslet nagysaga. Az internetes ke-
reskedelem csokkentheti a tranz-
akcios koltségeket, s az id6vesz-
teségeket; ezaltal gyorsabba, ol-
cs6bbé teheti az egyes tranzakcio-
kat. Ugyanakkor gy gondolom,
sohanem a vagy-vagy'lesz a kér-
dés; mint ahogy a mozit sem tudta
kiszoritani a televiziézas, ugy az
online vasarlas sem fogja megsziin-
tetni a hagyomanyos kereskedel-
mi forméakat. Az interneten torté-
né vasarlas egyik fontos eleme a
bizalom, s egy ismert markanév a
virtudlis térben is sokat szamit.
Nem véletleniil lett gyorsan sike-
res a Dell Computer, amely ma méar
milliard dollaros nagysagrendben
értékesit a vilaghélon, teljes mér-
tékben kihasznélva az internet adta
interaktivitasi lehet6ségeket is: a
vasarlo egyedi igényeinek megfe-
lel6 konfiguraciot allithat dssze, s
rendelhet meg aweben.

Milyen szerepetjatszik ma és
milyetszeretnejatszaniajové-
ben a MATA Vneta hazaipia-

con? Milyen versenyfeltételek

kozott mikodik egyaltalan a

cég?

A MATAVnet szolgaltatasai
versenypiaci termékek, s igazi kon-
kurenciaharc van a piacon a fel-
hasznal6k kegyeinek megnyerésé-
ért. A cég piacvezet§ szerepének
kialakulasat bizonyosan el6segitet-
te a mogotte allé, hatalmas t6ke-
ereji MATAV, valamint az, hogy
a piacra lépésekor - még a
MATAV szineiben - nagyon jo
arakkal tudott megjelenni. Ami a
terveinket illeti; mindenképpen
er@siteni szeretnénk a lakossagi
piac mellett a vallalati piacon is:
nemcsakj6 mindségl hozzaférést,
hanem értéknovelt szolgéltataso-
kat is kinalva. S természetesen to-
vabb szeretnénk er@siteni tarta-
lom-szolgéaltatasainkat, koztik is
elsésorban az Orig6 portalt, amely
sziiletése utan alig 11 hénappal az
egyik leglatogatottabb hely a ha-
zai interneten.

Van-e valamiféle egyuttm-
kédés ma Magyarorszagon a
mobilszolgaltaték és az
internet-szolgaltatok kozott?
Van-e esetleg a MATAV-
netnek ilyen értelemben vett
stratégiaipartnere?
Természetes szovetségesiink a
mobilszolgaltatok kozil a Westel
900, amely hozzank hasonl6an
MATAV leanyvallalat. Cégeink
kozotti egylttmiikodés egyébként
még csak a kezdeteknél tart, de
ambicidzus terveink vannak.

Melyek azok az extra szolgal-
tatdsok, amelyek megkulén-
boztetik aMA TA Vneteta téb-
bi tartalom-szolgaltat6tél?

- Az Orig6 portalt mar emli-
tettem, amely véleményem szerint
a maga mifajaban a legersebb a
magyar weben. Ez egy teljes kor(
portal, amely nagy kulféldi tarsa-
ihoz hasonléan a friss hirektdl
kezdve a kulturélis és programajan-

A MATAV A KOZGAZDASZBAN

latokon keresztil a gazdasagi
ifhormécidkig szinte elmondhatat-
lanul sokszin( valasztékot nyujt a
bongész6knek. Flozza kapcsolé-
dik az Alta Vizsla keres6progra-
munk, amelynek napi latogatott-
sdga messze nagyobb, mintatdbbi
magyar keres6é, s persze biiszkék
vagyunk a Magyarorszagon leg-
népszer(ibb ingyenes levelezé-
rendszeriunkre, a Freemailre,
amelyben épp a napokban regiszt-
raltuk a 200 ezredik felhasznalét.

Dely Kriszta

Hasznos linkek
amelyeket érdemes lehet Koz-

gazosként, egyetemistaként meg-

latogatnod;
www.origo.hu/mo3
tvww.matavnet.hu
www.freemail.hu
www.fokuszonline.hu
www.uzletinegyed.hu
www.origo.hu/szoftverbazis

VINCE MATYAS

e 1970-ben végzett a Kozga-
zon Elméleti és Tervezés sza-
kon

» 1970-t6l a vilaggazdasag cim(i
lap munkatéarsa

e 1979-bena HVG alapit6 f6-
szerkesztbje

¢ 1988-1990: Washingtonban
a Vilagbanknal dolgozott, a -
mai nevén - Transition c. lap
alapitd fészerkesztéje

e 1990-t6l - A Napi Gazda-
s4g ésa TESZT magazin alapi-
toja

e 1994-1996: A Magyar Hir-
lap fészerkeszt6je

¢ 1996-1998; A HVG elekt-
ronikus szerkesztdségének ve-
zetbje

e 1999 januéarjatél: a MA-
TAVnet Kft. ligyvezet§ igaz-
gatdja

EGYEVES AZ ORIGO

Nadori Péterfészerkeszt6 a ta-
valy decemberi indulas 6ta ve-
zeti a most egyévesjubileuma-
hoz kdézeled6 Origot.

Egy év alatt a magyar weben
az egyik legnépszer(ibb szolgalta-
tassa valt, aminek nyilvanval6an
az az oka, hogy egy rendkivil in-
tegréalt rendszer, ami egyesiti ma-
gaban a ffeemailt, a keresét, a fo-
lyamatos hirszolgaltatast, az mp3-
at sth. Az Origd a legnagyobb ha-
zai hireket, interaktiv szolgaltata-
sokat, rendezett linkgy(jteményt
kinal6é portal, ahonnan jatékok,
Shareware, freeware programok
egyarant letdlthetdk.

A féoldalat naponta 45-50 ez-
ren latogatjak, ezt egésziti ki a
rendszeresen ffeemail-ezok 25-
30 ezres tabora. Az Origénak tu-
lajdonképpen jelenleg nincs
olyan versenytarsa a piacon, aki-
vel jol 6sszevethetd lenne.

A szoftverbazis utan elindult
az (j mp3.origo.hu miniportal, ami

mp3 fiie-okhoz kalauzolja el a fel-
hasznélokat. Terveik szerint rovid
id6n beltl két kommunikaciészol-
galtatas indul, illetve az egyik at-
alakul, ez a chat, ami egy sokkal
magasabb szinvonald, tdbb szol-
galtatasra képes szoftverrel fog
mUkodni és hamarosan elindulnak
a forumok is, ahol a felhasznalok
kiilonb6z6 tematikakhoz hozza-
sz6lasi, vitatkozasi, témainditési
lehet8séget kapnak.

A MATAYV régij6 kapcsola-
tat vitte tovabb a MATAVnet
Kft. a Pepsi-Szigettel, és készi-
tette el a Sziget homepage-ét,
amit valészin(leg tovabbi egyditt-
mikodés kovet. Az RTL Klub
site-jat is a cég gyartja, ami nem
egy tartalom egyuttmiikddés, de
a MATAVnet késziti és tartja
fenn napi szinten, ami szintén egy
meglehetdsen nagy mennyiség(i
és latogatott tartalom.

Szemben a nyomtatott sajto-
val, egy portal-site alland6 fej-
lesztést tesz lehet6vé, ahol a val-

tozasokra folyamatosan lehet és
kell is reagélni. A kiillénb6z6 csa-
tornakkal - rovatokkal - szem-
ben tdmasztott kovetelmények
teljesen eltéréek, példaul az Ok-
tatds, Tudomany + Technika sok-
kal kisebb érdekl6désre tarthat
szamot, mint az Internet + Kom-
puter csatorndk. Azonban ezt a
tényt alapul véve a késziték va-
lamennyi csatorna latogatottsa-
gaval elégedettek.

Mar az els6 év végére a bevé-
telek hasonlé nagysagrendiek,
mint a kiadasok, és varhatéan jo -
vére avallalkozas dneltartova va-
lik, ami amédia vilagaban nagyon
jo eredménynek szamitana. Az
egyre b6viilé magyar reklampiac-
b6l mind nagyobb szeletet mond-
hat magaénak az online hirdetés,
melynekjelentds része az Origénal
jelenik meg, természetesen a ma-
gas latogatottsagnak koszonhet6-
en. Véarhat6an a vallalkozas egy-
re er6sebb pozicidba tud kerilni
a magyar piacon. Z.


http://www.fokuszonline.hu
http://www.origo.hu/mo3
http://www.freemail.hu
http://www.fokuszonline.hu
http://www.uzletinegyed.hu
http://www.origo.hu/szoftverbazis
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postaBank  Lakossagi folyoszamla

és Takarékpénztar Rt

» Szamlanyitas
a postéakon is

» Ingyenes
CirrusIMaestro
bankkéartya

» Ingyenes,
24 6ras Telebank

Zene zsebeldnek!

Ha nem akarsz minden kiadasrél beszamolni, ha nem akarsz minden fillért kiszdmolni, akkor nyiss
szamlat! A Postabank lakossagi foly6szamla olyan remekmd, amely nemcsak jol hangzik, de gyo-
nyorkodteti a zsebed, és kényelembe ringat.

Nyitany

Postabank lakossagi foly6szadmlat mar minimum 6sszeg befizetése nélkdl is nyithatsz, tehat akar
Ures zsebbel is besétalhatsz egy Postabank fidkba, kirendeltségre, postai Kék sarokba, vagy az
orszag barmelyik postajara.

Atvezetés

Atutalhatsz egyszer-egyszer, de rendszeresen is.

Réadasul az atutalasok fogadéasaért és a limitfigyelésért sem kell fizetned.

Koénnyed ujjgyakorlat

Ha kényelmes vagy, esetleg hadilabon &llsz az idével pénziigyeidet a 236-6666-0s szdmon hivhato
ingyenes Telebank szolgaltatdsunkon keresztil is intézheted.

Rovid futamok
Pénzedet mar 1 vagy 2 hetes futamiddre is lekotheted.

Amikor ugy gondolod, hogy pihenhet a pénzed, 1 hénapos vagy anndl hosszabb futamidére
barmilyen alacsony ¢sszeget lekdthetsz.

A lekotési id6 lejarta el6tt a betétbdl részosszeget is felvehetsz, mikdzben a bentmaradé betét-
0sszeg valtozatlanul Neked kamatozik.

Raadas

Hogy még kénﬁelmesebb legyen az életed, teljes korl bankkartya-szolgaltatast és ingyenes
Cirrus/Maestro kartyat biztositunk.

7 kulonb6z6 bankkéartya kozul valaszthatsz.

Nyugodtan odasétalhatsz a kartyaddal egy ATM-hez, kirendeltségi vagy postai POS-terminalhoz qq
havonta 2 alkalommal ingyenesen juthatsz készpénzhez.

Ez igazén jol hangzik! Higgy a fulednek és hallgass a zsebedre!

PostaBank lakossagi folydszamla
Teljes bankerdvel!
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