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Mi lesz az 6n tisztségé az integ-
raciotkovetben ?

2000. januar I-jével Kari féigaz-
gatdnak titulalt egyén leszek.
Mitszeretne ebben a tisztségben
elérni?

A kozigazgatds szakemberkép-
zésben szeretném a masodik 1ép-
cs6t is akkreditaltatni és igy egy
egyetemi oklevéllel zarulé kép-
zést elérni. Koztudott, hogy 3
éves a jelenlegi képzésiink. Ez
igazgatasszervez oklevéllel za-
rul és hallgatéink 80%-a a jogi
karokon folytatja tanulméanyait.
(Az orszégban 9jogi kar létezik.)
Most ezzel a fazidval lehet6vé
valik, hogy a mar korabban ki-
dolgozott kozgazdasz plusz két
év meginduljon és intenzivebbé
véljon, savége egy altalanos koz-
gazdasz oklevél legyen, aminek a
mingsitése persze mas, mint a
kozgazosok 3+2 év alatt megszer-
zett diploméja.

Kik dolgoznak a két intézmény
Evekre visszamenéen személyes
kapcsolatok vannak a két intéz-
mény munkatérsai kozott. Ezen
kivil 1991-t6l 1996-ig miikodott
a Budapesti Egyetemi Szovet-
ség, amelynek tagjai voltak a
BME, BKE az AF és az elején a
Kertészeti Egyetem is. Késébb a
Kertészeti Egyetem helyett be-
szalltaz Allatorvosi Egyetem. Ez
alatt az 6t év alatt nekiink nagyon
jo kapcsolataink alakultak ki a
BME-vel és a BKE-vel a képzési
k6zos vonéasok és a diszciplina-
ris kozelség miatt. Tehat nem lég-
tres tér, amiben ez az integracié
torténik.

Milyen lesz a képzés az (j Egye-
temen?

A kollégaim és én, akik ajogéasz-
oktatadsban aktivan kézremdiiko-
diink, felfogasunkbdl, tradicionk-
bol kdvetkez6en a kari tagoz6da-
st egyetem hivei vagyunk. A ka-
rok dnallésagat hirdetjik és a ka-
rok egylittese képzi az
Universitas-t. A sokszinl koz-
gazdasz és a sokoldald
kozigazgatéasz (sic!) képzéshen a
tartalom fog domindlni. (lgen,
kozigazgatasz: ajogasz és a kdz-
gazdész szavak ugye milyen is-
merdsen csengenek filinkben?
Meggy6z6désem, igy lesz ez
majd az kézigazgatasz szoval is.)
Mi az alapképzésiinkh6z nem
kivanunk hozzanyulni, csak
annyira amennyire ez a plusz két
év szempontjabél visszahat az
alapképzésre. A +2 éves képzési
modellben 4 nagy témat kiva-
nunk megjeleniteni. Az egyik az
allamtudomanyi blokk, a masik
az Eurdpa-tudoméanyi blokk, a
harmadik az informatika és veze-
t6képzési blokk a negyedik pe-
dig a gazdalkodasi blokk. Termé-
szetesen ez a besorolds még nem
végleges. Az els6 kett6ben az al-
lamigazgatasi kar és ajogi karok
oktatéi, mig améasik két teriileten
akozgazdasagi karok oktatoi pre-
ferdltak. Mi ebben a plusz két
éves méasodik szakaszban egy

olyan képzést akarunk megvalo-
sitani ami hihetetlentl mobil és
nagykinéalatd. Mobilitdsat a
kreditrendszer, kinalatat pedig a
csak 30%-ban kotelez6 diszcip-
lindk felvétele teremtené meg. A
fennmaradd 70% esetében kiilon-
b6z6 meghivottak (jogasz, koz-
gazdész, gyakorlati szakember)
tantargyaib6l legyez6szer(ien va-
laszthatnak a hallgatok.

Milyen lesz az 4j egyetem struk-
taraja?

Emlitettem, hogy mi a kari tradi-
ciot valljuk és orulok, hogy a fél-
év soran az el6készitési targyala-
sokon egyértelm( lett, hogy a
kollégak tobbsége a kari tagoz6-
déast tartja fontosnak. Nagyon
fontos tovébba az U(j egyetem
stratégiaja szempontjabél, hogy
2002. janius 30-ig egy Uj tudo-
manyteriletet kell rendszeresite-
ni. Erre az egyetem vezetése a
gazdasagi-informatikai szaknak és
karnak a felallitasat tervezi, ami
egy nagyon kitling otlet ésjé cél,
csak hat nagyon sok energiat és
pénzt jelent.

Milyen lesz a BKAE arculata?
Dontének tartom, hogy az (j
egyetem megallja a helyét a bu-
dapesti harom nagy egyetemi
kdérvonulatban. Az egyik a Bu-
dapesti M(iszaki Egyetem, a méa-
sik a Semmelweis Orvostudoma-
nyi Egyetem és a harmadik az
Eotvos Lorand Tudoményegye-
tem. Ezek most mar a vidéki in-
tegralt egyetemekhez képest ad-
jak a févaros sajatos intellektua-
lis arculatat és itt a nagy kérdés,
hogy 2002-re a Budapesti Koz-
gazdasagtudomanyi és Allam-
igazgatasi Egyetem is tovabb tud-
ja-e eztaz arculatot forméalni. Na-
gyon fontos az is, hogy egy egye-
temen belil szakmai hivatéstudat,
egyfajta etosz alakuljon ki az
adott szakma oktatasaban részt-
vev6 professzorok kozott. Re-
méljik, hogy egy klasszikus
Univerzitas jon létre professzio-
nélis felkérésekkel. Ez aztjelen-
ti, hogy nem egy kart, hanem
konkrét embereket, egy-egy szak-
ma kival6sagait kérjik fel egy-egy
kurzus megtartasara.

Mik az egybeolvadas Iépcséfo-
kai?

Nekiink a 2000-es, Ugynevezett
atmeneti évben vétéjogunk van,
mint csatlakozd intézménynek
egyes dolgokban. Ilyenek az ok-
tatas tartalma, a tantervek, avizs-
gaformak és bizonyos vagyonijo-
gositvanyok is. 2001. januar 1-
t6l ez megsz(linik és akkortdl tel-
jes kor(ivé valik ez az egybeolva-
dés.

Milyen konkrét nehézségeket
okozhat a hallgatéknak az in-
tegracio?

Egysikd a valaszom: semmilyen
problémat nem okozhat. A kar
szervezettségétdl és adottsagatol
fligg az, hogy ahallgatét, hogyan
szolgaljak ki ebben az (j helyzet-
ben. Nalunk példaul a hallgaték
tajékoztaté fuizetet kapnak a sze-
meszter elején és ebben minden

szamukra fontos informacio ben-
ne van. Nagyon fontos, hogy az
adott kar milyen infrastruktdra-
val rendelkez’k. A régi struktira
hatdrozza majd meg a kar (j lehe-
téségeit.
Mik azAF kar méretei?
2500 nappali, levelez6, esti és
mésoddiplomas hallgaténk van 3
évfolyamon.
A koltségvetésiink 800 millios.
Elképzelhetd, hogy a Kozgaz
egyszer(ien bekebeleziaz Allam-
igazgatasi kart?
Minden elképzelhetd. Ezek azon-
ban az egyetem szellemétél
messze esd elképzelések.
Egy kozgazos példaul hasznal-
hatja az Allamigazgatasi kar
uszodajat?
Jogilag igénybe vehetnék a sport-
létesitményeinket a Kdzgéazosok,
de kedvezményesen 2000-ben
még nem! Itt ugyanis k6kemény

gazdasagi érdekek hizédnak meg.
Az, hogy ki mit ad és kap a karok
kozti megallapodasok targya.
Financialis szempontb6l, hogy
fog kinézni az Gj intézmény?

A mi karunkon a koltségek
48%-a allamilag fedezett, az e
feletti 52% onkdltséges bevétel.
Kulénosen jé és fontos ez az
atmeneti év, melynek soran
egyltt atbeszéljik a finanszi-
rozési kérdéseket. Erre az at-
meneti évre a térvény az allami
tAmogatasbdl 10%-ot kotelez6-
en atengedtet veliink az egye-
tem kozponti koltségvetésébe.
A kérdés az, hogy ezért példa-
ul mi mit kapunk. Tehat le kell
tIniink és kdzosen végiggondol-
ni ajovet a kozés mikodés fel-
tételei szempontjabol is.

Mindkét cikket készitette:
Gyéri David - Pales Judit

Jozsef Attila:
Betlehemi kiralyok

Adjonisten, Jézusunk, Jézusunk!
Harom kiraly mi vagyunk.
Langos csillag allt felettunk,
gyalog jottink, mert siettiink,
kisjuhocska mondta - biztos
itt lakik a Jézus Krisztus.
Menyhart kirdly a nevem.
Segits, édes Istenem!

Istenfia, jonapot, jénapot!
Nem vagyunk mi vén papok.
Ugy hallottuk, megsziilettél,
szegények kiralya lettél.
Benéztiink hat kicsit hozzad,
Udvésségiink, égi orszag!
Gaspar volnék, afféle

foldi kiraly személye.

Adjonisten, Megvalt6, Megvalto!
Jottink meleg orszaghol.

F6tt kolbaszunk mind elfogyott,
fényes csizménk is megrogyott,
hoztunk aranyat hat marékkai,
tdmjént egész vasfazékkal.

En vagyok a Boldizsar,

aki szerecseny kiraly.

Irul-pirul Maria, Maria,
boldogsagos kis mama.
Hullé kénnye z&poran &t
alig latja Jézuskajat.

A sok pasztor mind muzsikal.
Meg is kéne szoptatni mar.
Kedves harom kiralyok,
joéjszakat kivanok!

Beszélgetés Dr. Palankat Tiborral, a BKE rektoraval

Mi lesz az on tisztsége az in-
tegraciot kovetéen?

Az el6z6 napon kaptam meg a
megbizdsomat a kdztarsasagi el-
nok urtél, amely szerint 2000.ja-
nuar elsejétél a Budapesti Koz-
gazdasagtudomanyi és Allamigaz-
gatasi Egyetem rektora vagyok.
Mit szeretne ebben a tisztség-
ben elérni ?

Nagyon fontos formalis, de egy-
ben stratégiai feladat is egyuttal,
hogy ennek az egyetemnek az
oktatasi és kutatdsi spektrumét
valamint diploma adasi jogat a
nem tarsadalomtudomanyi teri-
letekre is Kiterjesszik. Hamaro-
san beadjuk akkreditaci6ra a gaz-
dasaginformatika szak program-
jat, s készll a komyezeti-regio-
nalis-agrar szak programja. Mind
ez fontos a 2002-es akkre-
ditacionkhoz.

Maésik nagyon lényeges feladat-
nak tartom azt, hogy egy minég-
ségre koncentralé eurépai egye-
tem legyunk-maradjunk. Az el-
mult tiz évben a magyarorszagi
kozgazdasagi képzés rendkiviili
mértékben bévilt. Hosszd idén
keresztlil a Marx Karoly Kézgaz-
dasagtudoméanyi Egyetem volt az
egyetlen kdzgazdasz-képz6 intéz-
mény. El6szor a pécsi karjott 16t-
re, majd fokozatosan a tobbi. Ma
a Magyarorszagon létrejové 12
egyetem kozil csak kettének
nincs kézgazdasagi kara, vagy
nincs folyamatban ennek a létre-
hozésa. S nem is beszélink a ma-
géan féiskolakrol és a kulonféle
kézgazdasagijellegli szakokrdl.
A szakterlletiinkdn ennek kovet-
keztében nagyon er6s belsé ver-
senyhelyzet alakult ki. Olyan pi-
acon mozgunk, ahol rendkivil sok
versenytars van, tehat nekiink
nagyon vilagos stratégiat kell ki-
dolgoznunk és kdvetniink ahhoz,
hogy ezen a piacon megmarad-
junk. Ennek a kidolgozasat meg-
kezdtiik, s még ebben a tanévben
be kell fejezniink. Az egyetlen le-

het6séglink a mingség, amely ki-
hasznélja a képzésiink hagyoma-
nyosan erds tarsadalomtudoma-
nyi megalapozasat, valamint épit
az Egyetem meglévé szellemi ka-
pacitasara.

Mondjon néhany szét az egye-
tem jelenlegi rendkivil rossz
pénzigyi helyzetérgl!
Kulénosen fontos errdl sz6lni,
mert az utébbi hetekben, mikoz-
ben valéban silyos helyzet ala-
kult ki, szd&mos ellentmondésos
informéacid, és hir borzolta az egye-
tem kdzvéleményének a kedélyét.
A helyzetet nem lehet bagatelli-
zalni, de megfelel6 intézkedések-
kel elkerllhetjuk, hogy az Egye-
tem csédbejusson.

A helyzet kialakulasanak okai
sokrétliek. Az Egyetem évek 6ta
200-250 milli6 forint kérali defi-
citet gorget maga el6tt, aminek a
radikalis felszdmolasara nem ke-
rult sor. S azt hiszem, hogy ez
jogos birdlat ajelenlegi vezetéssel
szemben. A deficit egy részét oro-
koltuk (pl. a az évi 40 millié hi-
anyt kumulalé Dokutech problé-
mat), méasokat kezelni lehetett
volna. Ez mindenek el6tt vonat-
kozik arra, hogy a sz(ikuld kolt-
ségvetési finanszirozashoz nem
igazitottuk hozz4 az Egyetem lét-
szam és terlilet gazdalkodasat. Ezt
csak részben menti, hogy miutén
lattuk, hogy a kozponti kdltség-
vetés csak a kdzepes szinvonall
tomegképzést finanszirozza, ki-
tartottunk amellett, hogy a minég-
ségi képzéshez szilkség van aje-
lenlegi kapacitisokra, és félg,
hogy radikalisabb intézkedések-
kel olyan struktarakat veriink
szét, amikért kar lenne. Mas kér-
dés, hogy ebben a struktiraban is
nyilvanvalé volt, hogy olyan ,,tel-
jesitményeket” is finanszirozunk,
amelyek latszélagosak, s kérdé-
ses, hogy sziikség van-e rajuk.
Mind ehhez hozzajarult az az évek
Ota tarté bizonytalansag, ami az
integracioval jart egyitt. Ez leko-

totte er6inket, és bizonytalanna
tett, hogy milyen iranyokban kell
tovabb lépniink. Aligha kétséges,
hogy ajelenlegivel szemben az
ELTE egyik karakéntteljesen mas
helyzetben lennénk.

Most ez a deficit tovabb néve-
kedett. Ugyanakkor azon tal,
hogy kumulalédott, csak egyet-
len fontos tételt lehet megemlite-
ni. Ez az a 40 milli¢ forintos &fa
befizetési kotelezettség volt ez
év 6szén, amivel a koltségvetés-
ben nem szémoltunk.

A vélsaghelyzetet igazabdl a lik-
viditasi problémék okoztak.
Ezeknek sincsenek azonban k-
Idnleges okai. Lényegében egyet-
len jelentds tétel elegendd volt
ahhoz, hogy ilyen az utébbi hé-
napokra kialakuljon. S ez a pa-
ly4zati pénzeink mintegy 180
mill, forintos elmaradésa volt ah-
hoz képest, amivel a koltségve-
tésben eredetileg szdmoltunk. Ez
a deficitet nmagaban jelentésen
nem novelte, de béven elegendd
ahhoz, hogy éppen ezekben a
hénapokban sulyos likviditasi
gondokat okozzon. Ezek eseté-
ben sem teljesen arrél van sz6,
hogy ,,okosabban” kellett volna
gazdalkodnunk. A f6 ok ugyanis
az volt, hogy a palyazati lehet6-
ségek a korabbi évekhez képest
radikalisan csokkentek. Ezt talan
lehetett volna tudatosabb palya-
zati politikaval (mind egyetemi,
mind tanszéki szinten) ellensu-
lyozni, de félg, hogy tavolrél sem
teljesen. Mas kérdés, hogy ajo-
vében hatarozottabb palyéazasi
politikat kell folytatnunk, s ebbe
illeszkedik a Palyazati Irodanak
az atszervezése is.

A helyzet kezelésére egy rovi-
debb és egy hosszabb tavi kon-
szolidacios tervet dolgozunk ki.
A rdvid tavu intézkdésekrél a na-
pokban formélisan is tajékoztat-
juk a szervezeti egységeket. Az
Egyetemi tanacs dontése alapjan
mar kordbban Ggy dontdttiink,

hogy szeptember 20-ika utan csak
azokra a tevékenységekre lehet fi-
zetni, amiknek a fedezete befo-
lyik, sjanuarban sziikség lehet az
egyetemi tanarok és docensek
potlékainak is az ideiglenes
visszatartdsara. Természetesen
mind ezeknek a fiztési kdtelezett-
ségeinknek marciusig eleget kell
tennink. Ennek fedezetét a feb-
ruéartdl mar befoly6 tandijak és
egyéb bevételek biztositjak, vala-
mint az elsé félévre tdmogatasi
atitemezést kériink. Ennek fligg-
vényében az elmaradt kifizetések-
re hamarabb is sor kertilhet.
Hosszabb tadvon a konszolidacio
alapjan intézkedéseket tesziink
tartoés bérmegtakaritasra és at kell
tekintenlink a bevételes tevékeny-
ségek novelését és a hallgatoéi, ok-
tatoi létszam valtoztatasat is. Fel-
adatunk a racionalis gazdalkodas
minden feltételét biztositani, tgy
hogy kézben &t kell tekinteniink
egész képzési és intézményi
struktarankat. A ,teljesitmény”
orientalt finanszirozast mar ehhez
a struktirahoz kell igazitanunk.
Ezeket avizsgalatokat folytatjuk,
és a tovabbi dontéseket még a
kovetkez6 hetekben, de minden-
képpen még ebben a tanévben
nagyrészt meg kell hoznunk.
Hogyan lehet optimalizalni a
két intézmény atfedéses terii-
leteit ?

Erre vonatkozéan egy integracids
palyazatot dolgozunk ki a Vilag-
bank részére januar 30-ig. Az in-
tegréacioval kapcsolatos megtaka-
ritdsok- amik én Ggy gondolom
nagyon dramaiak nem lesznek- a
kozponti apparatus szlkitésével,
a karok és a kdzpont kozotti
ésszer(i munkamegosztassal, va-
lamint a kozos fejlesztések racio-
nalizalasaval (szamitastechnika,
konyvtar, infrastruktira) érhet6k
el. Késébbi stddiumban keril sor
arra, hogy az oktatasi programo-
kat hogyan tudjuk az AF integra-
ci6ja kapcsan 6sszehangolni.



TDK Konferencia 2000

Az aldbbiakban kezdjiik kozolni a tanszékek témajavaslatait a
2000. évi TDK Konferenciara. (A témak kozlését januari sza-
munkban folytatjuk.) Ezen témak iranymutatasként szolgalnak,
nem kotelezd valasztani kozilik. (A tanszék neve mellett sze-

repl6 idei felirat azt jelenti, hogy a témajavaslatokat a tanszék
aktualizalta a 2000. évre, a tobbi tanszéknél a tavalyi témakat
kozoljik.)

A Konferenciara a tavalyi évhez hasonléan marcius kdzepéig
lehet jelentkezni, a dolgozatokat aprilis végéig kell leadni, a
szekcioulésekre pedig majus kdzepén keril sor. 1dén is nagy
hangsulyt fektetlink a konzulensi-rendszerre, igy konzulensi
alairas szikségeltetik mar a jelentkezési lap beadasakor is. A
dolgozatot pedig csak konzulensi ajanlélevéllel egyitt lehet le-
adni.

A Konferencidval kapcsolatos tovabbi informéaciok a Hallgatdi
Tudomanyos Tanacs faliGjsagan jelennek meg. (F6épilet I. em.,
148-as iroda)

Alkalmazott Gazdasagtan Tanszék - tavalyi
- Véllalati stratégia és tizletpolitika
- Véllalkozés és kockazati tke
- A szolgaltatasok és a franchise
- Tulajdonviszonyok valtozasa - privatizacié
- Kozlekedés - tavkozlés - logisztika

Filozofia Tanszék - tavalyi
-Globalizéacio

- Az internet-filozéfiaja

- Nyelv és tudas

- Tudomanyelmélet - tudoméanyfilozé6fia
- A pénz filozéfiaja

- Vallasbélcselet

-Torténelemfilozofia

- Torténelem - kultira - identitas
-Etika

-Logika-retorika

- Hermeneutika és a természettudomanyok
-Fenomenoldgia

-Hermeneutika

- Analitikus filozofia

Gazdasagfoldrajz Tanszék - tavalyi

- Terllet- és telepilésfejlesztés, ezen beldl pl.

Médszerek és vizsgalatok a térszerkezet valtozasi tendencidinak dssze-

hasonlité elemzése és el6rejelzése terén,

A tanacsrendszer és az 6nkormanyzati rendszer hatasa a telepiilésfej-

16désre,

Valamely konkrét térség vagy telepiilés fejlédési folyamatainak, fej-

lesztési terveinek elemzése.

- Az Eurépai Uni6 teriletfejlesztési politikaja és tertileti fejlédési
folyamatai

- Az idegenforgalom, turizmus szerepe a teriileti fejlédési folyama-
tokban

-Allamok térbeli konfliktusai (politikafoldrajzi megkdzelités)

- A kozlekedés, hirkdzlés térszerkezetet alakitd hatasainak tanulma-
nyozésa

- Az infrastruktira teriilet- és teleplilésfejleszt6 hatasaival kapcsola-
tos varakozasok és lehetésége

- A természeti er6forrasok értékeslésének elméleti és/vagy gyakorlati

kérdései
-A viz mint természeti eréforras értékelése és szerepe a tertileti fejlé-
désben

- A fenntarthatd fejlédés regionalis és telepiilési dsszefliggései

- A népesség demografiai dsszetételének teriileti eltérései és valtoza-
sai

- A népesedési folyamatok tarsadalmi, terileti eltérései

Gazdasagpolitikai Tanszék - tavalyi

Andor L&szI6 Gazdasagpolitikai tanacsadas
Gazdasagpolitikak nemzetkozi koordinacidja
Magyar kiilgazgasagi politika

Gaspéar Pal  Arfolyampolitika

Koltségvetési politika

Stabilizacios politikak

Hetényi Istvan A magyar addpolitika
Koltségvetési politika

Mandel Mikl6sLakaspolitika

Infrastuktdrapolitika

Papné Gaspar Lujza  Kistérségi fejlesztések és regionalis politika
Regionalis egyenlétlenségek gazdasagpolitikai kezelése
EU-regionalis politika

Saghi Gabor  Regulait 4gazatok
Struktarapolitika

Versenyszabalyozas és -politika

Spéder Zsolt  Szocialpolitika

Szegénység, jovedelemegyenldség

Csalad- és haztartasszociolégia

Veress Jozsef A tranzformaci6 gazdaséagpolitikaja
Globalizacio

Kdzszolgélati Tanszék - tavalyi

- A magyar kdzpolitika aktualis problémai

- Szocialpolitka a 90-es években

- A tarsadalombiztositas kérdései

- A nyugdijrendszer reformja

- Oktataspolitika és kozpolitika. Iskolafenntartds, oktatas- finanszi-
rozas

- Szabalyozas és a versenypolitika

- Privatizéci6 és kozpolitika

- Lakaspolitika

- Az dnkormanyzati rendszer

- Egészségugy e

- Kultdra: finanszirozas és iranyitéas .
- Kozlizemi szolgaltatasok szervezeti keretei es f'*301™ 38

Marketing Tanszék- tavalyi

-A kulturdlis értékek véltozasa a fiatalok kdreben

- Eletstilus a fiatalok kérében

- Presztizs fogyasztds Magyarorszagon N
- A referenciacsoportok szerepe a kozépiskolasok vasarlasi i

- Fn<rvaQ7fni referenciak az tzletvalasztasoknal a kiskereskedelem

- A fogyasztdi elégedettség meghatarozoéi a szolgaltatasoknal

- Piacrajutasi feltételek a falusi turizmusnal

- Arégiomarketing elméleti és gyakorlati kérdései

- Keresleti tendenciak és a termékfej leszés kapcsolata a turizmusban

- A pozicionalas szerepe a marketing kommunikaciéban

- Az értékesitési rendszerek szerepe Magyarorszagon

- A bankmarketing hazai sajatossagai

- A marketing szerepe a hazai gyégyszerpiacon

- A beszerzési kdzpontok miikddésének vizsgalata a hazai vallala-
toknal

- A marketing szerepe a hazai bortermelésben

- A viragértékesités rendszerének vizsgalata

Osszehesonlité Gazdasagtan Tanszék - tavalyi

- Globalizaci6 és munkapiac a fejlett orszagoban. A nemzetkozi ke-
reskedelem hatasai. A migraci6 és foglalkoztatottsag.

- A versenyszabalyozas kifejl6dése a kdzépkelet-eurépai gazdasa-
gokban. A versenyszabalyozds 0dsszefiiggése mas
gazdasabpolitikakkal. Az EU csatlakozashél adédé jogharmoni-
z4cios feladatok.

- A kozosségi valasztas elméletérél. A politikai rendszer és a gazda-
sagi rendszer dsszefliggései.

- A posztszocialista atalakulas kilonbzé atjai.

- A rendszervéltozas a volt szovjet tagkdztarsasagokban, ill. Oro-
szorszagban. Rendszervaltas a Balkanon. A balti allamok saja-
tossagai.

- Uj szervezddési formak a modem kapitalizmusban. Regionélis hé-
l6zatok és rugalmas termelési rendszerek. A technoldgia transz-
fer gj formai.

Politikatudomany Tanszék- idei

- Koalici6s kiizdelmek a magyar parlamentben (Szarvas L&sz16)

- Etnoregionalizmus, regionalizmus az Eurdpai Uni6ban és a tarsult
orszagokban (Szabé Rébert)

- A magyar kormanyzati rendszer szerkezete és miikddése (Kurtan
Séandor)

- Erdekszervezetek, civil tarsadalom Magyarorszagon (Szarvaas Lasz-
16)

- Alkalmazott politikatudomany - kézpolitika, konfliktuskezelés,
kornyezetpolitika (Hajba Eva)

- Az EU tarsult orszagok politikai komparatisztikadja az europaizacio
szempontjabdl (Gallai Sandor)

- Agazati politikak eurépai harmonizéacioja Magyarorszagon (Térék
Gaébor)

- Torvényhozési folyamat a magyar parlamentben (llonszky Gabri-
ella)

StatisztikaTanszék - idei
- A magyar népszamlalasok torténete, nemzetkozi ésszehasonlita-
sok

- Korszer(i id6sorelemzési médszerek ( ARIMA, VAR? Wavelet,

spektral-analizis, neuralis halék, stb.) bemutatésa, ésszehasonlitésa,

alkalmazasa

- A fogyasztasi arindex és az inflacié mérése

- A core inflaci6 mérése

A konjunktira jelz6szamainak rendszere

- Az oktatési rendszer valtozasa az 1990 -es években

A szegénység mérészamai, hazai alkalmazasuk

- Az élelmiszer fogyasztas alakulésa, a taplalkozas és az egészség
kapcsolata

Fiatalok a munkaerépiacon

- A mez6gazdasag all6eszkdz allomanyanak értékelése (modellezése)

Az allatallomany évkdzi valtozasanak becslése ( szezonélis valto-
zasokat leiré fliggvények alkalmazasa)

A lakossagi fogyasztéas szerkezetének valtozasa a 90-es években

Strukturalis véltozadsok a mezdgazdasadgban az 1990-es években
Magyarorszagon

Eletkériilmények - életmad - idé6mérleg

- Areprezentativ ipaari- és épit6ipar-statisztikai megfigyelések min-
tavételi eljarasai és a minta elemzése

Az tipari agazati és terékszerkezetének véltozasa az 1990.es évek-

en

Demografiai elemzések, kiillonds tekintettel a sziiletések és halalo-
zasok vizsgalatara

-Nemzetgazdasagi egyyensuly a statisztikai adatok tiikrében

- Valamely - a kdtelez6 tananyagban nem szerepl§ - statisztikai mod-

szer bemutatasa

- Népmozgalmi jelenségek alakuldsa hazdnkban. A statisztikai ada-

tok, jelenségek, tendencidk nemzetkdzi dsszehasonlitasa. Hatasuk a

986%13%% Strealj?ﬁ%gIégpeesssér%ssgggl\e}cl)lﬁsztatésra),jbvedelemeloszlésra

-Nemzetgazdasagi szint(i gazdasagi kategoriak dsszefiiggése, gazda-

sagi egyensuly - ezek elemzése

Szédmitastudomanyi Tanszék - idei

- Elektronikus kereskedelem - digitalis gazdasag

- Mesterséges neuralis halézatok - Gazdasagi el6rejelzések készitése

- Populacidk szamitégépes modellezése

- Szimbolikus nyelvek hasznélata kbzgazdasagi modellezésre

- Utemezési stratégiak elemzése - értékelése

- Objektumorientalt tervezési médszerek, Paradigm Plus

- Objektumorientélt adatbaziskezel6-programok felhasznal6i szemmel
Egyvaltozés minimalizalasi mddszerek dsszehasonlitasa

- A szamitégépes vilaghalézat mint tomegkommunikacids eszkoz
magyar piacelemzés, vilagtendenciak

- A magyarorszagi televiziés piac

- Vallalatok teljesitményének pénziigyi elemzése, értékelése

- A kozbeszerzés hazai gyakorlata

- Termelésmenedzsment és logisztika
- Avdllalatok alkalmazkodasa a ppiacgazdasagbaval6 atmenek soran
- A meghiz6-ligynok viszony vizsgélata kiillonb6zé aspektusokbdl

- Vallalati kornyezetmenedzsment

Vallalatgazdasagtan Tanszék - tavalyi
- A szamitogépes vilaghalézat mint tomegkommunikaciés eszkdz -
magyar piacelemzés, vilagtendenciak

- A magyarorszagi televiziés piac

- Vallalatok teljesitményének pénziigyi elemzése, értékelése

- A kdzbeszerzés hazai gyakorlata

- Termelésmenedzsment és logisztika
- A villalatok alkalmazkodésa a ppiacgazdasagba valé &tmenek soran
- A megbiz6-ligyndk viszony vizsgélata kiillonb6z6 aspektusokbdl

- Vaéllalati kdrnyezetmenedzsment

- Sportmenedzsment

Az 1999/2000-es tanévben

az ISC is hirdeti TDK-
konferenciajat sajat

regularis hallgatéi szamara.
Jelentkezni 1999. december

15-igaz ISC irodéjaban

lehet. (F6épilet l.em. 136-0s

szoba) Tovabbi informacié
Baranyi Andreatél kérhet6

az Atidiirt iSi'.bke.hu e-mail-

cimen.

*7T £>2:

Osszefoglalo a Marketing
Tanszék TDK munkajarol

Tanszékiink 30 éves tevékenysé-
ge alatt- a megalakul&skor Piac-
kutatasi és Piacszervezési Tan-
szék néven - majd az utolsé 10
évben Marketing Tanszékként
folyamatosan aktivan részt vett
a TDK mozgalomban. A tanszék
professzor emeritusa, Molnéar
L&szI6 szerint ajelenlegi oktatdk
kozil tobben adtak be palyamun-
kat a hetvenes évek kdzepén, igy
tehat az utolsé 25 évben megsza-
kitas nélkil segitettik a TDK-
ban résztvevd hallgatékat.

A tanszék egykori kiemelked6
TDK hallgatéi ma TDK konzu-
lensként vesznek részt a munkéa-
ban. igy ajelenlegi tanszékveze-
t6, Beracs Jozsefdolgozatiroként,
majd munkatarsként tanszéki
TDK felel6s is volt. Ugyancsak
didkként vett részt, a TDK-ban
Bauer Andras, Varjas Pal, Simon
Judit, Kolos Krisztina, Kenesei
Zsofia, Malota Erzsébet, tanszé-
kiink jelenlegi oktatdi, akik kon-
zulensként lelkesen tdmogatjak
hallgatdinkat a sikeres részvétel
érdekében. Konzulensként szin-
tén részt véllal a TDK-ban
Hofmeister-T6th Agnes, Otvés
Karoly, Tasnadi Jozsef, mint ok-
tato.

A témakdroket tekintve eddig
nem volt megkotottség, a hallga-
tok sajat maguk valaszthattak té-
mét, és ezt elemezték. Ebben az
évben a HTjavaslata alapjan tan-
széklink 16 témat ajanlott a hall-
gatoknak, amelyek oktatési tevé-
kenységiink teljes keresztmet-
szetét lefedik a két alszekcioban
(marketingstratégia, marketing-
kommunikéacié). Az egyes
alszekciokhoz tartozé témakor-
valaszték rugalmasan igazodik az
aktuélis problémékhoz és a hall-
gatok aktivitasahoz.

A felkinalt témakdrok az alabbi
f6 elméleti teriiletekhez kapcso-
I6dnak:

- fogyaszt6i magatartas:

A kulturélis értékek valtozasa a
fiatalok kérében

Eletstilus a fiatalok korében
Presztizsfogyasztas Magyaror-
szagon

Referenciacsoportok szerepe a
k('j_zéi)iskolésok vasarlasi donté-
seine

- szolgaltatdasmarketing

A fogyaszt6i elégedettség meg-
hatarozdi a szolgaltatasoknal
Piacra jutasi feltételek a falusi
turizmusnal

Keresleti tendenciak és a termék-
fejlesztés kapcsolata a turizmus-
ban

- ipari marketing

A beszerzési kdzpontok vizsga-
lata a hazai vallaltoknal

- értékesitési politika

Az értékesitési rendszerek sze-
repe Magyarorszagon

A virdgértékesités rendszerének
hazai vizsgélata

- marketingkommunikacio
A pozicionalas szerepe a marke-
tingkommunikéciéban

- marketingstratégia

A marketing szerepe a hazai
gyo6gyszerpiacon

A marketing sajatos szerepe
Magyarorszag bortermelésében
A régiémarketing elméleti és gya-
korlati kérdései

A piaci informécidk feldolgozésa
és hasznositasa a marketingme-
nedzsmentben.

A jovére vonatkozéan a megje-
161t témak véltozhatnak, mivel a
szekcidalakitas szabad lehet6sé-
get ad, hogy rugalmasan koves-
siik a szakterilet véltozasait.
Ajov6ben tanszékiink kiemelten
kezeli a TDK-ban val6 sikeres
hallgatdi részvételt a Ill. évfo-
lyam didkjainak. Véleményiink
szerint a tényleges hallgatoi-
konzulensi parbeszéd eredmé-
nyeként sziilethet meg valéban
elismerésre mélt6 munka. Azon
hallgaték, akik fészakiranykénta
Marketinget valasztjak, a IV. és
V. évfolyamon folytathatjak asi-
keres szereplést a kiirt témakbol
vagy a szakszeminariumi anyag-
bol, ezéltal a TDK-részvétel le-
hetéséget ad a kés6bbi szakdol-
gozat j6 szinvonalon torténd el-
készitésére.

Motivécids tényez6 lehet a rész-
vétéi azon hallgatdk szamara is,
akik a tanszék Ph.D képzésében
szeretnének részt venni.

Otvis Karoly
TDK-felel6s
Marketing Tanszék



Olvasd és add tovabb!

Molnar Ferenc: Tarlat

Térténik a Micsarnokban. Kora
déluran. Nagy csoportok, elegans
asszonyok, urak.

EGY HOLGY: Az idei téli tarlat
€sinos.

A MASIK: Igen.

AZ EGYIK: Nekem nagyon tet-
szik Fényes, mert olyan
szeczessziés. Es minden kép na-
gyon j6l van eltaldlva, és ugy
0ssze-vissza van, az is nagyon
szép. Csak kar, hogy nincs értel-
me a képeinek. Mit szél a Spitzné
toalettjéhez?

A MASIK: Szép. En is ezt mon-
dom: arégi képeknek legalabb volt
valami értelmiik. Mégis volt ben-
nuk valami viccz, az ember leg-
aldbb nevetett. Csorvéasnénak
utélatos a kalapja.

AZ EGYIK: Borzaszto. Aztan a
régi képek legalabb jol ki voltak
dolgozva, az ember latta még a
varrasokat is a ruhakon. De most
csak gy rakenik a ruhat, vagy
plane ruha nélkil festik a néket.
Léatta a Steinfeldné bolero6jat?

A MASIK: Gyényérd. Ennekem
az avéleményem ilyen képekrél,
hogy nem szeretem, ha a festd
zsenialiskodik. Mink megrendel-
tink a mualtkor egy arczképet
boldogult J6zsi bacsirél fotogra-
fia utan krétarajzban, de komo-
lyan mondom, hat forintért sok-
kal pontosabb volt és jobban ki
volt dolgozva, mint ha Marknal
rendeltik volna meg kétezer ko-
ronéért. Blitzné fiilbevaléja csu-
pa hamis gyémant.

AZ EGYIK: Erre mar én is gon-
doltam. Szereti maga Ferenczy
képeit?

A MASIK: Nem. Nincsenek ki-
dolgozva.

AZ EGYIK: En szeretem
Ferenczyt, mert borotvéltatja a
bajuszat. De kar, hogy fest. Még
a fuvet se talélja el. Csak csupa
z6ld, z6ld és semmi virdg nincs
benne. Legalabb egy par ibolya...
meg.... meg.... hogy mondjéak azt
a sargat?

A MASIK: Gelb.

AZ EGYIK: Nem. A viragot...
A MASIK: Ja?

AZ EGYIK: Ugy végz6dik:
csinn. Vagy bum, nem tudom
biztosan.

A MASIK: Talan kokéresin?
AZ EGYIK: Igen, igen! Hat leg-
alabb valami ilyent, de csak csu-
pa zbldet fest. Az ilyen is fest§?
Mit sz6l a Rehfussné
czip6jéhez?

A MASIK: Nagyon hossz(.
Melyik kép tetszik magéanak a
legjobban?

AZ EGYIK: Nekem az adinnye ott
hatul. Még a magok is ki vannak
benne dolgozva. Micsoda finom
megfigyelés! Az érett mag egészen
fekete és az éretlen meg egészen
drapp. Ezt a képet le fogjuk alkudni
az urammal és megvesszik.

A MASIK: Mink mar vettiink
képet.

AZ EGYIK: Hol?

A MASIK: A Jozsef-koraton.
Nagyszer( kép. Igazi marvany-
ra van festve.

A Molnarjelenet eredeti illusztracidja a J6zsi és egyéb kis komédiak
cim( kotetb6l (1911)

AZ EGYIK: Ki van dolgozva?
A MASIK: De még hogy! Es mi-
lyen ramaja van! Es milyen olcso!
Ramaval egyditt négy forint parja.
AZ EGYIK: Aprop6: parja. Az
is utalatos ezeknél a fest6knél,
hogy mindenbél csak egyet feste-
nek... Ha még legaldbb volna
pendantja, hogy fel lehetne akasz-
tani egymas mellé!

A MASIK: Igaza van. Nem cso-
da, ha nem keresnek semmit.

AZ EGYIK: Hogyne még keres-
ni is! Felliletesen odamézoljak a
mez6t, semmit se dolgoznak ki,
mindenbdl csak egyet festenek,
cslinya rdmat tesznek ra, nem ta-
laljak jol el a vidéket, és még ke-
ressenek is!

Még csak az kéne!

MKT - Gyér

Ha az orszag legnagyobb fdiskolajanak (Széchenyi Istvan Féiskola),
vagyis az egyik legdinamikusabban fejlédé fels6oktatési intézmé-
nyének bemutatasara véllalkozunk, hamar rajoviink, hogy nincs tul
konny( dolgunk, hiszen a féiskola oktatasi spektruma a legutdbbi
id6kben is tovabb szélesedett, ma mar tobbek kozott zenetanari,
(k6zgazdasz és jogasz) képzést is nyljt az orszagszerte ismert ma-
gas szinvonalt miszaki oktatas mellet.

A gy6ri féiskola alapvet6 feladatdnak tekinti a korszer( szaktudas-
sal rendelkez6 értelmiségi képzést. A f6iskola hagyomanyos miiko-
dési terliletén orszagos jelent6ségli oktatési és kutatasi szerepkort
kivan betdlteni. Ezek a terliletek altatdban az épitett és a szolgéaltat6
infrastruktdraval kapcsolatosak, tobbek kozott a kdzlekedés, a lo-
gisztika, a szolgaltatasi marketing és menedzsment, ajarmigyartas
és a tdvkozlési rendszerek. A képzési kinalat és szerkezet tudatos
atalakitasa lehetdvé teszi, hogy az itt tanulé fiatalok olyan szakmai
felkészlltséget szerezzenek, amellyel sikerrel teremthetik meg szak-
maijovéjliket. Mindezt a kreditrendszer bevezetése is el6segiti, biz-
tositva ezzel a rugalmas tananyag, tantargy, a képzési szakirany
vélasztasat és a tanulmanyi id6 (itemezésének lehet6ségét.

A képzés altalanos teriiletei:

Mérnokképzés:

A Széchenyi Féiskolan mar negyedszézados hagyomanya van a mér-
nokképzésnek. A kilenc szakon belll tdbb mint negyven szakirany
szabad valasztasi lehétdsége biztositja a hagyomanyos és az Gjabb
szakteriileteken a specidlis ismeretek megszerzését. 1995 szeptembe-
rét6l a TEMPUS tdmogatasaval német nyelv(i egyetemi szint(i kdzle-
kedésépité mérndkképzés indult a Poszonyi M(szaki Egyetemmel és
tobb német és osztrak felséoktatési intézménnyel kozosen.
Kozgazdasagi képzés:

A kozgazdasagi Fakultason 1990 6ta folyik a kdzgazdaszok képzése. A
tanulmanyaikat 1994 utan kezdett hallgatok szamara a 3+2 éves rendszer
lehet6vé teszi az egyetemi szintli kdzgazdasagi tanulmanyokat.

A cél olyan szakemberek képzése, akik jaratosak az alapvetd valla-
lat- és nemzetgazdasagi kérdésekben, valamint képesek véllalt-gaz-
dasagi folyamatok elemzésére és iranyitasara.

Jogtudomanyi képzés:

A varos legrégibb fels6oktatasi hagyomanyainak felélesztésétjelenti
ajogtudomanyi képzés meginditadsa, amely az ELTE Jogi Tovabb-
képz6 Intézetével egylttmiikédve 1994 szeptemberében indult.
Egészségugyiképzés:

A gazdasagi fejl6dés megtorpanasaval, a névekvé elszegényedési ten-
denciakkal, a munkanélkiiliséggel pArhuzamosan névekednek a szocia-
lis problémak, amelyek kezelésére, megoldasuk elésegitésére egyre na-
gyobb szamd, jo1 képzett szakember kdzrem(ikddésére van szlikség.
Az eli.-i képzés keretében diplomas apold és szocidlis munkas kép-
zés folyik.

Ujszakok inditasa:

A SZIF avéarosi 6nkorményzat timogatasaval megkezdte a tovabbi
Uj szakok meginditasaval kapcsolatos munkat.

Az Eurépai Tanulmanyok bevezetése ajelen feladata. Erre két forma-
ban is lehet6ség van:

- 0nallé Eurépa Tanulmanyok szak inditasa

- amar meglévd szakok ,,nemzetkozi” atstrukturalasa

A tanuléas mellett a féiskola hallgatéinak lehetéségiik van szérakozasra
és kikapcsolddasra is. Ezt biztositja a szamos rendezvény és dsszejo-
vetel, amely a tanév sordn kerul megrendezésre és a véaros szérakozo-
helyeinek f6iskolasbarat arai és nyilvantartasuk.

* * *

MKT - Peéecs

Az MKT a fiatal kdzgazdaszok és a gazdasagi fels6oktatas intézményeiben
tanulék szamara létrehozta az Ifjusagi Bizottsagot, amely 1996-ban Pécsett is
Gjjaalakult. Célunk szakmai konferenciak szervezése, tanulmanyutak és dsz-
tondijak timogatésa, és egy klubszerdi, barati tarsasag kialakitasa.
Az egyetemt6l 6t percre a Baranya Megyei Szervezet irodajan 12 fés
szamitdgéppark all rendelkezésedre (ingyenes) Internet hozzaféréssel.
Ezzel szeretnénk enyhiteni az egyetemi géppark talzsufoltsagan -
majd meglatod! Konyvtarunkat szdmos olyan tankdnyvvel bévitjik
évente - atagdijakbodl -, amelyek egyébként nehezen hozzaférhet6ek
vagy tal dragak lennének az egyetemistak pénztarcajanak. A tagoknak
a kolcsonzés természetesen dijmentes! 2000-t61 miikddni kezd az Oreg
Diak klubunk, amely a mar lediploméazott tagok szamara biztositja
egymaés elérhet6ségét és programjainkkal lehet6séget biztositunk az
értékes kapcsolatok fenntartasara is.
Tagjainknak munkalehet6séget adunk rendezvényeinken (példaul: Baranya
Megyei Kdzgazdéaszbal szervezése és lebonyolitasa) és gépparkunkban, hi-
szen az erés elméleti képzés mellett a gyakorlat egyre inkabb fontosabba valik
a frissen végzett kozgazdaknal.
Egyre er6sod6 vallalati kapcsolatainknak kdszonhet6en immar 4 vallalatnal
nyUjtunk szakmai gyakorlatot azon tagjainknak, akiket az altalunk szervezett
kommunikaciés és szakmai felkészitd tréningeken sikeresen részt vettek.
Ez a szervezet Neked és Erted van, hogy kiprobélhasd, képezd és
egybenjol érezd magad, mikozben baratokat és értékes kapcsolatokat
szerzel, és észrevétlenil részese leszel egy remek csapatnak, mely
Osszetart és segiti egymast. Célunk az, hogy Gjra kertilj ki az egyetem-
r6l az ELET-be, hogy mér tudd, mit akarsz, és ezt miképp érheted el.
Az els6éveseknek szdl6 bemutatkozo-rendezvénysorozatunkat rend-
szerint szeptember egyik hétvégéjén egy MKT-tabor forméajaban az
Agro Hotelben rendezziik meg, ahova altalaban neves el6addkat va-
runk, szakmai és szorakoztato tréningeket is szerveziink. Erre a tdbor-
ra-jelképes 0sszegért és korlatozott szamban - a g6lyataborban vagy
irodankban lehetjelentkezni.
Reméljik, felkeltettik érdekl6désedet, ha ennél tobbet szeretnél tudni
rélunk, mihamarabb keress fel minket.

Cimink: 7621 Pécs, Czindery u. 6.

Martonyi Janos
és Kovacs Laszlo
egy asztalnal
a Kézgazon

Két olyan ember vitajat hallhattdk november 25-én a Téarca
Tikor 99 sorozat keretében az érdekl6dék, akik nagyon ritkan
hajland6ak egyiitt kdzszerepelni. Ezért mar magéaban az siker,
hogy mindkét fél vallalta a megmérettetést, és hogy hallgatéink
kedvéért éppen a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyete-
men tették ezt.

A Tarca Tukoér a BKE Politikatudomanyi tanszékének prog-
ramja, amely - mint azt Sandor Péter, a sorozat f6szervezGje
elmondta - mar hatodik éve m(ikdédik. Az idei tanév soran a
program vendége lesz néhany miniszter, aki egy-egy ellenzéki
képvisel6vel vitatkozva bemutatja minisztériumanak munka-
jat.

Martonyi Janos kiliigyminiszter és Kovacs LaszI6 orszaggyd-
lési képviseld, partelnok, frakcidvezetd vitajara éppen a leg-
jobbkor kerilt sor, hiszen par napja pattant ki a Jeszenszky-
ligy és Orban atombomba nyilatkozata sem robbant olyan rég.
Volt tehat mirpl kérdeznie Havas Henrik riporternek, a vita
vezet6jének. A kérdéseket a hallgatésag az el6adas alatt papi-
ron juttathatta el hozza.

A Jeszenszky-kérdés megitélése nem hozta volna kozelebb egy-
méshoz a két politikust, hacsak Martonyi mikrofonja nem lett
volna tal révid, és nem kellett volna Havas Henrik jobbjan
olyan kdzel cstsznia a baloldalon wil6 Kovéacshoz, hogy szinte
Osszenyomtak a riportert. Ez a kép végig jellemz6 volt politi-
kailag is. Altalaban ugyanis hasonldan itélték meg az ligyeket,
csak Martonyi kicsit pozitivabban, Kovacs kritikusabban. Ab-
ban is teljes volt az egyetértés, hogy Jeszenszky hibazott, vi-
szont Kovéccsal ellentétben Martonyi szerint ez nem elég in-
dok arra, hogy visszahivjak.

Orbéan atomfegyveres kijelentését nem tdmadta keményen Ko-
vacs, hiszen kollégéaja sietett felvilagositani a kozonséget arrol,
hogy mint killigyminiszter, 1996 novemberében Kovacs maga
is kitér6 valaszt adott erre a kérdésre egy CNN-interjuban.

Torgyan utazik sokat vagy On keveset, miniszter Gr? - hang-
zott a kérdés, melyre a mar el6tte isjé hangulati kdzonség most
egyenesen tapsviharban tort ki. Mindenki érezte: stlyos kér-
déshez érkeztiink. Martonyi rendkiviil komoly és diplomati-
kus valaszaban elmondta, hogy szerinte nemzetk6zi szinten 6
atlagos mennyiséget utazik, és ezt szdmokkal is alatamasztot-
ta. Kovacs Laszl6 magahoz huzta a mikrofont, és igy szélt:
Torgyan ur egyaltalan nem utazik sokat, s6t tdl keveset. Jot
tenne a Fradinak és a mez6gazdasagnak is, ha kevesebbet lenne
itthon. J61 érezte a politikus, hogy a k6zdnség vevd lesz erre a
gondolatra, ekkor ugyanis tet6pontjara hagott a hangulat. Taps-
vihar, nevetés... szinte csak Martonyi nem élvezte a poént.

A magyarsagpolitikan sem tudtak igazan vitdzni. Kovacs ta-
madta a kormanyt, de semmi érdemlegeset nem tudott felmu-
tatni. A vajdasagi autondmia kérdésében Kovacs szerint eur6-
pai mintat kellene kévetniink, azt azonban 6 is elismerte, hogy
ez igen sokféle lehet. Martonyi szerint 6vatosnak kell lenniink,
mert a belgradi kormany nem szeret minket, ezt persze nem
szégyelljuk. Azt is elmondta, hogy 6 nagy ismer&je volt méar a
régi Vajdasagnak is. Abban teljesen egyetértett a két politikus,
hogy Montenegr6 konnyen a Szlovénia, Horvétorszag, Bosz-
nia, Koszovoé sor kdvetkez6 tagja lehet.

Beszéltek az EU-s orszagjelentésrél, amit a kiiligyminiszter
mindenkinek olvasmanyként ajanl. Kovacs Laszl6 sietett felso-
rolni a problémas teriileteket: romakérdés, korrupcio, fizetési
mérleg, egészségigy, nyugdijreform jogharmonizacié és kor-
nyezetvédelem. Ennek ellenére mindketten a 2003. januar 1-jei
EU csatlakozast latjak redlisnak.

Abban a kérdésben, hogy a kormany akart-e lapot venni, szd-
ges ellentétben allt & kormanyparti és az MSZP-s vélemény.
Kovécs szerint a Fidesz meg akarta venni a Magyar Hirlapot.
Martonyi szerint pedig csak a tulajdonos akarta eladni azt.

Sokaknak megfordult a fejében: vajon miért nem konfrontaldd-
tak keményebben az egyébként egymassal nem éppen barati
viszonyban 1évé politikusok. Talan arra gondolnak, hogy el6-
allhat az a helyzet, hogy Kovécs miniszterelnokként, Martonyi
pedig koztarsasagi elnokként kell, hogy elviselje egymast? Ez
még ajove zenéje. Reméljiik, hogy sok hasonléan kulturalt és a
kozdnséget is szorakoztatd beszélgetést hallhatunk még a tan-
év soran a Tarca TUkor keretében.

Gy6riDavid - Takacs Jozsef



Az MKT és az Ifjusagi Tagozat
Beszélgetés Medgyessy Péterrel

Miért vallalta el az MKT elnok-
ségét ?
Régebben a Pénziigyi szakosztaly
vezet6ségében vettem részt, majd
az MKT alelnoke voltam. El64llt
egy olyan helyzet, amiben a volt
elnokdt nem lehetett Gjravalasz-
tani. Ekkor késziilt egy felmérés,
aminek alapjan kiderdlt, hogy a
vidéki szervezetek és a kilonbg-
26 szakosztalyok is szivesen lat-
nanak engem, mint elnokot. Ok
tudtak, hogy bar baloldali érzel-
mii és liberalis gondolkodast em-
ber vagyok, nem két6dom konk-
rétan parthoz.
Elndkként mik a céljai?
A Kozgazdasési Tarsasag is;
mint minden civil szervezet Ma-
gyarorszagon igen nagy atalaku-
lason ment &t az elmalt tiz év-
ben. A civil szervezetekjelenleg
keresik a helyiiket. 1gazabdl a tar-
sadalom még nem tudja kezelni,
hogy mi az a ,civil szervezet”.
Ennek megfelel6en az MKT alap-
vetd célja az kell, hogy legyen,
hogyj6l kamatoztassa a mégotte
1év6 korilbelul 100 éves multat
és egyfajta szellemi mihely le-
gyen. En ambicionalom, hogy a
Kozgazdaségi Tarsasag probaljon
hatést gyakorolni a kdzgazdasagi
gondolkodasra és a magyar gaz-
daségi életre. Ebben azonban van
egy vitaaz elnokségen belil. Van-
nak akik Ggy gondoljék, hogy a
Téarsasagnak kozvetlenil kéne
targyalnia a kormannyal. En ezt
a véleményt nem osztom. Sze-
rintem egy civil szervezet fligget-
len a hatalomtdl és olyan gondo-
latokat hoz felszinre, amelyek
nem megkeriilhetéek. Azaz nem
javaslatot tesz, hanem hat a gon-
dolkodasra.
Milyenfd erdsségeit tudja meg-
nevezni az MKT-nak ?
Ugy gondolom, hogy az er6ssége
a tradicionalitasaban rejlik. Példa-

amelyeket mar régéta minden év-
ben megtartanak. llyenek az éves
vandorgydilések, amelyek nagy
eseményei a kozgazdasz tarsada-
lomnak. Ezek ajé hangulatl dssze-
jovetelek nem csak szakmai, ha-
nem emberi parbeszédre is alkal-
mat adnak.

Er6ssége az MKT-nak az is, hogy
szandékait képes megvaldsitani és

egy vitatkozé szervezet, ami na-
gyon nagy érték.

Vannak-e gyengeségei a szerve-
zetnek?

Azt hiszem, hogy a gyengéje az,
hogy miutan elég sok konkurens
szervezet jott létre az elmalt id6-
szakban - sok civil szervezetje-
lent meg a tarsadalmi palettan - a
Ko6zgazdasagi Tarsasag nem iga-
zan mérte fel, hogy milyen ver-
senyhelyzetben van. Ezért azt
kezdeményeztem, hogy csinal-
junk egy felmérést. Kérd6iveket
kildtiink ki a tagsag részére, ami-
ben megprébaltuk megtudni mik
a torekveéseik, szandékaik, mit
szeretnének. Probléma voltaz is,
hogy nem volt az MKT mdihelye
eléggé bizonyos gondolatoknak.
Ezét vetettlink fol olyan témakat,
mint példaul az egészségligyi rend-
szer fejlesztése, amiben olyan
Oszefiiggések vannak, amelyeket
cak egytt tudnak megoldani az

hosszl idészakokat fvel at, nem
kotddik politikai ciklusokhoz.
Mik az MKT Ifjusagi tagozata-
nak lehet8ségei?
Rendkiviil j6 dolog ha az Ifjusagi
tagozat igy miikodik, hogy a fia-
talos Uj gondolatok felszinre
kertilnk és a fiatalok megszokjak,
hogy olyan kdzegben kell élnitik
és megval6sitaniuk a gondolatai-
kat, amiben viték és ellentmon-
déasok vannak, ahol sokféle olyan
ember talalkozik, akik mashonnan
jonnek és teljesen masképp ko-
zelitik meg a kérdést. A fiatalsag
oriasi értéke a lendiilet, az akarés.
En azt gondolom, hogy az Ifjlségi
tagozat nagyon j6, de nagy hiba
lenne ha bezértan, izolaltan mikod-
ne. Hiszen a Kdzgazdasagi Tarsa-
sagnak pont az az értéke, hogy ott
az ember més korokb6l, més ta-
pasztalattal rendelkez6 korosz-
tallyal tud talalkozni. Nagyon fon-
tos tehat, hogy az ifjusag talalkoz-
zon a tapasztaltabbakkal, ugyan-
akkor az id@sebbek is szembesil-
jenek azzal, hogy 6k sem tudnak
mindent. Olyan mértékben fejl6d-
nek a gazdasagi ismeretek, hogy
egy kozép korosztalyd szakem-
bernek isj6l johet a fiatalok gyak-
ran frissebb szaktudasa.
Nem gondolja, hogy tul Buda-
pest kdzpontl az MKT ?
En azt gondolom, hogy egyaltalan
nem. Engem is sokszor hivnak vi-
déki szakosztalyokba és szerveze-
tekbe el6adast tartani, ahol mindig,
kivalé kdzonség fogad. A Vandor-
gy(ilés esetében pedig kiilon krité-
rium, hogy ne Budapesten legyen.
Milyen korabbi tapasztalatait
tudja j61 hasznalni mint MKT
elndk és szerzett-e mar (j tapasz-
talatokat?
Az a fajta konszenzusteremtd
képesség, amit miniszterként,
politikuskét, bankelnokként meg-
szereztem nagyon fontos itt is.
Amit itt tanulok az az, hogy az
ember mind politikusként, mind
bakelndkként elszakad egy kicsit
a napi valdsagtol és itt rengeteg
olyan emberrel ismerkedem meg,
akik szamomra nagyon sok Ujat

A tébornokot természetesen a
helytart6i palotaban szallasoltak
el, Pet6fi is itt kapott egy tagas,
az udvar felé nyitott, csak fara-
gott raccsal elkeritett, kellemesen
hiivos szobat.

Hamarosan kiderilt, hogy a Magas
Porta nem véletleniil kiildte Bemet
Alappéba. A kornyék arab és bedu-
indolgozdi kdzottegyrejobban nétt
agy(loletaz idegen elnyomok, a to-
rokok ellen. A térok konuany gy
gondolta, hogy Bem - jéllehet gya-
korlatata barrikédd masik oldalan sze-
rezte - alkalmas lehet a varos meg-
védésére.

Pet6éfi sokat csatangolt a sze-
gényes arab kunyhdék kozott,
és gyakran felkereste a bedui-
nok satrait is. Szabadsagvagyu-
kat magaénak érezte. A kiilva-
ros szegényes teédzdjaban
0sszegydilt fiatalok vezériiknek
tekintették az idegen fiatalem-
bert. Tizen kozulik elhataroz-
ték, hogy a kozelgd nagy bedu-
in vasar napjan fellazitjak az el-
nyomottakat, megrohamozzak
a varost, és kiszabaditjak egy
tarsukat, aki a varosi tomlgé-
ben raboskodott.

Bem masképp gondolkodott. O
is érezte az elnyomadk uralmanak
kegyetlenségét, de tapasztaltabb,
vilaglatott ember Iévén, a problé-
mat szélesebb, eurépaibb hori-
zontot atfogva vizsgélta. Tudta,
hogy az orosz kolosszust csak a
nyugati nagyhatalmak 6sszefoga-
sa kényszeritheti a lengyel és
magyar fiiggetlenség elfogadasa-
ra és a tdamadas stratégiailag csak
dél, Torokorszag fel6l képzelhe-
t6 el. Ehhez pedig, amennyire le-
het, meg kell &rizni a Térék Biro-
dalom amugy is gyenge labon allé
hatalmat minden belsé zavargas-
sal szemben.

Ezért késziilt az érlel6d6 l1azadas
elfojtasara. Kiilonos, touloni gon-
dossaggal helyezte el 6cska, még
a mult szazadban ontott agyuit,
és ellendrizte, hogy a kartaccsal
toltott agydk mellett a tiizérek
éjjel-nappal ég6 kandccal alljanak
készenlétben.

Pet6fi Sandor

Pet6fi és Bem viszonya véglete-
sen megromlott, amikor a kélté
“Palota és sator” cim verse a ta-
bornok-pasa kezébejutott. A vita
hevében Pet6fi hol azt mondta,
hogy péarbajra hivja ki és leldvi,
mert 6 meglehetésen tud 16ni, hol
meg azt, hogy nem 6 tépte le a
tabornok homlokardl a babért,
hanem sajat maga.

Az egyre élesed6 szdparbajt a
szarnysegéd szakitotta félbe, je-
lentve, hogy megérkezett Euré-
pabél a varva vart posta. A cso-
magban magyarorszagi Ujsagok is
voltak. Ezekre Pet6fi csapott le,
hona ala kapta az Gjsagkoteget,
szobajaba rohant, és lazasan ol-
vasni kezdett. A nagy késéssel
megérkezett lapokbdl Pet6fi meg-
tudta, hogy felesége, Julia szen-
vedélyes nGiessége kovetelésének
engedve egy, a karé6ram(i pontos-
séggal bevonand6 orosz csapatok
mellé beosztott osztrdk tanacs-
ad6 Anton Hayek 6rnagy kevese
lett, és iratott vele egy hivatalos
jelentést, amelyben a tiszt tand-
sitja, hogy latta Pet6fi holttestét
acsatatéren. A “honvéd 6zvegye”
azért ment kés6bb feleségil egy
Horvath Arpad nev( tanarhoz,
hogy ezt a mindenki &ltal rosszal-
16it viszonyt a tisztes hazasséag
fatylaval leplezze.

Az dzvegyi fatyol ilyetén vald
felhasznalasa annyira elkeseritet-
te a kolt6t, hogy ha mar se sza-
badsag, se szerelem, megeskudott,
hogy kettészakitja lantja harjait,
és nem ir tobbet verset.

Hogy kissé megnyugodjon, 6pi-
ummal toltdtte meg pipajat, el-
szivta, és elment a bazarba, ahol
éppen a Torok Déli Hadseregcso-
port tabori szinhéza tartott el6-
adast az ostromot feszilt idegal-
lapotban varé katondk szamara.
Az éjszakat egy fiatal gorog szar-
mazasu szinészné szobajaban
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toltotte. Hajnalban az 6piumtél
és a rég nem élvezett szerelem
gyonyorét6l megittasulva megkér-
te a lany kezét. A szinészn6 ka-
cagva beleegyezett. Magukra kap-
kodtak ruhajukat, elszaladtak a
kadihoz, felébresztették azzal a
koveteléssel, hogy adja Gket
Ossze. A szokatlan id6pont elle-
nére a kadi nem ellenkezett, de
kérte Pet6fitdl a betdrést igazold
iratokat. Ezt azonban a hataron
elfelejtették kiallitani. Hiaba es-
kiudozott amlivésznd: a sajat sze-
mével latta, hogy Pet6fi mohame-
dan.

- Kisasszony, 6n eltéveszthette
avallast - akadékoskodott a kadi,
és hajthatatlan

maradt.

Pet6fi banatosan bandukolt haza.
Bem mér talpon volt. Minden pil-
lanatban varta a felkel6k ostro-
mat. Amikor meglatta a zilalt al-
lapotban 1évé koélt6t, arra gondolt,
hogy meg kell mentenie a fiatal-
embert a varhatd mészarlas latva-
nyatol, vagy attél, hogy elessen a
harcban, akarmelyik oldalra all is.
Visszahivta a palota tornaca el6tt
felnyergelt lova mellett varakoz6
futart, és a lepecsételt boritékot
az elképedt Pet6fi kezébe nyom-
ta.

- Vidd el ezt a fontos jelentést
Sztambulba. Irany: északnyugat,
indulds: azonnal!

Petéfi mintegy félalomban enge-
delmeskedett. A kiséretul mellé
adott fél szakasz lovassal egyutt
kilovagoltak a véaroskapun. Alig
haladtak par szaz lépést, amikor
megddérdiltek az 4gyuk: megkez-
dédott az ostrom. Pet6fi tudta,
hogy a védék fognak gy6zni, hisz
Bem avezérik...

Amikor a sztambuli hadligymi-
nisztériumban atadta a boritékot
(az élelmezési létszamdsszesités

ul azokban a rendezvényekben, orvosok és a kdzgazdaszok és

JO teszt

A 24, 6raban is jo tudni, mi tértént korabban. Erre szakmai és
jogi megfontolasokbdl van sziikség. A Magyar Nemzeti Bank,
mint a pénzforgalom zavartalan mikddéséért felel6s hatosag, a
pénzforgalom folyamatossaganak biztositasa érdekében a “Pénz-
forgalomrol sz6l6 6/1997. (MK 61.) rendelkezését” két alka-
lommal is mddositotta az 1999/2000. év datumvaltasaval kapcso-
latosan:

« 1998 decemberében adta ki a 8/1998. (MK 116.) sz. rendelkezést,
amely kotelez6 el6irdsokat tartalmazott az Y2K-prob!éma kezelésé-
vel kapcsolatban a hitelintézetek, illetve a hitelintézeti elszamoléhazak
szamara.

* 1999 szeptemberében a Magyar Nemzeti Bank elndke a 3/1999.
(MK 80.) rendeletében atfog6 prébafeldolgozasra kételezte a Bank-
kozi Kliring Rendszerhez kozvetleniil kapcsolédé kliring tagokat.
Az MNB az intézmények felkésziilését, a kiadott rendeletek szigort
megtartasat 1999-ben egyfel6l helyszinen kivili médszerrel, azaz do-
kumentumok bekérésével, mésfel6l helyszini ellenérzésekkel vizsgalta.
Emlékezetes volt az 1999. oktéber 5-15. kozotti idészakban végre-
hajtott zsiréteszt is, amely pozitiv eredménnyel zérult: igazolta az
érintettek magas foku felel6sségtudatat a feladattal kapcsolatban.

A GIRO-teszt elrendelésének célja az volt, hogy az MNB meggy6-
z6djon arrél, hogy a kdzvetlen GIRO kapcsol6dasi ponttal rendelke-
z6 kliringtagok szamlavezetd rendszerei varhatéan miikod6képesek
lesznek-e a “nulla pillanat” bekdvetkezte utan, tudnak-e miikodni az
orszagos bankkozi elszdmolasforgalmi infrastruktira legfontosabb
Osszekapcsolt elemei. A modell Ggynevezett végponttél végpontig
zajl6 teszt volt: az intézmények szdmlavezetési rendszerét6l az MNB
szamlavezet6 rendszeréig terjedt, a Bankkdzi Kliring Rendszer koz-
beiktatasaval. A Magyar Nemzeti Bank a progressziv célorientalt
prébafeldolgozasrol, tehat magarél a munka (teszt) megfelel6 elvég-
zésér6l a helyszini ellen6rzéssel gy6z6dott meg. Ez azt jelentette,
hogy az MNB revizorai az egyes intézményeknél - a teszt elkészité-
sének napjan - a munkafolyamatokat (jovairasok, terhelések a teszt-
szamlan) figyelemmel kisérték.

A Koézgazdasagi Egyetem didkjai mas vonatkozéasokban isjé, ha tud-
jak: az el6re kidolgozott forgatokonyvek és értékelési szempontok,
tehat maga ateszt a széban forgd téma alapjan akkor lehet sikeres, ha

mondanak. (gy6ri)

« a helyszinen 1év6 revizorok megallapithatjak, hogy az ligyfél teszt-
szamlajan “elvégzett” tranzakcidkat az intézmény pontosan hajtotta
Végre;

« az atutalasokat rendben fogadtak és inditottdk a GIRO-ba, amit a
GIRO Rt. zavartalanul figyelemmel kisérhetett;

* az MNB tesztszdmléra (a végpontra) beérkeztek az intézmények-

bél inditott tételek.

A tesztben 55 kdzvetlen GIRO kapcsol6dasi ponttal rendelkez6 hi-
telintézet, takarékszdvetkezet és lakas-takarékpénztar vett részt. Is-
mételt prébafeldolgozésra négy intézményt kotelezett az MNB a
kovetkez6 okok miatt:

« két intézmény a tesztre vald jelentkezéskor nem kozolte minden
szamlavezetd rendszerét. A bejelentett rendszerek tesztje egyébként
sikeres volt, igy a potteszt soran csak a nem tesztelt szamlavezetd
rendszereknek kellett részt venniik;

 egy intézmény esetében bizonyos részfeladat teljesitése-technikai,
tehat nem a datumkezeléssel dsszefiigg6é okok miatt - sikertelen volt,
ennek ellenére a teljes folyamatot megismételték, aminek az eredmé-
nye pozitiv volt;

« egy intézmény nem alakitotta ki megfelelen szamlavezet6 rendsze-
rében a tesztkdmyezetet. (A hardver, a szoftver kilféldon talalhatd,
és nem tudtak elintézni, hogy a szdmlavezet6 rendszer 2000. januér
04. napjara legyen beallitva.)

A végponttol végpontig térténd tesztelés dsszességében sikeresen
lezajlott, annak soran datumkezeléssel 6sszefiiggé hiba nem fordult
elé. Ez a pénzforgalomra vonatkoz6 teszt azt bizonyitja, hogy mind
az intézmények, mind az elszdmolasforgalomban résztvevé MNB
GIRO Rt. megfelel6en késziilt fel az évvaltasra.

Az el6késziiletek soran nemzetkdzi szinten is kitlin6en vizsgazott a
Magyar Nemzeti Bank. A jové év els6 negyedévében beszamolunk a
valtas mérlegérdl.

A pénzvilag és a datumvaltas

1. Mit kell tudni a 2000. év problémajardl?

Az id6sebb szamitastechnikai berendezésekben és programoknal al-
kalmazott memériatakarékossagi eljaras miatt datumkezelési zavar
Iéphet fel, mivel ezeken a gépeken az évszamokat csak az utolsé két
szamjeggyel jelolték. A gyakorlatban ez azzal jar, hogy 99 utan 00
kovetkezik, s a szamitogépek ezt értelmezhetik 2000-ként, de el6for-
dulhat, hogy 1900-ként is.

2. Kit érint a 2000. év problémaja?
Elvileg mindenkit. Gyakorlatilag csak azokat a szervezeteket és vélla-

latokat, melyek széleskériien alkalmaznak szamitdgépeket. Ok alap-
vetden érdekeltek abban, hogy programjaikat ellenérizzék, és ha szik-
séges, cseréljék.

3. Milyen Magyarorszag helyzete?

Magyarorszag a kevéssé veszélyeztetett térségben helyezkedik el. A
hetvenes esztend6kben és a nyolcvanas évek elején ugyanis nem val6-
sultak meg nagyaranyt szamit6gépes fejlesztések, ezzel magyarazha-
td, hogy a fejlett orszagokhoz képest kevéshé sz6tte at az élet minden
tertletét az informatika.

4. Milyen a magyar pénziigyi szektor helyzete?

A pénziigyi szférdban anagyarany(, min@ségi fejlesztések a kilencve-
nes évek kdzepén indultak meg, s ekkor mar az alkalmazott progra-
mok zome képes volt megfeleléen kezelni a daitumprobléméat. A bank-
szektor egyébként is élen jar a felkészlilésben: a hitelintézetek - a
bankok, a lakéstakarék-pénztarak, a takarékszévetkezetek, a hitel-
szovetkezetek - méar 1997 6ta faradoznak azon, hogy fennakadas
nélkil, a megszokott szolgaltatasokat nyGjthassak tgyfeleiknek a da-
tumvaltas id6szakéaban is. A bankkdzi elszamolasforgalmi rendszerek
megfeleld m(ikodésérdl is gondoskodtak a hatésdgok. Az MNB fel-
tgyelete mellett a GIRO Rt. szervezett teszteket, amelyek bizonyi-
tottdk, hogy az atutaldsok megbizhatéan és pontosan érnek célba a
datumvaltas id6szakaban is. Minden hitelintézetnek elemi zleti ér-
deke, s egyben felelgssége a zavarok elharitasa, a folyamatos mlikddés
fenntartasa.

5. Mi a pénziigyi hatésagok szerepe?

A Magyar Nemzeti Bank ajegybanktorvény értelmében védi a nem-
zeti fizet6eszkdz kiilsé és bels6 vasarlderejét, kizardlagos joggal bo-
csat ki bankjegyeket és érméket, szervezi és szabalyozza az orszagos
pénzforgalmat, ellatja a devizahat6sagi feladatokat, vezeti a hitelinté-
zetek és a kincstar szamlait.

Az Allami Pénz- és T6kepiaci Feliigyelet a hitelintézetek, befektetési
vallalkozésok, pénziigyi szolgaltatok és a t6zsdék zavartalan és ered-
mslényes mikodését segiti hatésagi, szabalyozasi feladatainak ellatasa-
val.

6. Mit tettek a hatésagok?

A Magyar Nemzeti Bank - a sajat szamitastechnikai rendszereinek
felkészitésén tul - a pénzforgalomra és az elszdmolasforgalomra vo-
natkozéan rendelkezésben irta el6 a bankok, elszamol6héazak teenddit
a datumvaltassal kapcsolatosan, a végrehajtast pedig rendszeres ellen-
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voltbenne), mér vérta a hir, hogy
a szultan katonai gydéztek, de
Bem meghalt. A sok dics6séges
vereség utan ez volt Bem egyet-
len szégyenteljes gy6zelme.

A szeretett tdbornok haléla utan
Pet6fi nem akart az isten hata
mogotti Aleppoba visszatérni.
Szép kézirdsa, valamint angol és
francia nyelvtudasa miatt a Had-
tgyminisztérium Nemzetkozi
Kapcsolatok Osztalyara osztot-
tdk be. Az NKO-nak sziiksége
volt ilyen emberekre, mert készii-
16d6tt a nagy habord Oroszor-
szag ellen, amelyben Franciaor-
szag és Anglia timogatasarol, sét
fegyveres segitségérdl biztositot-
ta a Portat. Pet6fi, aki a haboru-
tél, féleg, ha Ausztria is beleke-
veredik, hazaja felszabadulasat
remélte, ha nem is lelkesen, de
végezte a hivatali aprdmunkat.
Kilonbdz6 iromanyok &ssze-
fésulésében még Ujsagszerkesz-
t6 korédban gyakorlatot szer-
zett, és igy szép kerek dssze-
foglal6 értékelések keriltek ki
a keze alol.

Ekkor - el@szor és utoljara - ha-
zalatogatott Magyarorszagra;
mégpedig a kovetkez6képpen:.
Magyarorszagon ebben az id6-
ben sok szélhdmos, kihasznéalva
a kolt6 népszerliségét, Pet6fi
Sandornak adta ki magat; beko-
pogtak a nemesi kdridkra, sét a
modosabb paraszthazakba is,
hogy pér forint vagy csak egy jo
vacsora erejéig kamatoztassak a
koltd iranti rajongast.

Kempen, a csaszari rendérmi-
niszter természetesen tudott
ezekrdl a csirkefogokrol, de esze
agéaban sem volt 6ket befogatni,
s6t maga is bedltoztette egy-két
tigynokét Pet6finek. Az al-Pet6-
fik egyrészt koptattak a kolté
dics6ségét, masrészt akaratlanul
is jelezték a hatésagoknak, hol

fogadjak szivesen a marciusi for-
radalom hését.

Az al-Pet6fik rendszertelen,
Brown-féle mozgasa 6hatatlanul
sok galibaval jart. Eléfordult,
hogy ugyanarra a helyre egyszer-
re két Pet6fi is érkezett, 6ket per-
sze megverték és kidobtak, és ez-
zel a tobbi kolléga tzletmenetét
is rontottdk. Kevésbé felkészilt
Petéfik oda is elmentek, ahol a
valédi is jart - marpedig sokfelé
jart az orszagban. A kudarc itt is
el6re lathato lehetett volna.

A legid@sebb, kdzel hatvanéves al-
Pet6fi, aki fiatalabb koraban mar,
mint al-Csokonai is dolgozott, el-
hatarozta, hogy véget vet a z(rza-
varos allapotoknak, és megalapitja
az al-Petsfik szovetségét (APSZ),
0sszehivja kartarsait, és hogy a
konfliktusokat elkeriljék, érdek-
szférdkra osztja fel az orszagot.
Az alakulé ulés helyszinéil egy
Kecskemét kérnyékén a puszta-
ban megbujé csardatjeldlt ki.

A bécsi rendérség azonnal érte-
silt a készuil6d6 eseményrél, s6t
az ott dolgoz6 tordk hirszerz§ is
rutinszer(ien megtaviratozta az
infot az isztambuli minisztérium-
nak. A még iktatdsra sem méltd
érdektelen jelentés ott kallédott
valamelyik iréasztalon, amikor
Pet6fi kezébe kerdlt.

A kolt6t nagyon meghatotta di-
cs6ségének és hirnevének ilyen
torz megnyilvéanulasa is, és nem
szamolva a lehetséges kovetkez-
ményekkel, elhatarozta, hogy
megismerkedik alteregéival.
Minden nehézség nélkiil sikerilt
egy Alex Petersen névre kiallitott
dan utlevelet szereznie, ésjegyet
valtott az lzmail és Passau ko-

zott  kozlekedd  gb6zosre.
Dunaféldvamal kiszallt, utaz6téas-
kajaba rejtette kockas

Gtikopenyét, és gyalogszerrel ne-
kivagott az ismer@s és h6n szere-

tett Kiskunsagnak. Nem volt
sziiksége aloltozetre. Ha zsan-
darral talalkozik, az bizonyara al-
Pet6finek nézi, és nem gondol
arra, hogy egy al-al-Petéfivel van
dolga.
Amikor megérkezett a csardaba,
agy(lés mar avége felé kozele-
dett. A fGszervezd el6készité
anyagként mar kiosztotta az el-
kerlilendd helyek jegyzékét, a
kolté magyarorszégi utazasainak
nagy faradsaggal dsszeallitott és
meglehet6sen pontos térképét,
és a résztvevlk kozott kisorsol-
tdk a koncesszids terileteket.
Hatra volt még az APSZ elndké-
nek megvélasztdsa. A duhaj
dalidéva fajulé zardértekezleten
hosszas vita utdn Ggy dontottek:
az legyen az elndk, aki legjobban
hasonlit az igazi Pet6fire. A
résztvev6k egyenként elvonultak
a karmentd el6tt. Pet6fi maga is
bedllt a sorba, és a szavazatok
alapjan a harmadik helyre keriilt,
holtversenyben egy masik haj-
dani véandorszinésszel.
Amikor arésztvevk szétszéled-
tek, hogy Gjabb diadalokat aras-
sanak, duzzogé nemesek vendég-
szeret6 hazanal és hékebl( haja-
donok budoéarjaban, Petéfi is ut-
nak indult.
A hajoallomasra mar ismét dan
utazoként érkezett meg. A hajé
indulasaig még volt egy par nap
hatra. Szobat vett ki a fogadd-
ban, és a pikoléfidval meghozat-
ta az irodalmi lapokat. Az Gjsa-
gok tele voltak rosszabbnal
rosszabb “Pet6fi versekkel”.
Mindenki 6t utanozta. A kélté
ismét meghizonyosodott arrél,
hogy az 4lmok nem hazudnak:
hire-neve 6rokké él. A pocsék
versezetek gorbe tikrében azon-
ban azt is meglatta, hogy stilusa
tovabb Ggysem lett volna foly-
tathato, és oriilt annak, hogy egy-
szer s mindenkorra felhagyott a
versirdssal.

(folyt.kov.)
Jelige: “Nagydur leszek, menny-
k6 nagyar; foltéve persze: ha
nyerek. ”(Pet6fi: Sorshizas el6tt)

TALALKOZAS KADAR BELAVAL

Nincs Gj a nap alatt

Az emberarct globalizalodas
mellett teszi le voksat Kadar
Béla, akit december elején a
Budapesti Kdzgazdasagi Egye-
temen diszdoktorra avattak.

Egyik legdivatosabb kifejezéssé
valt a globalizacié a gazdasag-
politikai polémiakban vilagszer-
te. On is e témat valasztotta disz-
doktorrd avatasan. Lehet-e (jat
mondani e kérdésben?

El6adasomban éppen arra vilagi-
tottam ra, hogy nincsen semmi Uj
a nap alatt. T6bb mint két évsza-
zaddal ezel6tt Adam Smith felis-
merte, hogy a gazdasagi eréforras-
ok aramlasai korlatjainak lebom-

lasa ndveli ajolétet és vilagmére-
tekben is dsztonzi a fejlédést.
Smith természetesen elsdsorban a
termékekre gondolt. Fél évszazad-
dal kés6bb List Frigyes azonban
maér azt is hangsulyozta, hogy bar
Smithnek igaza van, de a szabad-
sag nem egyformén részesiti
elényben az dsszes érintettet. A
folyamatok jotéteményeibdl egy-
értelm(en a legfejlettebbek, a leg-
erésebbek, vagyis a legnagyobb
alkuerével rendelkezék profital-

nak a legtdbbet. Ez persze egy-
ben azt isjelenti, hogy a gyengék
tovabb gyengilnek. A
globalizaciordl folyé vita kozgaz-
dasagi szemponthol tehat nem (j,
mégis érdemes odafigyelni ra,
mert bar a probléma nem (j, meg
kell kisérelni (j és Gjabb valaszo-
kat adni ra.

Mitjelent Magyarorszag szama-
raagloblizacié ?Az ugyanis min-
denkiszamara nyilvanval6, hogy
az orszag - politikai és gazda-
sagi - jelent6sége csekély afo-
lyamatok befolyasolaséhoz.
Magyarorszag valéban a vilag-
gazdasag kozéposztalyahoz tar-
tozik. Azt sem szabad elfelejte-
ni, hogy erre a szintre is igen
magas killgazdasagi érzékenység
mellett jutott el a magyar nem-
zetgazdasag. Ez azt is jelenti,
hogy alkalmazkodni kell a na-
gyok altal diktalt feltételekhez és
a mozgéastér igen sz(ik. A min-
denkori politika legfontosabb
feladata éppen ezért az, hogy a
lehet6 legnagyobb hatésfokkal
lavirozzon e sz(ik hatarok kozott,
s megprobalja dvatosan e korla-
tokat kitolni. A globalizécio egy-
re gyorsabban zajlé folyamata-
ban ez azt isjelenti, hogy anem-
zetkozi verseny mind inkabb ré-
szévé valik a legkisebb gazdasagi
egység életének is. Olyan tarsa-
dalom van kialakul6ban, amely-
ben a ,,nyertes mindent visz”, s
az ilyen verseny pedig azt kove-
teli meg, hogy mindenek el6tt a
versenyképességet kell javitani.
Tény, hogy ez nem a keynesi
participaciés modell, de egy Ma-
gyarorszag méret(i nemzetgazda-
sagnak nincs valasztasi lehet6sé-
ge.

Vagyis mi a teend6 a gazdasag-
politikAban Magyarorszagon?

Kulondsen aktudlis ez a kérdés
most, hiszen a gazdasagi minisz-
tert olyan id6szakban valtottak le,
amikor a makroszamok kedvezg-
en alakultak.
A gazdasagpolitika feladata nem
lehet més, mint a versenyképes-
ség javitadsa. A nehézségét az je-
lenti, hogy nem lehet lesz(ikiteni a
kérdéskort a pénzigyijelzszam-
okra, vagy ahogy mondta, a
makromutatokra. Azok kétség ki-
vil a legattekinthet6bb mérgsza-
mok, de semmiképpen sem kiza-
rélagosak. A nemzetgazdasag ver-
senyképességét olyan teriiletek
teljesit6képessége hatarozza meg,
mint az allamigazgatas m(ikodési
sebessége, hatasfoka vagy donté-
si szakszer(isége. A kdrnyezetvé-
delem szintje a vamok elt(inése 6ta
egyre inké&bb el6térbe keriilt a gaz-
daségpolitika fegyvertaraban. Em-
lithetem tovabbé az infrastruktd-
ra fejlettségét is, amelybe termé-
szetesen egyaréant beletartozik a
fizikai, a pénziigyi-kereskedelmi
és human infrastruktdra. Réada-
sul ezek a szempontok egyidejl-
séget kdvetelnek meg, a termékek
életg6rbéje ugyanis ma marjelen-
tésen lerdvidilt, a versenyben az
id6faktor egyre nagyobb jelent6-
séget kap. Ahol tehat a gazdasag-
politika csak a tlineti kezelésre
szoritkozik és a felsorolt mutatok
egy csoportjara koncentrél, az az
orszag kihullik az isten tenyeré-
bél.
Magyarorszag szamara a nyitas
az elmult évtizedben elkerilhetet-
len volt, de tiz évvel ezel6tt torté-
nelmi mértékben is paratlan egy-
idejliséggel szakadtra - éstermé-
szetesen a térség tobbi orszagara
- apolitikai rendszervaltas, a gaz-
daségi szerkezetvaltés, avilaggaz-
dasag globalizalédasa és a piacval-
tas.
Kertész Gyorgy

Az interjarészletet a Figyel6 szi-
ves engedélyével kozoljik. A tel-
jesszdveg elérelathatéan a Figye-
16 karacsonyi szaméban jelenik
meg.

Orzi. Tajékoztatta tgyfeleit sajat miikddési rendjérél, bejelentette,
hogy 1999 decemberében, valamint 2000 januérjaban sziikség szerint
pétlélagos, hitelt nydjt a bankoknak.

Az Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet kiilén beszamolasra kote-
lezte a feliigyelete ala tartoz6 szervezeteket a 2000. évvel kapcsola-
tos el6késziileteikr6l. El6irta, hogy az érintettek 1999. marcius 3 1-éig
jelentsék, tzleti rendszereik készen allnak a folyamatos m(ikodésre a
datumvaltaskor is, szeptember 30-ra pedig teljes mértékben meg kel-
let felelnitik a 2000. év tAmasztotta kdvetelményeknek.

Az MNB és az APTF szorosan egyiittm(ikddve ellenérzi, hogy a
pénzforgalom legfontosabb szerepl6i miként késziiltek fel a datum-
véltasra.

A hatdésagok tapasztalatai szerint a hitelintézetek, elszdmol6hazak a
kiadott rendelkezéseket, valamint elemi tzleti érdekeiket kovetve ké-
sziltek fel a datumvaltassal jaré feladatok kifogastalan elvégzésére, hi-
szen a z6kkendmentes miikddés a hitelintézetek elemi Gzleti érdeke.

7. Miért és mikor lesznek banksziinnapok?

Az MNB mar el6re meghirdette, hogy 1999. december 30-an, 31-én,
valamint 2000. januar 3-an konyvelési és pénztari sziinnapot tart. A
kereskedelmi bankok ezen id6pontokhoz igazodhatnak, dontésiikrél
- ahogy egyébként is szokasos az évzaras miatt - tgyfeleiket az
orszagos napilapokban kozzétett hirdetések Utjan tajékoztatjak. A
banksziinnapok lehet6vé teszik, hogy a hitelintézetek elvégezzék az
év végi zarast, az adatokat archivaljak, majd a rendszereiket Gjraindit-
hassak.

8. Szilkséges-e készpénzt tartalékolni az év végén?
A hosszabb iinnepek el6tt szokdsos mennyiségl készpénznél tobbet

MAGYAR NEMZETI BANK

Internet cim: wwwv.mnb.hu

nem érdemes tartalékolni, mert csak kamatveszteség érheti a betéttu-
lajdonost. A Magyat Nemzeti Bank egyébként folyamatosan figye-
lemmel kiséri a forgalom készpénzigényének alakulasat, sziikség ese-
tén elegendd készpénzt bocsat a bankok rendelkezésére.

9. M(kodnek-e az év végén a bankjegykiadé automatak?

A bankjegykiad6 automatak folyamatosan, a mas {innep- és munka-
szlineti napokon megszokott tizemelési rend szerint miikddnek majd
az év végeén és az Ujév elején.

10. Lehet-e bankkartyaval fizetni az év végén?

Az Unnepek idején, a banki sziinnapok alatt is lehet majd kartyaval
fizetni, ezért sem érdemes & szokéasosnal tébb készpénzt kivenni a
bankbol.

11. Az év végén, az ujév elején eléfordulhat-e, hogy a szamlatu-
lajdonos nem jut a pénzéhez?

Az ellendrzési tapasztalatok szerint nem alakul ki olyan helyzet ajel-
zett id6szakban, melyben a szamlatulajdonosok nem fémek hozza be-
téteikhez, foly6szamlajukhoz. A bankok akkor is lehet6vé teszik a
hozzaférést, ha az elektronikus rendszerben valamilyen zavar timadna.

12. Biztonsagban vannak-e a vallalkozasok, maganszemélyek
betétei, kovetelései?

Igen. A bankokban elhelyezett betétek biztonsagban vannak. A tébb-
sz0ros biztonsag részeként a bankok 1999 végén a betét- és hitelallo-
manyok adatait a szokasos eljarasokon tlmenden is rogzitik, doku-
mentaljak, azért, hogy az ugyfelek pénzét semmilyen veszteség ne
érhesse.

Hasznos tudnivaldk

1. Pénze biztonsagban van a magyar bankokban, nem érdemes a ka-

matveszteséget is véllalva a sziikségesnél nagyobb mennyiségben

készpénzt tartani.

2. A bankjegykiad6 automatak folyamatosan, az iinnepek alatt és
munkaszineti napokon is tizemelnek.

3. Vasarlasnal a megszokott médon hasznélhatja bankkartyajat és
csekkfuzetét

4. Haaz év végét kiilfoldon tolti, érdeklédje meg, hogy a helyi bank-

jegykiad6é automatdk elvégzik-e a pénzvaltasi m(iveletet ebben az

idészakban.

5. A foly6szamlakrél tovabbra is, a korabbi meghizéasok alapjan za-

vartalan lesz az esedékes atutalasok, koziizemi dijak teljesitése

6. Ha tovabhi kérdései vannak, forduljon szdmlavezet6 bankjahoz.

Jo felkészilés,
biztonsagos atallas

Rendkivil fontos, hogy az orszag elszdmoléasforgalmi rendszere -
minden id6ben és kdrilmények kozott - zavartalanul mikddjék. A
2000. évre valo atallassal kapcsolatban az elkésziiletek oly alaposak
és atfogdak voltak, hogy ezek alapjan a Magyar Nemzeti Bankban
nyugodtan elmondhatjak: nem szamitanak zavarokra. Mind a Giro,
mind a Valé6s Idejl Bruttd Elszamolasi Rendszer hibatlanul betdlti
funkci6jat. Az MNB szabalyozé és ellenérzé hatosagként, illetéleg a
mpénzforgalom szerepléjeként is aktiv szerepet jatszott abban az inten-
ziv és dsszehangolt, tdbb 1épcsds tesztelési folyamatban, amely - a
GIRO és ahitelintézetek részvételével - mar 1999 elején megkezd6dott.
A Budapesti Kézgazdasagtudoméanyi Egyetemen isjol tudhatd, hogy
a GIRO Elszamolasforgalmi Rt. altal izemeltetett bankkozi kliring-
rendszer felkészitése érdekében éppen harmadik éve folynak munka-
latok. A bankkozi elszdmolérendszerhez kézvetlenil csatlakoz6 in-
tézmények mar tesztelték, és az elszamol6rendszer végsé modosita-
sat kovetéen megszakitas nélkil tesztelik a rendszereiket.

Az MNB altal mlkddtetett VValos Idejl Bruttd Elszamolési Rendszer
1999 szeptemberében kezdte meg m(ikodését. Bar a rendszer 2000.
évi kompatibilitasarél az els6 pillanatt6l megvan a szallité cég nyilat-
kozata, az MNB 6t h6napja a leend6 tagok részvételével probafeldol-
gozasokat végzett. Az elszamolasforgalmi rendszer minden lancszem-
ének kotelezd volt felkészilnie. A munkéat a kiléonbdz6 intézmények
(hitelintézetek, hitelintézeti elszamol6hazak, értékpapir elszamoléhéaz
sth.) feligyeleti szervei folyamatosan ellendrizték. Ha esetleg mégis
probléméak adédnak a pénzforgalom lebonyolitdsanak modjarél egy
specialis, az elszamoléhaz, az MNB, a hitelintézetek felsé vezet§ib6l
all16 dontéshozd bizottsag intézkedik. Ezértjoggal véarhatd, hogy nem
lesznek zavarok az elszamolasforgalmi rendszer m{ikodésében.
Nyilvanvalé, mindenkit érdekel: varhaték-e zavarok a pénzellatés-
ban, s ha igen, ezek milyen természetiiek lehetnek?

Az elmondottakb6l mér kitetszett, az MNB nem szamit arra, hogy az
évezredvaltassal kapcsolatban pénzellatasi problémak meriilnek fel.
Az év végi pénzkiaramlas szdmottev6en nem haladja meg a szokasos
mértéket, december végén mar nem lesz jelentds forgalombdviilés a
kiskereskedelemben. Ennek ellenére az MNB adott esetben képes a
forgalom indokolatlan nagymértékl novekedésének is megfelelni a
hitelintézetek és a Posta igényeinek megfeleléen.
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Ez a karc volt a végso?
(111, befejezO részf

A termelés novekedési korlatai
miatt hatalmas “folés” t6kék
gydltek fel, és a redlgazdasagbdl
kicsapédva, a spekulacié csator-
nalba 6zonlottek. A részvény- és
ingatlanpiacok szarnyalasatol
megmamorosodva ipari és keres-
kedelmi tarsasagok is bekapcso-
l6dtak a hazardjatékba, nyerésé-
guk, s6ét forgéalapjuk terhére,
Cégek és maganszemélyek torne-
gesen vettek fel kolcsénoket ér-
tékpapir-vasarlasra a bankoktol,
és rovidesen az a furcsa helyzet
alltel6, hogy a tékefdlosleg nyo-
man tdmadt spekulaciés laz t6-
kehianyt okozott, kiszaritotta a
pénzforrasokat. Emelkedtek a
kamatlabak-New Yorkban pél-
daul az 1925 januari 3,32 sza-
zalékrél 1929 marciusaig 9,8
szdzalékra  elakadtak a nor-
malis hitelmechanizmusok, tér-
melési célokra szinte lehetetlen
volt pénzt szerezni. De nem is
lett volna értelme a termelést
erbltetni, amikor a t6zsdék el-
szivtdk az arupiacokrél a va-
sérloer6t. Halmozodtak a rak-
tarkészletek, az 1929 janiusi

(') csucs utadn hanyatlani kéz-
dett az ipar - példaul az acél-
gyartas -, jelent6sen csokkent
a megrakott tehervagonok sza-
ma, siullyedtek a személyi jo-
vedelmek és az arak. Szembe-
0tl6, hogy a gépkocsiipar ki-
bocséatasa az 1929 méarciusi 622

ezer egységnyi cstcsrol szép-
temberben 416 ezerre esett -

éppen akkor, amikor a rész-

vénypiaci arfolyamok rekord-
magassagra kusztak!

Végl is: miért?

A vélsag okainak alapos elemzésé-
re itt nincs méd; csupan néhany
mozzanat kiemelésére szoritko-
zunk, részint 6sszefoglalé jelleg-
gél.

Az 1929-es valsag vizsgalatakor
feltiinik-és el is takarhatja az okok
mélyebb rétegét - a véasarléerd el-
maradasa a megndvekedett terme-
lési kapacitasoktél, a piacok szi-
kodssége a magas termelékenység-
gél, nagy munkaintenzitassal el6-
allitott arutomeghez képest. Ez a
konfliktus mér a stabilizacios id6-
szakban és a boom alatt is mindvé-
gig jelen volt, bar a kevéssé éber
tekintetek el6l elrejtette az izgal-
maés felszini pezsgést.

Két jellemz8 szamadat: a huszas
évek Amerikajaban a tartés fo-
gyasztasi javak termelése - ame-
lyen a boom tulajdonképpen ala-
pult- évente atlag 6,4 sz4zalékkal
nétt, a fél-vagy nem tartsaké vi-
szont (ruhazat, élelmiszer) csupan
2,8 szazalékkal. A fogyasztasija-
vak terén a tartosak felé vald elto-
16dés tobbek kozott a részletfize-
tésnek tulajdonithaté: ez az anagy
talalmany, amely athidalni latszik
az ellentétet a kapacitasok és a va-
séarlder6 kozott. Persze, csak pil-
lanatnyilaghidalhatjaat-amennyi-
vei megnoveli a mai vasarléer6t,

Egy uttal:
DUNA CLUB!

annyival csokkenti a holnapit, és
a szerkezeti problémékat nem

héritja el. Az aranytalansag a
boom alatt gyorsul6 titemben fo-
kozédott, és a befektetéseket a
tézsde felé terelte. A lazas spe-

kulacioés kereslet felhajtotta az
arfolyamokat a csillagokig, a
t6zsde dnmozgasa elszakadt a
redlgazdasagtél. Minél nagyobb
volt ez a szakadas, annal
koénnyebben borithatta fel a gaz-
daség szekerét a véletlen, barmi-
lyen elére ki nem szamithaté
t6zsdei kisiklas, és annal sz(ik-
ségszer(ibb volt, hogy ez a vé-
letlen elkdvetkezzék. A tézsde
nem oka volt az 6sszeomlasnak
- szerep “csupéan” a detonatoré.

Milyen tanulsdgokat vont le a
torténtekb6l az elmélet és a gaz-
daségpolitika? “1929-ben gyen-
gult a hit a laissez-faire-ben” -
irja Galbraith. A keynesi csapat
és az élre kerilt politikai gya-
korlat éjjeliér-allam helyett
olyan allamra térekedett, amely
aktiv Gjraelosztassal pétolja a
hidnyzé keresletet, leapasztja a
munkanélkiliséget, visszatériti a
“f616s” tokéket a termelésben. A
hetvenes évek 6ta tudjuk: ez a
megoldas sem az igazi. Megle-
hét, hogy a ciklikus katasztro-
fak végs6 okait nem az elosztas
szférajaban, de talan nem is a
forgaloméban kell keresni,

Rozsnyéi Ervin
a BKE volt tud.fomunkatérsa

Amennyiben a Malév menetrend szerinti jaratain
utazol, bdnuszpontot kapsz és mar egyszeri
utazassal beléphetsz a Malév Duna Club torzsutasai
soraba. Minél tobb bonuszpontot gydjtesz, annal
értékesebb kedvezményekben részesiilsz. Pont-
egyenlegedet lekérdezheted az Interneten egy
személyes PIN-kdd és a tdrzsutas kartyan talalhato
Duna Club azonosit6 kod egyittes alkalmazasaval.

NA AIBYV Hungarian Airlines />
Szarnyakat adunk vagyaidnak

Bdévebb informécié a Malév Duna Club Toérzsutas Irodaban:
1051 Budapest, Apaczai Csere Janos u. 19. « Tel.: 235 3580, fax: 266 5753

I A kilencvenes évek elején az
Oxford-i Egyetem komoly poli-
tika nyomas ellenére sem volt
hajlandé diszdoktorra avatni
egykori didkjat, Margaret
Thatcer-t. A Budapesti K6zgaz-
dasagtudomanyi Egyetem vi-
szont - politikai nyomas hijan
is - diszdoktorra véalasztotta
Németh Miklost, a rendszerval-
tés el6tti utolsé magyar minisz-
terelndkot. Mi a baj ezzel a don-
téssel altaldban, és kiiléndsen
1999 decemberében?

A diszdoktorra avatds - a sz6
széles értelmében vett - csere-
ligylet. Egy egyetem diszdoktor-
r4 fogadhat valakit, akinek a tu-
domanyos teljesitményét kima-
gaslénak itéli, és a tudés disz-
doktorra fogadasa altal az egye-
ni tudja. A Kozgéaznak is vannak
ilyen diszdoktorai, példaul/o/;«
Harsanyi (Berkeley), Tibor
Scitovsky (Stanford), KomaiJa-
nos (Harvard) vagy Brédy And-
ras (MTA Koézgazdasagtudoma-
nyi Intézet).

Egy egyetem diszdoktorra szo-
kott fogadni olyan személyeket
is, akik kiilénosen jelentds anya-
gi vagy szervezeti-kapcsolati
hozzéjarulast nydjtottak az egye-
tem fejlesztéséhez. Azaz, ndvel-
ték az egyetem anyagi-szerve-
zeti t6kéjét. llyen tipusu diszdok-
tora a Kdzgaznak Thomas
Pieper (Harvard Business
School), Thomas Chambers
(London Business School) vagy
éppen George Soros. Ezek a
személyek tényleg eléviilhetet-
len érdemeket szereztek az egye-
tem revitalizalasaban és a nem-
zetk6zi kdzgazdaszképzésbe
val6 bekapcsolasaban.

Németh Miklés nem tartozik a
fenti kategdridk egyikébe sem.
Akkor viszont miért valasztotta
meg a Kdzgaz a hazatérni készi-

Mire j6 egy diszdoktor?

16 szocialista politikust, az MSZP
lehetséges miniszterelnok jeldltjét,
és miért tette ezt éppen most?
Németh Mikldsjelent6s érdeme-
ket szerzett a rendszervaltas ko-
rili id6kben, az elmult rendszer
lebontasanak egyik hdése volt.
Mint a K6zgaz volt tanara, meg-
érdemelhetett volna valamilyen
elismerést egykori alma mater-
ét61, mondjuk a kilencvenes évek
elején. Ez akkor semmilyen
visszatetszést sem keltett volna.
Németh Miklds diszdoktorra ava-
tasa azonban itt és most teljesen
mas akusztikaval bir. Egyértelm(
politikai Uzenet ez a tarsadalom
és a kormanyzat szamaéra.

Az egyetemek autonémiat kdve-
telnek, vagyis azt, hogy a minden-
kori hatalom ne avatkozzon bele
a miikodéslikbe. Ha azonban az
egyetem autoném akar maradni,
akkor & sem avatkozhat bele a
politikai er6k harcaiba. Szerintem
a Kézgéaz még akkor sem valaszt-
hatta volna diszdoktorava Németh
Miklést, ha azt az egyetem min-
den polgéra kivont karddal kdve-
telte volna. Am semmi sem all ta-
volabb az igazsagtdl, mint az,
hogy az egyetemi k6z0sség egé-
sze tdmogatna az Uj diszdoktort
megvalaszté egyetemi tanacsot.
Az allam semlegességének az
eszméje a modem politikai filo-
z6fia egyik sarkalatos eszméje.
Azt kdveteli meg, hogy az allam
vilagnézeti kérdésekben ne foglal-
jon allast. Ez aztjelenti, hogy az
allamnak tartézkodnia kell attél,
hogy helyeslését vagy éppen
rosszallasat fejezze ki vilagnéze-
tek, magatartasok és gyakorlatok,
életmaddok irant.

A Kozgaz allami egyetem, tehat-
tetszik vagy nem - politikailag
semleges kell, hogy maradjon. Az

egyetem tagjai természetesen sza-
badon nyilvanithatnak véleményt
politikai kérdésekben, de az egye-
tem mint allami intézmény nem
képviselheti még a vezet6inek
vagy a vezet6 testiiletéinek a po-
litikai nézeteit sem. A Kozgaz
mint egyetem nem avatkozhat
bele a politikai kiizdeImekbe.
Németh Miklés diszdoktorré ava-
tasa sérti az egyetem semlegessé-
gének az eszméjét, és ezért -
deontolégikus szemponthél -
helytelen.

Mit adhat egy politikus egy egye-
temnek? Természetesen politikai
tokét, amit esetleg er6forrasokra
lehet véaltani, ha eljon a megfelel§
id6. De eljon-e az az id6? Nem
tudhatjuk. Biztosabb dolog a
deontolégikus etikat kdvetve ra-
gaszkodni az egyetem semleges-
ségének az eszméjéhez.

Zsolnai Laszlo
egyetemi docens

Zsolnai tanar ar elismeri Németh
Miklés érdemeit, ésjogosnak ér-
zett volna kitlintetést a kilencve-
nes évek elején. Most, kilenc évi
EBRD alelnokség vajon miért to-
rolte volna el az egykori minisz-
terelndk érdemeit? Az egyetem
autonémiaja, az allam semleges-
sége, apolitikailag semleges egye-
tem (kiemelés Zs. L.-t6l); azt hi-
szem, éppen ez val6sul meg, ami-
kor tavaszi, 28 igen, 1 tartézko-
das, ellenszavazat nélkili donté-
sét az Egyetemi Tanacs a napi
politikanfeliillemelkedve nem val-
toztatta meg (bb).

Németh Miklés diszdoktori
avatadsa december 20-an dél-
el6étt 10 orakor lesz a Ill. el6-
adoéban.

A legolvasottabb

Az orszagos napilapok olvasétabora

Ezer f6ben kifejezve (Fonas: SZONDA IPSOS POPPY, 1998/IV. - 199911. negyedév)
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, -..Vpo-.wuoag a icgnagyuuu peiuanyszamii és legolvasottabb orszagos napilap.
Mindennap nagy terjedelemben nyujtunk hireket, elemzéseket az olvaséknak a nemzetkdzi és
hazai piacgazdasé(lgrél, a kil és belpolitikardl, civil informaciokrol, kulturalis rendezvényekrél és

sporteseményekrol.

A Népszabadsag a hasznos és nélkiilozhetetlen informéciok és tudnivalok mellett kellemes kikap-
csolddast is szeretne nydjtani olvaséinak. Ezt szolgaljék allandé, ingyenes, szines mellékleteink:
a heti tévémdisort is kozl6 Népszabadsdg Magazin péntekenként, ComputerTechnika kedden-
ként, és minden szerdan egymast véltva Szin & Vonal lakberendezési, Gybégyasz egészség-,
Kerékvilag Extra autés, iz6zon gasztronémiai magazin, Frank Jalia konyhajéaval.

Magyarorszag legkedveltebb napilap!



A magyar szallodaipar

a 2000. év kuszObén

Beszélgetés Dr. Rubovszky Andréssal,

a Magyar Szallodaszévetség elndkével,
a Danubius Hotel Gellert igazgatojaval

“A szalloda és a vendéglé nem
elegend6 ahhoz, hogy turizmu-
sa legyen egy régionak vagy
egy orszagnak, de jo szalloda
és j6 vendéglé nélkdl nincsen
turizmus,” ismertette mottojat
Dr. Rubovszky Andras. Ez a
szerves Osszefliggés komplex
médon meghatarozza a szallo-
daipar jelenlegi és jovébeli
helyzetét mind gazdasagi-tar-
sadalmi, mind kulturalis és
kdrnyezeti szempontbol. Inter-
jualanyunk a szakma jeles
képviseléjeként atfogdan szem-
léltette mindezen szemponto-
kat.

A mai idegenforgalomnak az alap-
jait hlsz-huszonét évvel ezel6tti
véltozasok teremtették meg, ab-
ban az id§szakban, amikor 300
millié dollaros hitel félvételével
megépitették a dunaparti szallo-
déakat, az aj Ferihegyi Repl6te-
ret és felGjitottak szamos mas
széllodat is, és ezzel “a vilagpia-
con is eladhat6” magyar turizmus
jott létre. A kilencvenes évek a
nagy tulajdonvaltasok jegyében
teltek, részben a privatizacid, a
vallalati és SZOT-udilék, illetve
munkésszallok atalakulasa foly-
tan, valamint szamos Gj kisebb
panzi6, vendégfogado és szalloda
épitése soran. Ennek kovetkezmé-
nyeképpen 1990 és 1998 kozott
mintegy kétszeresére n6tt a, ma-
gyarorszagi szallodai kapacitas, és
a magyar turizmus bevételei
ugyanakkor megharomszorozéd-
tak, adott rovid torténeti attekin-
tést az igazgato r.

Az utébbi tény bizonyitja azt,
folytatta, hogy a turizmus bevé-
tele korrelal a szallashelyek sza-
méanak emelkedésével, mint bar-
hol a vilagon, mig ez nem mond-
hat6 el minden esetben a turistak
szdmanak novekedésével kapcso-
latban. Ennek tudatdban vannak a
kalfoldi befekteték is, ezért Ma-
gyarorszagon az elkdvetkez6 ha-
rom-négy évben szallodaépitési
boom vérhaté, ami eredményekép-
pen Gjra megduplazédik a szallo-
dai fér6helyek szama. Vidéki vi-
szonylatban 30-40%-0s ndveke-
dés varhatd és tovabbi orvende-
tes tényez6 a kastélyok egyre
nagyobb ardny( restauralasa és
négy-ot csillagos szallodakénti
hasznositasa. A kezdetekbeni be-
fektetésekkel szemben mindezen
befektetések a magéanszféra elha-
tdrozasat és optimizmusat tikro-
zik a magyar gazdasag tovabbi
fellendilését tekintve, valamint
Magyarorszégjelent6ségének no-
vekedését a région beldl.
Tovabbi fejlédési lehet6ségek
mutatkoznak az orszag természeti
adottsagainak és mas turisztikai
vonzerejének szélesebb korl ki-
hasznéalasa és a szilkséges infrast-
ruktira fejlesztésében, hiszen je-
lenleg a szallodaépités 80%-a
Budapestre koncentralédik. Jé
jelek mar most is mutatkoznak
intézményi és befektetdi oldalrél
egyarant.

Kulén figyelmet érdemel a ma-
gyarorszagi termal-viz kihasznalt-
sag Ugye. Messze alulmulja e ter-
mészeti kincsiink hasznositasa-
nak foka a lehetéségeket, és eb-
ben az orvosi tarsadalomnak is
jelentés szerepe van. Dr.
Rubovszky Andréasnak e tekin-
tetben meggy6z6dése, hogy a

gyogyfirdék mozgasszervi ban-
talmak gydgyitasara vald felhasz-
nalésa kisebb terheket réna aje-
lenlegi gyogyszeres kezelésnél az
egészségiigy finanszirozasara.
Az infrastruktara fejlesztése
ilyen szempontbél is fontos kér-

dés, és ajogi hattér is igényel némi
tisztazast. Ezeknek a tényezdk-
nek a pontos figyelembevétele és
fejlesztése nagymértékben befo-
lyasolja a beruhazasi kedvet az
agazatban.

Az idegenforgalom szempontja-
b6l mérfoldkdnek tekinthetd az
a kormanyzati torekvés, amely
a magyar nemzetkép formalasa-
ra iranyul, “aminek felépitését a
mai magyar identitdsunkra kell
alapozni.”, és ami turisztikai
szempontbdl markaértékiivé va-
lik. Ezért a hagyoményos nép-
rajzijegyek és a természeti kor-
nyezet megG@rizendék és ezek
mellé kell beemelni az ezeréves
magyar kultarat és torténelmet,
a gyogyfirddket, a turisztikai
lehetéségeket, a pénziigyi és
gazdasagi kozpontbol adédo le-
het6ségeket. Magyarorszag
modemitasa részben ezen is ala-
pul, nemcsak a legkorszer(ibb
technolégiak gyors atvételén, hi-
szen “a vendég egész nap haj-
landé nézni a gyonyord Felsé-
Tisza folyésat, szivesen jarja a
borpincéket,” de azutan szeret-
né a modem technolégia altal
megteremtett komfortot és mi-
néséget élvezni.

A magyar turizmus jovjének
szempontjab6l meghatarozé
fontossadgl orszagunk eurdpai
integracios torekvése. Magyar-
orszag 1991 o6ta tarsult tagja az
eurépai uniés idegenforgalmi
szervezeteknek, igy az Europai
Parlament Idegenforgalmi Bi-
zottsdganak, a FIOTREC-nek
(Hotels, Restaurants & Cafés in
Europe) és az Eurépai Utazasi
Irodak Szovetségének. Magya-
rorszagon kivil Norvégia és
Svéjc tarsult tag még ezekben a
szervezetekben.

“A turizmus nem EU kompeten-
cia,” magyaréazza Dr.
Rubovszky, “hiszen a turizmus-
nak nincsen az EU-n belll egy-
séges szabalyozasa, azt minden
orszag a maga elvei szerint szer-
vezi, de vannak olyan kételezett-
ségek az EU-n beliil, amelyek a
turizmusra vonatkoznak.” Mint-
egy szazotven ilyen szabalyo-
zas létezik (statisztikai, kdrnye-
zetvédelmi, biztonsagi, human-
politikai, szabad versenyt timo-
gatd stb), “amit tobb, mint illik
betartani.” Ezeket magyar vonat-
kozasban ismerik és betartjak,

bar a jelenlegi helyzetben az
Osszerurdpai torekvés az, hogy
az EU “tulszabélyozéasat” korla-
tozni prébaljak. Magan az EU-n
beliil sincs egységes szabalyozas
minden viszonylatban, példaul
nincs egységes szallodai klasszi-
fikacio, nem lehet egységesen
szabalyozni az utazasi irodak és
szallodak egyuttm{ikddését,
nincs egységes szabalyozas a
dohéanyzasroél, hianyzik az egy-
séges turisztikai statisztikai rend-
szer, bar ez méar kialakuléban
van. Lemaradasunk tehat nincsen
jogi téren, amiben viszont nem
vagyunk versenyképesek az a
magyar szallodak biztonsagtech-
nikai allapota, a katasztréfa és
tiizelharitas, bizonyos egészség-
tgyi el6irdasok, illetve a
széllashelykapacitas megkivant
nagysagrendje. Osszességében
azonban elégedett a Magyar Szal-
lodaszdvetség elndke és nyugod-
tan tekint az EU csatlakozas elé
turisztikai szempontb6l, mert lat-
ja, hogy “az elkovetkezend6 ha-
rom évben el tudunk jutni arra a

rierjét, ezen kivil az elméleti ku-
tatdsok eredményeit szivesen

hasznéljak fel a gyakorlatban. Az

igazgato ar elismeréssel sz6lt a Bu-
dapesti Kdzgazdasagtudomanyi

Egyetem Turizmus Tanszékének

tevékenységérél, amely a hazai

turisztikai képzés egyik kiemel-
ked6 miihelye. A szakiranyu kép-
zettségli kozgazdaszhallgatok elsé
sorban a kozép- és felsdvezetés
pozicidira szamithatnak, hiszen a
kozgazdaséagi, pénzigyi ismere-
tek, az elemz6 készség és a straté-
giai latdsmad elengedhetetlen fel-
tétele a sikerességnek. Nagy kihi-
vast jelent e szempontb6l a nagy
nemzetkdzi széllodavallalatok bu-
dapesti  részvétele. Ezek
managementje sokkal kevésbé épil
kulfoldi munkaerére, mint mashol
a térségben, és a magyar szakem-
bernek akkor lesz leginkabb “jé
érzése, ha tudja, hogy ezeknek a
szallodavéallalatoknak habar ame-
rikai a budapesti igazgatéja, New
Yorkban, Dubaiban, Frankfurtban
és Toki6ban is van magyar igazga-
téja”, mondta Dr. Rubovszky.

Dr. Rubovszky Andras 1992-ben Pro Turismo
dijat nyert, majd 1994-ben a Magyar Szalloda-
szOvetség Marencich Ott6 emlékplakettjét kap-
ta, a Portasok Aranykulcs Szervezetének tisz-
teletbeli tagja, a Chaine de Rotisseurs Magyar-
orszagi Szervezetének alelndke, tovabba sza-
mos rangos nemzetkdzi és hazai mozgalom-
nak tisztségvisel@je, igy a Széchenyi Istvan Tar-
sasag fotitkara tizenkét éve. A Paneurdpai Moz-
galom elismerésének jeleként a Diploma
Honoris Causa oklevelet adoméanyozta neki, és
a Lions Clubnak is aktiv tagja.

kinélati szintre, amely sziiksé-
ges.” Ugyanakkor arr6l sem sza-
bad megfeledkezniink, hogy be-
lépésiink elsd pillanatatél a vilag
legnagyobb belsé piacanak a tag-
jai leszunk, hiszen “Lisszabon-
t6l Zahonyig és északtdl délig egy
belféldi turisztikai piac részesei-
vé valunk.”

Mindezen tényezéket figyelem-
be véve nem kétséges, hogy ajové
kialakitasdban donté szerepiik
lesz a szakmabeliek 0j generécio-
janak is. Ennek formalasaban Dr.
Rubovszky Andras személyesen
is részt vesz a Budapesti Keres-
kedelmi és Vendéglatéipari Féis-
kola docenseként. Hangsulyozta,
hogy a szakma és a turisztikai
képzés kozott szoros egylttm(-
kodés all fenn, mind az oktatas-
ban részt vesznek, mind a gya-
kornoki munkalehet6ségekkel és
szakdolgozatok tdmogataséaval
segitik a fiatal szakemberek kar-

Ennek minden szempontb6l meg-
van a létjogosultsaga, mert a Ma-
gyar Szallodaszovetség tudatosan
késziilt ennek az idének az eljo-
vetelére, hiszen 1992-ben egy
amerikai tarsasaggal egyuttmiiko-
dési szerz6dést irtak ala, amely-
nek keretében 1992 6ta 640 ma-
gyar fiatal szallodai szakember
dolgozott 12-18 hénapot az USA
valamely szallodajaban. Hazatér-
tukkor ezeket a tapasztalatokat a
hazai piacon alkalmaztak.”A mai
palyakezdékre jellemz6, hogy
sokkal nagyobb és tagabb jové all
el6ttik,” mondta az igazgaté Ur,
“nemcsak a nemzetkdzi piacon
jelenlevd szallodak szaménak no-
vekedése miatt, hanem a belfoldi
turizmus jelent§ségének néveke-
dése miatt is,” hangoztatta opti-
mizmusat tukrozve Dr.
Rubovszky Andras.

Csernelhazi

Tudatbazis fejlesztés

Az Eurdpai Unié 5. Kutatési, Technoldgiafejlesztési és Demonst-
racios Keretprogram (1999-2002) december 7-én informacios
napot rendezett a Human kutatasi potencial és a tarsadalmi-
gazdasagi tudasbazisfejlesztése cim( horizontalis programja-
rol az ELTE TTK Lagymanyosi Uti Uj éplletében.

Az informécios nap témaja a palyazhaté kutatasi, egyittmdko-
dési lehet6ségekrdl és tamogatasokrol valo tajékoztatas. A prog-
ramot meghivott szakérték mutattak be.

Ami orok

»Mindketténknek van mit megkészénni
Es megbocsatani.”

Kdsz6ndm

A dics6ség ragyogasat

Minden csepp vért és minden csepp illatot

A fak és a csillagok suhogéasat

A tompa hézfalat és a fonnfeledt Napot
Nydszorg aradatéat egy masik vilagnak

- Es hogy egész nap a forrosagtol reszketek -
Mindent ami életet ad s ami halott

A kaszalt flivet, minden felszantott csillagot

Es hogy nem Te vagy a virradat,
De Te kelted a Napot.

Megbocsatom

A dics6ség ragyogasat

Minden csepp vért és minden csepp illatot

A fak és a csillagok suhogéasat

A tompa hazfalat és a fénnfeledt Napot
Ny6szorg6 aradatat egy masik vilagnak

- Es hogy egész nap a forrosagtol reszketek -
Mindent ami életet ad s ami halott

A kaszalt flivet, minden felszantott csillagot

Es hogy nem te vagy a virradat,
De Te kelted a Napot.

Jelige: Mégis

Stilushiba

a fliben elhal6 arnyak,

a hegyre borul6 ablakok
kevés a fist, a bor,

és tbbb, még tébb a his

hlsz, harminc, negyven fekete
holdban Usz6 koltéi kép
minden felh6 rajtam ég
agyam eldobom, megint

Caligula, 39,8 °C

Vér szava, tliz szava
szaz zivatar

ég szava, foldanya
majd betakar

vizsgalod arcodat
hidba hat
nem latsz te abban
nagyobb hibat

hitedbdl kilépni

mar sose fogsz
szazszor is prébaltad

korbe forogsz

nem akarsz jatszani
oromod faj
sorvad a tidé
dagad a maj

jelige: kolt6cske
El6z6 szdmunkban az Orpheusz és Euridiké

palyazat a Pet6fi Sandor élete és kora jeligéjével
jelent meg. A helyes jelige: Bandi
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ANGYAL ADAM:
Aszakeértelem megszerzése*

A diploma irdsos bizonyiték
arra, hogy tulajdonosa felké-
sz(ilt a magasabb allasok betdl-
tésére. Elvart kotelessége ezért
minden feltdorekvé embernek,
hogy diploméaja legyen. Az,
hogy éallatorvos, kertész, koh6-
mérndk vagy jogasz, nem iga-
zan jatszik szerepet abban,
hogy mi mindennel kell foglal-
koznia. A diploma rendelteté-
sét tekintve altalanos jogosit-
vany, aminek birtokaban némi
anyagi raforditassal barmilyen
mas diplomat és fokozatot is
meg lehet szerezni. igy szilet-
nek a n6gyo6gyész-kdzgazdak,
a vegyipari szakéallatapoldk, a
biolégia-hegesztd szakos szak-
mérndkok és a jogasz képz6-
m(ivészek.
A diploma maga az oktatasipar
terméke. Elkészitésének m(faji
szabalyai vannak. Aki ezt meg-
tanulta, akarmibdl képes diplo-
madolgozatot irni. Azt, hogy
melyik egyetem és melyik tudo-
manyag képezi az irasm( alap-
jat a szakzsargon és a hivatko-
zott konyvek jegyzéke alapjan
lehet eldonteni. Ennek kovetkez-
tében a maésod- és
harmaddiploméat szerzék gyak-
ran adjak be els6 ifrasmiviket
egy masik tanintézetbe, annyi
valtoztatassal, hogy az (j tudo-
manyagnak megfelelé elméleti
fejezetet is beiktatnak.
A diploma alapvetd célja harmas
lehet. Egyrészt itt nyilik komoly
alkalom a tudomany aranykdny-
vét gazdagitani olyan Gj felisme-
réssel, amely eddig a tuddstarsa-
dalomnak nem jutott eszébe.
llyen diplomat készithetett vol-
na pl. Einstein. A méasodik lehe-
t6ség a tanintézeti igények kielé-
gitése, azaz a biraldknak tetsz6
dolgozat elkészitése. Elvileg ez a
tanultak elsajatitasa és alkalma-
zasa. Gyakorlatilag célraveze-
t6bb, ha az opponensek kdnyve-
ibdl vett bolcs idézetek kozé némi
kitolté széveg keril. A harma-
dik lehet6ség: belépni az
ELETbe. Ezt a fenyegetést a tan-
évnyité és diplomaoszt6 iinnep-
ségek szonokai szoktdk megten-
ni, mintegy utalva arra, hogy ami
eddig volt, az nem élet. Az életbe
val6 atlépés els probaja adiplo-
ma: mit lehet vele kezdeni, ha mar
megvédte a hallgat6?
Amennyiben a diploma készit6-
je szamara lzletileg is hasznosit-
haté termék, akkor ajeldlt sike-
resen abszolvalta tanulmanyait és
némi indulétékével tud belépni az
eltartottak csoportjabél az adé-
fizet6kébe. Ennek megfelel6en a
diploma arucikk, amit ha az tizle-
ti életben nem tud valaki haszno-
sitani, akkor az els§ uzleti ta-
pasztalata a kudarc. A diploma-
ért kapott oklevél noveli az egyé-
nek eladhatdsagi értékét, de emel-
lett magat az irasmdivet is el lehet
adni. A sikeres vizsga tehat két
részbdl all. A megvédett és el is
adott diplomadolgozat jelenti az

életképességet. Egyes, a korszel-
lem irdnt kdz6mbos egyetemek a
diploma eladhatdsagat nem tekin-
tik célkitlzésnek. Ezzel tart6s sé-
riiléseket okoznak hallgatdiknak:
kézalik kerilnek ki az élhetetlen
tanarok, orvosok és mas, tartdsan
a kozosség kegyelemkenyerén,
azaz az adofizet6k pénzén él6 to-
jasfejuek.

A diplomak kett6s hasznositasa-
ranemcsak a hallgatok, de.az egye-
temek és fGiskolak oktatoi is ké-
szlilnék. Példanak okéért emlitsiik
a szépitészhallgatdk nagy préba-
tételét, a diplomaterv-készitést,
amikor tobbévi, egyetemi tanul-
manyoknak nevezett tarsasagi élet

utan végre bebizonyithatjak, hogy
érettek az tizleti vilag megprébal-
tatasaira. A m(emlék-orientélt
Szépitészeti Tanszék ugyancsak
felismerte a diplomak Uzletszer(
hasznositasi kévetelményét. Ep-
pen ezért, ha egy hallgatd esélyt
akar maganak a tanszékvezet6jé-
indulatara, akkor nem elég, ha a
masodik zimmerfrei stilust koc-
kahazat is valami csinos kis neo-
barokk vagy copfgirlanddal latja
el, amit6l azok olyanok lesznek,
mint a zoldségesek az utcabalon.
Vevd is kell a tervhez.

Evente a Tanszék vezet6 tanéarai-
bol &llé csoport donti el, hogy ki-
nek milyen diplomatervet kell ké-
szitenie. Ez a fuiggetlen, partatlan
és vitathatatlan képességl, amde
er@sen befolyasolhaté grémium a
tervek kifrasakor harom elvet tart
szem el6tt.

Mindenekel6tt a feladat legyen
alkalmas arra, hogy azonnal el-
adhassék, vagyis legyen érdek-
16dés a terv irant. E tekintetben
az ezoterikus igények sz6ba sem
johetnek, csakis a fizet6képes
kereslet szamit. A tervkiiré gré-
mium valddi elhivatottsaga en-
nek megfeleléen az olcsén meg-
terveztethetd és dragan eladhat6
megrendelések felhajtasa. Mire a
tervpalyazatok kiirasa esedékes
lesz, az ilyen feladatokbdl csi-
nos kis bukétanak kell 6sszeall-
nia.

A maésodik szempont az elsével
azonos, de némi engedménnyel.
Elképzelhetd ugyanis, hogy va-

lamely jelentésebb tervfeladat
nem eladhat6 - a sziikséges ta-
nari alafrasokat kovetéen - azon-
nal, viszont majdani igéretes pro-
jektek része lehet. Ilyen diplo-
makat készithetnek a koltéi ih-
letés( hallgatok.

A harmadik szempont formailag
a tanultak elsajatitasanak és al-
kalmazasanak kdévetelménye, ha
a demokratikus erék vivmanyai-
nak diadalaként &t nem alakul
volnaa ,hallgatok igényeinek tel-
jesitése” nev(i szempontta, ami
viszont az el6z6 kett6nek felel
meg. Az eltérés csak annyi, hogy
ez esetben nem atanarok, hanem
a hallgaték hoztdk az lzletet,
amibdl kovetkez6en nekik a be-
vétel nagyobb része dukal. Ep-
pen ezért e szempont értelem-
szer(ien az el6z6 ketté6 mogé szo-
rul.

*Részlet egyetemiink tanaranak az Aula Kiadé gondozasaban megjelent A NAGY KASZALAS cim(i kényvébél
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A fiiggetlen és bélcs tanari testi-
let a diplomatervekben megteste-
stil6 Gzleti lehet6ségeket oly mo-
dén alapozta meg, hogy mind-
annyian igazgatdsagi, felugyelo-
bizottsagi tagok vagy tanacsadok,
szakért6k mindazon kompetens
tervezdirodaknal és szépitészeti
alosztalyoknal, ahol megrendelé-
sek felbukkanhatnak. A korrup-
cié gyanudjanak elhessegetése ér-
dekében a keresztmegbizasok
rendszerét alkalmazzak. Az Alta-
lanos Epiilettervezé Rt. példaul
sosem bizza meg sajat igazgatosa-
ga professzori tagjait valamiféle
tervezéssel. Ugyanakkor tébbnyi-
re jovahagyja szakért6i vélemé-
nyuket a tekintetben, hogy az
adott munkahoz orszagszerte a
legkiemelked6bb specialista vé-
letleniil éppen egy kedves kollé-
ga, aki egyébként a konkurenciat
képvisel6 Lakbéhaz- és Irodaépitd
Kft. felligyel6-bizottsdganak tag-
ja. A beavatatlan vallalkozok ele-
inte nem értették, miért e keresz-
tezés, de az okvetetlenkeddk cim-
zetes docensi kinevezése tébbnyi-
re elsimitja ezeket az észrevétele-
ket.
A tanszék allaspontja a szakmai
megitélésben egységes és kérlelhe-
tetlen: amelyik hallgaté tervét a
megrendeld nem veszi &t, azt a
hallgatét meg kell buktatni. Miu-
tdn ez a megalapozott szigor koz-
ismert az évfolyamokon, a versen-
gés a megrendel6k szerint alakul
ki.
Hallgatéi szempontb6l a leg-
rosszabb meghizok az Gjgazdag
véllalkozok, akik, amire elkészl
a terv, mar (j feleség oldalan ve-
szik &t a papirokat. Az Uzletileg
egyébként megbizhaté vallalko-
z6k az 0sszes felmeriilhetd prob-
I1émét a szdmlanélkili kifizetések-
kel rendezik, ami aztjelenti, hogy
a hallgaténak ezen nem kell osz-
toznia a professzorokkal. A ko-
rabbinal atlag tizenot évvel fiata-
labb j menyecskék viszont 6ra-
kig elabrandoznak az Gszémeden-
ce fekvésén, a kiills6 oszlopsor
marvéanyerezetének mintazatan,
ugyanakkor az uzletileg elenged-
hetetlen mélygarazs, betonbunker
és menekiil§ alagut egyaltalan nem
dobogtatja meg Triumph
International csomagolasu keblei-
ket.
A diploméra varok koézott a leg-
vonzohbak a varosi finansziroza-
s tervek, mert azokat sosem az
veszi at, aki megrendelte, viszont
nem is az rendeli el a kifizetést,
aki atvette, mindezek tetejében
még majdnem mindegy az is, hogy
mi van a tervben, mert igysem
épiilnek meg. A legkivaltsagosab-
bak azok, akik maguk hozzak a
tervfeladatot és mar meg is egyez-
tek valamelyik adjunktussal vagy
docenssel, hogy a sikeres terven
milyen mulhatatlan atalakitast -
tobbnyire egy alairasban kifejez6-
dé tervezési miveletet - kell a pro-
fesszoroknak beadas utan abszol-
valni. E feladat fontossagat tébb-
nyire a megrendelési f66sszeg sza-
zalékaban fejezik ki. Egyes 6diva-
td tanarok a pénzbefolyashoz
kapcsolodé sikerdij nemfizetési
kockazatat nem vallalhatjak népes
csaladjuk jogos ésjogtalan igényei
miatt. Ok ragaszkodnak a fix
0sszeghez. Ezek a megallapoda-
sok tébbnyire igen révid id6 alatt
perfektualédnak, igy a hallgatok
az Uzleti Magatartas vizsgan a
targyalas-alku tétel kapcsan olyan
megddbbentden életszagl példak-
kal szolgaltak, hogy a vizsgak nyil-

vanosjellegét fel is kellett fiiggesz-
teni.

Juliska, Béka és a Sajté kuldénds
taladlkozésa,

avagy a 11. Matav Telefonkartya Borze

(Totalisan nem objektiv vélemény form4jaban)

Amikor elvallaltam, hogy megirom a véleményemet a Telefonkartya
Borzérdl, még csak nem is sejtettem, hogy egy gyors lefolyasu szen-
vedélybetegség aldozata leszek.

Ugy sétaltam az Iparmiivészeti Mazeum felé, mint a roppant fontos
Sajtd képviselbje, aki objektiv, szigorl és cltantorithatatlan a fe|adat
alapos kivizsgalasa mell6l. Ebben a rendkiviil magabiztos tudatban
nem voltam egyedil, ketten képviseltilk a Sajtét, a hostess lanyok
mosolyogva nyitottak meg az utat, mi meg belépdeltiink e cikk tar-
gyanak teriiletére.

A Borze két gy(r(iben kapott helyet: az aulaban egy belsé gyu”

korilotte meg a kiilsé.

Standok alltak egymas mellett és amci re csak a szem ellatott, minden-
fele telefonkartyak voltak. Azaz telefonkartyak, telefonkartya tartd
albumok, telefonkartya-tarté6 albumokba val6 pétlapok, telefonkar-
tyakrol szo6lé kiadvanyok évijaiat, orszag szerint. Hol dsszevissza

hol rendszerezetten, hol cigis dobozokban, hol zacskékban. Nekiink
ehhez semmi koziink nem volt. Kérem, mi itt a Sajtét képviseljik

ezek az emberek "betegek” elhatarolédunk ettél a viselkedéstél; cini-
kus, szovetséges dsszemosolygasok kdzepette nézel6dtiink tovabb
és mar lattuk, milyen jo kis objektiv cikk lesz ebb6l, én mindig is
szerettem irni, mert a Tigrisek tudnak a legjobban cikket irni, mint
tudjuk... TIGRISEK?

Innent6l felgyorsultak az események és barmilyen szivesen is ecse-
telném a torténteket teljes részletességgel,

az objektiv valdsag szomoru igazsagara kellett rajonniink: a Sajt6 is
Emberbdl van.

A SAJTO

A helyzet Ggy allt, hogy meglattunk egy édes, cuki.
“nekemiskellegyilyen" Micimackds telefonkartya-csomagot, ami bor-
sos, tizenotezer-kilencszaz forintos &ra miatt nem kerilt a birtokunk-
ba, de szertefoszlatta rovid élet(i, objektiv iranyl céljainkat és el6re-
lenditett minket a birtoklas utdni vagy. Miutan szert tettiink egy “
0ssznépi” Micimackés nyocszazforintos telefonkartyara, és kezd-
tlik volna teljes bedobassal érezni a tokéletes boldogsagot,Gjabb aka-
daly merilt fol—

JULISKA

Atkeriiltink a kiilsé gy(r(ibe, ahol egy hatalmas, tele bérénd
kindertojas-frgura latvanya fogadott. En azonnal elkezdtem réhdgni,
ilyet eddig csak a Fokuszban lattam, de Szovetségesem véres ko-
molysaggal

el6kapta a mobiljat: Juliska mondd, milyen figurdk hidnyoznak a kész-
letb61?

Es Juliska elmondta, mi meg leirtuk és elkezdtiik felkajtatni ahianyzé
darabokat. HosszU és keserves 6rak utdn megtanultuk, hogy a tele-
fonkartyasok és a “kindertojasosok”jé emberek, lehet naluk alkudni,
nem kell mindjart az elsé helyen tripla aron vasarolni, hogy ebbdl az
“iparb6l” meg is lehet élni, ha valaki nagyban csindlja, és hogy a
mumias figurakat nem érdemes megvenni, mert az mostani sorozat és
egy kis szerencsével csokistél Juliskaé lehet a sarki bolth6l. Minden-
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esetre a nap végére egy helyes halom kinderfiguraval vagtunk bele :

utolsé kalandunkba.

BEKA

Gondoltam, ha mar ennyire belejéttiink - ekkorra mar teljesen maga-
val ragadott minket az a nagy foku lelkesedés, amit mindenfele érez-
tink  meglepem Békat egy békéas telefonkartyaval. Vettem is neki
egy spanyol békasat, de ahogy az lenni sz6k’ régton utana meglattam
egy masikat, ami sokkal aranyosabb, helyesebb, békasabb volt. Az
ara ugyanannyi, mint a spanyolé, dehat az én tapasztalatommal...!
Konnyeden el6kaptam a kartyat és mintha csak egész életemben ezt
csinaltam volna, percek alatt elcseréltem erre az olasz békasra. Az
életemet akkor, teljesnek éreztem. Iszonyt j6 kedvem volt!

Hat, széval, ...még igy is kicsit omlengdsen, de nekem errél szélteza
Borze, a hatértalan lelkesedésrél, szenvedélyrél, ami azokban az em-
berekben élt és ami pillanatok alatt atragadt rank is. J6 volt ezt latni é
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még jobb volt 4télni és Juliska meg Béka is oriiltek, igyhogy itt avége .

és akit érdekel: a Micimackds telefonkartydk korlatozott szamban
megvasarolhaték az V., Szt. Istvan krt. 11-ben.
Jelige: “egységfront™

A GELLERT SZALLO

koszonetét mond a latogatasért a Budapesti
Kozgazdasadgtudomanyi Egyetem  mindazon
polgaranak, akiket 1999. november 15. 6ta sor6z6jiik
vendégeként udvozolhettek. Kedves egészségikre
kivanja a 427 korso sort, amelyet a november 15-én, a
KOZGAZDASZ-ban megjelent ingyenes kupon
folhasznaldsaval elfogyasztottak.

Egyben kér mindenkit, akiknek rhég felhasznalatlan
kuponja van, hogy azokat 1999. december 30-ig
hasznaljak fel, amikoris ezek érvényessége lajar.

Kellemes karacsonyt és boldog Uj évet kivan
a HOTEL GELLERT

Danubius Hotel Gellért

H-1111 BUDAPEST, Gellért tér 1.
Tel.: 36 1385 2200, Telex; 22-4363, Fax: 36 1466 6631

Internet: http://WW\ETH&?{UbrﬁJSs%frfo@8%‘&%%%ubius/gelIert.ntm’
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