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Megnyito

zevezred fordul6jan az eurdpai integraciés folyamat fontos
lomasahoz érkezett. Ez vonatkozik az elmélyiilés és a kibévii-
sfolyamatéra egyarant.

1999. januar 1-én az eur6 bevezetésével az Unié sajat tény-
ges pénzével rendelkezik, amit az eurdpai integracio 1958 uta-
1fejlédésének egyik legfontosabb fejleményének tekinthe-
nk. A tagallamok monetaris politikaja gyakorlatilag unids
intre emelkedett, s a tagorszagok kozott széles kori gazda-
gpolitikai koordinaciokra keril sor. A gazdasagi és moneta-
;unié mind ezek alapjan menetrendszer(en latszik megvalo-
im. 2002 soran a nemzeti valutdknak a forgalombdl valé kivo-
isdval, varhatdéan jalius 1-jével, az eur6 valik az egyetlen tor-
nyes fizetési eszkdzzé.

A nemzeti valutdknak kézds valutaval val6 lecserélése on-
agaban politikai elhatarozas, akarat és dontés kérdése,
bjektiv gazdasagi alapja a résztvevd orszagok kozotti gaz-
isdgi kapcsolatok, a munkamegosztas intenzitdsa, aminek
jvetkeztében az attérés el6nyei talstlyba kertilhetnek a kolt-
gekkel szemben. Az EMU-nak valo tobbszori nekirugaszko-
is utan ezek az alapok az 1990-es évekre kialakultak, hiszen a
:reskedelemnek mintegy kétharmada egymas kdzott folyik, s
tenzivek a hataron keresztiili termelési kooperacios, vallalati,
ilamint pénziigy és t6kekapcsolatok.

Az eurbpai Uzleti szféra (s nemcsak a transznacionalis) tul-
fomorésztaz EMU mellett teszi le a voksot, de az allampolgar-
ie(mint munkavallalék vagy turistak) is szamos el6nyt varnak
[le. Az elkodtelezettséget jelzi, hogy a bankok és a vallalati
féra részérdl a felkészilést az elmalt években nagy intenzi-
ssal és koltségaldozatokkal folytattdk. Az integracios kény-
ereket erdsitették az egységes belsd piac intézkedései is. Az
VIUjovGje ennek alapjan itélend6 meg, s ezeknek a massziv

gazdasagi érdekeknek az alapjan magyarazhaté, hogy az EMU
varhatoan sikerrel valdsul meg.

A monetaris integracié ellentmondasos makré-gazdasagi
teljesitménnyel jar egyitt.

A tagorszagok tobbsége teljesiti az alacsony inflacio ko-
vetelményét, amit az “arstabilitas” jegyében az Eurépai Koz-
ponti Bank 1999-re 2%-os inflacios fels6 hatarral igyekszik biz-
tositani. Az euré-zéna orszagai 1998-ban az inflacié 1,1%-os
szintjét produkaltak, s hasonldan alacsony szinten sikerilt tar-
tani 1999-ben Is. Az EU-ban az alacsony inflaci6é ugyanakkor az
elmult 10évben amunkanélkiiliség magas szintjével (10% kori-
li) és a gazdasagi ndvekedés mérsékelt itemével (2,5% korili)
jart egyitt. A szigori monetaris megszoritasokkal szemben erg-
teljes tarsadalmi (bizonyos kérokben szakmai is) ellenérzések
tapasztalhatoak, ami esetenként tarsadalmi és politikai ellenal-
lasba is torkollik.

A szakért6k kdzott nagyrészt egyetértés van abban, hogy az
EU gyengébb makro-teljesitményei mogott az EU mélyebben
fekv6 strukturalis problémai hizédnak meg. A rugalmatlan mun-
kaerd piac, ajoléti allam talkdltekezése (nyugdij és egészség-
lgyi reformok halasztasa a tagallamok tobbségében) vagy az
allami Gjraelosztas tulzott mértéke. Részben az eurd idészakos
gyengélkedését is ilyen tényez6kkel magyarazhatjuk.

A strukturalis alkalmazkodas kényszerei, mind az tzleti
szféraban, mind a kormanyzati politikakban a harmadik szakasz-
ra val6 attéréssel (arfolyam-régzités, az arak fokozott “atlatha-
tdsaga”) hatarozottabba valhatnak. Ez folyamat mar az elmult
években, nem kis mértékben az egységes bels6 piac eredmé-
nyeként elindult. “Alapvetd strukturalis valtozasokra kerilt sor.

(folytatas a 2. oldalon)

Az Europai Kbézponti Bank megalapitoja:
Lamfalussy Sandor

Lamfalussy Sandor, a louvain-i Katolikus Egyetem pro-
iszora az idén hetven esztend6s, s az 6sszel tartotta Buda-
sten akadémiai székfoglalé el6adasat. Az Europai Moneta-
Intézet- melybdl 1999. januar 1-jével az Eurépai Kézponti
ink alakult meg - egykoriels6 emberét ezen alkalmakbél
reste meg munkatarsunk. Az interju érdekessége, hogy
mfalussy professzor most a Kézgazon tartott EURO Konfe-
cia févédnoke.

-Miként latja az eurdjovgjét ma, amikor a kontinentalis
ZGOs valutaval kapcsolatos egyes szkeptikus allaspontok
filnek, de teljes gy6zelemrdl még nem beszélhetiink?
Kz elméleti k6zgazdaszok, és féképp az angolok, amerika-
iy évtizeden keresztiil mondtak, nincs értelme Eurépaban
itaris uniét csinalni. Majd utana azt mondtak: ezt a piogra-
:sak a politikusok er6ltetik. Olyanok is akadtak, akik nem
ik kétségbe majdani létrejottét, am ugy vélték, maga a
mtris unié omlik 8ssze nagyon révid idén belil. Ma az
imegvan, m(kddik; az emberek az eurdt is komolyan ve-

4z eurdpai allamok nagy része az elmult negyedszazad-
a gazdasagi onallésagra torekedett, igy lehetéség sze-
telies ipari vertikumokat igyekeztek kialakitani. Ez a
mennyiben segiti vagy neheziti az "ékiielpesedeset
Kicsi annak a valésziniisége, hogy az eddigi hely y

veszélyét emlegették. En
persze évek 6ta mondtam
az érveimet, s altalaban ugy
néztek rdm, mintha valami
csodalatos ujdonsagot ko-
z6Inék. Aztviszont elisme-
rem, hogy hosszabb tavon,
éppen az eurd bevezetése
révén, amikor majd teljes
mértékben megvalosul az
egységes bels6 piac, kiala-
kulhat orszagok kozotti
munkamegosztas. Ot-tiz-
éves tdvlatban valéban
szlikség lenne a mostaninal nagyobb mértékd politikai uniora,
amelyben talan még nem létezne kdzds allamhaztartas, am a fis-
kalis politikak igen komoly 6sszehangolasat eredményezné.

PIACNYITAS

-A brisszeli transzfereket kellene névelni?

- Persze. De tekintve, hogy az emlitett k6zosségi forrasok
nagy részét felemészti a mez6gazdasag, szinte nem marad pénz
masra. A brisszeli transzfer egyébként az eurépai GDP 1,5-
2,5%-4t teszi ki, mikozben az Egyesiilt Allamokban, Svajcban,
Németorszagban, vagy valamely foderalis allamban a kézponti
allamhaztartds mintegy 30%-os sulyt képvisel. Mindenesetre

(folytatas a 2. oldalon)

Olvasd és add tovabb!

Rupert Brooke
A halak

Halék (élvezve ameleg

nyarat, a légydus deleket)
megfontoltan toprengenek
létiik nagy titkai felett.

Van, mondjak, Tavuk, Folyamuk;
de tovabb hova visz az ut?

Ez a lét, esklisznek rea,

nem minden: hiszen talsilany;
s biztos, hogy valami 6rok

jO van a Sar és Viz mogott;

s hogy a Folyékonysagbhan a
szemnek egy Célt kell latnia.
Bolcs sejti és tudja hivé,

hogy nem Szarazsag a jov6!
Sarba sar? Orvény és Halal?
Nem ez a Vég! Valami var!
Valahol, tal idén s térén,
vizebb viz, sarabb sar terem!

S ott (igy hiszik), ott Gszik O,
a Folyok Apja, a dics6,
halszer(, pikkelyes, csodas,
mindenhat6 j6 Orias;

s ama Roppant Uszony alatt
majd megpihennek a halak.
Oh, mondjék az 6rok Vizek
legye horgot nem rejteget,

s ott tulvilagi lesz a taj

és mennyei tiszta a sar

és hizott hernydk nyiizsgenek
és paradicsomi nyiivek,
molyok, alcak, mind nagy s kovér,
s giliszta, mely érokkdn él.
Samennyben, mely ennyire szép,
nem lesz fold, mesélik Halék.

(Szab6 Lérinc forditasa)

Heaven

Fish (fly-replete, in depth ofJune,
Dawdling away their wat 'ry noon)
Ponder deep wisdom, dark or clear,
Each secretfishy hope orfear.

Fish say, they have their Stream and Pond;
But is there anything Beyond?

This life cannot be All, they swear,

For how unpleasant, ifit were!

One may not doubt that, somehow, Good
Shall come o f Water and ofMud;

And, sure, the reverent eye must see

A Purpose in Liquidity.

We darkly know, by Faith we cry,
Thefuture is not Wholly Dry.

Mud unto mud! - Death eddies near -
Not here the appointed End, not here!
But somewhere, beyond Space and Time,
Is wetter water, slimier slime!

And there (they trust) there swimmeth One
Who swam ere rivers were begun,
Immense, offishyform and mind,
Squamous, omnipotent, and kind;

And under that Almighty Fin,

The littlestfish may enter in.

Oh! neverfly conceals a hook,

Fish say, in the Eternal Brook,

But more than mundane weeds are there,
And mud, celestiallyfair;

Fat caterpillars drift around,

And Paradisal grubs arefound;
Unfading moths, immortalJlies,

And the worm that never dies.

And in that Heaven ofall their wish,
There shall be no more land, sayfish.

LAPZARTA UTAN

Osszdolgozoi értekezleztet tartottak

februar 4-én, pénteken a Kozgézon.

A téma:
az egyetem tobbszazmilliés
addésagalloméanya.
Minderrél a kovetkezé szamunkban
részletesen.



Megnyito

A munkapiacok szerte Eur6paban lényegesen sokkal rugalma-
sabbak, mint 10 évvel ezel6tt voltak. Szamos nagy eurdpai val-
lalat atstrukturalta tevékenységét és modernizalta Gzletét. Egész
szektorokat, mint példaul a tavkozlést privatizaltdk. Masok, mint
példaul a postai szolgaltatasok eladasi listara keriiltek. Egészé-
ben, ezek a valtozasok jelentds hatékonysagi nyereségeket
hoztak, és taplaljak egy robosztusabb gazdasagi teljesitprény
lehetéségét.” 1 Nem volt véletlen, hogy az elmult évek nemzet-
kdzi pénzigyi valsaga nagyrészt Eurdpat is érintetlenil hagyta,
hiszen olyan koriilmények kézott robbant ki, egyébként a vilag-
gazdasagnak csak bizonyos lokalizalt 6vezeteiben, amikor are-
algazdasagi szféra stabilitasa ezt képes volt ellenstlyozni. A
“nagy valsaghoz” nyilvan a két szféra egyiittes 6sszeomlasa
lett volna szliikséges. EzUttal nem ez volt a helyzet, s ez nem
csak Amerikara, hanem bizonyos mértékig a fentiek alapjan Eu-
ropara is vonatkozott.

Az eurd bevezetése maraz elsé honapokban figyelemre mél-
té eredményekkel jart az tzleti élet atalakitasaban. A fazidk és
0sszeolvadasok szama novekedett, kiilléndsen apénzigyi szfé-
rdban és nem egy esetben agressziv formakat 6ltott (ellenséges
kivasarlasok). “Az europai kapitalizmusért folytatott csata ko-
molyra fordult. Harom hénappal azutan, hogy az egységes va-
luta Gtjara indult, az eurdpai vallalati pénzigyek (corporate
finance) almos viladga frenetikus aktivitasba tort ki. Az a sebes-
ség, ahogy vallalatok korabban idegennek tekintett technika-
kat alkalmaztak, példaul az ellenséges bekebelezések, egyszer(-
en leny(ig6z6 volt.” 2 “Az eurd nagy mértékben noveli a ver-
senyt az eurépai cégek kozott. Ez jelentds elényodket (és profi-
tokat) hoz sokaknak, de csak a legjobban vezetettek lesznek
képesek arra, hogy versenytarsaik folé kerekedjenek.” 3

Az els6 id6szak tapasztalatai rairanyitjak a figyelmet az un.
“egy méretre szabott" (“one- size-fits-all’) monetaris politi-
ka veszélyeire. Ez kiilén6sen az uniformizalt kamatlab-politika
és a kilénb6z6 novekedési ltemek és inflacids ratdk kapcsan

Az interju...

ez aprobléma nem napi jellegl, inkabb holnaputan fog félve-
tédni.

- Gondolom, f6ként politikai kérdés, hogy az egyes kor-
méanyok miképpen tudjak elfogadtatni valasztéikkal: mond-
janak le az allami szuverenitas Ujabb részérél.

- Nézze, ha ugy teszi fol a kérdést, hajlanddk-e a szuvereni-
tasbol megint leadni, az nem vezet eredményre. De ha nem az
altalanossagok feldl, hanem a konkrétumokat szem el6tt tartva
fogalmazzuk meg a célokat, ahogyan az eddig tortént, akkor
szamithatunk sikerre. Ne feledjiik, az eurdpai allamok egy része
- az eurd bevezetésével - mara lemondott a hagyomanyos érte-
lemben vett szuverenitdsnak nem kis hanyadarol, s a belsé,
egységes piac megteremtése még tovabb sz(kiti az dnallésa-
got. Megjegyzem, a fogalom értelmezése periodusonként elté-
ré: elég csak arra utalnom, hogy a mult szazadban, az arany-
standard id6szakaban monetaris 6nall6sag nem létezett, mikdz-
ben Nagy-Britannidban a védévamok leépitése - azaz a piac-
nyitas - igen komoly ellenallasba Gtkdzott. Ma viszont sokkal
kdénnyebben hajiunk a piacok megnyitasdra, mint a pénzigyi
onallosag feladasara.

AZ EGYETEM SZEREPE

- Mara a kozds pénz révén is olyanfokd integracio valo-
sult meg, amelynek tovabbfejlesztéséhez Gj tipusu és min6ség
Eurdpa-tudat kell. Latja-ejeleit ennek kialakulasdhoz?

- Latom, am ez kétségteleniil, generacidkat igényel. A fejl6-
dés fokozatos. E tekintetben hatalmas a kiilénbség a harminc-
évesek és ahatvanévesek k6zo6tt. Miutan mindig volt alkalmam
egyetemen tanitani, latom a generaciok valtozasat. A fiatalok-
nak a hasonldsagok keresése, a nyitottsag teljesen természe-
tes, s ehhez hozzajarul a szabad mozgas is. Az emberek utaznak,
kénnyebben megismerik egymast. Eurépa értéke természete-
sen a sokféleségben van. Am léteznek kozos értékek is. Erdekes
vitank tdmadt, amikor harom évvel ezel6tt megkezdtiik az eur6-
bankjegyek tervezését. Nem akartunk ismert miiemlékeket, épit-
ményeket dbrazolni a bankjegyeken, mivel nehéz lett volna e
célra néhanyat kivalasztani a sok kdzll. A végén abban egyez-
tink meg - éppen kozos torténelmi emlékeinkre tAmaszkodva -
,hogy stilusokatjelképeziink: a gorog-rodmait, a kozépkori goti-
kat, a reneszanszt, egészen a modem id6kig.

- Magyarorszag uniés csatlakozasat illet6en érzékeny kér-
dés a mikor. Ha nem sikeril konkrét hataridékben megalla-
podni, akkor igen lelassulhat a csatlakozasifolyamat.

- lgen, nekem meggy6z6désem. Es tapasztalatom, példaul az
eurdval. Allithatom, ha az 1999. januéar elsejei bevezetési hatar-
id6t nem rogzitik elére, az eur6 nem lett volna meg idében. Az
embereket kényszeriteni kell arra, hogy déntéseket hozzanak.
Természetesen az is fontos, hogy engedjik a dolgokat a maguk
Gtjan menni. A magam részérdl aztjavasoltam, hogy legfonto-

(folytatas az 1. oldalrol)

meril fel. “Az eur6pai monetaris unié egyik arnyoldala, hogy
egymastdl eltéré gazdasagokat kényszerit az egységes kamat-
lab jarmaba, amit mindenki szdmara egy méretre szabnak. 4
Novekedés szempontjabol az eur6-zona orszagai harom cso-
portra oszthatéak. Az egyik a dinamikus gazdasagu orszagok
csoportja évi 3-4% korili novekedéssel (1999-ben varhatéan
Portugalia és Spanyolorszag 3,6%, Finnorszag 5% koriil, mig a
“kelta tigris” frorszag névekedése elérheti a 7%-ot), amijelen-
tésen meghaladja az egész dvezet 1999-ben elért 2%-os atla-
gos novekedési szintjét. A masodik csoportba a kisebb mér-
tékben atlag feletti orszagok tartoznak, még hozza Belgium,
Hollandia, Franciaorszag és Ausztria, mintegy 2,2-2,5%-0s no-
vekedéssel. Végil a harmadik csoportot Németorszag és Olasz-
orszag képezik, csak 2% korili ndvekedéssel, vagyis gyakorla-
tilag kozel stagnaloé gazdasaggal. Ez azt jelenti, hogy azonos
kamatlabak mellett a gazdasagok ndvekedési litemeiben a két
széls6 értékben tébb mint haromszoros a kiilonbség.

Az uniformizalt kamatlab politika nyilvan nem telel meg a
divergal6é gazdasagok érdekeinek. Mikdzben az 1999. aprilisi
kamatlabcsokkentés sziikséges volt a stagnalé olasz és német
gazdasagok szempontjabol, az ir gazdasagban viszont az amugy
is talf(itottség veszélyét fokozza. Kuléndsen problematikusak
az inflaciés osszefliggések. Németorszagban a 0,1%-0s infla-
ci6 melletta 2,5% nominalis kamatlab 2,4% realkamattal egyen-
16. Portugaliaban a 2,7%-os inflacio mellett gyakorlatilag nega-
tiv realkamatokat eredményez, ami nem sziikséges a néveke-
déshez, viszont az inflaci6 tovabbi gerjesztését eredményezi.
irorszagban kiilléndsen az ingatlan piac talburjanzasaval okoz
feszlltséget, ahol mar kiilonben is az elemz6k a “buborék-gaz-
dasagi” jelenségekrél panaszkodnak.

Az aggalyok realitasat nem lehet tagadni. Ugy gondoljuk,
hogy nem is lenne célszeri eltilozni. Az egységes monetaris
politika eredménye nyilvanvaléan a gazdasagi ciklusok na-
gyobb mértékl harmonizacioja lesz. Az azonos iranyu ciklikus

(folytatas az 1. oldalrdl)

sabb sarokpontként az Eurépai Kézponti Bank mar az elsé nap-
tél fogva euréban mikédjék. Erre nem lett volna feltétlenal
szlikség, mivel az arfolyamokat végérvényesen és visszavon-
hatatlanul régzitették az allamkozi szerz6dések. A 1épésnek azon-
ban elég nagy jelentésége volt az 0j, kdzds pénz jovbje szem-
pontjabdl, s tisztdban voltam vele, ha ez megtorténik, és az
Eurdpai Kdzponti Bank az els6 naptdl kezdve eur6ban szamol
el abankrendszerrel szemben, az eszk6z-forras pozicio, arepo
euréban van, akkor a bankok kdzotti forgalom eurdban zajlik
majd. Nem azért, mert el§iras, hanem mert masképpen nem le-
hetséges. A bankkozi piac, valamint a devizapiac is csak
eurdban tudott fejlédni. Tehat a datumkérdés nagyon fontos.

BANKFELUGYELET

- Budapesti akadémiai székfoglal6 el6adasaban a pénz-
és tékepiacok, a megtakaritasok jovéjével isfoglalkozott, s
megjegyezte, mar Nyugat-Eurdopaban is kezd kialakulni az
Ugynevezett piackdzpontl struktira, mely alapjaiban mas,
mint a napjainkigjellemz8 bankkozpontd. Adddik a kérdés,
vajon afelligyeletek, a szabalyozas képes-e kdvetni a valto-
zasokat?

- Haabankok mérlegében az értékpapirok képviselik az iga-
zi stlyt eszkdzoldalon, nem pedig a hagyomanyos értelemben
vett hitelek, az ellenérzési rendszerek szakositasa problemati-
kussa valik. A bankfeliigyeletnek ebben a helyzetben sziikség-
szerlien dssze kell olvadnia az értékpapir-felligyelettel. Még
inkabb indokolt integrélni a hat6sagi, szabalyozasi funkcidkat,
ha az emlitett piack6zpontl rendszer a bankokon kivil kiterjed
atobbi pénziigyi intézményre: biztositdtarsasagokra, befekte-
tési alapokra. Tehat sziikség van egy er@s, kdzponti, pénziigyi
felugyeleti intézményre. Ehhez legkdzelebb a britek allnak, na-
luk létezik méar a Financial Services Authority (FSA). E hat6-
sag illetékessége feldleli a teljes pénz- és t6kepiacot, valamint a
hitelintézeteket egyarant. A kontinensen hasonlo szervezetet
elég nehéz felépiteni, f6ként az eltér tradiciok miatt, s a helyze-
tet tovabb bonyolitja, hogy a nemzeti intézmények munkajat
unios szinten is d6ssze kell hangolni. Ha pedig az egyes orsza-
gokra jellemz6 struktarak eltéréek, a koordinalasban tovabbi
nehézségek tamadhatnak. Ezek ugyan gyakorlati problémak,
de fontosak, mégpedig harom szempontb6l. Az els6: milyen
itemben lehet eltiintetni a meglévd szabalyozasi kiillonbsége-
ket, amelyek ma fénnallnak az EU-, kiiléndsképpen pedig EMU-
tagorszagok kozott. A masodik problémakor abbol fakad, hogy
a kozos t6kepiac kifejlédése a struktirak modosulasat eredmé-
nyezi, s a kdzjo fel6l nézve alapvetd kérdés: hogyan johetnek

et« azok a szerkezetek, amelyek segitik a hatékonysag néve-
kedését, de még nem artanak a stabilitasnak. Ehhez kapcsoldd-
va tisztazni kell, milyen mérték{ koncentracio fogadhat6 el Mert
az latszik, hogy borzaszt6an nagy lesz, s ekkor mar nemcsak a

mozgasok nem zarjak ki azonban, hogy példaul a gazcj
novekedések tteme ne térjen el jelent6sebben. A gazd”é8
politika széles tertletei tovabbra is nemzeti kompetenciad'
maradnak, és azoknak az eszkozeit jobban ki kell haszn'i
Ezek kozul kulonosen a koltségvetési és ajovedelem pi{a"'.'
kell kiemelni. Kilon hangstlyozni kell, hogy az egységes' .
netaris politikaval ajovedelem-politika szerepe felértekeldtT
a béralkukban a belsé koriilményeken tal az unios dsszefiic ¢
seket is figyelembe kell venni. A ndvekedés divergenciajan t
lehet6ségét indikalja, hogy egy orszag régidi kozott is nagvt
lehetnek a fejlédési kiillonbségek. A kérdésrél csak tobb éjA
tapasztalat utan lehet csak érdemi kovetkeztetéseket levon »
Kétségtelen ugyanakkor, hogy a 2000 utan megval6sul’
“keleti kib&viilések” minden korabbihoz képest eltérd gazd °
sagi kortilmények kozétt valdsulnak meg. A korabbi kiboviilé
sek nagyrészt a kdzos piaci integraciohoz val6 csatlakozast
képviselték, s ebben a legutébbiak képviseltek kivételt, de 1995
ben a harom 0j tag mar agy lépett be az egységes piacba, hogy
annak intézkedéseit kordbban mar nagyrészt megvaldsitottak
Mikdzben az 0j tagoktol az EU az egységes piacha valo gyors
beépilést var,az EMU-hoz valo csatlakozasra hosszabb atme-
neti id6szak allhat rendelkezésre. 2002 utan az egységes valuta
és az EMU teljes mértékben m(ikodésbe Iép, s ennek szerte
agaz6 kdvetkezményei és kovetelményei lehetnek. A gyOrs
felzark6zashoz a kdzép- és kelet-eurdpai orszagok viszonylag
gyors gazdasagi névekedésére lenne szilkség (minimum 2%
os novekedési “tobblet”), aminek a feltételeit sem az EU gaz-
dasagok dinamikaja, sem a stabilizaciés gazdasagpolitikai el-
varasok nem kelléen biztositjak. Ez nehéz és szigor( gazdasagi
alkalmazkodasi és felkésziilési kovetelményeket és korilmé-
nyeket teremt az Gjonnan csatlakozd orszagok szamara.

Palankai Tibor

1Financial Times, 1998.julius 29.
2Financial Times, 1999. aprilis 16.
3The Economist, 1998. november 28.
4Financial Times, 1999. aprilis 9.

monopolhelyzet veszélyeivel kényszeriilink szembenézni, ha-
nem avval is, hogy az intézmények pusztan nagy méreteik mi-
att kiemelt szerephez jutnak a stabilitas meg6rzésében.

- A rendszer valik kockazatossa, ha talsdgosan er6s a
koncentralodas.

- Angolul azt szoktuk mondani a mamutintézményekrél: too
big to fail. De ha tovabb tartanak az ésszeolvadasok, egyesi-
lések, mar akkorara is néhetnek, hogy felvetédik a too big to
save, vagyis, ki mentheti meg 6ket, ha valami komoly hibat
kovetnek el? Ugyanakkor az is tisztdzandd, az esetleg beallé a
krizisek soran miként tudunk hatékonyan beavatkozni, féképp
apiackdzpontl rendszerben, ahol a fejlemények igen gyorsan
mennek véghe, ebben a kdrnyezetben ugyanis egy bank érté-
kelése azonnali. A bankkdzpontd rendszerben példaul héna-
pokon at kell vizsgalni a konyveket azért, hogy megallapithas-
suk egy hitel vagy kovetelés realis értékét.

- Beszéljiink a magéanéletérdl, ha lehet.

- Természetesen. Négy gyerekink van, s haromnal harom-
harom, a negyediknél kett6 és fél unokank. A népes csalad
nagy és szép élmény. En egyedili gyerek voltam, de nem azért,
mert a sziileim nem szerettek volna még gyermekeket.

- A negyvenes évek végén Belgiumba ment tanulni. Ez,
hajol tudom, annak készdnhetd, hogy bencés tanarai ajan-
lottdk Onnek a louvain-i egyetemet.

- A magyar bencéseket aharmincas években belga rendtar-
saik reformaltdk meg. Sopronban, fiatal tanaraim kozott kett6 is
volt, aki dolgozott Belgiumban, 6k 1947-ben, amikor eljutottam
az érettségihez, azt ajanlottak, menjek Belgiumba tanulni. De
akkor mar nem adtak utlevelet. Tudomasul vettem a helyzetet,
sbeiratkoztam az egyetemre Budapesten. 1949januéarjaban vi-
szont el kellett hagynom az orszagot. EI6szdr Ausztriaba men-
tem, onnan aztan Belgiumba. A belgak segitettek, hiszen soha
nem kérték t6lem, tagadjam meg a multamat, ami esetleg na-
gyobb orszagokban megtdrténhetett volna. Amint lehetett, ha-
zalatogattunk, el&szor a hatvanas évek masodik felében, akkor
mar a gyerekekkel.

- A gyermekeinek van-e magyarsagtudatuk?

- Noha nem beszélnek magyarul, van.

- Nehéz a nyelviink?

- Magyarul nem lehet félig beszélni, nincs “basic
hungarian”. A gyerekeimnek egyszerre kellett franciaul és fla-
mandul beszélniik, emellett minimum angol, esetleg német-tu-
dast vartak el t6lik. Ugyanakkor kiskoruktol kezdve, a hatva-
nas évek masodik felét6l minden masodik-harmadik évben jar-
tak Magyarorszagon, bejartuk hazamat. Szinte azt lehet mon-
dani, a gyerekeim jobban ismerik Magyarorszagot, mint maguk
a magyarok, értve ez alatt a torténelmet is, sok kényvet olvas-
tak e ttmaban. Mindezt folytatjak a sajat gyerekeikkel. Van egy
hazunk Abrahamhegyen, a Balaton északi részén, ez a magyar
bazis, ahova a csalad rendszeresen jar. A belga allampolgarok-
nak mar nincs Utlevélre sziikségiik Magyarorszagon, elég a
személyazonossagi igazolvanyunk...

Rétalji Igor
(Koszonet az MNB Forintcim( lapjanak a roviditett
valtozat kozlésének engedélyezéséért)



TDK

Az aldbbiakban folytatjuk a tanszékek témajavaslatait a 2000.
évi TDK Konferenciara. Ezen témak irdnymutatasként szolgal-
nak, nem kotelezd valasztani kozuluk.

A Konferenciara a tavalyi évhez hasonléan marcius kdzepéig
lehet jelentkezni, a dolgozatokat aprilis végéig kell leadni, a
szekcidulésekre pedig majus kozepén kertl sor. Idén is nagy
hangsulyt fektetiink a konzulensi-rendszerre, igy konzulensi
alairas szukségeltetik mar a jelentkezési lap beadasakor is. A

dolgozatot pedig csak konzulensi ajanldlevéllel egyutt lehet le-
adni.

A Konferenciaval kapcsolatos tovabbi informacidk a Hallgatoi

Tudomanyos Tanacs falitjsagan jelennek meg. (F6épulet I. em.,
148-as iroda)

Vezetési és Szervezési Tanszék- tavalyi témak
Vallalatok kdzotti stratégiai szovetségek
Vallalatfelvasarlasok és -6sszeolvadasok menedzsmentje
Vallalati stratagiai magatartas az atmenet idészakaban
Stratégiai informaciérendszere

- Vezetési (management by...) rendszerek

- Sikeres vezetés - sikeres vezetd

- Japan, koreai, kinai gazdasag és/vagy menedzsment

- Szervezetalakitas

- Controlling mint vezetést timogato rendszer

Koltség- és teljesitményszamitas a vezetdi dontéstamogatas-
ban

Eredmény, teljesitmény, érték (szervezeti szinten)

A controlling multja és jelene -jovéje?

Leadership

-Vallalati kultira

- Teljesitményértékelés, teljesitménymenedzsment

- Szervezetfejlesztés és szervezeti tanulas

Egy dijnyertes dolgozat

Vilaggazdasag Tanszék - tavalyi témak

Eu témakdrben

- Magyarorszag csatlakozasa az Eurépai Unidhoz, a teljesjogu
tagsaghoz vezet6 Gt, a tagsag elényei és hatranyai

- Kelet-eurdpai kib6vilés: érdek és ellenérdek a csatlakozasra
varok és az unios tagok kozott

-A z Eurdpai Uni6 intézményi és dontéshozatali rendszerének
reformja

- Az Eurdpai Monetaris Unio: hatékony és/vagy stabilitas

- Atallas a kozos pénzre, az eurd esélyei

Nominal- és redlkonvergencia az EMU-ban

Monetaris- és koltségvetési politika viszonya az EMU-ban,

az eredményesen alkalmazhaté plolicy-mix feltételei, keretei

Tarsadalmi- és gazdasagi kohézio, struktara-politika az EU-

ban

Az Eurépai Unié a vilaggazdasagban: valsagok el6tt és utan

Transznacionalis vallalatok, kulfoldi kozvetlen beruhdzéasok

Magyarorszagon

Nem EU témakdrokben

1 Globalizacio és kelet-kdzép-eurodpai atalakulas

2. A transznacionalis vallalatok szerepe a globalizaciés folya-
matban

3. Nemzetkozi vallalkozasok modernizacios stratégiai

4. Globalizmus és/vagy regionalizmus?

5. Latin-Amerika vildggazdasagi szerepe: valsaggoc?

6. Tavol-keleti sikeres fejlédés: kifulladtak?

7. Az Egyesiilt Allamok és a NAFTA vilaggazdasagi szerepe a
’90-és években

8.USA: aglobalizacio gy6ztese?

9. Globalis gazdasag versus gazdasagi globalizacio

10. A nemzetkozi intézmények (vilag)gazdasagipolitikai szerepe

A DEL-KOREAI GAZDASAG
FELEMELKEDESE ES VALSAGA

A masodik vilaghaborud utani vilaggazdasag egyik legérdeke-
sebb résztvevdje a dél-kelet-azsiai térség: az 1950-es évektdl
kezdve joval a vilaggazdasagi novekedési atlag feletti eredmé-
nyeket értel... egészen a 90-es évekig. Ezt a kivételes id6szakot
nevezik a szakirodalomban és a sajtéban az azsiai gazdasag
csoda id6szakanak. A térségh6l Dél-Korea példajat vizsgaltuk
meg részletesen dolgozatunkban.

Az 1992-93-as atmeneti recesszid utan 1997 6sze raddbben-
tette az egész vilagot, hogy a kistigrisek és egész Dél-Kelet-
Azsia csodaja egy csapésra véget érhet, sét a vilag szamos
részét magaval ranthatja. Még ha a valsagot a valutak draszti-
kus leértékelése inditotta is el, a krizis rAmutatott az 4zsiai mo-
dell gyengeségére és a “csoda” torékenységére. A relevans
elméletek kozil (a Vilagbank kelet-azsiai csodarol végzett pél-
daértéki kutatasa mellett) els6sorban Paul Krugman 1995-ben
publikalt nézetére (“perspiration theory”) hivjuk fel a figyel-
met, miszerint a térségbeli gazdasagi csoda nem a faktorok ter-
melékenységének (tényez6hatékonysaganak) készénhetd, ha-
nem sokkal inkabb az inputok nagyobb aranyl hasznalatanak.
A bizonyité modell hidanyossagai kdzott szerepelnek azonban a
technologiai fejlédés egyenletlen elosztasa, a termelési fiigg-
vény id6beli valtozékonysaga és a modell népességndveke-
désre val6 érzékenysége is. Az azsiai valsag lehetséges oka-
ként masok nem szerkezetbeli, hanem ciklikus tényezéket ne-
veznek meg, mint példaul a fejlett gazdasagok keresletének
visszaesése, a dollar felértékelédése, és egyes termékpiacok
telit6dése.

A koreai gazdasagot tekintve, a gyors fellendiilése a hatva-
nas évek elején kezd6dott. A kormany gazdasagpolitikajat a
kitekint6 stratégia dominalta, melynek f6 pontjai az exportdsz-
ténzés, akomparativ el6nyok kihasznalasa, a protekcionizmus
és a lakossagi megtakaritdsok mobilizalasa voltak. A hetvenes
években az alacsony kamatlab talzott befektetési hullamhoz
vezetett szamos t6keigényes iparagazatban, ami gyakran ados-
sagspiralba taszitotta a hirtelen felemelkedni vagyo cégeket a
kapacitasfeleslegek kialakulasa miatt. Az 1979-es olajvalsag utan
Dél-Korea nagymértékben novelte a kiilsé piaci nyitottsagat.
A legtdobb vélemény ebben az idében az els6 helyen a korai
“csoda” mogott az erbteljes iparositast és az exportdsztdonz6
gazdasagstratégiat emliti; ezen keresztiil a nagyaranyu tékebe-
aramlas és hitelfelvétel hozzajarult az adéssagteher GDP-hez
viszonyitott ardnyanak ndvekedéséhez.

A novekedési periddust az 1992-93-as vildggazdasagi re-
cesszid kovette. Az export és beruhazasok névekedési iteme
lassult, csokkent a kulfoldi mikod6téke-bearamlas, novekedett

a munkanélkiliség. Az orszagot 1993-ban a belfoldi, els6sor-
ban a beruhazasi kereslet névekedése vezette ki a valsagbol.
Az 1997-elvtars megel6z6 évek kilfoldrél finanszirozott beru-
hazasi expanziodja egyre inkdbb rovid lejarati adossagokkal ter-
helte, és szamos esetben csédkozeibe taszitotta a koreai ipari
vallalatokat (chaebolokat). A monetaris politika ellentmonda-
sai alamostak a pénziigyi rendszer stabilitdsaba vetett bizalmat,
ami a hitelek visszamindsitésével jart egyitt. A pénzintézetek a
forrasok b&vében szinte korlatlanul, az alland6 utanpétlas biz-
tos tudataban hitelezhettek a vallalatoknak, amelyek igy nem
voltak rakényszeritve a gazdasagi racionalitasra, a cégek at-
szervezésére.

A dél-koreai gazdasag valsagat tanulmanyozva felvetédik a
kérdés, hogy az real- vagy pénziigyi valsag volt-e? Korea ese-
tében a valutavalsag lényegében addssagvalsag, aminek kiala-
kulasaban fontos szerepe volt a kezdeti t6kekiaramlasra adott
balszerencsés kormanyzati reakcioknak, és a t6kepiac megle-
het talzott reakciojanak is. A valutavalsagok valésziniisége a
pénziigyi liberalizaci6 hatasara is megnétt (prudencialis szaba-
lyozas hijan), ezenkivil ki kell emelniink a hatarid6s piacok,
illetve a bankrendszer szerepét is. Jellemz6 azonban, hogy a
korabban “azsiai értékként” felfogott vonasokrol egyes szak-
ért6k ekkor kideritik: ezek okozzak a tavol keleti csoda csédjét.

Habar az IMF 1997-es mentécsomagja nem valtott be min-
den hozza fizétt reményt, a gazdasagpolitikai szigor megterem-
tette a piaci bizalom er6sédését. Véleményiink szerint a dél-
koreai gazdasag névekedésének lehet6ségét az export fellendi-
tése mellett a bels6 kereslet és a beruhdzasok novekedése te-
remtheti meg. Mint Dél-Korea példajabol lathattuk: ennek alap-
ja az, hogy egy atreformalt, Gj célokat masként megfogalmazo
és végrehajtd gazdasagnak alkalmazkodnia kell a megvaltozott
igényeket tamasztd vildggazdasaghoz.

Erddés Attila Barna és LaszIl6 J6zsef
Vildggazdasagtan szekcio

Rekonstrukcds tervpalyazat

A BKAE F6vam téri és Veres Palné utcai épilleteinek re-
konstrukcios tervpalyazat erdményétjanuar 31-én hirdették
ki a féépilet lll-as el6addban, a tervekbdl készilt kiallitas
megnyitasa alkalmaval. A Févam téri épilet palyazatanak
gy6ztese a Manyi Istvan Epitészeti Stadio, a Veres Palné
utcai épiileté az Iparterv Rt. lett.

Példamutato életut

Tizéves sziletésnapjat innepeljik az
Allami Szamvevészéknek,
amelynek elnbéke Hagelmayer Istvan volt.

Hagelmayer Istvan. Ustokdsként fénylett a kézgazdasagtudo-
manyban az 1933-ban sziiletett és 1997-ben elhunyt neves tu-
dés. 1958-t6l 1975-ig a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem Pénziigyi Tanszékének oktatdja, majd tanszékvezet6-
je, 1975-t6l 1987-ig a Pénziigykutatd Intézetigazgatoja, 1987-
tél 1989-ig ismét a nevezett egyetem Pénziigyi Tanszékének
egyetemi tanara, majd Szab6 Kalman akadémikusjavaslata alap-
jan 1989-t61 megvalasztjak az Allami Szamvevészék elndkének.
1990-t6l az Eurdpai Szamvevlszékek Nemzetk6zi Szervezeté-
nek alelndke. Kitarté és eredményes munkaja alapjan sok meg-
érdemelt elismerésben részesilt itthon és kilféldén egyarant.
Szép céltudatos munkasélet. Csodalatos kreativ gondolkodas-
ra épitett tudomanyos munka és ennek alapjan sok szaz egye-
temi hallgaté és szaktekintély altal is nagyra becsilt oktato-
munka. M(vésze volt a tudas atadasdnak. Gondolatai kdzlése
soran a verbalis és nonverbalis beszéde tokéletes dsszhang-
ban volt egymassal. Kiiléndsen tekintete erdsitette mondani-
val6jat. Sokszor felkerestem a Szamvev@széknél is, és megta-
pasztaltam, hogy élete végén, amikor betegsége mar elhatalma-
sodott, akkor is olyan fiatalosan és optimizmust sugarozva tol-
macsoltak szemei a véleményét, mint amikor az egyetemi kated-
ra koronazatlan kiralya volt.

Gondolkodasat a kdnnyedség, a lényeg gyors felismerése, a
jelenségek kozotti kapcsolat tokéletes feltarasa, a szabadon
szarnyalds jellemezte. Baratai, tanitvanyai azt tapasztalhattak,
hogy szamara a gondolatok épitése érometjelent. Igen eredmé-
nyes tanari munkassaganak egyik titka az is volt, hogy atehet-
séges diakokat a gondolkodas szépségének bemutatasaval
észrevétlenil bevezette a tudomanyos élet rejtelmeibe. Tehet-
séges tanitvanyai egyetemi éveik befejezése utan is sokszor
felkeresték, hogy tanacsot kérjenek téle.

Barmilyen magasra is szarnyalt életdtjan, mindig megmaradt
annak, ami életindulasakor volt, becsiletes, tisztességes, a
munkat és a szorgalmat értékel6 embernek. Minden koriilmé-
nyek kdzott megvédte tanitvanyait, munkatarsait, ha alaptala-
nul tAmadtak Gket.

Embersége, tudomanyos munkaja az egyetem Pénziigyi Tan-
székének, a Pénziigykutato Intézetnek és az Allami Szamvevé-
széknek is novelte tekintélyét. Izraelben is megtapasztaltam,
hogy Ben Poréat, az Allami Ellen6rz6 Hivatal elnékasszonya nagy
tisztelettel sz6lt Hagelmayer Istvan munkajardl.

Szamomra is sok-sok élményt jelentett, amikor talalkoztunk,
beszélgettiink, amikor tiresjaratok nélkiili gondolatokat cseréltiink.

Tanitvanyai, munkatarsai, baratai bizonyara velem egydtt
tisztelegnek halala masodik évforduldjan, tisztelegnek a kivalo
tanar, tudos és vezet6 életm(ive el6tt, aki maradandét alkotott
hazajaban.

Dr. Takacs Imre
orszaggy(lési képvisel6, MSZP

Egyetemink BKTE Alapitvanya nevében
kérjiik Onoket, esetleg rokonaikat, ismerdseiket,
hogy a befizetett SZJA 1%-aval tAmogassak alapitvanyunkat.
Az alapitvany célja: az oktatas-kutatas tamogatasan Kivil
kilféldi tanulmanydt, 6sztondij, tanulmanyi versenyek, TDK,
kdézm(ivel6dés, diaksport tamogatasa is.

Addbszamunk: 18006221-1-43

Kdszonettel:
a BKTE ALAPITVANY kuratériuma

* * * * * *

Az 1%-o0s addfelajanlassal kérjik tAmogassa

aSADT GYOZO ALAPITVANYT,
mely a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetem hallgatoinak tamogatasara jott Iétre az 1992-ben,
munkaja végzése kdzben meggyilkolt
IV. éves egyetemista emlékére.

Addszam: 18045123-1-43
Segitségliket el6re is kdszonjlk
Sadt Gydzé Alapitvany
1113 Budapest, Bartok Béla ut 60.

* * * * * * *

Kedves Olvaso!
Személyijovedelemaddnk 1%-ardl
2000-ben is kdzvetlendl rendelkezhetlink,
felajanlva azt egy kiemelten kdzhasznu tarsadalmi szervezetnek.
Amennyiben a WWF (Vilag Természetvédelmi Alap)
Magyarorszagi lrodajat tamogatja,
ezaltal a magyar természetvédelmet segiti céljai elérésében.
AWWEF Alapitvany adészama: 18226814-1-43
Telefonszdma: 06-1 214 55 54
Koszdnjik segitségét!
i Besze Péter
BKAE Posztgradualis Kar hallgatdja
WWEF erdészeti programvezet6



Az Allamigazgatasi Kar bemutatkozik

(Szerkeszt8: Kopias Bence)

Tisztelt Olvasok!

A BKAE Allamigazgatasi Ka-
rarol szeretnénk Onoknek egy
kis attekint6t adni - természe-
tesen csak e rovid oldal erejé-
ig, a teljesség igénye nélkil.
"Kodzgazos” hallgatétarsaink
talan a cikk elolvasasa utéan
pontosabb képet kapnak Uj
testvérikrél, a néhai Allam-
igazgatasi Fdiskolarol.

...a torténet

Az Allamigazgatasi F6isko-
lataz 1977 évi Ill. torvényere-
jl rendelet hozta létre, azzal a
céllal, hogy felvaltsa a tanacs-
akadémiai oktatast és ezzel - a
keleti tomb orszagai kozil el-
s6ként - 1étrejojjon a nyugati
jol bevalt mintaalapjan miiko-
d6 fels6szintl kozigazgatasi
szakemberképzés.

1983 6taa harom tagozaton
foly6 gradualis képzés mellett
aFdiskola ellatta a szakembe-
rek tovabbképzésétis. A Ka-
ron jelenleg kb. 60 féallasu
oktaté van, zémében jogasz
végzettségliek. A Fdiskolara
az 1990-es évek Ota allandd-
sulta 10-12-szeres tuljelentke-
zés.

Az integraciés folyamat
eredményeképpen végre meg-
valosulhat a kbézigazgatasi
szakemberek egyetemi szintd
képzése, amely reményeink
szerint 0j fejezetet fog nyitni a
magyar kdzigazgatas torténe-
tében.

...a hallgatokradl

Az Allamigazgatési Féisko-

larajelentkezd diakok tobbsé-
ge nincs igazan tisztdban az
iskola képzési profiljatillet6-
en. Tobbségik valamelyik
jogi karmdogottjeloli meg har-
madik-negyedik helyen, mint-
egy bebiztositas végett. Vala-
mi olyan homalyos kép kering
fejilkben, hogy az Allamigaz-
gatasi Féiskola olyan, mint a
jog, csak “kisebb”, legalabbis
rovidebb ideig tart. A beirat-
kozott els6sdk egy része pe-
dig parkolopalyanak tekinti
eztaharom évet, tovabbi - f6-
legjogi - tanulmanyai megkez-
dése el6tt.

Egyes vélemények szerint
aki ide keril, kénytelen felmér-
ni, hogy - bar valészini nem
palyakezdé munkanélkiliként
fogja elkezdeni karrieijét épit-
getni - leendd diplomajahoz
kénytelen lesz megszerezni
még legalabb egyet, ha ki akar
majd témi a magyar kézigaz-
gatas pillanatnyilag csekély
erkdlcsi és anyagi megbecsi-
lIést nyujté palyajarol. Termé-
szetesen a kép val6jaban nem
ennyire sotét: meglehetésen
sokan maradnak a szakmaban,
hiszen ajobban fizet6 allasok
- példaul a kdzponti szervek-
nél, vagy akar ajegyz@i allas -
a mi frissen végzett hallgato-
ink szamara is vonzoak. Saj-
nos azonban kdzigazgatas mi-
néségibb allasainak jelentds
részét ajogasztulképzés és a
jogaszlobby hatdsa folytan
jogot végzettekkel toltik fel,

mig az igazgatasszervezéknek
gyakorlatilag a "maradék” jut.
A jogaszhallgatok sok szem-
pontbol talképzettek, viszont
szélesebb kor( kdzigazgatasi
ismereteket nem sajéatitottak el
tanulmanyaik soran. Egészen
biztosan allithatom: csak jogi
szemmel és eszkdzokkel ma
mar egy telepilési dnkor-
manyzatot sem nagyon lehet
iranyitani. Ennek is kdvetkez-
meénye, hogy az igazan tehet-
séges igazgatasi szakembe-
reknek nagy része az élet mas
teriletein prébal boldogulni,
és tobbségiknek sikerdl is, mig
a kozigazgatas a tobb, mint
hisz éves fels6foku szakkép-
zés ellenére is marad, ami volt:
egy birokratikus, alacsony ha-
tékonysagu, nehézkesen mi-
kodd szervezetrendszer.

A nappali tagozatos hall-
gatok mintegy haromnegyed
része lany (amit az ellenkezg
nemlek nem igazan bannak),
ez az arany az esti és a levele-
z6 évfolyamokon is hasonlé-
an alakul. Ez ajelenség abbdl
kovetkezik, hogy a rendszer-
valtas el6tti majd fél évsza-
zadban a kdzigazgatasi palya
meghbecsilése, anyagi hatte-
re szérnyen lecsokkent, egy
csaladfenntart6 szaméra nem
jelentett - anyagi szempont-
bol - biztos és stabil jovot az
allamigazgatasban(l) valo el-
helyezkedés, igy a két vilag-
haborl kozotti pozitiv érte-
lemben vett magyar biirokra-
ciajelentésen atalakult.

...az oktatasrol

A képzés harom évig tart,
jelenleg csaknem 2600 hallga-
to latogatja az intézményt,
ebbdl korilbelil 600 f6 nap-
pali tagozatos. Ezen felil je-
lentés a Tovabbképzd Intézet
altal felvettek szama is.

A Karon un. genera-
listaképzés folyik - ebben a
legkdzelebb talan a németor-
szagi oktatashoz allunk -, ami
aztjelenti, hogy tanaraink szé-
les kord miveltséggel rendel-
kez6 szakembereket préobal-
nak kiképezni. Orszagonként
eltéréek a nézetek, milyen is-
meretekkel sziikséges egy
kbdzigazgatasi szakembert fel-
vértezni - a fenti elvnek meg-
felel6en az iskola oktatési
anyaga szinte minden fonto-

Szép Uj viiag-

sabb tudomanyteriletet lefed:
természetesen alapveté fon-
tossaglak ajogi-gazdasagi is-
meretek, de tarsadalomelméle-
ti, kommunikacios, szervezési
targyakat is tanitanak, nem is
beszélve az egyre fontosabb
informatikai és idegennyelvi
ismeretekrél. Egyébkénta fenti
tudomanyok kozvetitése
egyetlen szak, az igazgatas-
szervez0 keretében zajlik.
Ami ajovét illeti, nagy va-
l6szinlséggel révidesen szak-
mai gyakorlattal b6évil az ok-
tatasi anyag, ez még nagyobb
hangsullyt kapna aremélhet6-
leg par éven bellil megvalosu-
16 egyetemi szint( igazgatas-
szervez6-képzéshen.

...epulet, kollégium,
sport, konyvtar

A képen lathaté “modem?”
épllet egy letlint korszak izlés-
vilagat tikrozi, s mivel mar
tébb, mint két évtizede szolgal-
ja az oktatas nemes céljat, egy-
re inkdbb névekednek a korral
jaré fenntartasi koltségek.
Tisztaban vagyunk az egykori
Ko6zgazdasagtudomanyi Egye-
tem infrastruktarajanak szor-
ny( koltségeivel, de sajnos az
Allamigazgatasi Karnak is
meglesz a maga gondja.

A bejarattal szemben he-
lyezkedik el a harom el6ado,
emellett két szarnybol, a kol-
légiumi és az oktatasi épilet-
bél all a Kar; az alagsorban ta-
lalhaté a hazinyomda, és egy
kdzvetlen atjaro vezet a sport-
létesitményhez.

Az egészséges hallgatok
nevelése nalunk régi alapelv,
igy nem meglep6, hogy az elsé
két évfolyamban kotelez6 va-
lamilyen sporttevékenységet
izni. A mar emlitett sportléte-
sitmény egy tornatermet, egy
uszodat és egy konditermet ta-
kar. A legnépszer(ibb sport na-
lunk akosarlabda - nagy biisz-
keséglink az NB Il-es kosar-
labdacsapat - emellett nagyon
latogatottak az aerobic-edzé-
sek. Tavaly készilt el egy
maszo6fal, egyedil a tenisz-
edzéseket kell az éplleten ki-
vil megtartani.

Az uszoda 25 m-es feszitett
viztikrds medencéje folé szét-
nyithato tetdt épitettek, emel-
lett férfi és n6i szauna tartozik
hozza.

Az Allamigazgatasi Kar Kol-
légiumanak felszereltségérejel-
lemz6, hogy nyaron szalloda-
ként Gizemel. A hallgatok szo-
bai az épllet harom és fél eme-
letét foglaljak el, melyek 2 db
két vagy harom agyas egysé-
gekbdl allnak, elészobaval,
WC-vel, zuhanyzéval, h(ité-
szekrénnyel, sajat telefonmel-
lékkel. A kdzds helyiségek vi-
szonylagjol felszereltek, a tar-
salgokban tobb, mint hisz TV-
csatoma foghatd, a konyhak-
ban a f6z6lapok mellett auto-
mata moségépek talalhatok.

A kollégium a féigazgato
kdzvetlen feliigyelete ala tarto-
zik, a kollégium igazgat6 és a
kari HOK ko6z6s iranyitasaval.
A kollégiumi felvétel palyazat
alapjan, a kari HOK ottagu bi-
zottsaganak dontése alapjan
torténik. Az elbirdlads szem-
pontjai: a Budapesttdl vald ta-
volsag, a szocialis helyzet és a
tanulmanyi eredmény. Igen
kedvez6 a kollégistak szamara
az el6adok és a szeminariumi
termek kozelsége, ahol estén-
kéntnyugodt kériilmények ko-
zOtt tanulhatnak. A kari kdnyv-
tar és a sportlétesitmények is
egy karnyujtasnyira talalhatok,
az iskola parkja, valamint a Gel-
lért-hegy szintén kellemes Ki-
kapcsolédasi lehetéséget
nydjt.

A kollégium kozosségi éle-
te meglehet6sen dsszeforrt a
Féiskolaéval, a hallgatdi kezde-
ményezésekjo része akollégis-
taktol indul ki.

A Kar koényvtara ( szép Uj
nevén: Bibliotheca Publica) a
hazai megjelenési szakiroda-
lom tekintetében teljességre
torekvéén, a kiulféldi vonatko-
zasban valogatva gydijti a f6
profiljaba tartoz6 kdzigazgatas-
tudomanyi, kézigazgatasi jogi
dokumentumokat és a a Karon
oktatott targyak szakirodalmat.
A konyvtar allomanyanak
nagysaga tébb, mint 50.000
kotet, valamint 205 féle magyar
id6szaki és 20 kalfoldi folydira-
totjaratnak, nem is beszélve a
CD-ROM adatbazisrél,
internet-felhasznéalasi és elekt-
romos levelezési lehetéségek-
rél.

A konyvtari szolgaltatasok
a hallgatok szamara ingyene-
sek, de az allomanyban csak
helyben lehet bavarkodni, mi-
vel a kolcsdnzés elég régen
megszint.

..aHOK

A Kar Hallgatéi Onkor-
méanyzata 15-18 képvisel6b6l
all, s mint barhol méashol, leg-
fébb feladata a hallgatoi érde-
kek képviselete. Az integracio-
val kapcsolatos bizottsagok-
ban és testiiletekben a mi kép-
visel6ink is ott iiltek. Oszintén
szoOlva ez az egyetlen hallgatoi
szervezet a DSE, a Diaksport
Egyesilet mellet, igy arendez-
vények szervezése is hagyo-
manyos feladatkore.

Kopias Bence,
Molnar Zsolt, Rebényi Gabor

Jelen leszlink a jovoben?

“Lehet, hogy rossz cimet valasztottam ?”- ez volt az elsd
gondolatom a cikket illetéen. A téma kissé melodramatikus
de egyben felemel6 is, hiszen egy megsz(ing illetve mas for-
maban tovabbm(ikddd intézmény sorsarol, jévEjérdl irni min-
den firkasz “alma”. Az igazsag azonban az, hogy nem tudom
és nem is akarom szétvalasztani magamban az érintett fGis-
kolai hallgatét és a helyzetértékel6 Gjsagirot, akinek raada-
sul még “tdbbesélyes latolgatasokba” is kell bocsatkoznia,
ha lehet ilyen profan szavakkal illetni a “jovébelatast” . a
jelen helyzetet tehat mindkét, fent emliteti minéségemben
élem meg, ezért sikeriilhet cikkem egyértelm(en kétoldallra
vagy egyoldaltan kétértelmdre.

Az Allamigazgatasi Féiskola a maga nemében egyediilal-
16 (volt) a magyar fels6oktatas palettajan. Nemcsak elényds
fekvése vagy paratlan infrastruktdraja miatt, hanem az éaltala
oktatott tudomanytertlet sajatos jellegénél fogva is. EImond-
hatta magarél, hogy hazdnkban az egyetlen felsoktatasi
intézmény volt, amely kozigazgatasi szakembereket képzett
és fennallasa soran tobb tizezer ilyen szakembert adott a
magyar kozigazgatasnak. Ez Ggy hangzik, mint amikor egy
gyaszbeszéd méltatja az elhunyt érdemeit. IN MEMORIAM
Allamigazgatasi féiskola 1977-1999. Elt 22 évet.

1999 a valtozasok éve a magyar fels6oktatasban. A leg-
fontosabb esemény a bevezetett integracios kényszer, amely
elinditotta a kiillonb6z6 intézmények kdzotti integracios tar-
gyalasok hosszi sorat. Toébb kisebb intézmény szinte ful-
dokldként kapaszkodott bele a nagyobb intézményekbe,
persze fogalmazhatnék forditva is. Az Allamigazgatési F6is-
kola a Budapesti Kdzgazdasadgtudomanyi Egyetemet valasz-
totta integraciés tarsanak, persze fogalmazhatnék forditva
is. 2000. januar elsejét6l az egykor két intézmény sorsa
Osszekotettett. A targyaldsok soran mar korabban felmeril-
tek a kozos jov6 kozos kérdései, amelyek jelenleg kdzdsen
kialakitandd valaszokra varnak. A valés helyzetet nem isme-
ré laikus talan még idillinek is tarthatna jelenlegi allapotun-
kat, de a jol informalt, valésagban €16 résztvevd oOriilhet, ha
egyaltalan megtaldlja még szo6taraban az optimizmus szot.

Uj intézményiink a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem még képlékeny szerkezet(i, meg-
hatarozhatatlan Iétformaju és bizonytalan jov6jd universitas,
s e nagy bizonytalansag oka elsdsorban az egyetem fiatal
kora. Az “aefesek” és a “kdzgazosok” szamara ez egy mer6-
ben Uj élethelyzet, amelyet Ggy kell elfogadnunk és meg-
szoknunk, hogy el6nyei helyett inkabb csak a hatranyait
érezhetjik. Legaldbbis egyel6re. A kozigazgatasz és a koz-
gazdasz szimbidzisa akar hosszu élet(i is lehet, remélhet6leg
“csak” a boldogsagban Gszunk majd egydtt.

Az intézményi atrendez6désjo okot adhat arra, hogy mind-
két intézmény “velesziletett” vagy “magaval hozott” prob-
Iémait agy oldjuk meg, hogy azok a k6zds jovében mar ne
merilhessenek fel. Az (j intézmény vezetésének legfonto-
sabb és legnagyobb koériultekintést igénylé dontése az lesz,
hogy mit kell megvaltoztatni és mit kell gy meghagyni a
komponens intézményekben, ahogy az idaig jol mikddott.

Ezekt6l a dontésektdl fliigg az Uj egyetem és benne a mi
hajdani F&iskolank jovéje.

Talan jelen lesziink a jévében és nem mult a jelenben.

Németh Gabor HOK Elnbk

Digitalis sokszorositas!
Nyomtatott

es kézzel irt jegyzetek
gyorsmasolasa

Szakdolgozatok
és diplomamunkak
gyors és szakszer( elkészitése.
Szovegszedéstdl a dolgozat bekotéséig
mindent egy helyen!
Egyedi meghivok
és értesitések
készitése, sokszorositasa

Szines és fekete képek
digitalis sokszorositasa
Szines névjegykartyak

fényképpel is

1074 Bp., VoOrésmarty u. 3/a
T/F.. 341-0834



A Ml AULANK

A Kozgaznak két auldja is
van, ha nem szamitjuk az im-
mar hozzank tartozo allam-
igazgatasiak épuletének be-
lép6jét. A kozismertebb,
Marx szobraro6l elhiresilt a
balok, tanévnyitok, diploma-
osztok, allasborzék,
fogadasok és mas rendezvé-
nyek terme, a valamikor
Vamhéz rakodd udvara.
Most azonban a kevésbé hi-
res, amde ugyancsak fontos
masik Aularél, az egyetem
konyvkiadojarol szélok.
Apropét ad az is, hogy nemrég
innepelte tizedik sziletésnap-
jat, és ez alkalommal csatlako-
zom a gratuldlok seregéhez.
Jolesd tudat, hogy els6 aulas
konyvemet, nagy kaszalasi
éppen ajubileumra adtak Kki.
Amikor e szocializacids tan-
kényvnek jelzett mi gondo-
zasa soran beszélgettem aki-
ado6 vezet6ivel, akkor felme-
rilt tobb olyan gondolat, ame-
lyet most megosztok az olva-
sokkal. Teszem ezt azért, mert
az Aulat merem remélni ajové
olyan egyetemi kiadojanak,
amely jobban kapcsolédhat a
szakmahoz, az oktatashoz, a
kutatasokhoz, a tanarokhoz és
a hallgatokhoz.

Az Aula felkészilt kiadé.
Sajat Uzletei mellett a nagy
kényvforgalmazok halézatai-

val all kapcsolatban, j6 nyom-
dai hattere van, sajat sokszo-
rosité kapacitasai a gyors igé-
nyeket is ki tudjak szolgalni.
Legfébb piaca természetesen
az egyetemi vev6kozonség, a
hallgatok, de emellett a hazai
tudomanyos, elsésorban koz-
gazdasagi szakirodalom olva-
soit is kiszolgalja. Annak ér-
dekében, hogy felverekedje
magat az anyagilag is er6s,
szakmai tekintélyében mérték-
ad6 kozgazdasagi szakkiaddk
kdzé - és ezzel is tamogassa
az egyetem marketingjét- ugy
vélem, adhatunk tobb segitsé-
get is a kiadonak. Az egyetem
és kiaddjanak hire olyan véd-
jegy, amely a diplomak értékét
legalabb annyira emeli, mint
az, hogy hany multbéli, jelen
ésjovébeli kormanytag tanult
vagy dolgozott nalunk. Apo-
lasa nemcsak a kiadonk dolga,
de tobben is tehetlink érte.
Mindenekel6tt érdemes fe-
lilvizsgalni oktat6ink, kutat6-
ink kdnyvpublikalasi gyakor-
latat, melyben az Aula mellett
gyakran mas kiadékkal - ne-
viiket azért nem emlitem, mert
nem nekik akarok rekldmot csi-
nalni - adjak ki miveiket. Nem
vitatva a tobbi kiadd felké-
sziiltségét, ugy vélem, az Aula
mostanra megfeleld kiaddi po-
litikaval, szerkesztési hattérrel,

Gazdasagi szakemberek a jovonek
Gyakorlatorientalt oktatas

Az 1999-2000 tanévben im-
mar harmadizben nyilt lehe-
t6sége a Budapesti Kézgaz-
dasagtudomanyi Egyetem ne-
gyed- és 0todéves nappali ta-
gozatos hallgatéinak, hogy
széleskdrd elméleti marke-
ting és értékesitési ismere-
teiket a gyakorlati szemlélet-
tel is bdvithessék a Coca-
Cola Magyarorszag munka-
tarsainak irdnyitasa mellett.

A “Coca-Cola Integralt
Marketing Kurzus” az intéz-
mény és a Coca-Cola Magyar-
orszag kozos kezdeményezé-
seként indult, az egyetem hi-
vatalos tanrendjének kereté-
ben. A 13 hetes kurzus alatt a
diakoknak egy atfogé marke-
ting tervet kell elkészitenilk.
Az idei évben két téma kozil
valaszthattak a hallgatok, egy
gylimédlcs alapu Gdit6ital pia-
ci bevezetése 8-12 éves kor-
osztaly szamara, illetve a
Coca-Cola, mintapiacon mar
jol ismert és pozicionalt tennék
marketingterve. A hatf6s csa-
patoknak a megadott piaci
kérnyezetben kell kidolgozni-
uk a terv részleteit, beleértve
a teljes piaci elemzést, a ter-
mék paramétereit és a teljes
kommunikéciét, valamint az
értékesitést is. A kurzus el6-
adasait a Coca-Cola Magyar-

orszag szakemberei tartjak, a
téméak id6rendben kovetik a
terv elkészitésének menetét,
segitve ezzel a diakok munka-
jat.

- Az egyetem hangsualyt
fektet arra, hogy partneri
egylttm(ikodést alakitson ki
azokkal a vallalatokkal, melyek
a gazdasag meghatarozé sze-
repl6i az adott piacon. Ezaltal
is betekintési lehet6séget biz-
tosit a diakoknak a marketing-
tudomany gyakorlati alkalma-
z4sadba-nyilatkoztadr. Bauer
Andrds, a Budapesti Koézgaz-
dasagtudomanyi és Allam-
igazgatasi Egyetem marketing
tanszékének professzora.

- A Coca-Cola aktiv rész-
vétele a fels6oktatdsban fon-
tos eleme a véllalat nemzetko-
cég szamara kiemelt jelentd-
séggel birajovo fiatal, ambici-
Ozus Uzletembereinek felkuta-
tasa, valamint az Gj otletek és
térekvések megismerése. Fon-
tos szamunkra az is, hogy ami-
kor munkatéarsaink felkészul-
nek el6adasaikra, 6k maguk is
Gjra 0sszegzik, rendszerezik
ismereteiket és tapasztalatai-
kat. Ok is tanulnak, hiszen a
didkoknal érdekléd6bb kdzon-
ség kevés van - tette hozza
Horvath Magyary Néra, a

honorariumajanlattal, igé-
nyes kivitelezéssel mélto ver-
senytarsa barmely magyar ki-
adonak. Az egyetem iranti el-
kdtelezettség okan indokolt-
nak tartom, hogy atanarok és
kutatok publikalas el6tt az
Aulanak is kinaljak fel irasai-
kat kdzlésre. Divatos kifeje-
zéssel élve, adjuk meg az
esélyt a sajat csapatunknak
is.

Az oktatdsban és a kuta-
tasi publikaciokban jelentds
tere van (még) a nyomtatott
kiadvanyoknak, mint segéd-
anyagok, esettanulmanyok,
jelentések, beszamoldk, szo-
veggyljtemények stb. ezek
viszonylag Kkis példanyszam-
ban, nem tal igényes kiils6
megjelenéssel kiadasra kerii-
16, tanszéki és kutatocsopor-
ti gondozasu o6sszeallitasok,
amelyek meghaladjak a tan-
székek sokszorosito kapacita-
sainak idealis teljesitményeit
az Aula gondozéasaban meg-
lep6en gyorsan, versenyké-
pes aron ugyancsak elkészit-
het6k, korszerli adathordo-
z6krél akar kozvetlentl, szer-
kesztés nélkil is. A szamito-
gépes haldzatokon keresztil
az alkot6 a nyomtatast is tud-
ja vezérelni. Ez a szolgaltatas
kdzvetlenil csatolhaté a napi
oktatasi és kutatasi igények-
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Coca-Cola Magyarorszag
kdzkapcsolati igazgatoja.

A szeminariumot a hallga-
tok is hasznosnak itélik, év-
rél évre nd a jelentkezések
szdma.

- A korabbi években mér
hallottam a Coca-Cola kur-
zusrol, szerintem ez egy na-
gyon jo lehet6ség, hogy Ki-
prébaljam, miként tudom az
elméleti tudasanyagot a gya-
korlatban alkalmazni. Szemé-
lyesen is megismerkedhetem
a piac egyik vezetd nagyval-
lalaténak szakembereivel és
mikoddésével, illetve 6k is
megismerhetnek benniinket.
A képzés jo tapasztalatszer-
zési lehet6ség, ami nagyban
segitheti kés6bbi munkapia-
ci elhelyezkedésemet - mond-
ta Kiss Szabolcs, az idei kur-
zus egyik hallgatéja.

Ez év decemberében 18
didk adott szdmot a kurzuson
szerzett tudasarol. A vizsgan
a hallgatoknak a Coca-Cola
marketing- és tzleti szakem-
berei el6tt kellett az 4ltaluk el-
készitett marketingtervet pre-
zentalniuk, majd megfelelnitk
arészleteket kutat6 kérdések-
re. Asikeresen vizsgazé dia-
kok karacsony el6tt vették at
a kurzus elvégzését igazolo
oklevelet a Kézgéazon.

hez, nem kell mar kiils6 sokszo-
rosité kapacitasokat igénybe
venni.

Az egyetem és intézményei
tobb rendszeres és eseti peri-
odikat, folydiratot, évkdnyvet
is kiadnak. A magam tudo-
manyteriletén ilyen példaul az
igen szinvonalasan szerkesz-
tett és irt Vezetéstudomany
folydirat. Mas folydiratok szer-
kesztésében ugyancsak jelen-
tés szerepetjatszik az egyetem
szellemi kapacitasa, mint pél-
daul a Szervezési és Vezetési
Tudomanyos Tarsasag altal
nem tal rendszeresen kiadott
Gazdasag, Verseny, Vallalko-
z4s cim(, a PhD disszertaciok
publikalasat megcélzé kiad-
vany. Mindezek gondozéasa
bediene az Aula profiljaba, és
jotékonyan hatna a kiadvany-
ok idénként dramai pénzigyi
problémaira is.

Haaz Aulanemzetkozi kap-
csolatait vizsgaljuk, érdemes
lenne valamely jelesebb, a
kdzgazdasagi szakkiadasban
nemzetkozileg isjegyzett, vél-
het6en angol nyelvi kiadéval
egylttmikodni, szovetséget
kétni. Ez biztosithatna, hogy
szerz8ink nevei a hazai kiadas
révén a nemzetkozi katalégu-
sokban is feltinjenek. Az Aula
masrészt részt vallalhatna az
oktatasunkban amugy is szlk-
séges vezet6 nemzetkozi kiad-
vanyok hazai terjesztésében,
esetleg forditasuk gondozasa-
ban.

Lehetéséget latok arra,
hogy az Aula égisze alatta koz-
gazdasagi szakirodalom hazai
és nemzetkozi figyel6-szemlé-
z6 szolgalata akar papiron, akar
képernydn kiszolgalja a tana-
rokat, kutatékat, hallgatékat.
Sok ilyen rendszer m(ikodik
szerte a vilagban, de hazai,
mondhatni k6zgazos testre
szabott megoldast nem isme-
rek, a kdnyvtari szolgaltatas
lényege pedig nem a szakért6
szemmel torténd szelektalas.

Végezetil azt is javallom,
hogy az Aula akar ami egyete-
mink, akartobb szakintézmény
mértékadd személyiségeinek
bevonasaval szervezze meg a
hazai k6zgazdasagi szakpubli-
kacidok mindgsitd, versenyezte-
t6 és dijaz6 rendszerét. Ma mar
joszerivel minden értelmiségi
szakma rendelkezik 6néll6 6n-
értékel6 rendszerrel, ittaz ide-
je, hogy a mi szakteriiletiinkén
is mi magunk szervezziink ilyet.

Otlet tehatjocskan van, mi-
ként lehetne egyetemiink te-
kintélynével6 kampanyaba
sajat kiadonkatjobban felhasz-
nalni. A fels6foku gazdasagi
szakképzés az elmdalt évtized-
ben Magyarorszagon erésen
kiteljesedett, a Kézgaz korab-
bi szaktekintélye mar nem
olyan vitathatatlan, mint mo-
nopdliuma idején. A verseny
tettekre kell, hogy sarkalljon,
és ez alkalommal a sajat ki-
adonkban rejlé lehet6ségekre
hivtam fel a figyelmet.

Angyal Adam
Vezetési és Szervezési
Tanszék

Részvenykonyv a
tozsdeil kibocsatokrol

A Budapesti Ertéktézsde (BET) és a Bank& T6zsde pénziigyi
hetilap szerkeszt6sége immar negyedik alkalommal jelen-
tette meg a Magyar Részvények Konyve cim(i kiadvanyt, illet-
ve angol nyelv({ valtozatat, amelynek cime Company Fact Book.
Aldbbiakban a rendkiviil hasznos olvasmannyal szeretnénk
az Olvasdkat megismertetni, amelyek egy, a tékepiacok szem-
pontjabdl viharos id6szakot kévetnek nyomon, egyben az el-
mult 6t év kibocsatdi adatainak atfogo tablazatait is tartal-
mazzéak.

A kézikdnyveket nemcsak a szakma képvisel6i, az elemz6k,
a brdokerek, a professzionalis befektet6k, s6t nemcsak a t6zsdei
tarsasagokban tulajdonos kis- és nagyrészvényesek, de azok
is eredménnyel forgathatjak, akiket mas tipust vonzalmak f(iz-
nek a hazai részvénypiachoz, vagy csak egyszeren érdekl6d-
nek a magyar gazdasag egy igen reprezentativ csoportja irant.
A részvénykoényv hasznos eszkoz lehet a pénzcsinalds mo-
dem mdvészetébe el6szor belekodstoloknak, hiszen a kotet szer-
z06i a szakmai igényesség mellett nagy figyelmet forditottak a
kozérthetéségre. A Bank&Td6zsde pénzigyi hetilap szerkesz-
t6ségének gondozasaban megjelent és a Budapesti Ertékt6zs-
de altal hivatalos kiadvanynak elismert kézikonyv 6t évre vissza-
mendleg tartalmazza valamennyi t6zsdén szereplé tarsasag f6bb
adatait, ezenkivil egységes szempontrendszer szerint csokor-
ba szedi a kibocsatok térténetének, eddigi értékpapir-kibocsa-
tasainak, Gzleti tevékenységének leirasat, 1998-as és 1999-es
eredményeit, terveit. A hatvanhat t6zsdei cég mellett 6t t6zs-
dén kivil szerepl6 részvény kibocsatojardl is dsszeallitast tar-
talmaz6 kotetben a hagyomanyokhoz hiven helyet kapott a
magyar részvénypiac, illetve az azt koriilvevé makrogazdasagi
koérnyezet fontosabb tavalyi és idei folyamatainak targyalasa,
de a konyv a tékepiac jogszabalyi kdrnyezetével éppugy meg-
ismerteti az olvasét, mint a Budapesti Ertékt6zsde felépitésé-
vel, a kereskedési és elszamolasi, valamint az értékpapirokkal
kapcsolatos ad6zasi szabalyokkal. A méar tobb mint kétszaz
oldal terjedelmi kiadvany zar6 részében a t6zsdetag brokercé-
gek fébb kereskedési és gazdalkodasi adatai is fellelhet6k.

Az immar hagyomanyosnak mondhat6 évkdényv alighanem
most vizsgalhatta a magyar részvénypiac legellentmondaso-
sabb, legviharosabb id6szakat: az 1998 januarjatél 1999 szep-
temberéig terjedé id6szakot ugyanis azéta is felilmalatlan ar-
folyamcsucsok és foldrengésszerii visszaesések, példatlan for-
galomnovekedés és nyomaikat maig éreztet6 brékercs6ddk
egyarant jellemezték.

A Magyar Részvények Konyvében szerepld vallalati kor
sulyat jol jelzi, hogy ezek egyesitett t6keértéke 1999-ben mar
tébb mint 30 szazalékat tette ki Magyarorszag éves GDP-jének,
szemben az 1996 végi 12,5 szazalékkal. A kotetben szerepl6 66
tarsasag (1996-ban, az elsé kotetben még csak 44 cég kapott
helyet) 1998-ban egyittesen 270 milliard forint ad6zas el6tti
nyereséget ért el, vagyis 28 szazalékkal tébbet, mint az el6z6
évben. A ndvekedés raadasul valészinlileg még nagyobb lett
volna, ha nem jon kdzbe tavaly augusztusban az orosz pénz-
ligyi valsag, amelynek hatasai az idei els6 félévben is dontéen
befolyasoltak a tarsasagi eredményeket. Az emlitett 66 tarsa-
sag Osszesitett eredménye ugyanis az idei els6 hat hdnapban
- legalabbis a Bank&T06zsde szamitasai szerint - 6 szazalékkal
visszaesett, ami egy ot éve tartd ndvekedési trend megtdrését
jelentette.

Az orosz és egyéb valsag(ok) tapasztalatain okulva a kibo-
csatok, a befektet6k, a brokercégek és a tékepiac infrastrukti-
rajat alkotd intézmények egyarant rakényszeriiltek versenyké-
pességik novelésére és a megndvekedett kockazatokkal vald
szembenézésre. Remélhetdleg ez a folyamat a jov6ben a rész-
vényarfolyamokra is pozitiv hatassal lesz - ahogy november
végén és december elején mér taldlkozhattunk egy tartésabb
adremelkedéssel -, hiszen egy szigoribban szabalyozott pia-
con a befektetSk is szivesebben véasarolnak. A vevdi kedv fo-
kozasahoz persze az is hozzajarulna, ha a befekteték szélesebb
kinalatbdl valaszthatnanak. Ahogy Dunavélgyi Méaria, a BET
ligyvezetd igazgatdja a kézikdnyvet bemutatd tajékoztatéon a
kotetek megjelenését kommentalta: az értékt6zsde szamara a
legnagyobb 6rom lenne, ha a kényv a kibocsatok tdboranak
gyarapodasaval parhuzamosan —mint eddig - minden évben
vastagabbda valna.

A kézikonyv és angol nyelv(i valtozata megrendelhet6 a
Bank&T6zsde szerkeszt6ségében (1051 Budapest, Nador u.
26. IV. em.; telefon: 269-4891,269-4892; fax: 269-4674, email:
newstgibankestozsde.hu). emellett tobb kényvesboltban is
kaphaté.

A Bank&T0dzsde cim( pénziigyi hetilap

4. és 5. éves, elsdsorban pénziigy szakos hallgatokat keres

pénzigyi Ujsagiré-elemzé munkakdrbe

Amit kindlunk:

-Ujsagirdi-elemza6i allas egy mind tobb termékkel rendelkezé
t6kepiaci kiadonal

-szakmai el6rehaladas, ezzel parhuzamosan névekvé jévedelem

-folyamatos képzés

-j6 csapatszellem, kapcsolatépités lehetdsége a pénzvilagban

Amit elvarunk:

-j6 kommunikacios- és iraskészség

-érdekl6dés a pénzvilag eseményei, trendjei, termékei irant

-elemz@i készség

-hosszU tavua elkotelezettség

-angol nyelvtudas

Erdekl8dés és jelentkezés:

a269-4891,269-4892-es telefonszamokon Banyar Laszlénal



Arthur Andersen és Business Audit avagy

LAz 0sszes Uzleti kockazat audit kockazat -
csupan ido kérdése.”

A kényvvizsgalat és Uzleti
tanacsadas az Arthur Ander-
sen budapesti irodajan belil
a legnagyobb divizio. A dia-
kok errél a szolgaltatasunkrol
ismernek benninket. Azt
azonban altalaban nem tudjak,
hogy cégiinknél nem pusztan
a mérlegtételek helyességére,
illetve ajogszabalyok betarta-
sara koncentralé, hagyoma-
nyos konyvvizsgalat folyik,
hanem annal sokkal 6sszetet-
tebb, izgalmasabb és hatéko-
nyabb munka.

Az Arthur Andersen Busi-
ness Audit eljaras olyan
Osszetett folyamat, amely nem
pusztan azt teszi lehetévé a
vizsgalatot végz6 kollégak
szamara, hogy véleményt al-
kossanak, az éves beszamold
megfelel-e az alkalmazott szam-
viteli el6irasoknak, a beszamo-
16 kotelez6 kovetelményeinek,
a tarsasagi torvény idevonat-
kozé el6irasainak, hanem azt
is, hogy segitsék ugyfeleiket
izleti eredményességiik nove-
Iésében.

A Business Audit szerint a
jelentds, ellen6rizhetetlen Uz-
leti kockazatok ndévelik a
pénzigyi beszamoloban rejlé
hibak valoszinliségét. Ahhoz,
hogy az éves beszamolé va-
l6s és hi képet mutasson, a
kockazatok felmérése és mér-
séklése érdekében két alapve-
t6 elvet emlithetlink:

1 Az dsszes uzleti kockazat
audit kockazat is - csupan id6
kérdése.

2. Az lzleti kockazatok meg-
felel6 kontrollja képes csokken-
teni az audit kockazatot.

Az Uzleti kockéazatokra és
azok kezelésére helyezve a
hangsilyt a Business Audit
ugyanazt a megkdzelitést alkal-
mazza, ahogyan a sikeres cég-
vezet6k és a tulajdonosok ira-
nyitjak cégeiket.

A maddszer miikodésének
els6 fazisaban az ugyfél Gzleté-
nek megértése érdekében atte-
kintjuk az Ggyfél iparagat, fel-
mérjik és megértjik az Ggyfél
Uzleti folyamatait, atfogo szer-
vezeti és vezet6ségi ellen6rzé-
si rendszerét, uzleti teljesitmé-
nyeit, valamint a lényeges in-
formécidaramlési rendszereket.
A fentiek részletes elemzése
soran meghatarozzuk ajelentds
izleti kockazatokat, amelyek az
zleti folyamatokbél, valamint
az informéciéaramléasi rendsze-
rekbdél erednek, majd részletei-
ben felmérjik ezen kockézato-
kat a vezetdséggel folytatott
konzultacidk soran. A kdzépve-
zet6i interjuk lebonyolitasa -
melyek soran széleskdrl bete-
kintés nyerhetd a cég folyama-
taiba - konyvvizsgald asszisz-
tens kollégaink egyik feladata.

Az ugyfél uzleti folyamatai-
nak attekintését és elemzését

kévetéen meghatarozzuk és fon-
tossagi sorrendbe rendezzilk a
tarsasagot érint6 zleti kockaza-
tokat. A folyamat kovetkezd fa-
zisaként felmétjik, hogy a cég
hatékonyan és megfelel6en ke-
zeli-e ezeket a kockazatokat. A
kontrollok vizsgalatat szamos
maddon végezhetjuk. Példaul a
beszélgetések, a megfigyelések,
valamint szamit6gépes alapu
teszt eljarasok.

Az Arthur Andersen a ko-
zelmaltban fejlesztette ki azt
a szoftver rendszerét, amely
segitséget nydjt az tzlet meg-
értésében, valamint a jelent6s
lizleti kockazatok meghataro-
zasdban. Kollégaink a szoft-
verrel mar harom hetes spa-
nyolorszagi alapoz6 tréningjiuk
alkalmaval megismerkednek,
hogy minél el6bb elsajatitsak
a szoftverrel és a modszerrel
jard djszerl szemléletet.

Specialis kockazatok ese-
tén bevonjuk az audit mun-
kaba mas részlegeinket is; az
adotanacsadd vagy jogi teri-
leten dolgozé kollégakon ki-
vil Computer Risk
Management, a teljes kord
pénziigyi tandcsadast nyujto
Process Solutions vagy Bu-
siness Consulting részlegeink
kollégait is, ily moédon komp-
lex szolgaltatast nydjtva lgy-
feleinknek.

Gion Gabor
Audit Menedzser

A legolvasottabh

Az orszagos napilapok olvasotabora

Ezer fében kifejezve (Forras: SZONDA IPSOS POPPY, 1998/IV - 1999/1. negyedév)

A Népszabadsag a legnagyobb példanyszamu és legolvasottabb orszagos napilap.
Mindennap nagy terjedelemben nydjtunk hireket, elemzéseket az olvasoknak a nemzetkdzi és
hazai piacgazdasagrol, a kiil- és belpolitikarol, civil informaciokrol, kulturalis rendezvényekrol és

sporteseményekrol.

A Népszabadsag a hasznos és nélkiilézhetetlen informaciok és tudnivalok mellett kellemes kikap-
csolodast is szeretne nyUjtani olvasdinak. Ezt szolgaljak allando, ingyenes, szines mellékleteink:
a heti tévémdsort is kdzl6 Népszabadsag Magazin péntekenként, ComputerTechnika kedden-
ként, és minden szerdan egymast valtva Szin & Vonal lakberendezési, Gyogyasz egészség-,
Kerékvilag Extra autds, iz6zon gasztronémiai magazin, Frank Jilia konyhajaval.

Magyarorszag legkedveltebb napilapja

The First Ten Years ofthe ISC
Jubilee Events

Dear Professors, Students and Alumni ofthe ISC!

The ISC are preparing for their 10"anniversary with a series ofjubilee events. Participants
and everyone who is interested are expected! Please contact Orsolya Praznoczy
(orsi@isc.hke.hut or the Student Council (couneil@ftCCibkc.hu) tor further information!

Students’- Professors’ Days 13-15 April 2000.

n.: Scientific Student Conference - Registrations are still expected, deadline

is 15" February! Please contact Andrea Baranyi —andi@ISC.JXke.hu !
13ft April, p.m.: Introduction of Cultures- introduction of traditions, customs, programs,

music, dance and national food and meals
14th April: Professors’ Miniconference
14“1April, p.m.: Jubilee Party-Alumni are also expected!

SportEvents 2rdand 15"'April 2000.

2rd April: Vivicitta Running (12 Kilometres) for a Green Environment
~ ~ m '+ '-"T'Cinstructors/staffandstudents/alumni)

a.: Football (of ISC instructors/staffand students/alumni)
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Boat Excursion on the Danube 8"“September, 2000.

A boat excursion starting from Budapest, ending in Visegrad, an important medieval
capital of Hungary, with a visit to the ruins of the Royal Palace, goulash eating in a
restaurant, and dancing on the ship while journeying back to Budapest.

Registration fee: 1.000 HUF, registration deadline 1¢August, 2000.

Do not miss it!

Tisztelt Oktatok, Kutatok, Hallgatok!

Orommel adjuk hirul, hogy az Egyetemi Kézponti Kényvtar
januartdl egyik legkedveltebb adatbazisat uj forméaban fizeti el6.

Az ABI/INFORM (Article Business Information) és a hozza kapcsol6dd BPO (Business
Periodicals OnDisc) adatbazis eddig csak a Kézponti Kényvtarban és egyszerre csak egy-
két olvasé szamara volt hozzaférhetd. E két adatbazis egyittes hasznalata azt biztositotta,
hogy Onék egyes téméakban féleg angol nyelvii cikkeket keressenek és szdvegeiket megte-
kintsék a szamitogép képernydjén vagy kinyomtassak éket.

Az ABI/INFORM Research most el6fizetett Internetes valtozatanak nagyszerlisége ab-
ban rejlik, hogy Onék a kényvtar mellett most mar az Egyetem barmely pontjarél - minden
olyan oktatoi szobabdl vagy szamitdgépes terembdl, ahol Internetbe kdtott szamitogépek
talalhatok - elérhetik és hasznalhatjak az adatbazist. Ez a teljes széveg( valtozat egy adott
témakdrben nemcsak cikkek, tanulmanyok keresésének lehetéségét foglalja magaban, ha-
nem 300 folyoirat esetén magat a cikket is felkinalja olvasasra, lementésre vagy nyomtatas-
ra, korlatlan egyidej( felhasznal6 szamara. Az adatbazis gazdasagi, pénzigyi, Gzleti, marke-
ting, reklam, humanpolitikai, szamitastechnikai és még tovabbi témakban, tovabba tébb
mint 60.000 vallalattal kapcsolatban is tartalmaz informaciokat.

Meggy6z6désiink, hogy ez az egyszerlien kezelhetd, barmilyen Internetes bdngészével
(Netscape, Internet Explorer) hasznalhaté adatbazis nagyban fogja segiteni mind a szakiro-
dalom gyfijtés faradsagos munkajat, mind az Egyetemen zajl6 oktatas, kutatas és tanulas
folyamatat minden egyetemi felhasznalé szamara.

Az ABI/INFORM Research a mar korabban is el6fizetett és az ideiglenesen tesztelhetd
adatbazisokkal egyiitt elérhetd a Konyvtar honlapjarél, ahol velik kapcsolatos hasznos
informaciokat és keresési tippeket is talalhatnak:

http://www.lib.bke.hu/onlab.htm

Az Egyetemi Kdzponti Konyvtar altal 2000-re el6fizetett tovabbi adatbazisok a
kovetkez6k:
ECONLIT
EUROPEAN BUSINESS ASAP
EUROPASZERVERADATBAZIS
KOZPONTISTATISZTIKAI HIVATAL STADAT ADATBAZISA

Ha barmely adatbazisunkkal kapcsolatban kérdés meriilne fel Onékben vagy azonositot
szeretnének igényelni a belépéshez, ill. segitséget a kereséshez, irjanak aszolg@ lib.bkcJli
cimre vagy keressenek benniinket a Kényvtar Informacios Féosztalyanak kdzponti telefon-
szaman: 217-9377, vagy a 7155,7156 ill. a 7180-as mellékeken.

Udvézlettel: A BKAE Egyetemi Kdzponti Konyvtaranak munkatéarsai

KOZGAZDASZ

A BUDAPESTI KOZGAZDASAGTUDOMANYI
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Szerkeszt6ség: 1093 Bp., F6vam tér 8. Tel./uzenet/fax: 218-0356, K&zponti szam: 218-6855 (6062 mell.)
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J6 kezben az egészség

A masszazs fizikoterapias maddszer: ugynevezett “fogasok” kombinalt alkalmazasa. Ismeriink
simogat6-megnyugtato, vérb6séget fokozo, tdgetd és izomténust fokoz6 fogasokat. Hatasuk
amechanikus ingerek altal kivaltott reflexeken és néha kdzvetlen mechanikus befolyason alapszik.
Célja altalaban a beteg megnyugtatasa, izomgorcsok csokkentése, a vér- és nyirokkeringés
tokozasa, amivel egyitt jar a fajdalomcsillapitas is sok esetben. A masszazs az egészséges
ember szamara biztositja a nagyobb vitalizaciot, nagyobb munkabirast, kiegyenstlyozottabb
idegéllapotot. Ejszaka megnyugtatobb pihenést. Ezek altal optimalisabb a regeneracié. Sajnos
egyre kevesebb ember mondhatja el magardl, hogy panaszmentes. Szinte minden csaladban
vagy ismeretségi korben vannak olyan emberek, akiknek kisebb-nagyobb mozgasszervi
panaszaik vannak. Ezeket a panaszokat stlyosbitja a nem megfelel6 életmdd, az egyoldall
munka, a helytelen taplalkozas. Ittjon az én szerepem. A gyogy- és talpmasszazs segitségével
jobb életminéséget tudok biztositani. Megel6zéssel, a meglévé problémak karbantartasaval,
illetve gydgyitasaval. Alapelvem a nyugati orvoslas alapjara tamaszkodva, a keleti gyogyitas
szemléletével - az embert egész egységében kell karbantartani. Nem kiilon-kiilén a szerveit.

Néhany sz6t a talpmasszazsrol is.
Széles korben ismert, hogy talpunkon, tenyeriinkén olyan zdnak vannak, amelyek ingerlésével
befolyasolni tudjuk szervezetiink miikodését. Ez a modszer alkalmas diagnosztikara, folyamatos
karbantartasra és gyogyitasra is. Els6sorban urologiai, n6gyo6gyaszati, illetve a belgy6gyaszat
egyes teriiletén és néhany ideggyogyaszati betegségnél is.
En mind a kétféle eljarast alkalmazom allapot és igény szerint. Varom azokat a kedves vendégeimet,
akik ugy érzik, hogy tudok szamukra, panaszaikra segitséget nyujtani.
Ha olyan problémaval taldlkozom, amelyet nem tudok orvosolni, akkor természetesen mas
szakemberhez tandcsolom.

Pongracz Tibor gyégymasszér-reflexoldgus
El6jegyzés: (06-1)315-0950  Mobil: 06-60-326-040

Izrael zsidé szemmel kOrutazas

2000.februar 27-marcius 5., marcius 12-19.
Utazas: menetrendszerinti repul&jarattal, illetve légkondicionalt autébusszal
Széllas: kdzépkategodriaju szallodakban kétagyas, flird6szobas szobakban
Ellatas: félpanzid
Részvételidij:  184.000,-Ft/f6 < Egyagyas felar: 42.900,-Ft

TRAVEL

Fakultativ programok: AJ Tel Aviv - Jaffa 40,- USD
B/ Jeruzsélem - Betlehem 45,- USD
C/ Holt Tenger - Massada 50,- USD

1075 Budapest, Sipu. 12. Tel/Fax: 344-5409 E-mail: aviv@matavnet.hu.
IKIM eng.szdm: R-1924/1999.

Kiskonferencia az EVK Szakkollégium szervezésében

Controlling - a siker titka?
Teljesitménymérés és -tervezés a vallalati gyakorlatban
BKE IIl. el6ad6 és Aula

2000. februar 23.

Az el6adasok témai
Nyitéel6adas (Dobédk Miklés tanszékvezet6 egyetemi tandr)
A teljesitményértékelés szerepe a Controlling szemszdgéb6l (Kovécs Péter
- Hungaropharma)
Az dsszvallalati és a divizid-szintli BSC harmonizélésa
- TVK)
A controlling jov6je - ajov6 controllingja (Rad6 Istvan- IFUA)
Vitaférum - kotetlen beszélgetés

Jegyek februar 8-tdl kaphatok az auldban.

(Godomé Kalo Edit

Tovéabbi informacio:
magyarosi@evk.bke.hu ¢ 06-30-241-53-19 vagy 06-30-249-06-56

A Magyar Koztarsasag jo tanuldja - jo sportoldja
elismer6 cimet
az aldbbi hallgaték nyerték el az 1998/99-es tanévben
nyujtott
tanulményi, illetve hazai-nemzetkdzi versenyeken
elért eredményeik alapjan:

Kulifai Krisztina evezeés
Kranabet Gyula aerobik
Makrai Eva tajfutd
Zsebehazy Eszter tajfutd

Gratulalunk és tovabbi sikereket kivanunk.
Most szeretnénk felhivni a leigazolt sportolék figyelmét, hogy egyetemiink is minden
évben kiir ‘J6 tanuld - jo sportold” cim elnyerésére palyazatot.
Minden érdeklGdét szeretettel varunk. Informaciot kérhetnek a Testnevelési Tanszéktdl.

Dijatadas februar 22-én

Oka legjobbak

A KOZGAZDASZ szerkeszt6sége az alabbi teriileteken nevezte meg az 1999-ben
legjobb teljesitményt nyujté vallalatokat, intézményeket. Részikre februar 22-én
délelétt 11 6rakor Unnepélyes killséségek kozott nydjtjuk at a KOZGAZDASZ-dij
oklevelét az egyetem lll-as eladdjaban (BKAE Féépillet, Févam tér féldszint 8.)

A legjobb bank: OTP

Aleginnovativabb bank: Postabank

Az El) csatlakozasért legtdbbet tevd bank: Kilkereskedelmi Bank
Eurdpa legdinamikusabban fejl6dé t6zsdéje: a 10 éves BET
Alegjobb nagyvéllalat: TVK

Alegjobb kézépvallalat: Zwack Unicum Rt.

Alegjobb koézlekedési vallalat: MALEV

Alegjobb management cég: Plaza Centers Management
Alegjobb mizeum: Szépm{(ivészeti Mdzeum

Alegjobb kdényvkiadé: Eurdpa Kiado

Alegjobb vendégl§: Karpatia Etterem és S6rozé

Alegjobb szinhaz: Katona Jdzsef Szinhaz

Alegjobb incentive dtletgazda: Event Marketing Kift.

A legjobb utazasi iroda: West Travel

BEVEZETES A FILMMUVESZETBE XXIV.

fl. 10.

H. 14.

1J.17.

H.21.

n.24.

11.28.

AZ AMERIKAI FILM HOSKORABOL
A KOVETKEZO FILMEK SZEREPELNEK
A FILMKLUB MUSORAN

kOzgaz
»im QCTTThb

David Wark Griffith: TURELMETLENSEG (1916)

Erich von Stroheim: GYILKOS ARANY (KAPZSISAG) (1923)
James Whale: FRANKENSTEIN (1913)-Mary W. Shelley regénye alapjan
Jack Conway, Howard Hawks: VIVA VILLA! (1934)

William Keighley: AREND KATONAI (1935)

Fritz Lang: CSAK EGYSZER ELUNK (1937)

Alfred Hitchcock: A GYANU ARNYEKABAN (1943)

William A. Wellman: KULONOS ESET (1943)

Alfred Hitchcock: MENTOCSONAK (1943)

Billy Wilder: GYILKOS VAGY OK (1944)

Otto Preminger: VALAKIT MEGOLTEK (LAURA) (1944)

Archie L. Mayo: EGY EJSZAKA CASABLANCABAN (1946)
Orson Welles: MACHBET (1948)

John Huston: KEY LARGO (1948)

Elia Kazan: AVAGY VILLAMOSA (1951)

William Wyler: AFELELEM ORAI(REMENYTELEN ORAK) (1955)
Stanley Kubrick: ADICSOSEG OSVENYEI (1957)

Ben Maddow, Sidney Meyers, Joseph Strick: A VAD SZEM (1957)
Alfred Hitchcock: PSYCHO (1960)

FEBRUARI FILMBEMUTATOK
David Wark Gnffith: TURELMETLENSEG (1916)
szerepl6k: Mae Marsh, Lillian Gish, Constanze Talmadge, Erich von Stroheim
Erich von Stroheim: GYILKOS ARANY /KAPZSISAG/ (1923)
sz.: Gibson Gowland, Zasu Pitts, Jean Hersholt, Chester Conklin
James Whale: FRANKENSTEIN (1931)- Mary W. Shelley regénye alapjan
sz.: Boris Karloff, Colin Clive, Mae Clarke, John Boles
Jack Conway, Howard Hawks: VIVA VILLA! (1934)
Némely képsora allitélag Eizenstein befejezetlen “MEXIKO” filmjébél valdak,
sz.: Wallace Beery, Fay Wray, Leo Carillo
William Keighley: AREND KATONAI (1935)
sz.: James Cagney, Margaret Lindsay, Ann Dvorak, Barton MacLane
Fritz Lang: CSAK EGYSZER ELUNK (1937)
sz.: Henry Fonda, Sylvia Sidney, Barton MacLane

Minden filmre érvényes bérlet ara 1300 Ft, és csakfényképpel érvényes.

Megvésarolhaté a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
Kdézmiivelédési Titkarsagan (1093 Bp., Févam tér 8. Lem. 144. szoba, tel.: 21-75-110), valamint
a filmvetitések helyszinén az el6adasokeldtt.

A vetitésekre a BKAE féépiiletének IV. eladdjaban keriil sor 19 6rai kezdettel.

A helyek érkezési sorrendben foglalhatéak el, a zavartalan filmnézés érdekében szamitunk
pontos érkezésetekre - kdszonjik.

A miisorvaltozas jogat fenntartjuk!

A filmvetitések idején a FILMVILAG szamait és film-témaju kényveket &rusitunk
kedvezményesen.

Koponya Zsolt

Filmklubunkata MAGYAR FILMKLUBOK ES FILMBARATOK SZOVETSEGE tamogatta.


mailto:aviv@matavnet.hu
mailto:magyarosi@evk.bke.hu

A Magyar Hirlap 2000. februar 14-ét6l ma-

I n d u I l gyar nyelv es irodalom-, torténelem-, illetve
|

matematika-probafelveteli tesztsorokat ko-
Vedd a lapot, z0l az orszag legnagyobb el6készito szer-
hogy téged is felvegyenek!  vezete, a DFT Budapest dsszeallitasaban.

Az orszag legnagyobb egyetemi elGkészit0 szervezete: INFORMACIOS TELEFON:

DFT-BUDAPEST 470-4724  Magyar Hirlap

EGYENES UT AZ EGYETEMRE HETKOZNAP 10-17-1G Ez a lap neked isjar!
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