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Interjl] Meészaros Tamassal,
a BKAE megbizott rektoraval

- Meghizott rektorként mi afeladata?

- A miniszter Ur harom feladatkdrtjelolt meg szamomra: fonn-
tartani az egyetem mikddéképességét, elkésziteni a konszoli-
dacios programot és megkezdeni annak végrehajtasat, vala-
mint el6késziteni a rektorvélasztast.

Ezeket a feladatokat az egyetemi testiiletek egyetértésével sze-
retném elvégezni. Ezért tartom fontosnak, hogy minél gyor-
sabban elkésziiljén az Gj program és ezt a februar 28-i egyetemi
tanacs elfogadja.

- Mi lesz, ha kincstari biztost neveznek ki a Kdzgazra?

- A rektorvalasztast olyan keretek kozétt kell végrehajtani, ahol
nem all fenn annak még csak a fenyegetettsége sem, hogy ide
akar az elkdvetkezendd 2, akar 4-5 hénapban kincstari biztost
neveznek ki. A kincstari biztos ugyanis bizonyos jogkdrében
korlatozza (korlatozhatja) a rektort és a gazdasagi igazgatot is.
Egy ilyen korlatozott jogkdrben nyilvanvalo, hogy nem vihe-
ték véghez azok a strukturalis atalakitasok, valtoztatasok, ame-
lyekre sziikség van. Ezért tehat prioritas a kincstari biztos elke-
rilése. Egy masik oldalrol pedig azért prioritds, mert egyete-

minknek bizony hossz( tdvon sem tenne jot, ha nem tudna
sajatmaga kitalalni, mit kell tennie vagy nem tudna sajat maga
megtalalni azokat a forrasokat és tamogatasokat, amelyek ga-
rantaljak, hogy a problémak nem fognak rendszeresen vissza-
térni. Szerencsére minden jel arra mutat, hogy az elkdvetkezen-
d6é két honapban - amikor a K6zgaz minden bizonnyal valasz-
tott rektor nélkil fog mikddni - semelyik jogszabélyban sze-
replé kateg6ria nem teljesul, amelynek alapjan biztost lehetne
kinevezni az egyetemre. Vannak ugyanis olyan esetek, amikor a
kincstar maga kikildhet egy biztost a nélkil, hogy ezt az intéz-
mény kémé. llyen eset példaul az 50 millié forint feletti tartozas
60 napon tul. Ez a veszély azonban azért sem fenyeget, mert
februarban meglehet8sen nagy bevételek érkeztek (ilyenkor fi-
zetik atandijakat).

- lgaz az, hogy az Allamigazgatési Kar féigazgatjat nem
tajékoztattak a Kozgaz adossagardl?

- Ennem tudom, mit ért ezen a féigazgatd ur. Tobb mint harom-

(folytatas a 2. oldalon)

Takacs Zsuzsa

A szellem napvilaga

A kitart ablak, melyen bearadt

az alkonyat bdcsuz6, rét ragyogasa

(a r6tszd langolasa sziviinkben).

A kornyezetbarat lakkal bevont ablakkeret.

A ciannal mérgezett Tisza. A ponty tatogasa
anéma képerny6n. Az illetékes miniszter

révilt, ki-veliink-Eurépabol mosolya.

Vagy: amunkahelyi alku, mely szerint

mindenki félallasba megy, és szellemi
mihelylink eképpen megmarad. Amikor

a vezetés mar lekdszont, de a kapualjban

satrat vertek a rettegett, 0j lakok: a torz
mutatok, hamis sorozatok, téves 6sszegek,

és a felszamold blivész a folyosokon futyorészik.
Amikor a didkok az igaz-hamis valasztasos

teszt félé hajolnak, amelynek megoldasahoz

az anyanyelv ismerete mar folosleges.

Es vedd hozza az éjszakai virtust

- ambar hiheted, hogy alom — egy hajas

ember a szomszéd udvaron egy zsakbal
kdveket hajit ablakodra az éj leple alatt,

sha mar az liveget betorte, a keretet veszi
célba, atégla lazul, az ablaktok bezuhan.

De lécek keruilnek el§ valahonnan,

és bedeszkazzuk az lireget. Virraszthatunk aztan
a biztonsagos sotétben, s nem tudunk valaszolni,
hamis vagy igaz életiink, azaz a feladvany.

Takacs Zsuzsa egyetemiink spanyol-portugal

Az Egyetem ldeiglenes Intézményi Tanacsanak 2000. februar 14-i Gilésén Palankai Tibor rektor Ur benyujtot-
ta lemondasat, melyet a Tanacs tudomasul vett. Az oktatasi miniszter a lemondast elfogadta.

Az Ideiglenes Intézményi Tandcs a fenti Glésén dontdtt arrdl is, hogy Mészaros Tamas rektorhelyettes Ur
mb. rektori megbizasara tesz javaslatot 2000.02.15-t61 a rektori palyazat elbiralasaig, mely kezdeménye-
zésr6l Pokorni Zoltdn miniszter Ur az alabbiak szerint dontott:
“Az intézmény mikddbképességének megdrzése, az oktatds nyugodt 1égkdrben valo folytatasa érekében -
az Uj rektori megbizas el6készitésével egyidej(ileg, tovabbi intézkedésig - megbizom a Budapesti Kozgaz-
dasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem rektori feladatainak ellatasaval, valamint az egyetem felhal-
mozodott adossagallomanya miatt szikséges konszolidacios tervének és annak végrehajtasanak el6ké-

szitésével.”

RACIONALIZALAS A MEGOLDAS JEGYEBEN

Beszélgetés Piringer Juliaval, egyetemiunk
gazdasagi féigazgatdjaval

Racionalizalas és nem fiska-
lis diktatira vezethet megol-
dashoz az egyetem jelenlegi
helyzetében, vallja Piringer
Julia gazdasagi féigazgato. A
mindségi oktatas a Kozgaz-
dasagtudomanyi Egyetem f§
jellemzdje, amely kiemeli a
BKAE-t a hasonlé profild
képzést nyujté oktatasi intéz-
mények sorabdl, de a talélés-
hez elengedhetetlen az okta-
téasi struktura és a rendelke-
zésre allé pénzigyi keretek
dsszhangja.

Az egyetem kiadasai évek
O0ta meghaladtak a bevétele-
ket, ami nem rendkivili eset
a tobbi allami fels6oktatas
esetében sem. Az a szamitas
azonban, hogy a kutatasi és
egyéb palyazatokon elnyert

pénzdsszegek mértéke eléri a
remélt szintet, nem jott be. A
hasonlo szabad pénzeszko-
z6k nagysdga mar 1997 ota
csokkend tendenciat muta-
tott: 466 millio forintrol 1998-
ban 400, majd 200 millié fo-
rintra csokkent az elmult év-
ben. A helyzet akkor valt iga-
zan sulyossa, amikor a belsé
tartozasok kiils6 ad6ssagga
valtak az APEH, akozizemek
és egyéb szallitok felé, hiszen
az allamhaztartasi térvény
szerint a hitelfelvétel nem le-
hetséges. A bérvisszatartas-
nak ez volt a f6 oka, ugyanis
nem lehet olyan munkabért
kifizetni, aminek az adévon-
zatat nem tudjak két héten
belll folyésitani. Egyel6re 46
millio forintnyi TB- és addja-

rulék atitemezésére kerilt
sor, valamint az Oktatasi Mi-
nisztérium hozzajarult, hogy
a normativ tamogatast elére-
hozott Gtembern jutassa el az
egyetemhez.

A valsag f6 okat Piringer Jalia
a problémak és megoldandd
feladatok halogatasaban latja,
ami részben az oktatési struk-
tlra atalakitasaban, részben a
veszteségforrasok megsziinte-
tésében 06lt testet. “Ez nem
pénziigytechnikai kérdés, ha-
nem stratégiai, az egyetem hir-
nevét ugyanis az adja, hogy a
hallgatok 800 tantargybol va-
laszthatnak és hogy sok a
szeminarizalt szeminarizalt tan-
targy” - mondta a féigazgato
asszony. “Ugyanakkor tény,
hogy a koltségvetés nem fi-

nanszirozza ezt a fajta mingsé-
gi képzést, hanem kiilénféle tu-
domanyos és statisztikai méd-
szerekkel allapitja meg, hogy a
képzés kdltségeként milyen
0sszeg ismerhet6 el.” A tan-
targyvalasztékot tehat sz(ki-
teni kell, amiben Piringer Julia
szerint maguk a hallgaték is
partnerek. Meg lehet szabni
példaul, hogy egy targyat mi-
nimum hany hallgaté jelentke-
zése esetén inditanak el, vagy
esetleg téritéses formaban ta-
nitjak, masrészt at kell tekinte-
ni az oktatok altal effektiv ta-
nitott idésavokat is, mondta a
féigazgato asszony.

Ezeket a feladatokat azonban
mar a nyaron el kellett volna

(folytatas a 2. oldalon)

tanszékének vezetdje.
Legutébbi verskotetének cime:
A blindk szambavétele.

Pokorni Zoltan
Miniszter Urnak

Oktatasi Minisztérium
Budapest

Tisztelt Miniszter Ur!

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetemen nehéz pénziigyi és finanszirozasi helyzet ala-
kult ki, mikdzben az integracio6 végrehajthatésaga is kér-
désessé valt. Ez bizalmi valsaggal parosul, egyfelél a dol-
gozok és az egyetemi vezetés kozott, masfelél az egyete-
mi vezetésen beldl. llyen kérilmények kozétt nem érzek
kell6 erét, hogy az egyetemi integraciot, avalsag felsza-
molasat és a helyzet konszolidalasat végrehajtsam, s meg-
nyerjem azt a bels6 és kiils6 tAmogatast, ami mindezek-
nek a feladatoknak a megoldasahoz feltétlentil sziiksé-
ges.

Ugy érzem, hogy ebben a helyzetben az Egyetem jelenlegi
és jovébeni érdekei azt kivanjak, hogy lemondjak, és a
vezetés olyan személy kezébe keriljon, aki az egyetem
elétt allo feladatokat képes sikerrel megoldani. Kérem
ezért, hogy kezdeményezze felmentésemet a Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem rek-
tori megbizatasa aldl.

Egyuttal kdszonetemet fejezem ki az irantam eddig meg-
nyilvanult bizalomért és a mindvégig korrekt kapcsola-
tokért.

Budapest, 2000-02-13

Oszinte nagyrabecsiiléssel:

Palankai Tibor
egy etemi tanar



Interju Mészaros Tamassal

negyed éve folyik a kdltségvetés vitaja. Elkészitettiik a vagyon-
nyilatkozatokat. Ezek tartalmaztak mindent a pénziigyi helyzet-
rél.

- Csak pénzigyi valsag van az egyetemen vagy tobb?

- Ugy latom, hogy a pénziigyi problémak hoztak el6térbe ko-
rdbban halogatott intézkedéseket. igy a pénzigyi valsag ko-
vetkeztében - amely mar odaig ment, hogy nem fizettink bér-
potlékot - egy bizalmi valsag is kialakult.

- Mikorfizetik ki ajanuar 6ta elmaradt bérpoétlékot?

- Ezrészben mar megtortént és aprilistol szeretnénk visszaallni
arégi menetbe.

- Van realitdsa annak, hogy az Allamigazgatasi F@iskola
kilép az egyetemmel val6 integraciobdl?

- Nemrég volt kari tanéacs Ulésiik. En tegnap kaptam meg a kari
tanacsi hatéarozatot, melyben a kilépés mellett déntéttek. En azon-
ban nem latom ennek realitasat és nem is talalnam a kilépést
indokoltnak.

- lgazuk van abban, hogy a K6zgaz nem egyetem?

- 2002.juanius 30-ig akkreditaltak az egyetemet Ggy, hogy mind-
0ssze egy tudomanyterileten mikddik mikdzben a Fels6okta-
tasi Torvény egyetemre vonatkozé definiciéja azt mondja, hogy
minimum kéttudomanyteriileten kell kiadni diplomat. Elindultak
azok a lépések, amelyeknek alapjan a gazdasagi informatika te-
riletén és még tovabbi, olyan teriileteken is beadunk szakindi-
tasi kérelmet, amelyek biztositjak atérvényben leirt feltételeket
a Kbdzgaz szamara.

Tehat 2000 elején nem lehet megmondani, hogy 2002 kézepéig
teljesitjiik-e ezt. En azt hiszem, hogy egyetemiink egyetem fog
maradni; az ehhez szlikséges lépéseket meg fogjuk tenni. Mos-
tantol tehat azon kell dolgozni, hogy az 0j szakokat akkredital-

jak.

- Szliksége van a Kozgaznak az AF-re ahhoz, hogy ez megva-

l6sulhasson?

- A Kézgaznak ilyen szempontbél nincs szilksége az AF-re

Beszélgetés Piringer Juliaval

végezni, amire sajnos nem ke-
rilt sor, és a probléma attolo-
dotterre atanévre. “Ez kifeje-
zetten az oktatasiranyitas és a
szakma feladata lett volna, ne-
kem egyéb eszk6zém nem
volt, minthogy ezt siirgettem.
Itt meral fel a rektor ar felel@s-
sége annyiban, hogy neki sok-
kal hatarozottabban, szigorub-
ban végre kellett volna hajta-
nia tavaly nyaron a tantargy-
struktlra elhatarozott atalaki-
tasat, illetve az enyém,
amennyiben azt hatarozottab-
ban siirgethettem volna. Ezt a
mulasztast nem lehet két hét
alatt bepdtolni, sziikség van
olyan vezet6kre, akik ezt vég-
rehajtjak.” - fejtette ki Piringer
Julia.

Az Allamigazgatasi Fiskola-
val létrehozott integracié alkal-
mat adott az egyetem ugyei-
nek attekintésére, hiszen a
kapcsolodo torvényi elGirasok
szamos ilyen feladatot irtak el
az egyetem szamara: kotelez6
volt gazdalkodasi szabalyzatot
késziteni tovabba a koltségve-
tést marjaliusban elékészite-
ni. Ennek szellemében az egye-
tem kétbizottsagot hozott lét-
re: egy pénzigyi és finanszi-
rozasi, valamint egy tantervi
és képzési bizottsagot. Ezek-
b6l viszont csak a pénzigyi
bizottsag mikddott teljes mér-
tékben, amelynek keretében

elemzések, elképzelések lattak
napvilagot. “Egy kicsit agy
nézett ki adolog, hogy a farok
csovalja a kutyat, mert egy
gazdalkodasi rendszert dltet-
tink rd egy majdani oktatasi
rendszerre” - mondta a féigaz-
gaté asszony.
Baraproblémak erede-
tét az emlitett mulasztasokban
latja, Piringer Julia altalano-
sabb okokra is rAmutatott. “A
koltségvetési gazdalkodas ko-
rdbban nem volt divatos szak-
ma, a koltségvetési szamvitel
sokkal btirokratikusabb, a val-
lalati gazdalkodasnal kevéshé
izgalmas és kisebb anyagi el-
ismeréstisjelentett- mondta.
- Ennek kdvetkeztében a kolt-
ségvetési intézmények appa-
ratusainak szakmai felkészilt-
sége gyengébb, mint a valla-
latoké. Nemrégjutott tudoma-
somra példaul, hogy 1991 6ta
én vagyok az elsd féallasu f6-
igazgatd, ezen az egyetemen
eddig mindig masodallasban
végezte valaki ezt a tevékeny-
séget” - tette hozza. Az integ-
racio ebbd6l a szempontbdl is
jot tett, merta Pénziigyminisz-
térium és az Oktatasi Minisz-
térium kovetelményei foko-
zbdtak a gazdasagi ugyvitellel
szemben. Szamos tovabbkép-
zést, tanfolyamot, tajékoztatdt
szerveztek a koltségvetési in-
tézmények szakapparatusa

(folytatas az /. oldalrol)

hiszen azonos tudomanyteriileten miikédink. Osszességében
azonban, mivel a kdzszféra- a maga kdzgazdasagi ésjogi vonat-
kozasaival- a vilagon mindeniitt dinamikusan fejlédik, gy gon-
doltuk, hogy j6 megoldas, ha ezt az integracios Iépést végre-
hajtjuk. Lehetnek kdz6s programjaink, tehat nem csak egy for-
malis integracié képzelhets el. Ok, veliink egyiittm(ikédésben
egyetemi szintre emelhetik a szakjaikat. A hangsulyt a tartalmi
kérdésekre kellene helyezni és én azt szeretném, ha a tovabbi-
akban &k is ezt tennék. Egyetlen nagy veszélye van ugyanis
ennek a mostani akciojuknak - aminek térvényileg sem érzem a
realitasat, illetve nem érzem a tamogatottsadgat -, hogy aprilis
15-ig be kell adni a vilagbanki palyazatot. Ha ebben a vilagban-
ki palyazatban nem tudunk markéans integracios lépéseket fel-
mutatni, amelyek oktatasi, kutatasi vonalon egyittm{ikddést
és az integracid elényeit bizonyitjak, akkor emiatt a palyaza-
tunk megbukhat. Ez bizony tobb millidrdos veszteséget is je-
lenthet.

- Ha az Allamigazgatasi Féiskolan ispontosan tudjak mind-
ezt, akkor miért teszik mégis, amit tesznek?

- Eztt6luk kéne megkérdezni. Szerintem ez egy els6 felindulas.
Az kideriilt, hogy az AF egész més struktdraban, vezetési sti-
lusban miikodik és mikddott, mint mi. Az els6 félév egyittm-
kddési tapasztalata, hogy 6k nehezen viselik azt a vitatkozé
légkort, amely az egyetemiinketjellemzi. Ez a 1égkdrjo is de
nehézkessé is teszi a valtozasokat. En Ggy gondolom, hogy ez
is olyan ok, ami az AF vezetést ebbe az irdnyba vihette. Ez az
atmeneti év Ggyis olyan, amelyrél a térvény is megfelel6 jogo-
kat biztosit ahhoz, hogy vagyoni és pénziigyi kérdésekben tel-
jesen dnalloak maradjanak. Tehat nem kell félni, hogy az integ-
racio a Kozgaz hianyat finanszirozza. Az év végéig pedig ezta
hianyt olyan mértékben kell oldani, hogy amikor 2001 -ben az
integralt mikodés tényleg megval6sul, akkor mar ez ne legyen
probléma.

-Mit6l1fiigg, hogy mikor lesz Uj rektor az egyetemen?

- En agy gondolom, hogy napokon beliil megjelenik a palyéaza-
ti kiirds. Mindenkinek az az érdeke, hogy ne legyen hosszl az

(folytatas a: 1 oldalrol)

szamara és megndtt a rangjuk
is. “A tovabbiakban nem vita
targya, hogy a gazdasagi f6-
igazgatd milyen viszonyban
van a rektorral, mig régebben
a kovetelmények sem voltak
olyan magasak velik szem-
ben” - mondta Piringer Julia,
aki véllalati szakmai multtal
rendelkezik. Belépésekor
Palankai rektor artdl lehet6sé-
get kapott arra, hogy az appa-
ratust feldjitsa, amelynek ered-
ményeképpen “jelentésen
emelkedett a szakképzettségi
szint, az gyintéz6k minimum
mérlegképes konyvel8i kép-
zettséggel rendelkeznek, és ez
sokatjelent” - fejtette ki a f6-
igazgatdé asszony.

A perspektivakatillet6-
en Piringer Jalia azon a véle-
ményen van, hogy amit az
egyetem hat vagy nyolc hé-
napon keresztil elmulasztott,
azt meg kell tennie, és itt els6
sorban az oktatés racionaliza-
lasara gondol. Ezen kivil szik-
séges az Oktatdsi Minisztéri-
um bizalmat és tirelmét meg-
nyerni, “hogy az oktatas ligye-
it szakért6i modon rendbe le-
hessen hozni, igy a finanszi-
rozas ismiikod6képes lesz”, és
hogy - a féigazgatd asszony
szavaival élve - “nem lesz fol-
szantva és soval behintve a
FOévam tér”.

816

sporteseményekrél.

Csernelhazi

atmeneti id6szak. Természetesen mindent meg fogok tenni azért
hogy ez az &tmenet normalis mederben folyjék. De ahogy az
ilyenkor lenni szokott, elindulnak a mozgolédasok, atalalgata-
sok a hattérben. J6 lenne, ha ez minél el6bb befejez6dne A
palyazat megjelenése utan 30 nap a benyujtasi hatarid6. Nem
tartom val6szinlinek, hogy ezutan hosszl legyen az elbiralasi
folyamat. Ugy gondolom, hogy 2 hét alatt az elbiréalast el kell
végezni és az egyetemi tanacsot meg lehet tartani. A jeldltek
elmondhatjak a programjukat az egyetem dolgozoéi elétt. En
mindent meg fogok tenni, hogy attél a pillanattél kezdve, hogy
ez a palyazat megérkezik, az elbiralasi procedira ne legyen
hosszabb két hétnél. Ezek utan kérdés, hogy a kinevezés is
gyorsitott eljarassal megy-e (ugyanis itt koztarsasagi elnoki
kinevezésrél van szd). Nem hiszem, hogy ez hosszabb ideig
tartana, hiszen a tarcanak is érdeke, hogy ez minél gyorsabban
megtorténjen.

- On szeretne palyazni?

- Mai tuddsom szerint nem.

- Az altalanos vezetési képességeken kivil milyen mas ké-
pességekkel rendelkezd vezetére van a Kozgaznak sziiksé-
ge?

- En azt hiszem, hogy képesnek kell lennie egy jelent6s belsé
tamogatottsag megszerzésére. Egy olyan vildgos programra,
amely negativ elemeivel egyitt is képes megszerezni ezt a bel-
s6 tamogatottsdgot, megnyerni az egyetem kozvéleményét.
Fontos, hogy mindezt az egyetemi autonémia keretein belil
tegye. Mindezek mellett legyen hatarozott a dontések végre-
hajtasaban. Sziikséges a jo kapcsolat az tzleti szféraval és a
szaktarcaval is.

- Mi vezetett ajelenlegi helyzethez?

-Ennek ahosszl folyamatnak az elsé jelei mar ’94-95-ben lat-
hatéak voltak, amikor nem épitettik le a Iétszamot. Sokszor
pontosan tudtuk mit kellett volna tenni, de nem alakult ki egy
dominans koalicié a mdgott az allaspont mogott, igy az még-
sem valdsulhatott meg. Reméljik, hogy ez ajév6ben masképp
lesz.

Ko6szonjik a beszélgetést, és sok sikert kivanunk a fontos fel-
adatok ellatasahoz!

Gy6ri David
Az orszagos napilapok olvasotabora
Ezer f6ben kifejezve (Forrés: SZONDA IPSOS POPPY, 1998/IV. - 1999/1. negyedév)
Z

A Népszabadsag a legnagyobb példanyszamu és legolvasottabb orszagos napilap.
Mindennap nagy terjedelemben nydjtunk hireket, elemzéseket az olvasoknak a nemzetkozi és
hazai piacgazdasagrol, a kal- és belpolitikardl, civil informaciokrol, kulturalis rendezvényekrdl és

A Népszabadsag a hasznos és nélkiilozhetetlen informaciok és tudnivalok mellett kellemes kikap-
csolddast is szeretne nydjtani olvasoinak. Ezt szolgaljak allando, ingyenes, szines mellékleteink:
a heti tévémdisort is kozI6 Népszabadsag Magazin péntekenként, ComputerTechnika kedden-
ként, és minden szerdan egymast véltva Szin & Vonal lakberendezési, Gyogyasz egészség-,
Kerékvilag Extra autés, iz6zon gasztrondmiai magazin, Frank Jalia konyhajaval.

Magyarorszag legkedveltebb napilapja
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Internet = WAP

Maradi Istvan ugyvezet6 igazgato

A vilaghalora tobbféleképpen is csatlakozhatunk: modem-
mel ellatott szamitogéppel otthonrol, helyi hal6zaton keresz-
til amunkahelylinkrél vagy egy laptop és egy mobiltelefon
segitségével barhonnan. Februar elsejétél mar szamitdgépet
sem kell hasznalnunk, mert a Westel 900 WAP szolgaltatas
segitségével az Gj generacios mobiltelefonok immar kozvet-
len internet-elérésre is alkalmasak. Errél a technikai Gj-
donsagrol beszélgettiink Maradi Istvannal, a Westel 900 Rt.
Ugyvezet6 Gzemeltetési igazgatdjaval.

Hogyan lehet mobilon internetezni? Bekapcsolom a te-
lefonom és megjelenik az Internet Explorer a képernyén?

Nem egészen igy, de a Iényege ugyanaz, mint a hagyoma-
nyos internetezésnek. A Westel 900 WAP szolgaltatasanak
segitségével mobiltelefonjaval informaciékhoz és mas hasz-
nos folyamatosan b6vilé szolgaltatdsokhoz juthatunk, anél-
kil, hogy telefonszamokat és informacids kddokat ismernénk.
Céglink els6ként vezette be a magyar piacra ezt a vilagtjdon-
sagot.

A WAP egy Gjabb megtanuland6 mozaiksz6?

Egyel6re ezt az angol nyelv( roviditést - Wireless
Application Protocol - hasznaljuk mi is a szolgaltatas megne-
vezésére, de elképzelhetd, hogy a kés6bbiekben a Dominé-
hoz hasonlé fantdzianevet kap. A WAP egyébként a vilag
valamennyi vezet6 GSM szolgaltatéjanal a f6 fejlesztési iranyt
jelenti. Leegyszerisitve a lényege az, hogy 6sszekapcsolja a
mobilkommunikacid és akilénb6z6 internet technoldgiak ered-
ményeit, ezaltal még konnyebbé téve az informaciokhoz valo
szabad hozzéaférést.

Barmelyik internetes honlap megjelenithet6 a mobiltele-
fon képernygjén?

Nem, ez még nem lehetséges. Az oldalakat at kell alakitani,
alakalmassa kell tenni a WAP-szolgaltatas hasznalatara. En-
nek részben technikai, részben praktikus okai vannak. Nyil-
vanvalo, hogy az még nem megoldhatd, hogy bonyolult grafi-
kus fellletetek, mozg6képekjelenjenek meg a mobiltelefon ki-
jelz6jén. Mas kérdés, hogy erre a WAP-ot hasznal6nak nincs
is sziiksége, hiszen az els6dleges cél nem a kdzvetlen szoéra-
koztatds, hanem a gyors és egyszer( informaci6-hozzaférés.
Megnézhetem példaul az esti mozim(sort vagy akar a legfris-
sebb tézsdei hireket is, mindéssze néhany gomb megnyoma-
saval.

Milyen magyar nyelvii WAP-oldalak léteznek?

A fejl6dés Gteme driasi. A még nem egészen egy hdnapos
szolgaltatds maris rengeteg magyar nyelv( oldalt tartalmaz. A
Westel sajat oldalai természetesen mar “wapositottak”, igy a
Megapress 900 szolgaltatasai - horoszko6p, id6jarasjelentés,
hojelentés, sport és kozlekedési hirek, programajanld, hasz-
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nos és érdekes rovatok, benne viccek, napi tippek, névnapok -
is elérhet6ek a WAP segitségével. De mar megjelent mas tarta-
lomszolgéaltato is, igy atézsdeférum, amely a legfrissebb pénz-
piaci, gazdasagi hireket és elemzéseket kinalja. De mar létezik
WAP-keres6 is, ésjelentds az elérhetd6 WAP-linkgy(jtemény is,
amely kozvetlen kapcsolodasi lehetdséget kindl mas WAP-szol-
galtatok oldalaira.

Mire van szitkség a Westel 900 WAP szolgaltatas igénybe-
vételéhez?

Gyakorlatilag semmi masra csak egy erre alkalmas telefonra.
Magyarorszagon ezek kdziil egyel6re a Motorola Timepor p7389-
es és a Nokia 7110-es kaphato, de méar az dsszes nagyobb gyar-
t6 megjelent WAP-szolgaltatasra alakalmas késziilékkel. Ezzel
mar ki tudjuk prébalni a WAP-bdngészést, mert a aWestel 900
WAP-oldalai kiilén internet-el6fizetés nélkil is elérhetéek. Ep-
pen ebben rejlik a szolgaltatas nagyszer(isége: aki eddig a sza-
mitégéppel szembeni idegenkedése miatt nem merészkedett a
vilaghalora, most sokkal egyszeribben megteheti. Csak sajat
telefonjat kell tudnia kezelni. A WAP béngészén - hasonldan az
Internet bongész6khdz - a kezdblapként beallitott oldal jelenik
meg, az elérhetd informaciok felsorolasaval, melyek kéziil amo-
biltelefon megfelel6 nyomdégombjanak segitségével lehet va-
lasztani. A kivalasztott téma teljes tartalmat a navigacids billen-
ty(k fel-le mozgatasaval lehet megtekinteni. Az egyes oldala-
kon tovabbi meniik és hivatkozasok lehetnek (aldhtzva, kiemel-
ve, d6lt betlikkel), melyekre rakattintva tovabbi barangolas le-
hetséges mas WAP oldalakon.

Mennyibe keriil a WAP szolgaltatas hasznalata?

A Westel 900 WAP szolgaltatasért fizetend6 percdijak meg-
egyeznek a Westel 900 Internet szolgaltatas dijszabasaval, és a
szolgaltatast az adathivas létrejottétdl a lebontasig szamlazzuk.
Ezjelenleg csucsid6ben 30, csucsidén kivil 15, éjszaka pedig 5
forintos percdijatjelent. A havidijas el6fizetdk, a szolgaltatast a
Westel 900 mintaboltjaiban személyesen, vagy a Telefonos Ugy-
félszolgalat 1230-as szaman keresztill, jelszé ellenében igényel-
hetik. A Domino-kartyat hasznalok is igénybe vehetik a szolgal-
tatast, de nekik személyesen kell ezt igényelniik.

A hagyomanyos Internet-hozzaférésjelenlegi legnagyobb
problémaja a savszélesség. A WAP-nak is ez agyenge pontja?

A kérdés jogos, mégsem lehet teljesen Osszehasonlitani a
kétféle Internet-hozzaférést. Amint mar emlitettem, a WAP el-
sédleges feladata nem anagy terjedelm grafikus vagy hangfaj-
lok kdzvetitése. Ezzel egyiitt folyamatosan azon dolgozunk,
hogy minél révidebb id6 alatt lehessen hozzaférni a kivant in-
formacidokhoz. A Westel 900 jelenleg 9600 bit/s adatatviteli se-
besség mellett, vonalkapcsolt médon teszi lehet6vé a szolgalta-
tas igénybevételét. De maris Gjabb fejlesztési sikerek jelzik, hogy
ez a sebesség rovid id6n belil a tobbszordsére névekedhet. A
GPRS (General Packet Radio Service) technol6gia segitségével
példaul mar a kozeljov6ben lehetévé valik, hogy a felhasznalék
csomagkapcsolt adatatvitellel kapcsolédjanak WAP-szolgalta-
téjukhoz. Ez gyakorlatban annyit jelent, hogy egyetlen csator-
nan tobb felhasznalé is osztozhat egyidejlileg, az informaciok
pedig csomagokba tombdsitve toltédnek le.

Milyen jov6tjésol a WAP-nak?

Meggy6z6désem, hogy a WAP fejl6dése még a hagyoi
nyos Internet fejl6dését is felilmulhatja. Egyszer(i hasg
miatt hamarabb meggy6zhet6k az emberek a szolga’
nyeirél. A kiilonb6z6 e-commerce tevékenysége’
sen egyszer(ibbé valhatnak, a fizetés példaul
szamlan keresztiil is megoldhat6. Hamarosar
vabbi informacios szolgaltatasok igénybev
ki tranzakciok végzésére vagy jegyrend
WAP gyors és széleskdr( elterjedését ’
szdr bizonyitottak mar: amijé, azt’

Miértvallaltam szakszervezetititkarsagot
aBudapestiKdzgazdasagtudomanyi
ésAllamigazgatasi Egyetemen ?

A torténetem azzal kezd6dott, hogy néhany rovid hénap
kivételével roppant harmonikus és szellemileg termékeny
kutatoi és oktatoi életet éltem a Budapesti Kézgazdasagtu-
domanyi Egyetemen munkapszichologiat, gazdasagpszicho-
l6giat és kreativitastudomanyt oktatva. Azutan egyszer csak
- 1999 decemberében - megkerestek a szakszervezett6l, hogy
nem lennék-e egyetemi SZB-titkar, amennyiben mégis meg-
valasztananak? Hiszen az egyetem nagyon nehéz id6k el6tt
all. Helyes volna, ha valaki nem az adminisztrativ dolgozok,
hanem az oktatok koziil vallalna el ezt a tisztséget.

Egy ideig hezitaltam. A szakszervezeteknek felettébb rosszhi-
rilk van az egykori szocialista orszagokban. Benniik ugyanis nem
képviselték tisztességesen a munkavallalok érdekeit. Viszont kap-
razatos politikai karriert lehetett csinalni, ha valaki er6sen ralépett
az érdekvédelmi szervezetek szamarlétrajara. Raadasul manapsag a
szakszervezeteket sokan nagy altalanossagban baloldali tomor-
léseknek tekintik és a fejl6dés eltakaritandé akadalyat latjak ben-
niik. Hiszen a technikai haladas valéban nem lehetséges az él6-
munka visszaszoritasanélkil.

En azonban nem vagyok karrierista. A pozicié egy csop-
pet sem érdekel. A nyugodt munkakoriilmények viszont an-
nal inkabb. Tovabba sem baloldali, sem jobboldali nem va-
gyok. Egészen egyszer(ien azért, mert mind a kettd vagyok.
Vonz az igazi baloldal humanizmusa, de legalabb olyan mér-
tékben vonz a valédi jobboldal teljesitménykdzpontisaga.
Ezt természetesen mint politikafilozéfiai attitidot és nem
pedig mint napi politikai allasfoglalast emlitem. A baloldal és
ajobboldal éles szembeallitasa napjaink politikai korlatolt-
saganak eklatans példaja. Kulénben is: az egyetemi oktatok
atarsadalom elitjéhez tartoznak. Az 6 érdekeinek a védelme
- ha Ugy tetszik - a hagyomanyos jobboldali szemlélethez
és gyakorlathoz allna kozelebb.

Végll azért engedtem a “kisértésnek” és hagytam jeldltetni
magamat, mertaz arhullam a kdzvetlen kérnyezetemet is elérni
latszott. Az utébbi évek pénziigyi megszoritasai kdvetkezté-
ben mind tébb tanar kényszeriilt megtapasztalni azt a mérték-
telen oktatdi tulterhelést, amely hovatovabb lehetetlenné teszi
mind ajeles oktatomunkat, mind pedig annak elemi foltételét,
az elmélyiilt kutatast. A kérdés is izgatott: mi az 6rddg torténik
amagat fejlettnek nevezd vilagban? Kitlzi az informacios tar-
sadalom eszméjét és mégis leépiti az ipari tarsadalomban kiala-
kulthatalmas szellemi potencialt.

Ahelyett, hogy fejlesztené. Azutan azt is nehezen értem,
miként mehetnek csédbe nonprofit intézmények. A nem vagy
csak marginalisan piaci szervezetektdl legfeljebb meg lehet
vonni apénzigyi tamogatast. Akkor ezek természetesen dssze-
omlanak. Egy ember tud egy ideig két ember helyett dolgozni,
tud még harom ember helyett is. De végil, amikor mar tizem-
berre méretezett feladattdmeget kell egyetlen embernek ellat-
nia, pariava sillyed, és mar csak imitalni fogja a munkat. A
vezet6t ilyenkor mar csak azért valasztjak, hogy jobb hijan
rajta verhessék el a port akialakult helyzetért. Az az ambiciozus
pedig, aki a nyomaba Iép, ilyen kériilmények kézott ugyanott
fogja végezni.

Az el6z6 tarsadalmi rendszer tehertételeitél megszabadult
tisztességes érdekvédelem a mai fels6oktatasban a kdvetke-
z6 olléban verg6dik. Vagy kiall a dolgozéok érdekeiért, és
akkor ugymond “csédbejut” a fels6oktatasi intézmény, és
nincs tébbé sem maod, sem pedig alap az érdekvédelemre.
Tudniillik az intézményt folszamoljak. Vagy lapit, és akkor
megmarad ugyan az egyetem és a f6iskola, de agyonhajszolt
és nyomorgo tanarokkal. Akik érdemi munka helyett - és
ennek az el§jelei marjdl latszanak - egymast faljak fol. Ma
még csak pszicholégiai eszk6zokkel folyik a kannibalizmus.
Holnap talan mar 6ssze is fogunk verekedni.

Mit tehet ilyenkor egy brisszeli k6zpontla eurdpai szak-
szervezet? Talan neki kell megallapitania azt, hogy meddig
lehet ebben a helyzetben hatralni Ggy, hogy még fels6okta-
tasnak nevezhessiik azt, ami folyik az Alma Materek mind
kopottasabb falai kdzott? Mert hat ki fogja helyettiink defi-
nialni azokat a feladatokat, amelyekhez mégis csak mi értlink
a legjobban? A pénzigyi helyzetiinket nem tudjuk mindad-
dig stabilizaln~"ddig a palyaprofilunkat nem stabilizal-
tuk. Amr ’ tatd, aki hajlandé a nap huszonnégy
graja’ At rag”annak a duplajat tanitani.

er6” az egyetemeken

valunk?
".gyari Beck Istvan

egyetemi tanar »



A DANONE Groupe megjelenéese
és helyzete a magyar tejiparban
Vallalatgazdasagtan Il. szekcid

A Danone Groupe a vilag egyik legjelent6sebb tejipari vallalata, melynek
forgalma csak az 1999 év els6 9 honapjaban elérte a 66,896 milli6 frankot
(20,896 euro). Mikor termékeit, példaul ajol ismert Danone - gyiimélcsjog-
hurtokat vagy valamely Szuper Rudi fajtat latunk egy-egy bolt piacan, alig-
ha gondolunk bele, hogy mind e még6tt mekkora dridsi iparag all.

A tejipar minden orszagban stratégiai jelent6ség(, hiszen atej alapvet6
élelmezési cikk. Az ellatas tejtermékekbdl nemcsak gazdasagi, de tarsadalmi
kérdés is. Sajatos el6nye a tejiparnak, hogy egyetlen alapanyag - neveze-
tesen atej - és a szamtalan izesitd felhasznalasaval az el6allithato ter-
mékskala szinte belathatatlan, ezért a termékdifferencialast stratégiai cél-
nak tekintd vallalatok elényben vannak. Az ipardgban a versenyképességet
jorészt a méretgazdasagossag és az innovacios készség hatarozza meg. A
verseny f6 szinterei ennek megfeleléen az ar, a min6ség, a termékdiffe-
rencialas és nem utols6 sorban a csomagolas.

Az iparagi trendeket illetéen elmondhatjuk, hogy jellemzéen béviilé
piac Nyugat-Europaban ajoghurtoké és a desszertkiilonlegességeké, bar
a kdvetkez6 évszazadra ez a ndvekedés varhatéan megall. Az eurdpai piacon

jelenlevd vezet6 cégek: Danone és Yoplait (francia), Miiller, Zott, Miiram
(német), Northern Foods, Unigate (Nagy-Britannia), MD Foods (Dania).

A magyarorszagi piac ennél dsszetettebb képet ad:

Hazankban a 90-es években szinte minden élelmiszeriparag vissza-
esést élt meg. A privatizacié soran az alacsony bérkéltségeknek, ill. ajo
mindségl nyerstejnek kdszonhet6en szamos kilfoldi befektetd jelent meg a
.hazai tejiparban, felvasarolva ajelentésebb magyar gyartokat. igy jottek
létre a kovetkez® parositasok is: Fejértej - Parmalat, Veszprémtej - Bongrain,
Hajdltej - Nutricia. A multinacionalis vallalatok megjelenésével meg-
élénkilt az iparag: ugrasszeriien megnétt atermékvalaszték és-mindség,
erés innovacio kezdddott, modem vallalati kultira honosodott meg Magya-
rorszagon. Ekkor jelent meg a piacon a Danone csoport is.

Afrancia Danone Groupe a vilag 2. legjelent8sebb tejipari vallalata,
dsszesen 23 vallalatot tomorit magaba. Osét 1919-ben Isaac Carasso alapi-
totta Barcelonaban (nem Franciaorszagban!), a céget fiardl, Danielrdl nevez-
ve el. 1986-t6l a cég mas érdekeltségeit megsziintetve teljes egészében az
élelmiszeripar felé fordult, és komoly terjeszkedésbe kezdett. 1997-ben Ujabb
gyokeres valtozas indult meg a csoport életében: Franck Riboud vezérigaz-
gat6 felismerte, hogy a vallalat altal az idék soran felvett kiilonb6z6 profi-
lok inka&bb nehezitik, mintsem segitik a Danone fejl6dését. Ahogy 6 fogal-
mazta: "Ha nem akarunk lemaradni, néhany -j61 megvalasztott -pillérre
kell tamaszkodnunk. " Ekkor sziiletett a dontés, hogy a Danone-csoport a
bevételei tobbségét hozo alaptevékenységekre (core activities) koncentral,
Ggymint: friss tejtermékek, sitemények, italok. Megtortént az tizleti
portfolio optimalizalasa.

Az (j vezetés a Danone Groupe jov6jét két dologban hatarozta meg:
globalis jelenlét és vilagmarka épitése. Ennek megfelelGen erésen terjesz-
kednek Amerika, Kelet-Eurépa és Azsia piacain.

A Danone Magyarorszagon kezdetben csupan termékei exportalasaval
voltjelen, majd licenszerz&dést kotott a Budapesti Tejipari Vallalattal (BTV).
Végiil 1994-ben felvasaroltaa BTV kelet-pesti (izemét, megalakitva aJaanone
Tejtermék Gyartd és Forgalmazo Kft.-t. ABTV régi termékszerkezetét at-
strukturaltak: fogyasztoi tej és izesitett tejitalok helyett a Danone leg-
f6bb erdsségeire, a gylimdlcsjoghurtokra és desszertekre (pl. a Tar6 Rudi
termékcsaladja) koncentraltak. A vallalat, termékei sorat bévitve 1995-ben
Gj licenc és ezzel egyitt Uj gyar megvétele mellet dontott: felvasarolta a
marcali Turd Rudi izemet.

(Utébbi termékhez egy kis torténelmi adalék: a 60-as években a Tejipari
Troszt javaslatara, és az orosz “Turo Eszkimoé” mintajara fejlesztette ki
Mandeville Rudolf, a BTV m(ivezetdje.)

A Danone 6sszességében 5 termékcsoportban érdekelt: joghurt, taréter-
mék, desszert, tejfdl, kefir. Ezek koziil a gylimolcsjoghurtok terén élvez a
legnagyobb elényt, abszolut piacvezetd. Marketingstratégiajaban ersen a
mindségre koncentral, a Danone nevet pedig mintegy esernyémarkaként
hasznalja. Marketingkiadasai az iparagban - kiilénésen pedig Magyaror-
szégon - kimagasloak. Arfekvése termékdifferencialé politikajabol adodo-
an fels6-kdzép kategoria; desszertjei szinte az importalt Miller, Zott,
Mévenpick termékeknél is dragabbak.

Erdssége a cégnek az innovacio is: a rosenheimi kutatékdzpont ihleté-
sére évente 8-10 Uj termékkel jelennek meg a piacon; korabban a Vitalinea
nevi desszerttel, majd legutobb az ivéjoghurttal. Mind a folyamatos, mind
astratégiai innovacio jelen van a cégen beliil. A Vitalinea egyébként oly-
annyira sikeres volt, hogy az Amer-Nielsen Research Hungary altal 1998-
ban készitett felmérése az Gjonnan megjelent élelmiszeripari és vegyipari
arukrol a 9.helyre teszi ismertségében.

Osszefoglalasként elmondhatd, hogy A Danone - csoport titka Magya-
rorszagon ugyanaz, mint a vilag mas orszagaiban :prémiumszektor magas
mindséggel és magas arral, azonkivil kivalé marketingmunkaval. Ezzel és
a jol lehatarolt, koncentralt termékkorével Franck Riboud vallalatveze-
tének sikertlt megval6sitania édesapja almat: a Danone cég globalis
jelenlétit, multinaciondlis élelmiszeripari éridssa tételét.

Ring Ildiko
Vallatatgazdasagtan I1. szekcid

Medvetanc - avagy Oroszorszag képe az angolszasz gazdasagi sajto tikrében

Dolgozatom arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy az angol és amerikai gaz-
dasagi Ujsagiras milyen képet igyekszik kialakitani a mai Oroszorszagrol
az olvasok fejében; milyen szerepet t6lt be ma Oroszorszag a Nyugat szama-
ra, Ujjaéledt-e, illetve él-e egyaltalan a hideghabord végével is a 'hagyo-
manyos’ Kelet-Nyugat diskurzus. A feltett kérdés vizsgalatdhoz a nyugati
média egy igen sz(ik és specifikus szegmensét valasztottam ki. Két, ameri-
kai és angol gazdaséagi napi- és hetilap szolgalt az elemzés alapjaul. Ugy
gondolom, avizsgalat pikantériaja ésjelent6sége éppen abban rejlik, hogy
ezek a gazdasagi 'szakszdvegek' is hordoznak kulturdlis attit(idoket. Mar
6nmagaban az a tény is elgondolkodtatd, hogy vizsgalatra alkalmas mennyi-
ségl 'arulkodé jelre” bukkantam egy-egy cikk figyelmesebb tanulmanyo-
zasakor, az pedig, ahogyan ezek megjelennek szdvegben, tavolabbi kdvet-
keztetéseket is sejtet. A téma dnmagaban szinte korlatlan, és nehezen kezel-
hetd, ezért egy konkrét oroszorszagi esemény sajtotiikrét, az 1998 augusz-
tusi orosz t6zsdevalsagrol megjelend cikkeket, tudésitasokat, elemzéseket
vizsgalva szeretnék eljutni a feltett kérdés megvalaszolasahoz., ezzel szan-
dékozvan kideriteni, hogy az Oroszorszagrol kialakitott kép mennyiben
sajatos és “mas”, mennyiben élnek benne a felvilagosodasban fogant el&i-
téletek, sztereotipiak.

A Nyugat és Oroszorszag egymashoz val6 viszonyulasanak sszetett-
sége, ellentmondasossaga nem Ujkeletdi téma. Mindkét oldalon sokakat fog-
lalkoztatott ez a kérdés, sokak sokféleképpen vilagitottak meg annak tor-
ténelmi, kultartdrténeti, geopolitikai, antropoldgiai, ‘valés’ és konstru-
alt hatterét, eredetét, miértjét. Ebbdl a sokasaghdl én most -témamnak meg-
felelen-csupan egyetlen aspektust szeretnék kiragadni: a Nyugat szem-

sz0gébdl latott Oroszorszag milyenségét. Mindenekel6tt egyfajta ralatas-
sal kell, hogy rendelkezziink arrol, hogy mikortol beszélhetlink egyaltalan
a Nyugat szemében tlikroz6d6 Oroszorszag képrdl, arrél, hogy hogyan fes-
tett Oroszorszag ebben a szemléletben, és hogy mi volt ennek akkor, és mi
lett kés6bb ajelentésége.

E tanulmany célja, hogy egy kis keresgéléssel az angolszasz gazdasagi
cikkek szdvegeinek haldjaban rabukkanjon olyan kulturalis attit(idokre
amelyek alatamasztjak, hogy valéban létezik ez a felelevenitett diskurzus!
Ennek jelent6sége altalanosan a foucault-i diskurzusfelfogas értelmében
abban rejtézhet, hogy az Gjsagok és irdik altal megteremtett szoveg (vagy
diskurzus) 6nallo életre kel, hatni kezd, és egyben ra is visszahatnak véle-
mények, események. Maga a diskurzus konstitualja a vilagot és ez felruhaz-
za hatalommal. Egyfajta bonyolult beszédszdévevény alakul ki, melyben
nagyon konnyen elvész a ‘realitas’(ha az létezik egyaltalan). Az oda-vissza
hatasok kovetkeztében lehet kijelenteni, hogy a cikkek szovegében fellel-
hetd kulturalis jegyek, rejtett lizenetek ténylegesen kifejtik hatasukat. Az
altalam kivalasztott kozismert és népszer(i gazdasagi szovegek ebben az
aspektusban vett elemzése mar csak azért is lehet viszonylag megbizhato,
mert a nyugati (jelen esetben angol vagy amerikai) olvas6 szamara, mas sa-
jat informacio hianyaban ezek az Ujsagcikkek jelentik a ‘megbizhaté’ kiin-
dulépontot véleményének kialakitasaban. Az alabbiakban szeretnék az
0Osszegy(ijtott anyagok részletes elemzésével ‘behatolni’ a szovegekbe, meg-

Mester Déra Djamila Politoldgia szekcid

AZ EUROPAI POLITIKAlI EGYUTTMUKODES INTEZMENYESULESE

A kilpolitika mindig is integrans része volt annak a tdbb szaz éve é16 eu-
répai egyesiilési eszménynek, mely a masodik vilaghabor( végével a poli-
tikai megval6sithatdsag stadiumaba érkezett. E napjainkban is tarté folya-
mat alapvet6en két, egymastdl sok tekintetben eltéré, am mégis azonos cél
irdnyaba mutaté mddon valésul meg. Egyrészt a gazdasagi részteriiletek
szupranacionalis intézményekbe tortén6 kozdsségiesitésével (EGK, EK),
melyhez a neofunkcionalista iskola “spill-over” effektusa szolgaltatja az
elméleti alapot; masrészt azzal a mar tobb esetben is sikertelenségbe fulladt
prébalkozassal, mely az integracioban részt vevd allamok - a fent emlitett
gat-Europat tlizott ki célul.

A kilpolitika, mint “high policy” egyike azon teriiletnek, mely ez utébbi
vallalkozas sikeres megvaldsitasanak - a hideghabords nemzetkdzi rend-
vilag “globélis lojalitds”-aban - egyre inkabb elengedhetetlen feltételévé
valik. Mindazonéltal tovabbra is megmaradt a nemzeti szuverenitas olyan
kozvetlen és latvanyos sarkpontjanak, mely az elmalt évtizedek alatt tébb
alkalommal is megnehezitette, hogy felaldozzak az eurdpai integracio olta-
ran. Ez tobbek kozott olyan okokra vezethet6 vissza, mint az eltérg torté-
nelmi tradiciok, az egyes orszagok kozvéleményének sajatos elGitéletei,
illetve az a tény, hogy a.kdztudat a kiil- és biztonsagpolitikat - ugyantgy
ahogy a nemzeti fizet6eszkdzt - sokkal inkabb a nemzet és az allam alapvetd
lényének tekinti. Mindezek - legalabbis részben - magyarazatul szolgal-
nak azokra az egymast kdvetd sikertelenségekre, melyek a Monnet és

Schuman nevével fémjelezett innovativ kdzosségi gondolkodast - a kiilpo-
litika és a katonai védelem teriiletén - tobb izben is bukasra karhoztattak.

A “nyugat-eurdpai politikai autoritas " megteremtésének sziikséges-
ségeérdl folytatott huszonot éves vitanak az az 1970-ben életre hivott és az
Egységes Eurdpai Aktaban (Single European Act - SEA) intézményesilt
Europai Politikai Egyittm(ikddés (European Political Co-operation -
EPC) vetett véget, mely mar képes volt kezelni az addigi eréfeszitések kudarcat
okozo nehézségeket. A politikailag is egyesilt Eurdpa egykori koncepcidjanak
gondolatisagat nevében ugyan megdrizte, am sikerességéhez sziikségszerdien al-
dozatul estek mind az 1950-es évek tisztan foderalista, mind az 1960-as évek
kormanykozi alapon nyugvo de Gaulle-i modelljének Iényegi dsszetevdi. igy az
egytttm(ikodés - a ndvekvd nemzetkozi kihivasokkal szemben - az EK-tagal-
lamok kilpolitikainak koordinalasara sz(ikiilt.

A dolgozat ezen nemzetkodzi kihivasok teremtette kiils6-, tovabba az
eltéré nemzeti érdekek diktalta belsd 1épéskényszert felhasznalva mutatja
be az Eurdpai Politikai Egyittm(ikodés fejlédésének fébb allomasait, elért
eredményeit és korlatait. Emellett céljanak tekinti azon dsszetevék megha-
tarozasat, melyek hozzajarultak az 1991- 1 992-es kormanykdzi konferenci-
an elfogadott k6zos kiil- és biztonsagpolitika (Common Foreign and Security
Policy - CFSP) sziikségességének felismeréséhez. Ugyanakkor nem tartja
feladatanak az EPC keretében kezelt olyan témak - mint példaul a nemzetko-
zi terrorizmus - targyalasat, melyek kivil esnek az Eurdpai Unids Szerz6-
dés (EUSZ) altal létrehozott masodik pilléren.

Gordos TYforDiplomacia szekcid

BUDAPESTI CEGVILAG

Az egy szempontu elemzések a cégvilagot sziikségszer(ien piramisként
képzelik el, ahol néhany nagy cég rendelkezik a téke és a piaci részesedés
tobbségével. Harom dimenzids - az alapt6ke, a brutté arbevétel és a
foglalkoztatotti létszam szerinti - vizsgalatunk viszont azt mutatta, hogy
a cégadatok tobb iranyba hiiznak szét. Az eredménykeént kapott améba szer(i
szerkezetet nehéz lenne piramisként leirni. Az Ugynevezett
klaszterelemzéses eljarassal késziilt vizsgalat hét - allatnevekkel illetett -
kategoriaba sorolja a cégeket.

A nagyragadozok els6 harom csoportjanak arbevétele driasi (lasd a tab-
lazatot). Kiilénbség “csupan” abban mutatkozik kozéttiik, hogy a medvék
nagy alapt6két és sok foglalkoztatottat alkalmazé cégek, a farkasok keve-
sebb emberrel érnek el kiemelkedd arbevételt, a sasok pedig kevés tékével
és munkaerdvel is nagy forgalmat bonyolitanak le. A legtdbb medve szer(
vallalkozast 1989 és 1992 kozott alapitottak, de a patinas, mult szazadi
tarsasagok tobbsége - példaul a Tungsram - is ebben a kategoériaban talal-
hat6. A tulajdonosok tébbnyire magyar, illetve részben magyar maganceé-
gek, de sok az allami-6nkormanyzati tulajdond, illetve a t6zsdén szerepld
vallalkozas is. A tarsasagok kozel felénél a kizarolagos tulajdonlas ajel-
lemz6, mig a masik fele 50 szazalék vagy az alatti - de els6bbségi - tulaj-
donrésszel rendelkezik. FeltlinGen sok kdzszolgaltatd (példaul Févarosi
Csatornazasi Miivek) és monopol helyzet( stratégiai szolgaltaté (Matav,
Mol, Mahart) talalhat6 ebben a kdrben.

A farkasok a medvéknél kisebb, de hatékonyabb tarsasagok. Szinte ki-
zarolag 1988 és 1992 kozott alapitott kilfoldi (féleg német) vagy magyar
magantulajdont cégek szerepelnek a csoportban. Tulnyomé tébbségiik egy
kézben van, azaz a legnagyobb tulajdonos rendelkezik a részvények 90-
100 szazaléka. Valamilyen specialis termék gyartasara, nagykereskedelmé-
re, illetve kiilfoldi forgalmazasara szakosodtak. Ide tartozik példaul a Béres
Rt., aZwack Rt., vagy az Apenta.

A sasok kozel kétszaz céghdl allo csoportja tlnyomarészt kizarélagos
kiilfoldi tulajdonban van, zomében eurdpai unios és amerikai tulajdonos-
sal, de talalhat6 ausztréliai és szingapuri érdekeltség is. Atlagéletkoruk 9-

10 év. Roppantjelentds koriikben akiilkereskedelmi tevékenység, ebben a
kategériaban van a legtobb kizarolag exportra termeld cég. Elsésorban bi-
zonyos termékcsoportok - ruhazat és élelmiszer - nagy- és kiskereskedel-
mével, illetve a kapcsol6do szolgaltatasokkal foglalkoznak. Szintén a rend-
szervaltas korll létrejott vallalatok a baglyok, de vannak a csoportban
régebbi, hatvanas-hetvenes évekbeli alapitastak is. Itt nem jellemz6 a
kiilkereskedelmi tevékenység, illetve a kiilféldi tulajdonlas. Tébbnyire

olyan vallalatok vannak kozottik, amelyek komoly felhalmozott tapaszta-
lattal és tudassal olyan nehezen besorolhatd dgazatokban tevékenykednek,
ahol a verseny csak nyomokban lelhet6 fel. Példaként emlithetd a Ferencva-
rosi Bérleményfenntartd Rt., a Magyar Felvonogyér Rt., az Oramiiszeripari
Szovetkezet, illetve a magyar miivészet és a profitorientalt kutatas cégei,
mint a Szinhaztechnika Kft. vagy a MAV Tervez Intézet.

Akovileteknek nevezett csoportban tébbnyire az allamszocializmus
id6szakaban alapitott vallalatok talalhatok -e palettar6l egyarant hianyoz-
nak a régebbi patinas, valamint az Gjabb vallalkozasok. A régi szocialista
nagyipar roncsai mellett a magyar kultra és tudomany olyan fellegvarai is
itt szerepelnek, mint a Filmlaboratérium, az akadémiai kutatdintézetek, a
Magyar Cirkusz és Varietéfa Nemzeti Galéria, vagy éppen a Loversenypalya
R

Arokak az egyediiliek a cégvilagban, amelyek az alaptékéjiiknél kisebb
brutté arbevételt érnek el. Ez mar-mar “gyanudsan” rossz eredmény. Miiko-
dési id6 szerint két nagyobb csoportjuk kiilondlt el, egyfeldl a rendszer-
valtas éveiben alapitott cégek, masfel6l az dtvenes évekbeli vallalatok. A
kiilkereskedelmi tevékenység ennél a csoportnal a leglanyhabb, elsésor-
ban kereskedelmi szolgaltatasokkal és vagyonkezeléssel, valamint ingat-
lanligyletekkel és tanacsadassal foglalkoznak. A meglévé tulajdonosi ada-
tok alapjan ugy tlinik, hogy az allami-6nkormanyzati tulajdon nem ritka,
kilfoldi gazdat viszont alig talalni kdzottik.

A legnépesebb csoport az egérkék: a teljes mezény kozel 60 szazaléka
tartozik ide, feltorekvd kis cégek, stagnalok és egykoron szebb napokat
megélt vallalkozasok egyarant. A legtobbjiiket alig 3-6 éve alapitottak
olyan magyar magantulajdonosok, akik vagy kizarélagos, vagy 50 szazalék
korali els6bbségi tulajdont birtokolnak.

A legtdbb agazat képvisel6i kdzott talalunk egérkéket, kdvilleteket és
medvéket is, mégis kiemelendd, hogy szinte valamennyi bank és biztosito,
valamint az egész energetikai szektor a medvék, azaz a legpotensebb cégek
csoportjaba tartozik. Tébb olyan agazat is akad, amelyben sok a koviilet,
ilyen példaul a gépipar, az épitGipar, az allami intézetek és a kutatdhelyek.
A szamitastechnikai nagykereskedelem és a szoftverfejlesztés cégei vala-
mennyien sasok, azaz magasan szarnyalo, kis létszammal nagy nyereséget
realizalo vallalatok. Kozvetlen dsszefiiggés talalhaté tovabba a nagyraga-
dozoi kor és a kiilfoldi tulajdonlas kdzott, ami azt jelenti, hogy a févaros
gazdasagi huzoéerejét a kiilhoni tulajdonban 1évé tarsasagok adjak.

Aranyos Eszter - Letenyei LaszI6
Szociolégia szekcid



z Diplomacial Het

Az ENSZ Modell Diakegyesiilet szeretettel meghiv minden ér-
dekl6d6t a “Kozgaz Diplomaciai Hét” nagyszabasu rendezvény-
sorozatra, amelynek févédndke Dr. Martonyi Janos kiligymi-
niszter Gr. Az eseménysorozat megrendezésében koszonjik a
segitséget az AIESEC és az AIR didkszervezeteknek, egyete-
mink oktatoinak, a rendezvényszervezési osztalynak, tamoga-
téinknak, valamint mindazon szakembereknek és diplomatak-

nak, akik vallaltak, hogy ezen egy hét alatt segitik egy szép
hagyomany elinditasat.

A “Kozgaz Diplomaciai Hét” 2000. februar 28 - marcius 5. kdzott
keriil megrendezésre a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allam-
igazgatasi Egyetemen.

A hét els6 két napja egyetemiink didkszervezeteinek a nemzetkozi
kapcsolatok témakdrébe tartozo eladasait (globalizaciordl, integra-
ciorol), vitaférumokat, kommunikacios tréninget, valamint- az érin-
tett szakemberek és szakminisztériumok részvételével - diplomaciai
kerekasztal-beszélgetéseket foglal magaban. Az el6adasok mindenki
el6tt nyitva allnak. Ha van egy lukasod, nézz be hozzank!

Hétfon:

¢ A KOozgaz Diploméciai Hetet Dr. Palankai Tibor és Németh Zsolt
nyitja majd meg hétfén 14 érai kezdettel az E236-0s teremben.

e 15.30-t6] Lukéacs Gabor, az AIR elnoke tart el6adast a
globalizaciorol az 1 El6addban.

« A nap zarasaként Uj Vilagrend a XXI. szdzadban cimmel diplo-
maciai kerekasztal beszélgetést szerveziink kulfoldi diplomatak-
kal magyar nyelven szintén az I. EI6addban.

Kedden:

o 9.30-t6l 12.15-ig Vadai Agnes komunikacios tréningjére varunk
szeretettel, melynek helyszine az E330.

e 14 orai kezdettel Dr. Odor Laszl6 el6adasa “Svajc, fehér folt
Europ szivében? E332

¢ Kveck Péter a Kozel-keleti helyzetrdl tart el6adast az E395-ben.

e A nap zarasat az AIESEC Diplomacy Project el6adasa zarja,
melynek helye a Ill. El6ad6 lesz.

Ezt kovetden kerill sor a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Al-
lamigazgatasi Egyetem Nemzetkdzi Kapcsolatok Tanszékével kdzo-
sen a hagyomanyos “Nemzetkozi Kapcsolatok Napok” (NeKapNa)
vetélkeddsorozatra, amely els6sorban a szakiranyos hallgatokat cé-

A klaszter elnevezése

Alaptéke, arbevétel és foglalkoztatotti Iétszam

lozza meg, de a nemzetkdzi kapcsolatok irant érdekl6d6, vetélkedni
szeret6 hallgatokat is nagy szeretettel varja. A kétnapos rendezvé-
nyen aktualis politikai-gazdasagi, altalanos miiveltségi témakban, ja-
tékos formaban oldanak meg kérdéseket, feladatokat a csapatok. Var-
juk tehat mindazon 4-5 f&s csapatok jelentkezését, akik kedvet érez-
nek arra, hogy diplomaciai elhivatottsagukat felkért hirességek el6tt
bebizonyitsak. A vetélked6k helye a Ill. El6add, a rendezvényen
barki kedve szerint részt vehet.

A hét programjat az ENSZ Modell Diakegyesiilet évente megrende-
zésre ker(il6 Magyar Egyetemi ENSZ Modell Konferenciaja zarja le.
Az elmult évekhez hasonldan hat bizottsagban mintegy 150 hallgato
részvételével az ENSZ és az EU Miniszterek Tanacsanak miikodését
oOleljuk majd fel. A rendezvénnyel célunk, hogy az orszag kiilénb6z6
fels6oktatasi intézményeibdl érkezd, a diplomacia, valamint a nem-
zetkdzi gazdasagi és politikai kapcsolatok irant érdeklédé hallgatok
és oktatok szamara olyan forumot teremtsiink, ahol a hallgatdk szak-
emberek kdzremiikddésével mérhetik dssze tudasukat, bovithetik is-
mereteiket. A “modell konferencia” lényege, hogy a résztvevok az
aktualis problémakat feldolgozva fejleszthetik vitakultirajukat és
kompromisszum készségilket. A kiildottek altaluk szabadon valasz-
tott orszagokat képviselnek a vilagszervezet kiillénb6z6 bizottsagai-
ban. Az egyes hizottsagok az ENSZ szakosodott szerveit - Bizton-
sagi Tanacs, Nemzetkdzi Birésag, ENSZ Specidlis Politikai és Deko-
lonizéci6s Bizottsag, ENSZ Kdérnyezetvédelmi Program - és mas
nemzetkdzi szervezeteket - Eurdpai Unié Miniszterek Tanacsa, va-
lamint egy 0j, Uj Vilagrend Bizottsag - szimulalnak. Célunk, hogy a
diakok széles kore ismerkedjen meg kdzelebbrél a legfontosabb nem-
zetkozi struktirakkal, és egyitt gondolkodjanak el a nemzetkdzi szer-
vezetek jovéjérdl, valamint Magyarorszag benniik elfoglalt helyérél.
Kilonds tekintettel arra, hogy hazank a XXI. szazad elején az Euro-
pai Unié teljes jogu tagjava valik, amely reményeik szerint a vilag-
szervezetekben bet6ltott szerepiinket is ndveli majd. Konferenciank
az egyetlen ilyen jellegl magyar nyelvi rendezvény hazankban, ezért
is gondoltunk arra, hogy a konferencia magas szinvonalat, - amit
korabban Goncz Arpad Koztarsasagi Elnék Ur fovédnokletével ren-
deztiink meg, - most Dr. Martonyi Janos Kiiligyminiszter Ur felké-
résével garantaljuk.

A programokrol érdeklédni lehet a 06-30-229-3767-es telefonsza-
mon, a www.nyitok.hu/ensz weboldalon, az ensz@nyitok.hu vagy a
diplomaciaihet@hotmail.com e-mail cimeken, valamint a Nemzetko-
zi Kapcsolatok Tanszékén az E 101-ben.

Cégek szama

atlagértékei a csoportban

Alapt6éke: legnagyobb 4 064 millio Ft

242

Brutté Arbevétel: legnagyobb 11997 millié Ft
Foglalkoztatottak szama: legnagyobb 956 f6

Medvék

Alaptéke: nagy (654 millié Ft) 74
Brutt6 Arbevétel: nagy (2 346 millié Ft)
Foglalkoztatottak szama: kicsi (38 f6)

Farkasok

Alaptéke: Kkicsi (34 millid Ft)

190

Brutté Arbevétel: nagy2 003 millié Ft)
Foglalkoztatottak szama: kicsi (34 f6)

Sasok

Alaptéke: Kkicsi 41 millio Ft

211

Bruttd Arbevétel: mérsékelt 368 millio Ft
Foglalkoztatottak szama: nagy 125 f6

Alaptéke: nagy 393 milli6 Ft 93
Brutté Arbevétel: mérsékelt 555 milli6 Ft
Foglalkoztatottak szdma: nagy 163 f6

Alaptéke: nagy 385 millio Ft

139

Brutté Arbevétel: kicsi 278 millié Ft
Foglalkoztatottak szama: kicsi 28 f6

Alaptéke: legkisebb 13 millié Ft

1388

Brutté Arbevétel: legkisebb 162 millié Ft
Foglalkoztatottak szama: legkisebb 14 f6

Egérkék

2337

Irany
az Eurdpai Uniod!

Fiatal Kbzgazdaszok Orszagos
Talalkozoja
Nyiregyhaza, 2000. marcius 3-5.

Képiink u tavalyi szolnoki talalkozén késziilt.
A mikrofonnal a cikk szerz6je, Kacsirek Laszld

Ma Magyarorszagon az Eurdpai Uniéhoz valé csatlakozas az
egyik legfontosabb gazdasagi, politikai, tarsadalmi kérdés. A
csatlakozas eléréséig azonban szamosfeladat all el6ttiink. Ezek
egy része a gazdasag szerkezetével és teljesit6képességével
kapcsolatos; a magyar gazdasagnak olyan termékeket (arukat
és szolgaltatasokat) kell el6allitania, amelyek jellegiik, min6sé-
glik és aruk folytan keresettek, jol eladhatok és versenyképe-
sek mind belféldén, mind mas eurdpai orszagok piacain. Ez sok
esetben termékvaltassal, fejlesztéssel, de mindenképpen a mi-
néség biztositasaval, megfelel6 menedzsmentmaodszerekkel ér-
hetd el.

A feladatok masik csoportja az Eurdpai Unié rendszerébe
valé beilleszkedés. Ez tarsadalmi és kulturdlis téren tdmaszt
nagy kovetelményeket orszagunkkal szemben. A legjobban
megragadhat6 tennival6 az allam és a gazdasag m(kodési rend-
jének az Unidban megszokottakhoz val6 hozzaigazitasa, azaz
az ide vonatkoz6 jogszabalyok illesztése-atvétele. A Tarsulasi
Megallapodas teljesitése, a csatlakozasi felkésziilés és a valla-
latok integralodasa nyoman ennek egy része mar megtortént.

A csatlakozas Uj szabalyokat, koériilményeket, nagyobb aru-
bbséget, szélesebb korl lehet6ségeket igér, ugyanakkor kimé-
letlen versennyel, keményed6 feltételekkel is jar, és oriasi er6-
feszitéseket kdvetel mindannyiunktél. Ahhoz, hogy e kihiva-
soknak meg tudjunk felelni, fontos feladat az Uni6é megismeré-
se. Ez a kiilonb6z6 (kormanyzati, vallalati, szakértéi, munkaval-
lal6i, fogyasztoi) szinteken mas és mas jelleg( terlletek eltéré
mélységl megismerését igényli. Nekink, fiatal, ill. leend6 koz-
gazdaszoknak kilénosen sokoldalG ismeretekre lesz sziiksé-
glink.

A Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Ifjusagi Bizottsaga altal
szervezett Fiatal Kézgazdaszok Orszagos Talalkozéja a 2000.
évben ezek megszerzéséhez kivan segitséget nydjtani.

A taldlkozd elGadasai egyfel6l naprakész képet festenek az
Eurépai Uniordl, valamint a legfontosabb (illetve a bévilés
szempontjabdl legtébb gondot okozd) kdzdsségi politikakrol,
mint amilyen az agrarpolitika és a regionalis politika. Szé lesz a
monetaris uniorél és az eurorol, az intézményrendszer reformja-
rél, az Unié tudomanyos és miszaki fejlesztési politikajardl, a
béviilés problematikajarol. Mésfel6l az el6adok a magyar csat-
lakozés feladatait tekintik at. Segitségiikkel megismerkedhe-
tink - egyebek kozott - az unids intézményrendszerhez vald
illeszkedésével, a magyar teriletfejlesztésnek az Unid regiona-
lis politikajahoz valé hozzéigazitasaval.

El6addink kozott szerepel Balazs Péter berlini nagykovet,
Baratit Etele orszaggydlési képviselé, Halmai Péter kozgaz-
daszprofesszor a Szent Istvan Egyetemr6l, Kiraly Jilia, a Nem-
zetk6zi Bankarképzé Kozpont vezérigazgatdja, Modi Laszlo
Orszaggy(ilési képviseld, Medgyessy Péter, a Magyar Kozgaz-
dasagi Tarsasag elnoke, Palankai Tibor akadémikus, Szapary
Gyobrgy, az MNB elndkének tandcsaddja, Tompa Ferenc, a
WESTEL 900 vezérigazgatd-helyettese, Torok Adam, a BMGE
professzora, Varju Tamas, a Magyar Posta Rt. vezérigazgatdja,
Vissi Ferenc, a Deloitte & Touche partnere. (Néhany el6addval
még folynak az egyeztetések.)

Kacsirek Laszlo
elndk, Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Ifjusagi Bizottsaga


http://www.nyitok.hu/ensz
mailto:ensz@nyitok.hu
mailto:diplomaciaihet@hotmail.com

A Magyar Professzorok Vilagtanacsa (MPV)

MPV rezidensek a fels6oktatasi intézményekben,

A Magyar Professzorok Vilagta-
nacsa 1998-ba alakult a Magyar
Tudomanyos Akadémia Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg Megyei Tu-
domanyos Testiiletének kezde-
ményezésére. Diszelndke Olah
Gyorgy Nobel-dijas akadémikus,
elndke Kecskés Mihaly pro-
fesszor. Harom alelndke a Kar-
pat-medencei, az Eurdpai és a
Tengerentali Régidkat reprezen-
talja. A tagok szama meghaladja
a 400-at, egyharmada kilféldon
-a vilag 18 orszagaban-él.

Az MPV figgetlen, politika-
val nem foglalkoz6 civil szerve-
zet. “Erny6ként” szolgal a ma-
gyar szellemi potencial jelent6s
részét képezd tébb mint 2000
(1300 itthon és 800 hatarainkon
tali) professzor szamara a fels6-
oktatas és a tudomanyos kutatas
terén ajovd, a magyar ifjusag ér-
dekében kifejtett k6zos tevé-
kenységéhez. F6 célja, hogy a
hazai és a Fold kulénbdz6 orszé-
gaiban él6 magyar egyetemi tana-
rok szamara miikdéd6képes
kapcsolatfelvételi lehet6ségeket
tarjon fel, anemzet felemelkedé-
se érdekében 0Osztondzze az
egylttmdkodést, és ehhez meg-
felel6 forumot biztositson.

Kiemelt feladatanak tekinti,
hogy hozzajaruljon a magyar fel-
s6oktatads és tudomanyos kuta-
tas mindenkori helyzeténekjavi-
tasahoz, min&ségének megG6rzé-
séhez, valamint szinvonalanak
emeléséhez. Folyamatosan szer-
vezi aterllet problémainak felta-
rasat, megvitatasat, a konkluziok
alapjan kialakitott ajanlasoknak a
kormanyzat elé terjesztését, va-
lamint a folyamatos visszacsato-
last a magyar tudomanyos és
egyetemi életbe.

Az MPV a XXI. sz&zad tu-
dasalapu tarsadalma és tudasala-
pu gazdasaga kovetelményeinek
megfeleléen szorgalmazza az in-
formatika oktatasat-kutatasat,
eredményeinek szélesebb kor(

kutatéhelyeken

megismertetését és alkalmazasat.
Az ember természeti kdrnyezeté-
nek megdvasa érdekében figyelmet
fordit a kérnyezettudomany okta-
tasi-kutatasi kérdéseire, valamint
természet és kdrnyezetvédelem
gyakorlati problémaira. Alapvet6
feladatai kozé sorolja a magyar
anyanyelv oktatadsanak és tiszta-
saga megdrzésének, amagyar szak-
nyelvnek az igyét - gy is, minta
magyarsag identitasanak egyik el-
s6rend( zalogat - itthon és a hata-
rainkon tul. Ezt nemcsak a magyar
nyelvészek, hanem barmilyen szak-
tertilet és barhol m(ikddé magyar
professzor kotelességének tartja.

A vilagtanacs tevékenységével
hozza kivan jarulni ahhoz a térek-
véshez is, mely hazank févarosat,
Budapestet a térség Kelet-Kozép-
Eurdpa nemcsak gazdasagi, hanem
kulturalis centrumava is kivanja
fejleszteni.

Kitlintetett feladatanak tekinti,
hogy a kilféldon él6 és a magyar
oktatés és kutatds szinvonalat kel-
I6képpen reprezentalo, annak hir-
nevét dreghité magyar professzo-
rok megfelelé fogadtatasban, elis-
merésben részesiljenek idehaza.
Segitségliket igen nagyra értéke-
li, és igényli is kozremiikodésu-
ket. Az MPV a kulféldi (kulho-
ni) magyar tudomanyossag tgyét
minden rendelkezésre &ll6 esz-
kozzel tamogatja.

A vilagtanacs céljait és felada-
tait a professzorok kozds eréfe-
szitésével, kormanyszervekkel, al-
lami és fuiggetlen szervekkel, egye-
suletekkel, koztestuleti, valamint
fels6oktatasi intézményekkel, az
egyetemi és f&iskolai hallgat6sag-
gal egylttmikddésben kivanja
megvaldsitani. Tevékenységének
eredményeit folyamatosan publi-
kalja.

Megkezdte a magyarorszagi és
kialféldén él6 professzorok adat-
bankjanak Iétrehozasat és folyama-
tosan fejleszti azt. Evenként meg-
rendezi a Karpat-medencei Ma-

gyar Professzorok Talalkozojat,
és kétévenként a Magyar Pro-
fesszorok Vilagtalalkozdjat.

Az eddig mintegy masfél
éves miikodés soran a vilagtanacs
nyolc jelent6sebb rendezvényt
szervezett a fels6oktatés és tu-
domanyos kutatas altalanos
problémai, a tudomany és anya-
nyelv, valamint a kérnyezetvé-
delem témakdorében - magyaror-
szagi, illet6leg kalfoldi helyszi-
neken.

A vilagtanacs tobb rendezvé-
nyén felmerilt az anyanyelven
foly6 szakmai konzultaciok ne-
hézkessége. Ezért beinditotta a
tobbnyelv( szakszotarsorozat
elkészitésének munkalatait. A
sorozat a hataron tali magyarok
oktatasat tamogat6é olyan tan-
kényvek egyittese, amelynek
segitségével a fels6fokl szakma
szakkifejezéseit anyanyelven is
megtanulhatjak a kdrnyezé or-
szagok magyar nemzetiségui hall-
gatoi.

A vilagtanacs mara kiépitette
a rezidensi halozatat, mely az
operativ kapcsolattartasi rend-
szer megtestesit6je. Minden ha-
zai egyetemen, illet6leg a kiilfold-
on él6 magyar professzorok
szempontjabol jelentésebb régi-
okban van az MPV szélesebb
vezet@ségébe tartozo, kapcsolat-
tartasi biztosito tagunk.

A Budapesti Kdzgazdasag-
tudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetemen a Magyar Pro-
fesszorok Vilagtanacsanak re-
zidense Dr. Magyari-Beck Ist-
van, aki a Pedagogiai Tanszék
professzora.

Magyar Professzorok
Vilagtanacsa

1146 Budapest, Ajtosi Direr sor
19-21., 1438 Bp. Pf. 507.

Tel.: 36(1) 343-6537, 343-4800/
252,254, 400 Fax: 343-6538
E-mail: prof@mpv.huninet.hu.
Honlap: www.prof.iif.hu/mpb

Bepillantas a K6zgaz Néptancegydttes
fergeteges életébe

Mint arrdél bizonyara sokan
tudtok, egyetemink keretein
beldl immar 52 éve létezik a
Ko6zgaz Néptancegyuttes.

Tagjait leginkabb a kozga-
zosok lelkes tabora alkotja, &m
kils6sok (példaul ELTE-sek,
muszakisok) is hozzajarulnak
egy vidam kozosség kialakita-
sahoz.

Tanctudasunk fejlesztésére
hetente kétszer nyilik alkalom: a
magyar néptanccal most ismer-
kedd utanpotlas csoportnak hét-
fén és szerddn este 6 és 9 ora
kozott a Magyar Allami Népi
Egyduttes profi tancosa: Galat
Péter vezetésével. A mar szinpa-
don is rendszeresen szerepld
nagyegyuttesnek pedig kedden és
csutortokon ugyancsak este 6 és
9 kozdtt a Kodaly tancegyittes
egykori tagja, az orszagosan elis-
mert Berta Tibor kézrem(ikodé-
sével és segédletével. A rendsze-

res tancprobak hangulatos beszél-
getésekkel zarulnak.

Ezek azok az alkalmak, melyek
alkalmaval 6sszekovacsolodott egy
olyan tarsasag, ami tokéletes ki-
kapcsolodast biztosit és az 0ssze-
tartozas érzését jelenti tagjai sza-
mara, megkonnyitve ezaltal a min-
dennapi munkat is.

Tevékenységink csucspont-
jat természetesen a fellépések je-
lentik, melyekbd&l nincs hiany.
Legkozelebb a Vérosmarty téren
télthetnek el velink egy kelle-
mes estét az érdekl6dok, illetve
az épp arra jarok, ahol a Buda-
pesti Tavaszi Fesztival kereté-
ben fogunk el6relathatéan 3x1-1
oras misort adni. Ezeket kdve-
téen rovid tanctanitassal fogjuk
bevonni az ott 1évéket a néptanc
gyonyor( vilagaba.

A mar hagyomanynak szami-
t6, s a Kozgaz, Kertész és ELTE
tdnccsoportokat felvonultatd Ha-
rom a tanc cim( rendezvény nem

marad el az idén sem. Pontos
id6épontja jelenleg még nem is-
mert, de egyértelm(vé valasa
utan az egyetemen is talalkoz-
hattok majd invital6 plakatokkal.

A téncosok szaméra termé-
szetesen a nyar sem fog ese-
ménytelenil eltelni. A szokasos
balatoni nyaralas, Raba tlra és
az elmaradhatatlan edz6tabor
mellett ebben az évben két kiil-
foldi fesztivalra vagyunk hiva-
talosak. Julius mésodik hetében
belga szinpadokon szerepelve
fogjuk megismertetni hagyoma-
nyainkat az ottani lakosokkal, és
az altaluk meghivott tébbi orszag
tancosaival-zenészeivel. Mig
augusztus masodik felében a cseh
emberekkel ismerkedhetiink meg
kdzelebbrél.

A Kdzgaz Néptancegyittes
tehat nem tétlen, hanem 2000-
ben is folytatja toretlendl inten-
ziv tevékenységét.

Tavasz a
Heller Farkas Szakkollégiumban

Itt az ideje, hogy nekivagjunk Gjévi fogadalmaink megvalésitasanak! Az elmult éviink nagyon jol sikeriilt.
Hogy miért is mondom ezt? ime néhany ok: Modem Pénziigyi Szolgaltatasok Konferencia, Bevonétabor,
érdekes kurzusok és (j SZMSZ, valamint jelentds szervezeti atalakulas, amely tisztazta a Heller Farkas
Szakkollégium jovéjét. Szeretnénk, ha a 2000-ik évben is folytatédna ez a pozitiv tendencia. Par sz6ban
bemutatnam terveinket, mit is varhattok t6link?

Els6 helyen a kurzusainkrél szélnék. A Heller Farkas Szakkollégium hagyomanyosan pénziigyi ira-
nyultsagl, mostani kurzusaink is ennek megfeleléen alakulnak. Ebben az évben fébb témaink kozott
szerepelnek a véllalati menedzsment, SWAP ugyletek, a biztositastan, pénziigyi és t6kepiacok termékei,
véllalatfinanszirozas, szamvitel. Emellett, természetesen szeretnénk tagjaink és az érdekl6dok mas iranyu
érdekl@dését is kielégiteni, igy indul Pszichologia, Ingatlanpiac spekulacié/ingatlanpiaci befektetések és
Retorika kurzus is.

A beszamolasi hét utan aprilis 7-t6l 9-ig rendezzilk meg szokasos tavaszi Bevonétaborunkat, ahova
szeretettel varjuk az els6- és masodéves hallgatdkat. Legfébb célunk e taborral, hogy bemutatkozzunk az
érdekl6déknek, és mi is megismerhessiik leendd tagjainkat. Persze szeretnénk kipihenni a zh-k okozta
faradalmakat is. Eppen ezért a szakmai programok mellett a szérakozasra is nagy hangsulyt helyeziink
majd. A harom nap soran lesznek érdekes el6adasok és kiscsoportos foglalkozasok is.

Ezen kivil természetesen vitaférumokra, el6adasokra, egyéb rendezvényekre is szamithattok ebben

az évben: bévebb informéacié az F22-ben.
NZL

BKTE Alapitvany

Az Egyetemnek nyujtand6 pénziigyi segitség egyik mddja lehet a személyi jovedelemadd 1 %-anak
felajanlasa. A hatalyos torvények szerint az Egyetem nemjogosult ennek a fogadasara, ezért a segitség-
nyGjtasra a BKTE Alapitvany kozvetitésével van lehet6ség. Ennek az a mddja, hogy a személyi
jovedelemadé-bevallas nyomtatvanyok kozott talalhaté kis boritékban 1évé Rendelkezési Nyilatkoza-
tot az Alapitvany javara allitjak ki a kdvetkez6k szerint:

A kedvezményezett ad6szama: 18006221-1-43

A kedvezményezett szervezet neve: BKTE Alapitvany

1093. Budapest, Févam tér 8.

A fenti rendelkezés alapjan az APEH 2000. augusztus héban utalja majd at az dsszeget a
BKTE Alapitvany szamlajara. Annak érdekében, hogy az Alapitvannyal el tudjunk szamolni,
célszerd lenne, ha a javara sz6l6 rendelkezések masolati példanyat - akar név nélkdl is -
eljuttatnak a GMI-re, mivel az Alapitvanynak nem lesz arr6l informaci6ja, hogy a neki
juttatott adomanyokbdl mennyi illeti az Egyetemet.

Az Egyetemnek szant, de az Alapitvanynak juttatott adomanyok tovabbitasanak modja az lesz,
hogy az Alapitvany - az adomanyok értékében - atvallal feladatokat az Egyetemtdl.

Piringer Julia
gazdasagi féigazgato

*

Palyazati felhivas!

A Sadt Gy6z6 Alapitvany dsztdndij-palyazatot hirdet a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyem I1., 111. és IV. éves hallgatoi részére.
A palyazat elbiralasakor az alapitvany kuratériuma elényben részesiti azokat,
¢ akiknek tanulmanyi eredményiik meghaladja az évfolyamatlagot,
o akik kozosségi tevékenységikkel kivivtak tarsaik elismerését,
¢ akik atanulas mellett szakmai vagy egyéb munkat végeznek,
¢ akik tudomanyos diakkori tevékenységiikkel, illetve szakmai palyazatokon valo részvételikkel

hozzajarultak ahhoz, hogy j6 k6zgazdaszokka valjanak.
A legjobb 10-15 palyazét a kuratorium - az alapitvanyi t6ke kamatabdl - egyszeri pénzbeli
tamogatasban, illetve dsztondijban részesiti.
A pélyazatok beérkezési hatarideje a feltételekkel ésszefliggé dokumentacioval:

2000. aprilis 3.
Cim: Sadt Gy6z6 Alapitvany 1113 Budapest, Bartok Béla Gt 60.
Az eredményhirdetés helyérél és pontos idejérél a nyertes palyazokat a kuratdrium levélben értesiti.
(A Sadt Gy6z8 Alapitvany szamlaszama: 11991102-02132947)
Az alapitvany adészama: 18045123-1-43

Valtoztak a datumok!
The First Ten Years of the ISC
Jubilee Events
27 h28IhApril 2000
2rdand 29thApril 2000.
8thSeptember, 2000.

Students’- Professors’ Days
Sport Events

Boat Excursion on the Danube
registration deadline 3 1¢ May, 2000
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Szocioldgiali
tanulmanyi verseny

A Szocioldgia és Szocialpolitika Tanszék az 1999/2000. tanév 2.
Félévében tanulmanyi versenyt hirdet elsé- és masodéves hall-
gatok szadmaéra.

A versenyben szabadon valasztott szocioldgiai téma feldolgo-
zasaval lehet indulni. Részletesebb felvilagositas, szakmai segitség
a szeminariumvezet6ktdl kérhetd.

A beérkezett palyamiiveket a tanszék tagjaibol all6 zs(ri biralja
el. A zsdri altal elfogadott dolgozatokat az indexbe bejegyezhet6
pontszamokkal dijazzuk.

Alkalmat adunk arra, hogy a legjobb dolgozatokat a hallgaték
bemutassak.

A versenyben az alabbi pontszdmok szerezhet6k:

l. helyezett 12 pont
Il. helyezett 11 pont
Il. helyezett 10 pont

A tobbi dolgozatra szinvonalatdl fliggéen 9-5 pontot adunk.

A tanulmanyi versenydolgozatért elnyert pontszam a hallgatoi
rangsor pontszamaba szamit bele.

Két vagy tobb hallgato is adhat be kdzdsen versenydolgozatot,
ez esetben a pontokat megosztjuk.

A dolgozat terjedelme: maximum 40 ezer leiités (20 gépelt ol-
dal).

Leadéasi hatarid6: 2000. V. 8.

Eredményhirdetés: 2000. majus 18.

A dolgozatokat a tanszék Tanulmanyi Titkarsagan (123/2. szo-
ba) kell leadni az ott beszerezhet6 adatlappal egyiitt.

Szocioldgia és Szocialpolitikai Tanszék

A Vamhaz korut
és Veres Palné sarkan

Wall-street szendvics

Eurépa els6 Tézsdeétterme a mult héten inditotta ren-
dezvényeit és szolgaltatasait. A Jazz Garden Club &
Restaurant tulajdonosai éttermiikben létrehoztadk azta
rendszert, amely lehet6vé teszi a t6zsdei események
nyomon kovetését.

Az Anno T6zsdeklub minden hénap els6é harom szer-
da esténként tartja kotetlen talk show-it, amelyeken t6zs-
dei és gazdasagi szakemberek osztjak meg gondola-
taikata befektet6kkel, valamintaz érdekl6ddkkel. A klub
Otletgazdaja és haziasszonya Kecskeméti Judit szerint
egy ilyen forumon a legnagyobb téta szerepl6k hite-
lessége és felkésziiltsége.

A KOZGAZ FOTOKOR
MARPEDIG MUKODIK...

...es csakugy, mint tavaly, idén &prilishan is kiallitast szervez.

Ha érdekelnek a részletek, vagy szeretnél csatlakozni az immar
teljesen megujult laborral rendelkez6 KFK-hoz, a 20/327-1864-es
telefonon érdekl6dhetsz Szijjarto Balintnal.

Az 1999/4. szam (tél) tartalmabdl:
Szamvetés
(Az Altem-csoport lizenete és eddigi miikddésének attekintése.)
Harvey Cox

Piacisten

(Amikor a Piac az igazi Isten helyébe nyomul.)
Dab6czi Kalmén
“igy beszéljetek inkabb: az igen igen, anem nem”
(Az angol puspdkok gazdasagrol szolo korlevele és tanulsagai.)
John F. Kavanaugh
Krisztus kovetése a fogyasztoi tarsadalomban
(Kdnyvismertetés.)

A folyéirat megtalalhat6 az interneten, a http://kornylO.bke.Iml
kovasz cimen, vagy az egyetem konyvtaraban. A SzerkesztGség
a Kornyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszéken
talalhaté az E81 szobaban (telefon: 218-6855/6280 vagy 6120).
Kisérjefigyelemmel a Kovaszt,
az alternativgazdasagi gondolatok negyedévesforumat!

Felezobull 2000

Helyszin: Kézgaz Pince Klub
Id6: 2000. februar 15. 21 o6ra
Téma: Kdz6s moka
Résztvevok:
Harmadéves Kozgazosok (jobbéra)
Jatékvezetd: Hallgatoi Tagozat

Mokas este volt. Csak ta-
lalgathatom, vajon a harmad-
évesek ilyenre vartak-e, avagy
sem, mindenesetre az biztos,
hogy régen volt ehhez hason-
16 felez6buli a Kdzgazon.

Tagadhatatlan, hogy nem
irhatok elfogulatlanul, lévén,
hogy - s itt megspérolom a
Tisztelt Olvasénak a gyors
cikkvégealapillantast, mely azt
szolgalna, hogy a “ki is irja
ezt?” kérdésre valaszt talaljon,
mely pillantds kovetkeztében
elveszitené, hol is tartott ép-
pen, és legalabb 3 masodper-
cet elvenne az életéhdl a foly-
tatds puszta megtalalasa - én
is HT tag vagyok, de az is ta-
gadhatatlan, hogy ha volt is
ehhez hasonlé akcié harmad-
éveseknek a HT részér6l, az
jo régen lehetett, mert hogy
az el6z6 3 évben nem volt, az
tuti. (Irigykednek is rendesen
a fels6bb évesek a mostani-
akra!)

Azon peches jatékosok
kedvéért, akik nem voltak ott,
s azoknak is, akik ugyan ott
voltak, de valami furcsa okbél
kifolyélag'(mely furcsa ok fel-
tehetéen szoros Osszefiliggés-
ben all kisebb-de ink&bb na-
gyobb mértéki alkoholtartal-
mu ital Bekebelezési Mutato-
javal) nem emlékeznek mind-
arra, ami jé magyarsaggal
mondva a harmadéveseknek
prezentalva lett, csupan em-
lékeztetdll: bemelegitének
volt filmvetités, a Macskafo-
g6 (elny(hetetlendl jé film?),
aztdn még mindig bemelegit6-
nek Welcome Drink, vodka és
barackpalinka (amig a készlet
tartott). Volt hazavihet6 emlék
a bulirol: meglepetés p6lo csu-
pan-pusztan IOOFt-ért (ilyen
még nem volt, de olyan sem,
hogy IOOFt-ért alig vegyenek
meg egész j6 mindségl po-
16t!). E borzalmasabbnal bor-
zalmasabb akadalyok utan
maér benn is voltak a delikven-

IBM tamogatas
a BMGE-nek

Az IBM 98 millié forinttal,
valamint IBM szoftverekkel
tamogatja a Budapesti M-
szaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemet egy Uj e-business
Akadémia létrehozasaban.

Az IBM pénziigyi tdmo-
gatast, IBM szoftvert és hard-
vert, valamint képzési és kon-
zultacids lehetdséget nyUjt az
egyetemnek, a Budapesti
Muiszaki és Gazdasagtudoma-
nyi Egyetem biztositja a gé-
pek miikddéséhez és a kurzu-
sok lebonyolitasahoz sziiksé-
ges fizikai feltételeket, meg-
felel6en képzett oktatokat, a
tananyag testre szabasat, va-
lamint (0 kurzusok kialakita-
sét.

sek a buliban, mely elején még
némi jaték probalta felkinalni
magat a harmadéveseknek, de
egyontetl szandéknyilatkozat
volt részikrél, miszerint 6k ko-
nokul bulizni akarnak, igy aja-
ték térdet s fejet Nekik hajtva
visszavonult csendben boroz-
gatni. A bulirél csak annyit,
hogy nem srlin esett még ho
a Pincében, de most! No és
volt lézershow szerl akarmi,
mindenféle 1ézcrrajzzal és lézer-
Uzenettel: klafa volt.

Mokas este volt. Szerencsé-
re mindenki el6vette az igazi
egyetemista mivoltjat, és en-
nek megfeleléen bulizott. Nem
nyomasztott aznap senkita mar
megtett, vagy a még letudan-
dé szigorlatok rémképe, nem
filozofaltak arrol, hogy “gon-
doltad volna, nem rég még go-
lyataborban 0kdrkodtink,
most meg, hmm...!”, de az
egyetem csaphdl is foly6 ka-
tasztrofalis helyzetérél is hamar
elfeledkezett a T. Nagyérdemd
egy-két(3,4,5... 10) sor utan.

Mokas este volt. Sziszifusz
egy este erejéig megallt pihen-
ni, nem erélkdédott azon - mint
az utébbi két és fél évben min-
dig -, hogy egyre feljebb tusz-
kolja gorgetnival6jat. Ha pro-
béalta is volna, a tobbiek bizo-
nyosan ramordulnak, hogy
“Ugyan mar, Sziszi! Hagyd egy
kicsit, legalabb a ma estére!”.
Es Sziszi hagyta volna. Mert
ez egy ilyen szakma.

Masnap majd agyis folytat-
ja az er6lkodést felfelé, mert
folytatnia kell.

Bod6cs Rébert

KARRIER SAROK

2000.februar 7-9 kozo6tt a Magyar Fel-
s@oktatas Baratai Alapitvany, a British
Council és a BKE Karrier Iroda kdzo-
sen “Karrieriroda szolgaltatasok kiala-
kitasa a felsGoktatasban” cimmel tré-
ninget szervezett. A tréningen 30 fel-
s@oktatasi intézmény (illetve annak kari
hallgatoi karrieriroda képvisel6je) vett
részt. Az el6adasokat Richard
Maynard Kkarrieriroda vezetd és Tom
Frank a birminghami egyetem Kkarrier
tanacsaddja tartottdk. A tréninget ne-
ves vallalati human szakérték (Paladi-

Kovacs Gergely és Dr. Kol Attila) is megtisztelték el6adasukkal és
résztvétellkkel.

Temesi Jozsefrektorhelyettes a British Council
as a MFB Alapitvany képviselGivel

A Karrier Iroda programjai:

2000. februar 23. Target Hungaria elGadasa az 6ltozkodésrél és az
Onéletrajzirasrol szeminarium keretében /14 6ra 336-0s terem /

2000. marcius 1. Arthur Andersen Karrier-pizza /11 6ra Pince-klub/

2000. marcius 3. Unilever gyarlatogatas / 8.30 éra a F6bejarattol /

2000. marcius 7. Deloitte & Touche Nyitott Haz Napja

2000. marcius 9.Deloitte & Touche Nyitott Haz Napja

2000. marcius 7. Ernst & Young Karrier-pizza /1l 6ralll. el6ad6 /

2000. marcius 7. Mozi Arthur Andersen-nel / 16 6ra IV. el6ad6 /

2000. marcius 8. Unilever Karrier-pizza/ 11 éra lll. el6ad6 /

2000. marcius 24-26. Unilever Business weekend

2000. marcius 29-aprilis 1. Citibank Treasury workshop

Aprilis els6 hetében kezdédnek az Allasborze el6tt megszokott Fel-
készité Napok, melyek programjarél kés6bb tajékoztatjuk az érdek-
16d6ket.
Az Allasbérze 2000. aprilis 11-12-én lesz. Helyszin: BKAE Aula.
Ujra indul a Karriermenedzsment szeminéarium februar 16-tol.
Minden szerdan 14 6rakor az E 336-0s teremben. Az el6adasok téma-
ir6l a Karrier lIrodaban vagy a falidjsagon elhelyezett hirdet6kon érte-
stlhetsz.

2000-ben ismét megjelenik VVégzbseink dnéletrajzgyljteménye,
amelyhez 1oldalas magyar nyelv( reziméket varunk Word 6.0 for-
matumban. A gy(jtemény az allaskeresés kivald eszkoze és a vallala-
tok részérdl is nagy érdeklédés mutatkozik irdnta, igy minden V. éves
szives figyelmébe ajanljuk ezt a lehet6séget.
A programokrdl bévebb informacio ésjelentkezés a Karrier Irodaban
(F89) vagy a karrier@gkd.bke.hu e-mail-en.

BEVEZETES A FILMMUVESZEIBE XXIV.

MARCIUSI FILMBEMUTATOK

111.02.

koz<

film

Alfred Hitchcock: A GYANU ARNYEKABAN (1943)

operatdr: Joseph Valentine; forgatokényv: Thornton Wilder; zene: Dimitri Tiomkin
sz.: Joseph Cotten, Theresa Wright

111.06.

William A. Wellman: KULONOS ESET (1943)

sz.: Heniy Fonda, Dana Andrews, Anthony Quinn, Henry Morgan

111.09.

Alfred Hitchcock: MENTOCSONAK (1943)

0. : Glen MacWilliams; iré: John Steinbeck.
sz.: Tallulah Bankhead, William Bendix, Walter Slezak, Henry Hull

1. 13.

Billy Wilder: GYILKOS VAGYOK (1944)

1:James M. Cain; f.: Raymond Chandler; z.: R6zsa Miklos
sz.: Fred McMurray, Barbara Stanwyck, Edward G. Robinson

11. 16.

Otto Preminger: VALAKIT MEGOLTEK /LAURA/ (1944)

sz.: Gene Tierney, Dana Andrews, Clifton Webb, Vincent Price

111,20.

Archie L. Mayo: EGY EJSZAKA CASABLANCABAN (1946)

sz.: Groucho Marx, Chico Marx, Harpo Marx

111.23.

Orson Welles: MACHBET(1948)

o.: John L. Russel; sz.: Orson Welles, Jeanette Nolan

Mindenfilmre érvényes bérlet ara 1300 Ft, és csakfényképpel érvényes.

Megvasarolhatd a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatési Egyetem Kozmdivel6dési Tit-
karsagan (1093 Bp,, Févam tér 8. fern. 144. szoba, tel.: 21-75-110), valamint a filmvetitések helyszinén

az el6adasok el6tt.

A vetitésekre a BKAE f6épiiletének IV. eldaddjaban keriil sor 19 6rai kezdettel.

A helyek érkezési sorrendben foglalhatéak el, a zavartalan filmnézés érdekében szamitunk pontos
érkezésetekre - koszonjiuk. A misorvaltozas jogat fenntartjuk!

A filmvetitések idején a FILMVILAG szamait és film-témaju konyveket arusitunk kedvezményesen.

Filmklubunkata MAGYAR FILMKLUBOK ES FILMBARATOK SZOVETSEGE tdmogatta.


http://kornylO.bke.lml
mailto:karrier@gkd.bke.hu
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Felvétell
iIndul!

Vedd a lapot,
hogy téged is felvegyenek!

Az orszag legnagyobb egyetemi el6készitd szervezete:

DFT-BUDAPEST

EGYENES UT AZ EGYETEMRE

Hol méshol, mint aVegyer Hriladoen?

A Magyar Hirlap 2000. februar 14-étol ma-
gyar nyelv és irodalom-, torténelem-, illetve
matematika-probafelvételi tesztsorokat ko-
z0l az orszag legnagyobb elokészito szer-
vezete, a DFT Budapest 0sszeallitasaban.

INFORMACIOS TELEFON:

470-4724  Magyar Hirlap

HETKOZNAP 10-17-1G Ez a lap neked isjar!
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