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Bécs-Pozsony-Budapest egylttmikodes

Példaszerd

Altalaban minden egyetem
nemzetkdzi kapcsolati rend-
szere kiépitése soran - miutan
mar elegend6 szamu partner-
rel rendelkezik - hozzakezd
partnereinek fontossagi rang-
sorolasahoz az ujonnan fel-
merilé kilpolitikai céljai
megvaldsitasa érdekében..
Ennek lényege abban van,
hogy a partneri haldizaton
belil kijelolésre kerlilnek az
u.n. sziikebb kérbe sorolandd
stratégiai partner intézmények.
A kapcsolat tartasa és fejlesz-
tése a stratégiai partnerekkel
legaldbb két fontos jellemz6-
vel bir. Ok azok az intézmé-
nyek, amelyekkel hosszutavu
tartds egylttmikddés kialaki-
tadsat szandékozik a széban
forgé egyetem Kkiépiteni. A
kolcsonos érdekek, atradici-
onalis kapcsolatok, a hason-

16, illetve kiegészit6 profilok,
amagasszintil oktatas, a nem-
zetkdzileg elismert kutatomun-
ka, a megbizhatdsag, a kisza-
mithat6sag és ehhez hasonlé
érvek hangzanak el, amikor
egy-egy partnert stratégiainak
nyilvanitunk. A masik megfi-
gyelhet6 érvcsomag a straté-
giai partnerek kérének megha-
tarozasakor ahhoz kapcsolé-
dik, hogy veliik a kapcsolatok
minél teljesebb kord kiszéle-
sitése a kivanatos. Ez abbdl a
felismerésbhdl taplalkozik, mely
szerint minél tobb teriuleten
tudnak a partnerek egymas-
nak vonz6 kooperacids teri-
leteket feltarni, annal hatéko-
nyabb lehet maga az intéz-
ménykozi egylttmikddés és
ezzel az intézmény nemzetkdzi
kapcsolatok menedzsmentjé-
nek eréfeszitései is hamarabb

Magyar Kézgazdaségi

Tarsasag

FIKOT 2000 £

IRANY AZ EUROPAI

UNIO

Fiatal kbzgazdaszok orszagos

talalkozdja

A Fiatal Kézgazdaszok ezredfordulés Orszagos Talalkozéjat az
Eurdpai Unio tagsagara valo tudatos felkésziilés jegyében rendez-
ték Nyiregyhazan, marcius 3-5. kozott

A talalkoz6 el6adasai naprakész képet festettek az Eurdpai

Uniorol, ezen beliil az agrarpolitikardl és a regionalis politikarol, a
monetaris unidrél, az eurdrol, az intézményrendszer reformjaral,
az unié tudomanyos és miiszaki fejlesztési politikajarol, a b6viilés
problematikajarol. Megismerkedtiink az uni6s tagsagra késziilé
magyar mez6gazdasag nehézségeivel, az allamigazgatas unids in-
tézményrendszerhez val¢ illeszkedésével, amagyar teriiletfejlesz-
tésnek az unié regionalis politikajahoz val6 hozzaigazitasaval.

A talalkozonak az orszag legnagyobb f&iskolaja, a Sostoi erdd
szélén telepllt Nyiregyhazi Féiskola adott otthont.

Az elBadok kozott idvozolhettik a kovetkezdket:

Medgyessy Péter - MKT-elndk, Szapary Gyorgy - MNB
elnoki tanacsadd, Madi Laszl6 - az Orszaggyd(lés Koltségvetési
és Pénziugyi Bizottsaganak alelndke, Vissi Ferenc - Deloitte,
Touche and Tohmatsu Magyarorszag Kft., Varjli Tamas - vezér-
igazgatd, Magyar Posta Rt., Palankai Tibor - akadémikus, egye-
temi tanar, Tompa Ferenc - vezérigazgato-helyettes Westel 900
GSM, Torok Adam - egyetemi tanar, BMGE, Halmai Péter -
tszv., egyetemi tanar, Szent Istvan Egyetem, Barath Etele - az
Orszaggydlés Terlletfejlesztési Bizottsag tagja, Laszlé Csaba -
vezérigazgato-helyettes, KELER Rt., Kiraly Jilia - vezérigaz-
gatd, Nemzetkodzi Bankarképz6 Kozpont Rt., Heil Péter - f6-
osztalyvezetd, Miniszterelnoki Hivatal Segélykoordinacios Tit-
karsag és Kacsirek Laszl6 - MKT-1B elnok.

Két- fergeteges sikeri - esti program mellett a ZIG-SINGERS
énekkorusnak tapsolhatott a kdzonség.

hozzék meg gyumaélcseit. Mas-
képpen fogalmazva a koope-
rdciés munka ezéaltal hatéko-
nyabba valik.

Marcius 2-an harom egye-
tem, egymasnak stratégiai szo-
vetségesei, lltek targyaldasz-
talhoz. A Bécsi Kbézgazdasag-
tudomanyi Egyetemen (WU)
kooperacios megbeszélésre
keriilt sor a Pozsonyi Kbézgaz-
dasagtudomanyi Egyetem va-
lamint a BKAE képviselGivel.
A nemzetkdzisek kozott eurd-
pai szintenjo6l ismert Zafarpour
Professzor a WU nemzetkdzi
igazgatoja Juraj Stem (a Pozso-
nyi Koézgaz most lekdszont
rektora) nemzetko6zi
rektorhelyettessel valamint e
sorok ir¢javal attekintették a
harom intézmény kozott eddig
kialakult egyittm{kodés teri-
leteit és eszmét cseréltek a to-

vabblépés (j, lehetséges Utja-
ir6l. Megallapitottak, hogy a
harom intézmény kozott - a
kezdetben kétoldalu szerz6-
désben megfogalmazott
klasszikus kooperacids tertle-
tek mellett - az utébbi 5-7 év-
ben mar szamos, (j csatornan
keresztil megvaldsulé kozds
munka harmonikus és intenzi-
tasa eurodpai szinten is példa-
értékil. Ebben az évben hato-
dik alkalommal kerul megren-
dezésre aDANUBIA Nyari Is-
kola, ahol az intézményenként
kuldhet6 10-10-10 didk és a
maximum 15 fo fizetds “kils6s”
(intézményenként 5-5-5 szer-
vezhetd) a harom egyetemen
egy-egy-egy, vagyis ez alka-
lommal mar harom hétig (az el-
mult idészakban két hetes volt

(folytatas a 2. oldalon)

Bemutatkozik
a Magyar
Kdzgazdasagi Tarsasag

MiazMKT?

Az MKT a magyar kdzgaz-
dak legrégebbi, legjelent6-
sebb szervezete, amely a koz-
gazdasagi ismeretek téveszté-
sét, a szakmai kozélet fejlesz-
tését, a kdzgazdaszok altala-
nos érdekeinek képviseletét
véllalta feladataul. Mindezt
sokféle forum: el6adasok, tan-
folyamok, szakmai vitak, talal-
kozék, vandorgyl(lések szer-
vezésével kivanja elérni.

Egy kis torténelem

Az MKT Magyarorszag
egyik legnagyobb hagyoma-
nylt szakmai-tudomanyos
egyesiilete, s6t az egész kon-
tinensen az els6k kozott jott
létre. 1894. majus 27-én azzal a
céllal alapitottdk meg pro-
fesszorok, akadémikusok, mi-
niszterek, bankarok, kereske-
dék, orszaggy(lési képviseldk,
gazdak, tisztvisel6, nagybirto-
kosok és fdérendek, hogy
egyutt kutassak a nemzetgaz-
dasag felemelkedésének utjat-
modjat. A tarsasdg megalaku-
laséatol a szlikén vett tudoma-
nyon tdlmutaté kdzgazdasagi
vitdk egyik legfontosabb féru-
ma.

A szervezet mindkét vilag-
haborut talélte, hogy azutan az

Otvenes évek gyanakvo, min-
denitt ellenséget keres6 szel-
leme tevékenységének “fel-
fliggesztésére” kényszeritse.
Az 1957-ben valamelyest sza-
badabba valé kdzgazdasagi
gondolkodasnak, a korai re-
formmunk&k résztvev@inek
azonban 1959 decemberében
sikerllt Gjjaélesztenitik. Az
alatt az évtizedek alatt, amig a
“magyar 0t”, a “magyar mo-
dell” keresése hazankra vonta
a nemzetkdzi kozfigyelmet, a
tarsasag is lendiletesen fejl6-
détt, s az egész orszagra kiter-
jed6 szervezetet épitett ki.

Kik az MKT tagjai?

Az MKT tagjai jellemz&en
egyetemi és fiskolai végzett-
ségl kozgazdak, de sokuk méa-
soddiplomaként szerzett koz-
gazdasz oklevelet. A tarsasag
nagy sulyt fektet arra, hogy az
elmélet és a gyakorlat, a kuta-
tas és az oktatas, a kdzszolga-
lat és a vallalati szféra, a pénz-
intézetek és a média tertletén
dolgozdk kézil egyarant tobo-
rozzon tagokat. Nagy tekinté-
ly( id6s tuddsok és palyakez-
dék (s6t palyajukat még el sem

(folytatas a 2. oldalon)
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Rozsnyai Ervin

Attila,
teged mindenki tegez”

Attila, téged mindenki tegez,

és csak a keresztneveden nevez,

holott Sandor és Bandi, kikkel egyutt Iépegetsz
a gyémantporos csillagutakon,

mindenkinek Pet&fi és Ady

(az kotekedd, ez részeges),

de ha azt mondom: J6zsef- ki gondolna rad,
ink&bb a nazareti acs,

vagy arabszolganak eladott 6testamentumi alomfejto,
vagy egy rizsporos Habsburg-ivadék

rezditi meg az emlékezet allovizét —

te mar csak Attila maradsz.

Persze, ha csillag vagy, ami kétségtelen,
egyike az imént emlitett

harmas csillagzat tlizpontjainak,

te sem lehetsz kdzelebb hozzank,

mint a masik kett6, akit csalddnevén neveziink,
hiszen t6lik, foldi teblaboloktol,

gyakorlatilag minden csillag egyforman tavoli.

Ambér az is lehetséges,

hogy a kozelség s tdvolsag fogalma
éppen az ellentétes okbol

veszti értelmét ez esetben:

vagyunk ugyanis egynéhanyan,

kik bévil hordjuk ezt a

harmas csillagzatot,

mint rendjelet melliink belsd oldalan,
mint a sziviinkhoz vezetd

s onnan szétfuto ereket.

Ha pedig igy all a dolog,

akkor mindharman egyek vagytok
egymassal és vellnk:

mi ti vagyunk, ti mi vagytok,
egység, amely dsszetori a nyelvtant,
de az eszmei egynyelviiek azért
bizonyara megértik, mire gondolok.

Es Ggy hiszem, megértik azt s,
hogy nem a nagysagrendek 6sszemérhetetlenségét
akarom kétségbe vonni,

egyenld mércével mérve
szédelg6 porszemet és

szirtet, mely nekifeszil az id6nek,
csak régi kozhelyekrol

fajom le a port,

vallva, hogy cseppben is
ragyoghat a tenger,

s abizonytalan mécsvilaggal

a napsugar tor vagyakozva vissza
onnon 6sforrasa felé.

(folytatas a 4. oldalon)

*A kozelg6 Koltészet Napja - Jozsef Attila
sziiletésnapja - alkalmabol adjuk kdzre egyetemiink
nyugallomanyl oktatdjanak versét.



Magyar nap a bécsi Kbdzgazon

a program) tanul német nyel-
ven. Ebben az évben avélla-
lati pénzigyek és a nemzetkd-
zi marketing izgalmas teriiletén
folytatnak tanulmanyokat a
programrajelentkez6k. Az el6-
adasokat mindig a vendéglato
egyetem tanarai tartjak, a szo-
cialis és kulturalis programo-
kat pedig a nemzetkdzi refe-
rens szervezi.
A min6ségi kritériumokat
felallit6 JOSEF program, -
ahova minden évben sikerilt
néhany BKE-s diaknak felvé-
teltnyernie -a kozos CEEPUS
hal6zat adta cserelehetéség, a
szépen fejl6d6CEMS egyitt-
m(ikddés valamint legUjabban
az ERASMUS erny6 alatt zaj-
16 diakcsere jelzik a harom
KOZGAZ gazdag kooperacids
repertoarjat. Vendéglaténk,
Zafarpour Gr ez alkalommal
Gjabb javaslatokat allt el a
kdzos akciok korének bovité-
sére. A javaslatok felett hamar
kialakult az egyetértés, amult-
beli gazdag tapasztalatok alap-
jan mar félszavakbol is megért-
juk egymast, és ennek nyo-
man megsziletett a dontés,
hogy az ERASMUS progra-
mon belll intenziv kurzus szer-
vezésére ad be palyazatot a

harom egyetem a 2001/2002-es
tanévre. A hosszu évek alatt
kialakult gazdag kapcsolat-
rendszer tovabbi szorosabbra
flizését célozza, hogy a Bécsi
Ko6zgazdasagtudomanyi Egye-
tem -sajat marketing politika-
ja részeként - 2000 tavaszan
“MAGYAR NAPOT?” (egész
napos magyar kulturalis m-
sor, magyar ételek a menzan,
k6z0s szakmai szeminarium,
ahol a regiondlis kérdések és
az EU keleti b@vitése lesz a
téma), 6szén pedig “SZLO-
VAK NAPOT?” (szlovak kul-
turalis események, szlovak éte-
lek tovabbé hasonld szakmai
tandcskozas) rendez az EU ke-
leti b&vitése jegyében. Ezen
tdlmen6en a bécsi partner
meghivja aBKAE egy tanarat,
hogy a kdzép-kelet eurdpai pri-
vatizacié témakodrben egy he-
tes intenziv kurzust vezessen
a bécsi kdzgazon angol nyel-
ven a 2000/2001 -es tanév 8szi
félévében.

A targyalé felek a
DANUBIA Nyari Iskola intéz-
ményi koordinatoraival
(BKAE-t Veres Erzsébet kép-
viselte) k6zdsen megallapod-
tak az ez évi szervezés részle-
teir6l és program tdmogatasat

Bemutatkozik a Magyar

kezd8 hallgaték), sok tapasz-
talatot szerzett nyugdijas szak-
emberek, miniszterek, allamtit-
karok, vallalati csicsmene-
dzserek és feltorekvd fiatalok
mind megtalalhatdék soraiban.
A “tipikus tag” azonban har-
mincas éveinek masodik felé-
ben vagy negyvenes éveinek
elején jar, mar sok gyakorlati
ismerettel rendelkezik, de még
nagy tervei vannak, s tudja,
hogy ezek megvalositasahoz
egyarant nélkilozhetetlen a
szakmai fejl6dés és a kapcso-
latépités. O mar felismerte,
hogy mindkett6re idealis lehe-
t6séget nyljt az MKT.

Mit tesz az MKT?

Egy szakmai egyesilet,
amelyben a tagsag nem kote-
lez6, hanem dnkéntes, elsésor-
ban a nem iskolai rendszer(
tovabbképzés, a szakmai vitak
és taladlkozok szervezésével
szolgalhatja tagjait. Korabban
az informaciok tovéabbitésa allt
a szervezet tevékenységének
kdzpontjaban; a kézgazdasa-
gi szaklapok, magazinok, radio-
és tévémisorok burjanzasa-
nak koraban azonban a suly-
pont megvaltozott. Sokan fel-
ismerték ugyanis: az elektroni-
kai forradalom, az Internet ter-
jedésének idején sem mell6z-
het6k a személyes talalkoza-
sok, az informalis eszmecserék.
Emellett egy sajat kiadasu tal-
1626 szakmai folyodiratban gy(ij-
ti 0ssze és ajanlja tagjainak fi-
gyelmébe a maradandd értékii
publikaciokat, fliggetlenil at-

tél, hogy azok eredetileg havi-
heti- vagy napilapban jelentek-
e meg. Kilondésen nagy sulyt
fektet az MKT a fiatal kozgaz-
daszok szakmai integralasara:
Ifjusagi Bizottsagot mikaodtet,
és minden év elején megren-
dezi a Fiatal Kézgazdaszok Or-
szagos Talalkozojat, amelyen
jelképes O0sszegért vehetnek
részt az érdekl6d6 fiatal kollé-
gak.

Milyen elénydkkel jar a
tagsag?

Ez elsésorban att6l fiigg,
milyenek a tag korlilményei:
id6s-e vagy fiatal, vezet6-e
vagy beosztott, vidéken lakik-
e vagy a févarosban, jol be-
szél-e idegen nyelveket vagy
csak ezutan fog megismerked-
ni velik. Mégis van néhany

(folytatas az 1. oldalrol)

célzo benyljtando palyazatok-
rél. (A program finanszirozasa
évek ota palyazati pénzekbdl
torténik.) Elhataroztak, hogy
minden erejlikkel azon lesznek,
hogy a kooperacio elért magas
szintjét tovabb emeljék és el6-
segitsék, hogy minél tobb
egyetemi oktato kapcsolodjon
be a partner intézmények ok-
tatasaba.

A harom egyetem eddigi
kdz06s programjai egyértelmd
bizonyitékat adjak annak,
hogy - kdlcsondsen meglévé
erdés kooperacids szandék ese-
tén - a didkok és tanarok érde-
keit szolgalé szinvonalas és
eredményes kozds akcidkat
lehet a napi munka részévé
tenni  bizonyitva ezzel az
0sszehangolt fejlesztések élet-
revalosagat.

Ezek a kdzos tevékenysé-
gek jol szolgaljak a regionali-
san is egymashoz kozel es6
harom egyetem EU integralé-
dasat - jelezve ezzel, hogy a
dunamenti hidak a harom f6-
varosban mindkét irdnyban
jarhatok - és az abécsi, apo-
zsonyi és a budapesti kdzgaz-
nak egyforman fontos érde-
ke! Forgéacs Csaba

rektorhelyettes

Neves el6addk - Magas szakmai szinvonal - Rengeteg érdekesség

Budapesti Kdzgazdasagi Napok

2000. aprilis 8-9-én inditjuk at-
jara - hagyomanyteremt6 szan-
dékkal - a Budapesti Koézgaz-
dasagi Napokat. A konferenci-
at a Magyar Kézgazdasagi Tar-
sasag budapesti ifjusagi tagoza-
tai (MKT-Kdézgaz, Budapesti
Gazdasagi Féiskola) rendezik a
Kodzgazon.

A konferencia célja a szakmai is-
meretek b&vitése mellett a rész-
tevék személyes kapcsolatrend-
szerének, valamint az intézmé-
nyek kozti egyittmiikddésnek az
elmélyitése. Kétszaz hallgato, il-
letve fiatal diplomas kdzgazdasz
jelentkezését varjuk a Kozgazrol,

a Budapesti Gazdasagi Féiskola-.

rél (Kilker, KVIF, PSZF), vala-
mint az orszag mintegy 15 vidéki
gazdasagi egyetemérdl, féiskolaja-
rol. Egy évente rendezend6 soro-
zat els6 lancszeme ez, amely idén
az “Orszag kizdj, és bizva biz-
zal! - avagy Merre tovabb Ma-
gyarorszag?” cimet viseli.

A rendszervaltas turbulens évei
utdn a magyar gazdasag hossz
és stabilnak latsz6 ndvekedési
palyara allt. De vajon hova vezet
ez a palya, merre tart az orszag?
Milyen jelleg(i gazdasaga lesz
Magyarorszagnak? Amellett,
hogy “bizunk” abban, hogy jo
irdnyban haladunk, hogyan lehe-
tlink aktiv részesei a fejl6désnek?
A fenti kérdések fontosak, hiszen
hazankjovdje egyben 3mijovénk
is. A magyar piacgazdasag mind-
Ossze 10 éves multjat tekintve
kiderill, hogy ezek a kérdések
tdlmutatnak a napi koériilménye-
ken és olyan globalisan is fontos
kérdéseket vetnek fel, mint: Mi-
lyenek a gazdasagi lehetéségek -
erésségek - egy 10 éves piacgaz-

Ko6zgazdasagi Tarsasag

olyan el6ny, amelyet vala-
mennyi tag élvezhet. Lassunk
el6szor néhany apro konkré-
tumot!

Az MKT tagjai rendszere-
sen, névre szoléan (altalaban
lakasukra cimezve) meghivot
kapnak szakosztalyuk, szerve-
zetik valamennyi rendezvé-
nyére, valamint az orszagos
eseményszamba men6 kdzgaz-
dasz-vandorgyf(lésekre. (Ez
utébbiak - a legtobb egyéb
rendezvényt6l eltéréen - téri-
tés ellenében latogathatok.)
Az MKT Kkiterjedt kapcsolatai
révén néhany mas szervezet
érdekesebb el6adasara, vitaja-
ra is meginvitaljak 6ket. “Jaran-
dosagként” jutnak hozza a tar-
sasag tall6zo folyoiratahoz. 15-
33% kedvezménnyel fizethet-
nek el6 a Kézgazdasagi Szem-

Irany az Eu

Aki valamelyestis ismeri a szakmai rendezvények szervezésének mikéntjét, jol tudja,
hogy az el6adok kivalasztasanal és megnyerésénél csak egy dolog fontosabb: a hallga-
t6sag toborzasa, dsszetrombitalasa. A fiatal kdzgazdaszok orszagos talalkozoi mindkét
fronton er6sek: aszakma legismertebb kivaldsagai is szivesenjonnek el6adast tartani, és
sokszor bizony tgy kell lebeszélni arészvételrdl az érdekl6dok tomegeit.

Vajonmi avonzereje ezeknek a talalkozoknak? Gyorsan ravaghatnank: ajo témavalasz-
tés. Ezbiztosanigazis, de lehetakarmilyen atéma, arészvételi keretszamot mindig sikerGl
kitdlteni! Mivei minden témasok hallgatét vonz, két masik okrakell gyanakodnunk. Az
egyik: barmilyen kérdéseketjaijanak s korill az el6addk, atanacskozas nemesak szinvo-
nalas, hanem élvezetes is. A masik ok pedig atalalkozok hangulata. 1gazan nincs sok
olyan rendezvény, ahol ilyen sok egyetemés féiskolakozgazdasz szakos hallgatéi talal-
kozhatnak egymassal és tobb tucat nemrég végzett , kollégajukkal”. Azt persze csak
egészen halkan merjiik kimondani, hogy a FIKOT rendezvényein mindig akad lehetdség

a, lazitasra”.

Az ifjukdzgazdak 2000. évi orszagos talalkozdjavalamennyi emlitett kritériumnak Kiva-
l6an megfelelt. A hallgat6sag olyan kutatdk, koztisztviseldk, vallalati szakemberek vé-
leményével ismerkedhetett meg, akiknek anevével nemesak tanulményai soran talalko-
zott, hanematébbségiik arcat atévé képernydjérdl isjol ismeri. A palyajuk elejénjarok

(folytatas az 1 oldalrol)

lére, illetve a Kiilgazdasagra.
Az AULA Kiad6 szakkdnyve-
it - a kiadok kényvesboltjai-
ban - 10% engedménnyel va-
sarolhatjadk meg. A Kossuth
Kiadé valamennyi konyvére
és CD-ROM-jara 15% a ked-
vezmény - szintén a kiadé
boltjaiban. Tagjaink minden
szerdan 14 és 18 dra kozott te-
ritésmentesen kalandozhat-
nak az Interneten a Budapest
V, Sas u. 25. Ill. emeleti szami-
togépes kabinetben (20 gép!).
A legfontosabb el6nynek
mégis a szakmai integracio: a
szakmai rendezvényeken vald
megsz6lalas, tovabb4d a mé-
sutt dolgoz6 kollégdkkal val6
rendszeres kapcsolattartas le-
hetésége tlnik.

Mibdl él a tarsasag?

ropai Unid!

dasagban? Lehet-e Magyarorszag
arégio jovéjének mintaja? Nem
mindegy tehat, hogy “Merre to-
vabb Magyarorszag?”!

A meghivott el6addk neves szak-
emberek, akik a tudomanyos, az
Ozleti, valamint az allami szférat
egyarant képviselik. A konferen-
cia célja, hogy minél tdbb szem-
szdgb6l mutassa be a felmerilt
kérdéseket, folyamatokat és prob-
1émékat.

A programrol:

Szombat délel6tt elséként a ma-
gyar realszféra helyzetét és lehet-
séges fejlédési iranyait ismerhet-
jik meg. El6adoink: Chikan Atti-
la - egyetemi tanar, BKAE;
Somody Imre - vezérigazgato,
Pharmavit Rt.; Torok Adam -
egyetemi tandr, BMGE; Koji
Laszl6 - elnok, BKIK; Szabad-
foldi Istvan - tarselnok,
AmCham.

A redlszférat a pénziigyi szfé-
ra helyzetelemzése Kkoveti:
Medgyessy Péter - elndk, Inter-
Eurépa Bank; Petschnig Maria
Zita - tudomanyos fomunkatars,
Pénziigykutaté Rt.; Varga Mihaly
- politikai allamtitkar, Pénzigy-
minisztérium; Kirdly Jalia - ve-
zérigazgato, Nemzetkdzi Bankar-
képz6 Intézet; Auth Henrik - ve-
zérigazgatd, Postabank Rt.

Az ebédet a Magyarorszdg EU
csatlakozéasanak aktualis téma-
it taglalé szekcié koveti: Inotai
Andras - igazgatd, MTA Vilag-
gazdasdgi Kutaté Intézet;
Glattfelder Béla- politikai allam-
titkar, Gazdasagi Minisztérium;
Kacsirek LaszI6- docens, BKAE;
Palankai Tibor - akadémikus,
egyetemi tanar, BKAE.

A szakmai program vasarnap dél-

Az egyik legfontosabb be-
vételi forras az egyéni és jogi
tagok tagdija. Az el6bbiek ko-
zUl az aktiv dolgozok évi 1000
Ft-ot, a nyugdijasok és a nap-
pali tagozatos hallgatok 200 Ft-
ot fizetnek. A jogi tagok - az
intézmény nagysaga, tékeere-
je, forgalma alapjan - egyedi-
leg megallapitott, 50 ezer és
500 ezer Ft kozotti tagdijjal ta-
mogatjak a szervezetet. Emel-
lett a kiemelked6 rendezvénye-
ket kilon is szponzoraljak. A
kdzgazdasz-vandorgyllés
pozitiv pénzigyi eredménye
szintén fontos jovedelmi for-
ras. Az MKT munkajanak el-
ismerését jelenti, hogy a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia
évente emelkedd Osszegl ta-
mogatast nyujt, s ugyancsak
rendszeres pénzforrds a Ma-
gyar Kozgazdasz Alapitvany.

Még egy sz6 a tagdijrol
Az MKT vezetése rendki-

vagyaszakmai karrierjiiket még el semkezdett ifjilk6zgazdaszok szaméaraaz ilyentalal-
kozéasokban mindig vanvalami bizsergetéen izgalmes. De legalabb ennyire sokatje-
lentt, hamegismerkedhetnek mas egyetemek, féiskolak tanul6inak gondjaival, tapaszta-
lataival. (Kiiléndsen egy ilyen, izgalmas” idépontban, amikor nemcsak a felsGoktatasi
integracid, hanemegyik-masik intézmény,,megroggyant” anyagi helyzete isbdven ad
témét nemcsak azeszmecserére hanemazugratasokrasis...)

Nyiregyhazamessze vana févarostol, éssokan bizony kimondvavagy kimondatlanul,
dejo adag elGitélettel érkeztek atalalkozdra. A helyi szervez6k (a Magyar Kézgazda-
sagi Tarsasag Szabolcs-Szatmér-Bereg megyei szervezete ésa kebelében miikadd ifjisa-
gi bizottsag) olyan kulturlis programot allitottak dssze, és- az MKT Ifjuségi Bizott-
saganak elndkségével egytitt- olyan szeretettel gondoskodtak a vendégekrdl, hogy az
esetleg meglévelGitéletekhbd! nemsok maradhatott. Az els6 esténa Zrinyi llonaGim-
nézium, amésodikon a Mandala Dalszinhéz ifjukérusa, illetve énekesei hoztak atiizbe
asz6szoros értelmébentombol6 hallgatésagot!

Sz6val azidei FIKOT fergetegesensikeriilt Minden okunk megvan arra, hogy bizzunk
benne: ilyen lesz a folytatés is. Emiatt isadhatjuk ki az (j jelsz6t-rimelve atalalkozd

cimére.

,Jrany a Magyar K6zgazdasagi Tarsasag!”

MS

el6tt kerekasztal-beszélgetés-
sel folytatodik, melynek témaja
Magyarorszag jovéképe. A be-
szélgetés résztvevdi: Kopatsy
Sandor - kozgazdasz; Lengyel
Gyorgy - tanszékvezet egyete-
mi tanar, BKAE; Vitanyi Ivan -
parlamenti képviseld; Levendel
Adam - lgyvezetd igazgato,
Sonda Ipsos; Kéri Laszl6 - poli-
toldgus. A beszélgetés modera-
tora Farkas Zoltan Gjsagiré, a
Népszabadsag gazdasagi rovata-
nak vezetdje. A kerekasztal-be-
szélgetés soran a hallgatosag kér-
déseket tehet fel. (A programban
valtozas lehetséges.)

A szombati el6adasokat szakmai
vetélkedd koveti, melynek célja,
hogy a hallgatésagot aktivan be-
vonja, ezaltal ismereteiket elmé-
lyitse, és hozzajaruljon kapcsolat-
rendszeriik gyarapitdsahoz. A ve-
télked6t allofogadas koveti, me-
lyen lehet6ség nyilik az el6adok-
kal, valamint a tobbi résztvevével
val6 kozvetlenebb beszélgetésre.
A szakmai programot szombat
este “zenés-tancos rendez-
vény” szinesiti: a belvarosi Fa-
vorit Etteremben a FILADO ze-
nekar lép fel.

A rendezvényen valo részvétel -
étkezéssel és a vidékiek széméra
kedvezményes szallassal egyditt
- 2000 forintba kerl. A résztve-
vOk szama limitalt, de ha id6ben
jelentkezel a nemsokara lathato
BéKON felirati (Budapesti Koz-
gazdasagi Napok) plakatokon
megjeldlt helyen, akkor Te is
részt vehetsz a rendezvényen.
Figyeld a BEKON-t és talalko-
zunk aprilis 8-an!

Gy6ri David

vil blszke arra, hogy tagjai -
a Gazdasag cimi tall6zé fo-
lydirat, a tarsasag belsé infor-
macioit kozI6 Hirlevél és a
rendszeres meghivok formaja-
ban - egyénenként értéke-
sebb szolgaltatdsokhoz jut-
nak, mint a tagdij 0sszege. A
rezsikoltségeket a tarsasag
egyéb forrasokbol tudja fedez-
ni. igy minden kolléganak
anyagilag is “megéri” a tag-
s&g, még ha MKT tagsagi kéar-
tyajaval egyetlen szakkdnyvet
sem vasarol kedvezményesen
az AULA-t6l1, és egyik el6bb
emlitett folydiratra-lapra sem
fizet el6!

Az MKT téarsadalmi “sta-
tusza”

Az MKT nem rendelkezik
vagyonnal, mint szervezet
nem vesz részt a tarsadalmi
jovedelmek Ujraelosztasaban,
nem ad szakképesitést, mint
egy egyetem, sem mikodési
engedélyt, mint egy kamara.
Fontossagat, presztizsét azon-
ban jol jelzi az a sokfel6l érke-
z6 kérés és “megkeresés”,
amelyekhez hasonlékért na-
gyon sok, magat “tarsadalmi
szervezetnek” nevez6 egye-
siilet igencsak torekszik. Al-
lamigazgatési szervek, tudo-
manyos intézetek, szakmai
szOvetségek, nemzetkdzi in-
tézmények, magyar vallalatok
és multinacionalis vilagcégek
egyarant keresik vele a kap-
csolatot, kifejezik egylttm(-
kddési készségiket, igyekez-
nek felhasznalni a tarsasag
forumait, tisztségviselgit és
tagjait “lizeneteik” célba jut-
tataséra.

E szervezet tagjainak so-
raba varjuk Ont!



A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatési Egyetem
FDSZ Szakszervezeti Bizottsaganak
allasfoglalasa és hatarozatai
a 2000. februar 23-1 SZB ulésen.

1. Allasfoglalas a BKAE-n kialakult helyzetrél és annak
megoldasarol:

A BKAE-n részint oktataspolitikai, részint pedig egyetemi mu-
lasztasok okabol kialakult financialis, pénziigyi helyzetet kil-
s6 beavatkozasok nélkil, a sajat egyetemi er6inkbdl kell meg-
oldani. Az SZB osztja azt a véleményt, miszerint a személyi
allomanyhoz csakis akkor szabad nyulni, ha mar minden szam-
ba johet6, de valoban indokolt megtakaritasi és jovedelem-
szerzési lehet6ség szamba vétetett. Ami viszont az elbocsata-
sokat illeti, errgl allaspontunk a kovetkezd. Kizarolag alkalmat-
lan munkaer6t, vagy az atszervezések folytdn megsziintetett
allashelyek dolgozoit lehetséges torvényes Uton eltavolitani.
Az atszervezéseknek azonban csak kétféle megokolasat tart-
juk elfogadhatonak. Egyrészt azt az atszervezést, melynek ré-
vén az egyetemi oktatd-nevel6 munka magasabb szint(ivé va-
lik. Masrészt azt az atszervezést, amely jéllehet kiils6 és/vagy
bels6 okokbdl kikényszeritetten torténik, de nem vezet nivoé-
sullyedéshez az egyetemen. Minden mas kimenetell atszerve-
zés nem egyéb, mint burkolt, alcazott trligy a mer6ben mone-
taris indokokbdl térténd, alkalmasint témeges elbocsatasokra.
Ez ellen az FDSZ hatarozottan tiltakozni fog.

Jollehet az Oktatasi Minisztérium jelenleg egyetemi szinten is a
tomegoktatast részesiti elényben, az SZB allaspontja szerint a
min6ségi oktatds és a magas szinvonall kutatas célja semmifé-
le kérilmények kdzott sem adhato fel. S6t, tovabbi fejlesztések
szlikségesek mind az oktatast, mind pedig a kutatast illet6en.
Ellenkez6 esetben az 1990-ben bekodvetkezett Rendszervaltas
értelmét adnank fol. A kialakult helyzetet tehat Ugy kell tekin-
tenlink, mint egy Kihivast, amelyre nemcsak a minéségi okta-
tas és a mindségi kutatds meg6rzésével, de ezeknek a jobbita-
saval kell valaszolnunk. A mindségi oktatas kritériumait és
modszereit a pedagdgia tudomanya és gyakorlata részben is-
meri, &m a tdmegoktatasra még nem dolgozta ki. S6t, ezid6
szerint a tomegoktatast a mindségi oktatds ellentétének, amo-
lyan ,,gyorstalpalasnak” tekinti. Az egyetemek és féiskolak el6tt
tehat az a feladat all, hogy a hallgaték és az oktatdk - ezen
keresztill pedig az egész tarsadalom - érdekeit szem el6tt tartva
innovativ megoldasokkal probalkozzanak. Ezért semmiféle at-
szervezés nem érintheti hatranyosan az egyetem szellemi élvo-
nalat és a legjobb dolgozoit.

2. Az SZB llésen hozott hatarozatok

a. ) Az SZB megbizza Dr.Koncz Katalin egyetemi tanart azzal,
hogy hozzon létre az egyetem bizonyithatéan magas szin-
vonall, kbézigyekben jaratos oktatoibol egy fliggetlen
bizottsagot, amelyhez minden, elbocsatassal fenyegetett,
am az egyetemi normaknak minden tekintetben magas szin-
vonalon megfelelé kollégank fordulhat szakszervezeti vé-
delemért.

b. ) Mivel a BKE és az AIF integracidja az utébbi idében kér-
désessé valt, a BKAE-n miikodé FDSZ egyel6re ideigle-
nes SZMSZ-t és Kollektiv Szerzédést igyekszik késziteni
és érvényesiteni a BKAE dolgozoéinak védelmét elésegi-
tendd.

c. ) A BKAE FDSZ szervezete nem ért egyet azzal, hogy az
egyetem birtokdban lévé salgétarjani Gdilét a gazdasagi
igazgatosag koltségvetési célokbdl értékesitse, még ke-
véshé azzal, hogy potom 10 millié forintért eladja. E he-
lyett az értékes ingatlant gy kell mikddtetni, hogy az
gazdasagos legyen. Az erre vonatkoz6 koncepcié elkészi-
tése az allami vezetés felel6ssége.

d. ) Az SZB felkéri a Gazdasagi Hivatal és a Konyvtar FDSZ
tagjait, hogy delegaljanak az SZB-be 1-1 alapszervi titkart,
mert szlikség lehet az érdekvédelemben résztvevék sza-
maéanak ndvelésére.

e. ) Az FDSZ SZB iléseinek allando, tanacskozasi joggal ren-
delkez8, meghivott tagjai az AIF két szakszervezetének
mindenkori SZB titkéarai.

) Az SZB javasolja, hogy minél tobben ajanljuk személyi
jovedelemadonk 1%-at az egyetem BKTE alapitvanyanak
(adészama 18006221-1-43) és Sadt Gy6z6 alapitvanyanak
(adészama 18045123-1-43) részére, amivel szerény mérték-
ben hozzajarulhatunk az egyetem finanszirozasahoz.

g. ) A volt BKE f6épiletének szakszervezeti irodajaban, a 203-
as szobaban valtozatlanul rendelkezésre all a véleménye-
ket és a javaslatokat gy(ijt6 karton urna minden nap -
péntek kivételével - délelétt 10 és 12 kdzott. Nemcsak a
kiscsoportos méltatlankodas, a folyosoi hiresztelések és
a manapsag oly divatos lobbyzas tekinthet6 informacios
csatornaknak, illetve azok hordozdinak.

. ) Felll kell vizsgalni az egyetem éplleteinek jelenleg érvé-
nyes mikodtetési elveit és pénziigyi koltségeit. Az egye-
temi dolgozok korében hovatovabb kozvélemény, hogy
az épllet nincs jol takaritva, allaga romlik (betort ablakok,
hasznalhatatlan kilincsek, leszerelt mellékhelységek sth.),
bejarati ajtaja, szamos ablaka nagy hidegekben is indoko-
latlanul tarva-nyitvastb.

BKAE FDSZ Szakszervezeti Bizottsaga
Budapest, 2000. februdar 28.

—h

=

PALYAZATUNKRA ERKEZETT...

Kaland

A lany 18 éves volt, a férfi 25. A lany mar hosszu napok 6ta
vivodott, hogy felmenjen-e a férfihoz. Végul mégis felment.
Egyediili ment, és tudta, hogy meg fog torténni a dolog. Mégis
felsikoltott, mikor a férfi f61é hajolt: Jaj, ne! Ugy félek! A férfi
azonban mar lendiiletben volt. Lefogta, és egyetlen mozdulattal
kihlzta a fogat.

A buszon

Eppen hazafelé décogtem ajol megszokott Gtvonalon. Elbam-
bulva néztem ki a busz tisztdnak nem mondhat6 ablakan. Néz-
tem az unott kép( embereket, 6k meg engem. Ez anap is olyan,
mint a tobbi, az unalmas, monoton hétkéznapok. Semmi szin,
semmi élet.

De nini! Lehet, hogy mégsem! Ottatiloldalon egy helyes fil
néz engem! Vagy mégsem? Azok a szemek! Gyonyor(, barna
szemek! Teljesen elmeriiltem benniik. Csak néztem, csak nézett.

A szivem repesett, a gyomromban dobogott, a labam reme-
gett, mintha ezer bolha rohangalna a labamon. Ekkor hirtelen
megindult, csak nem le akar szallni? Nem, ez idejon! Igen, felém
indult el. Jézusom, mit akar?! Remélem, azt, amit én is! Jon, jon!
Fejemben mar tGinnepi harangok szoltak, csengetty(ik csilingel-
tek (pedig csak az ajté csukodott be). A kdvetkezd pillanatban
mar el6ttem &ll, és felém nydjtja a kezét. En is nyGjtanam mar,
mikor megszolal hirtelen: “Jegyeket, bérleteket kérem.”

O0zerelmes torténet

Nyar volt, jalius koral. Esteledett, egy fiatal par tlt a mélonal
kart karba 6ltve. Nézték a naplementét. A lenyugvé Nap voros
és narancssarga foltokat, csikokat festett a kék vizre. A mélénal
a Balaton enyhe hulldmokat vetett, halk csobbanédsokkal halak
Uszkaltak eziistds szinlikkel a vizben. Kellemes meleg volt, néha
enyhe fuvallat timadt. A lany és a fit kdzelebb bujt egymashoz.
Bizalmasan néztek egymasra. A fil szemében a viztikor csillo-
géasa latszott. Kozelebb hajolt a lanyhoz, szajuk puhan és mele-
gen érintkezett, s hatdsara a filban forrdsag terjedt szét. Még
szorosabban fogta a lanyt, aki elmosolyodott. A szél 6sszekoé-
colta hosszd, széke hajat. Ujabb csok. Hosszan tartd, mély, hi-
vOs. A békak halkan kuruttyoltak, nehogy megzavarjak 6ket. A
lany enyhén bugo hanggal megszolalt:
- Osz’ mogyiink méar a dizsibe, vagy mi a fene 16sz?

Kinadban ajandék dukal

A nap Uzenete

A nap Uzenetét a konyhaasztalon talalja az ember. A rovid,
témaor iromany egy kicsinyke papircetlin all, és igencsak meg-
nyugtaté informaciokat tartalmaz. A dolog azzal kezdédik, hogy
reggel elballagunk a varosba a dolgainkat intézni; teletémjiik a
zsebeinket befizetend6 csekkekkel, majd nekivagunk a hosszu
Gtnak, megjarjuk a magunk kanosszajat, de csak azért, hogy az
Gjonnan begydjtott blankettakkal egyitt délutanra pontosan
ugyanannyi legyen az elmaradasunk, mint amennyi reggel volt.
No, de végre hazaértiink - csak azért, hogy rad6bbenjink: ott-
hon felejtettlik a lakaskulcsot. Fél o6ran at cséngetiink, dérém-
bolink, a szomszédok mar renddrt akarnak hivni, &m mindhia-
ba, senki sincs a lakasban, aki ajtot nyitna. A nejink vidéken,
az egyik gyerek a nagyanyjanal - ezt tudjuk -, de hol a masik
poronty? A hdéségtél kdba aggyal nagy nehezen kiokumlaljuk,
hogy a gyerek nagy valészinlséggel a kozelben lako baratng-
jénél tartézkodhat - irdny hat abaratnd. Meg is leljik a kolkot,
aki ott helyben atadja nekiink a sajat lakaskulcsunkat. Nem
kérdeziink semmit, mar rohanunk is haza. Ekkor talaljuk a nap
lizenetét. Ez all rajta: “Papa! Itthon felejtetted a kulcsodat, gye-
re 4t érte a Bobéhez...”

Az Orok varos

Ejszakai sétan voltam. Ranéztem az 6ramra. Mar elmalt fél 11.
Ma a szokasosnal tovabb bolyongtam Réma kihalt utcain. Vi-
har el6tti baljés id6 volt. A koromsotét égen egy csillag sem
latszott. A szél megtépazta az it menti bokrokat. A sdététség
ellenére szeretem a néptelen utcékat és a szlk sikatorokat. Az
egész lényemet megnyugtatja a borzongas. Amint sétaltam, a
hatam mogott egy részeg horda tGvoltozését hallottam. Nem
lehettek nagyon messze. Nagyon megdriltem az izgalmasnak
igérkezd kalandnak. Mar teljes lazban égtem, a hangok egyre
kdzelebb és kozelebb keriiltek. Lassitottam, hogy a varva vart
talalkozas hamarabb létrejojjon. Néha mar kisértést éreztem, hogy
hatraforduljak, és megnézzem, kik a kdvetdim. De abban a re-
ményben, hogy a varatlan talalkozas izgisebb lesz, megfékez-
tem kivancsisagomat. Mikor mellém értek, a hangjuk furcsa

hallgatta.

Jelige: Niki

ICORRUPCI JO?!

Korrupcié volt, van és lesz — igy dsszegezhet6 egyetlen mon-
datban annak a mult hét végén rendezett konferencianak a mon-
danival6ja, amelyet a Nemzeti Ertelmiségi Klub a Budapesti K6z-
gazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, valamint az
Edtvds Lorand Tudomanyegyetem Bdlcsészettudomanyi Kara
rendezett Budapesten.

A konferenciat Blahd Andrés, a BKAE Vildggazdasagtan tan-
székének vezetdje, levezetd elndk révid koszontbje nyitotta meg,
majd ezt kévet6en Merth LaszI6, a Nemzeti Ertelmiségi Klub
elndke mondta el lendiletes, provokativ megnyitéjat kihangsua-
lyozva, hogy a konferencianak nem célja a fogalomalkotas, csu-
pan — a gazdasag és tarsadalom csaknem egészét atfogo, be-
hal6z6 — korrupcidé okozta hatdsmechanizmusok vizsgalata, a
kérdés tobb oldalrdl vald megkdzelitése, megvitatasa.

Vasarhelyi Maria kutaté egy kozvélemény-kutatasra hivat-
kozva elmondta, hogy a megkérdezettek egyharmada pozitivan
vélekedett a korrupcio bizonyos oldalairél. A hivatali eljaras
felgyorsitasara gyakoroltjétékony hatadsa miatt sokan kifejezet-
ten hasznosnak tartjak. Ugyanezen felmérés alapjan adédott az
a kovetkeztetés, miszerint az énkormanyzati tisztvisel6k 60, a
renddérok 50 %-a volt mar bevallottan kitéve vesztegetési kisér-
letnek.

A korrupcié megakadalyozasanak igazsagugyi oldalat Marki
Zoltan mutatta be az lgazsagligyi Minisztérium részér6l. Marki
azonban kihangsulyozta, hogy kizardlag a jog, azon belil is a
biintet6jog eszkdzeivel a korrupcidt visszaszoritani nem lehet.
Ezt az allaspontot tAmasztotta ald Kopatsy Sandor magéaval ra-
gadd el6adasa, amelyben a korrupcié megitélésében a tarsada-
lom, illetve az egyén sajat erkdlcsi szinvonalat, moralis érték-
rendjét emelte ki. Véleménye szerint addig nem varhaté a kor-
rupcié csokkenése, amig az emberek tébbségének sajat igaz-
sagérzete, mércéje nem tartja azt helytelennek, adott esetben
karosnak. A korrupcid elleni kiizdelem akkor lehet hatasos, ha
mi magunk allitjuk feljebb a mércét, kérdéses azonban, hogy ez

az ebben a vonatkozasaban kissé ideéltipikus gondolat mennyire
valésagos. Masik oldalrél ez a mérce maga is emberenként
valtozik, lehet, hogy az én mércém olyan dolgokat tekint elfo-
gadhatonak, moralisan megengedettnek, amely egy masik em-
ber szamara mar nem elfogadhato.

A korrupcié nemzetek kdzotti kiilonbségeit ecsetelte Jenei
Gyoérgy, a BKAE oktatdja a t6le immar megszokott szines sti-
lusban, példaként hozva fel Kina esetét, ahol a hivatalnoknak
adott “ajandék” nélkil el sem indul a hivatalos igyintézés, am
ez ott nem, de az eurdpai értékrendben mar korrupciénak ming-
sul.

A konferencian tébben is felvetették: miként lehet mérni a
korrupciot, mennyire lehet megkdzelitéleg a valésagot tilkrozé
adatokat gydjteni. Manchin Rébert (Magyar Gallup Intézet) és
Sik Endre szocioldgus prébalt tudomanyos maédszertant felso-
rakoztatni a korrupcié mérhet6sége mellett, de ennek ellenére
6k is ugy vélték, a korrupcio csak becsiilhetd nagysag. Kranitz
Mariann az Orszagos Kriminologiai intézet kriminolégusa ezzel
szemben kihangsulyozta, hogy bar a pontos mérhet6ség nem
megoldott, mivel a mai rendszerben mind a korrumpalénak, mind
a korrumpaltnak érdeke az elhallgatas, aranyok, rangsorok fel-
allitasara azért megfelel6en a rendelkezésre allo mdédszerek. A
berlini székhely( Transparency International évente nyilvanos-
sagra hozza az orszagok korrupcios indexe alapjan ésszeallitott
rangsorat. Az 1999-es jelentés alapjan Magyarorszag a 99 or-
szagot tartalmazo listan a 31. helyen all megel6zve Lengyelor-
szagot és Csehorszagot.

A korrupci6 csokkentése érdekében idén kozel 100 fével
novelik a Belligyminisztérium korrupcids szervezetének létsza-
matjelentette be Felkai Laszl6 beligyi allamtitkar. Tovabbi 1é-
pés a kormanyzat részérél az a teszt is, amely a beliigyi dolgo-
z0k korrupciora valé hajlandésagat mérheti a frekventalt helye-
ken.

Perjési Viktoria



(folytatas az 1. oldalrol)

Nem az Onteltség beszél tehat,

nem a magat szivarvanynak hirleld

buborék gégje szél bel6lem,

amikor azt allitom kicsiny magunkrol,

hogy belénk zarultak 6k, akik

az égi oriasok kozt is oriasok -

nem, nem a g6g, hanem a

biszke 6rém csap ki szavambol, Ggy bizony.

Még mindig nem akadt azonban
horogra az eredeti kérdés,

hogy harmuk kdzil miért csupan

a legfiatalabbat nevezziik keresztnevén.
De im, nagy ivben lenditi zsinorjat

a problémék halastavéba

egy tudomanyos férfia, ki hirét

mint elemz6 elme nyerte el.

Nos, kérem - Gagymond -, a megoldas
folottébb egyszer(:

a ‘Pet6fi’, az ‘Ady’

egyértelmden csaladi, nem keresztnév,
a ‘Jézsef’ viszont egyarant lehet

ez is, az is,

és mind@sitésre szorulvan,

mintegy permutéalddik az ‘Attila’ névvel,
amely név megkulénbozteti Jozseflinket
az alomfejt6tdi és

megannyi méas névrokonatol,

kijeldlve 6t mint abszolat egyedi

unikalis identitast.

Biz ez céfolhatatlan,

tenyérbemaszoan evidens magyarézat,
rdadasul

nincs is hijaval minden raciénak:

Acttila valéban csak egy van,

él6ben legaldbbis, mert a mésik, a régholt,
harmas kopors6ban nyugszik valahol.

Mégis, Ugy érzem,

lappang itt valami més,

méghozz4 épp a kérdés veleje,

édes batyaink, vér szerintiek,

csaladunk, életiink, szerelmetes hazank,

az igazi, a legjobb Magyarorszag,

oénnon orcank, mely a porba buktatva,

csak annal inkébb szivja magaba és

szoérja vilagga a fényt -

szoval 6k harman egyek és egyenl6k.

Am egyediil Attila, a legkisebbik,

idésebb fivérei kdzul a legfiatalabb,
egyeduil 6 tudta az egyszeregy aritmetikai igazaval azt,
ami a méasik kettének csak sejtésiil adatott,
mert osztalya fajdalmas és bator nyelveként
6 volt Jozsef, az alomfejtd,

nem a faradé - a miénk:

almaink homalylo foszlanyait

6 rendezte a tudatos jovd szalaiva,

tanult mérnoke lévén az id6nek,

melyet mi hozunk magunkkal,

s ha 6 nekilink Attila, akkor épp ezért.

Es azt hiszem, nem egyediil én
gondolom igy, de valamennyien,

mi valamennyien, akiknek

egyetlen félszeg sohajtasa is
viharzé kidltés,

mennyeket megrazo,

komisz fellegeket gatyajukbdl kirdzé
kialtas, melyben a féld diiborog.

Kedves TDK-irdk!

Mint minden évben, idén is megrendezésre keriil a TDK, amely
hagyomanyosan megmozgatja egyetemiink hallgatoi szakmai
koreit, tudomanyos mhelyeit. Azoknak, akik ugy dontottek,
hogy idén bemutatjak elmélyilt munkajuk eredményéta Kon-
ferencian, és azoknak, akik még csak keveset hallottak eme
fontos eseményrél, roviden dsszefoglaljuk, mit isjelent ez a
harom beti: TDK. Ebben a levélben szeretnénk felhivni a fi-
gyelmeteket néhany tudnivaléra, illetve formai kovetelményre.
A jovBben az aktualis informacidkat mindig megtalalhatjatok
az E148-as faliGjsagon, és ha barmilyen kérdésetek van fordul-
jatok bizalommal az irodahoz!

A hatéarid6k az idén is ahagyomanyoknak megfelel6en ala-
kulnak; kérjik ezeket pontosan tartsatok be. Hataridén tal ér-
kezett anyagokat semmilyen kériilmények kézétt nem all mé-
dunkban elfogadni!

A jelentkezési lapokat marcius 1-t6l az E 148-ban lehet fel-
venni. Ajelentkezési lap kitdltéséhez utmutatét a lap hatolda-
lan talalhattok. Kilén szeretnénk figyelmeteket felhivni arra,
hogy ajelentkezési lapon szerepelnie kell konzulensi alairas-
nak és tanszéki pecsétnek is, valamintjelentkezési lapot csak
lemezen vagy e-mailen elklldétt tartalmi dsszefoglaloval
egyutt fogadunk el marcius 20-ig!

Ajelentkezési lapon bejeldlt szekcio alapjan torténik meg az
el6zetes szekcidbeosztas, melyet aprilis 3-an tesziink kdzzé.
El6fordulhat, hogy nem az altalad megjeldlt szekcioba keriiltél
besorolasra, melynek két oka lehet: ajelentkezési lapok alapjan
kevés szamu jelentkez6 miatt az altalad megjeldlt szekcid nem
hirdethet6 meg; a tartalmi kivonat alapjan a szekcié nem fogad-
ja a dolgozatodat. Mindkett6 esetben aHTT egy témaban ko-
zelallo szekcioba sorol be. Amennyiben az atsorolas szamodra
nem elfogadhato, aprilis 3. utan egy hétig van lehetéséged azt
jelezni az E 148-as irodaban, hogy egy megfelel6 megoldast ta-
laljunk. Mindenképpen nézzétek meg aprilis 10-én a hirdet6t,
mert ekkor tessziik ki avégleges szekcidbeosztast. Ez mar csak
a dolgozatok leadasakor médosulhat, ugyanis, ha 4-nél keve-
sebb érkezik be, akkor a szekcié nem indulhat.

A dolgozat témaja kotetlen. A tanszékek minden évben meg-
kildik azon témak jegyzékét, amelyekbdl szivesen latnanak
dolgozatot az adott évben (ezeket megtalaljatok a tanszéki hir-
det6kon és az E148-as iroda mellett is), de ezek k6ziil nem kote-
lez6 valasztani. A dolgozat ajanlottterjedelme 20-50 oldal (mel-
lékletek nélkil, 12-es betliméret, 1,5-es sortav). A dolgozatot
kotve vagy flizve kell leadni hdrom példadnyban (egy-egy a
biraloknak, egy a Kézponti Konyvtarba keril). Figyelem! A
dolgozat cimlapjan a “Tudoméanyos Diakkéri Konferencia” és
a “Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egye-
tem” feltiintetése mellett csak a szerz6 neve, a dolgozat cime és
adatum szerepelhetnek. Természetesen a dolgozat belsé lapja-
in is csak ezek az adatok szerepelhetnek. A dolgozattal egyitt
le kell adni egy konzulensi nyilatkozatot is, amelyben a konzu-
lens ajanlja a dolgozatot a TDK-n vald szereplésre. A nyilatko-
zaton szerepelnie kell: az ajanlott dolgozat cime, iréjanak neve;
a konzulens neve, beosztasa és elérhetési cime. A dolgozato-
kat aprilis 25-én délutan 17 oraig lehet leadni : csak a formai
kévetelményeknek megfeleld dolgozatokat vessziik at (harom
példany, helyes cimlap, konzulensi nyilatkozat)!

A dolgozatokat beérkezés utan kikildjik a biraloknak, akik
a megadott formai és tartami szempontok alapjan értékelik azt
szOvegesen és egy 0-t6l 50-ig terjed6 pontszammal. A biralo-
nak szoveges értékelésben konkrét utalasokkal kell alatamasz-
tani véleményét, majd a végén megfogalmaz két kérdésta téma-
val és a dolgozattal kapcsolatban, melyekre a szobeli konferen-
cian kell valaszolnia a hallgatdnak a zs(ri el6tt. Ha a két biralé
altal adott pontszam nem éri el a 60-at, akkor a dolgozat nem
vehetrészt a szobeli megmérettetésen. Amennyiben a két bira-
16 altal az 1-4. szempontok alapjan adott pontszamok kiilénbsé-
ge eléri a 12 pontot, a dolgozatot harmadik biralonak is ki kell
adni. A biralatokat a palyaz6 megkaphatja a szobeli konferen-
cia hete el6tt legalabb egy héttel és ezek ismeretében késziilhet
fel aszobeli konferenciara. 1dén majus 8-tdl lehet megtekinteni
abiralatokat az E148-ban, a falitjsagon folyamatosan jeléljik,
hogy mely szekciok biralatai érkeztek be.

A szo6beli felolvasast minden egyes szekcié mas idépontban
rendezi meg, de a Konferencia hetén beliill. A sz6belin minden
palyazé meghatarozott id6t kap (altalaban 15 perc) dolgozata is-
mertetésére. Ezt az id6t fordithatja a fébb tételek felvazolasara, az
azoétaelért Uj eredmények elmondasara. Ezt kovet6en a zs(iri altal
feltett kérdésekre kell valaszolnia. A szébeli utan a zs(ri - mely
mar kordbban megismerkedett az irasbeli dolgozatokkal - megalla-
pitja a sorrendet a palyazdok kozott és eredményt hirdet.

A HTT 0rokos kizarassal szankcionalja azokat, akik ugyanaz-
zal a dolgozattal egy évben tobb szekcidban is elindulnak, vagy
ugyanazzal a dolgozattal egy kévetkez6 TDK-n indulnak! vagy
mas dolgozatat adjak be. Arrél, hogy mely dolgozatok esnek ezen
kategoériak valamelyikébe, egy fliggetlen szakértd dont.

Az, Il és . helyezettek pénzjutalomban és rangsorpontban
(sorrendben: 15,13 és 11 pont) részesiilnek. Azok, akik felolvas-
tak dolgozatukat a szébeli konferencian, de helyezést nem értek el
8 pontot kapnak (a kuléndijasok is). Ha egy dolgozatot t6bben
irtak, akkor a pontszam megoszlik a szerz6k kdzott, melynek aréa-
nyarajavaslatot tehetnek a szerz6k. Ahhoz, hogy a kapott ponto-
kat beszamitsak az évfolyamrangsorba, azt be kell iratni az index
hatuljaba a Szekcidtitkarral vagy az e 148-ban.

A konferenciat innepélyesdijatadas és fogadas zarja, amely-
re minden dijazott versenyz6t és a szekcidkban tevékenykedd
oktat6t szeretettel varunk.

Sok sikert kivAnunk mindenkinek!

TDK szervezék

Biralati szempontok

Az els6 szempont a dolgozat kérdésfeltevésének helyességét
kivanja mérni; azt, hogy a dolgozat témaja mennyire aktualis,
mennyire szamithat kozérdekl6désre, (max. 5 pont)

A masodik szempont adolgozatban felhasznalt irodalomra
vonatkozik. Itt kérjik figyelembe venni, hogy mennyire kiter-
jedtaz irodalom feldolgozottsaga, hajaratlan teriileten mozog a
szerz6, akkor milyen az adatok, interjuk feldolgozottsaganak
foka. E szempontnal szeretnénk, ha biralna a felhasznalt iroda-
lom célraorientaltsagat. (max. 10 pont)

A harmadik szempont vonatkozik a sz(ikén vett tartalmi
vonatkozasokra, a téma alapos és koriltekinté targyalasara
optimalis esetben, (max. 15 pont)

Az negyedik szempont arra vonatkozik, hogy a szerz6 kifej-
tett-e Uj gondolatokat, vagy csak a szakirodalom interpretacio-
jara szoritkozott. Itt kérjuk figyelembe venni, ha a dolgozatban
helytelen a hivatkozas, vagy esetleg elmaradt, (max. 15 pont)

A 6tddik szempont a dolgozat stilusat méri, amibe beleértjik
a dolgozat szerkezetét is. Fontos szempontnak tartjuk, hogy a
dolgozat aranyai 6sszhangban legyenek a kitlizott céllal, (max.
5 pont)

Hatarid6k
marcius 20. A jelentkezési lapok leadasi hatéarideje
aprilis 3. El6zetes szekcidbeosztas

aprilis 10. Végleges szekciébeosztas
aprilis 25. Dolgozatok leadasi hatarideje
majus 15-17. A szébeli konferencia idépontja
méjus 18.
11 6ra Unnepélyes eredményhirdetés
12 6ra zaréfogadas

Egy rég elfeledett elmélet
Ujraelesztese

A volt szocialista gazdasagokra a Szovjetuni6 6sszeomlasa
“domind-effektus” mddjara hatott. Oroszorszag gazdasaganak
0sszeomlasa a szakért6k szerint majdnem olyan silyosnak te-
kinthet6, mint a vilaghaborik pusztitasa, és ez a “valsaghely-
zet” a rendszervaltozast kovetden bizonyos mértékig minden
volt szocialista orszag gazdasagi teljesitményén érzékelhet6 volt.
Lehet, hogy ez a tény inditott néhany kdzgazdaszt arra, hogy
felelevenitsék Janossy Ferenc hatvanas években kidolgozott
trend-elméletét, és megvizsgaljak, vajon erre a “valsaghelyzet-
re” is igazak-e az ott leirtak. A magyar gazdasag kilencvenes
években megfigyelhetd, nyugat-europai atlagot meghalado
névekedését ugyanis a hazai politikusok egy része - hasonl6-
an a vilaghaborut kévetd Japan csodadhoz - egyfajta “gazdasa-
gi csodaként” emlegeti. Ett6l a tévedéstdl igyekszik megdvni
Az (j “magyar csoda ” cim( cikkében Andor Laszl6 kozgazdasz
is, aki szerint hazankban (és a térség mas orszagaiban) még
mindig csak egy rekonstrukciés jellegl fellendiilés
zajlik.(Népszava, 1999. december 4.) Szerinte tehat tévedés azt
hinni, hogy ez az a “fenntarthaté ndvekedés”, amellyel orsza-
gunk gazdasaganak tervezésekor szamolni kell.

Ez a gondolatmenet azonban nem mas, mint egy makroszin-
ten értelmezett trend-elmélet mikro- és politikai szint{i valtoza-
sokra valé adaptalasa. Es mint olyan, fél6, hogy ugyanigy tév-
Gtra vezethet, mint a “csodaban” hiv6k gondolatmenete - f&-
ként, ha a magyar fejl6dés meglep&en lasst teme mellett azt is
figyelembe vesszilk, hogy az orosz gazdasdg a rendszervaltas
o0ta még mindig hanyatloban van. Pedig ha a Janossy-féle trend-
elmélet a szocialista gazdasdgok &sszeomlasat kovet6 valsagra
- azaz napjaink “helyreallitasi periédusaira” - is igaz volna,
akkor mar Magyarorszag és Oroszorszag is el kellett volna hogy
érje azt a bizonyos trendvonalat, amelyen az &sszeomlast meg-
el6z6en haladt. Mégsem igy tortént.

Vajon miért nem? Netan hiba cslszott az elméletbe, és erre
csak most deriilt fény? Ez meglepd volna, hiszen az elmélet egé-
szen mostandig hibatlan magyarazataul szolgalt minden ehhez
hasonl6 esetre. Netan a vilag valtozott meg koruléttink? Meg-
valtozott a “jatszma”, és vele egyitt a “jatékszabalyok is?

Igen, pontosan errél van sz6. Ezért nem mikodik - legalabbis
latszolat - Janossy elmélete. Vagy mégis? A kdvetkezd szamban

folytat6dé irdshol kiderdl. .
Doubravszky Jalia



A hazai nagyvallalatok tulajdonosi szerkezete az ezredvégen

Beszélget6tarsam Vedres Balazs Ph. D. hallgatd, aki most fejezett be egy kutatast
a nagyvallalatok tulajdonosi szerkezetével kapcsolatban.
Mi volt az alapvetO célja ennek a kutatasnak?

A kutatasnak két apropoja is volt. Az egyik az, hogy aprivatiza-
cié folyamatat gyakorlatilag lezartnak tekinthetjik, ami magéa-
ban is indokol egyfajta szamvetést a nagyvallalati tulajdonszer-
kezettel kapcsolatban. Az allam nagyrészt kivonult a gazdasag-
bél, mint tulajdonos, kik jottek helyette? Masrészt az utobbi
egy-két évben megindult egy tarsadalomtudomanyos vita azzal
kapcsolatban, hogy vajon az egész atmeneti, posztszocialista
korszakot is lezartnak tekinthetjiik-e. Ebben a vitaban kilénos
szerepe van a tulajdonviszonyok kérdésének: a posztszocialista
korszak lezartsaga mellett érvel6k azt allitjak, hogy a hazai valla-
latok nagy tobbségének mara mar igazi magantulajdonosai van-
nak, mig az &tmeneti id6szak teoretikusai az &llam és a kusza
véllalatkézi tulajdonosi hal6zatok dominancidja mellett érvel-
nek. A kutatas célja tehat az volt, hogy kimutassuk, mennyire
igaziak a nagyvallalatok tulajdonosai, mennyire jellemz6 erre a
kdrre az igazi magantulajdon. A kutatas soran az 1997-es arbe-
vétel alapjan legnagyobb 500 vallalat tulajdonosi szerkezeteirdl
gy(jtottink adatokat a cégbirésagokon.

A nagyvallalatok tulajdonosi kérérél, illetve a volt szoci-
alista nagyvallalatok tulajdoni atalakulasar6l szamos mun-
ka szlletett, gondolhatunk itt Voszka Eva munkaira, Kovach
Imre, Csite Andras vagy’ Téth Istvdn Janos tanulmanyaira -
hogy aprivatizacié meglehet6sen nagy kdzgazdasagi irodal-
mat ne is emlitsik. Mi volt tehat a sajatos ebben a kutatas-
ban ?

A tanulmany logikaja a kdvetkez6 volt: az atmenetiség kor-
szakanak a lezartsagat agy vizsgaljuk meg, ha a sajatos atmene-
ti rendszert tételezd tanulmanyok hipotéziseit az 1999-es adatok
alapjan teszteljik. Az atmenetiség elméleteiben kiemelt szerepe
van atulajdonosi hal6zatoknak, a hazai vallalatok k6zotti kusza
tulajdonviszonyoknak. Az ilyen haldzatokra vonatkoz6 hipoté-
ziseket a sztenderd statisztikai eszkdztarral nem lehet megvizs-
galni. A kutatasban a sajatos tehat az volt, hogy a vallalatok
kodzotti tulajdonosi hal6zatokat az ennek vizsgalatara alkalmas
modszerrel: a tarsadalmi kapcsolathal6-elemzéssel vizsgaltuk
meg. Az elemzés alapvetd logikaja az, hogy mivel a tulajdonvi-
szonyok viszonyok, ezért egy olyan modszertani latasmaéddal,
amely csak eseteket és azok attribGtumait képes kezelni, keve-
sebb informéacioét nyerhetiink ki ezeknek a viszonyoknak az elem-
zéséb6l, mint egy olyan mdédszertani latdsmad segitségével, ahol
akdzéppontban a kapcsolatok allnak. Ez a latdsmod elemezhe-
tévé tesz olyan fogalmakat, mint direkt és indirekt kereszttulaj-
donlas, indirekt tulajdonviszonyok, vagy tulajdoni csoportok.

Mik voltak a kutatasfébb hipotézisei, és mennyiben lehe-
tett azokat alatamasztani, vagy elvetni?

A kutatds soran azt vizsgaltuk, hogy a hazai vallalatok ké-
zotti tulajdoni hal6zatoknak mekkora a szerepe, hogy valéban
kusza halézatokrdl van-e sz6 ebben az esetben, és hogy mekko-

ra az allam direkt és indirekt tulajdonosi szerepe. Ha csak azt
vesszilk szamitasba, hogy a vizsgalt nagyvallalatok mekkora
része van mas hazai vallalatok tébbségi tulajdonaban, ez a vizs-
galt cégek 24 %-ara igaz, ami semmiképpen sem nevezhetd el-
hanyagolhatonak. Ugyanakkor t6bbségi allami tulajdonban
csak a vizsgalt cégek 8 %-a van. A kérdés az, hogy a cégeknek
ez anegyede, amely mas hazai cégek tulajdonaban van, mennyi-
re rendezddik olyan kusza - kereszttulajdonlastdl sem mentes
- halézatokba, ahogyan azt tobbek k6z6tt David Stark a kilenc-
venes évek kdzepén tapasztalta. Azt tapasztaltuk, hogy csu-
pan egyetlen esetben fordul el6 egy néhany szazalékos direkt
kereszttulajdonosi kapcsolat a sokasagunkban, indirekt kereszt-
tulajdonosi kapcsolat (azaz kérbetulajdonlas) pedig egyetlen
esetben sincsen, akarmilyen hossz( lancolatokat is vizsgal-
tunk. Kimutathaté volt tovabba, hogy ebben a tulajdonosi ha-
l6zathan a szerepek a cégek 93 %-aban egyértelmiiek: vagy
csak tulajdonos egy cég, vagy csak tulajdonolt. Az indirekt
tulajdonosi szalak tehat meglehetésen révidek. Ez igaz az allam
esetében is: indirekt allami tulajdon (tehat amikor egy allami
tulajdonban 1év6 cég a tulajdonos) csak a cégek 4 %-aban
fordul el, és csak a cégek 1%-anak tobbségi tulajdonosa egy
allami cég. Ugyancsak megvizsgaltuk azt, hogy a kilencvenes
évek végén milyen tere lehet arekombinans tulajdonnak, azaz
a vallalatkozi tulajdonosi kapcsolatokbol felépiil6é csoportok-
nak. Azt talaltuk, hogy a cégeknek csak 15 %-a vesz részt vala-
milyen csoportban, de ezekben a csoportokban a tulajdonré-
szek nagy része kisebbségi. F6ként ott maradtak meg ilyen
tulajdonosi csoportok, ahol a gazdasagi atalakulas még nem
zarult le teljesen: a mez6gazdasagban és néhany nagy allami
vallalat kéril. Az a&tmenetileg tulajdonviszonyokra vonatkozé
hipotéziseit tehat inkabb el kell vetniink, semmit elfogadnunk.

A rekombinans tulajdon és az allami tulajdon szerepe te-
hatnem mondhat6é mar meghatarozonak. Mijellemzé akkor
a nagyvallalatok tulajdonszerkezetére?

Az elemzéshdl kitlint, hogy a nagyvallalatok tébbségénél
(60 %-anal) eréskez(, igazi magantulajdonosokkal szamolha-
tunk. Ezek nagyobb része (a vallalatok 44 %-a) kilfoldi vallala-
tok tobbségi, vagy meghatarozo tulajdonaban van, kisebb ré-
sze (a vallalatok 15 %-a) pedig hazai maganszemélyek kezében
van. Miért gondoljuk, hogy ezek igazi magantulajdonosok?

Osszeallitottunk harom statisztikai modellt, amiben azt be-
csliltik meg, hogy mi hatarozta meg azt, hogy a vallalatoknal
megtortént a leépités, nétt a hatékonysag és nétt a piaci része-
sedés (azaz az értékesités arbevétele). Azt tapasztaltuk, hogy
ha két vallalat a legtdbb jellemz@it (arbevételét, agazati hova-
tartozasat, székhelyét) tekintve egyforma, akkor ha az egyik
kalfoldi vallalat(ok), vagy hazai maganszemély(ek) tulajdona-
ban van, akkor ottjobban csokkent a Iétszam, nagyobb a haté-
konysag és nagyobb volt a cég ndvekedése is, mint annal a
cégnél, amelyik hazai vallalatok, pénzintézetek, az allam vagy
6nkormanyzatok tulajdonaban van. A tulajdonszerkezet egy
masik szembet(ing jellegzetessége a koncentraltsag: a vizsgalt
vallalatok tébb mint harmadanak egyetlen tulajdonosa van 100
%-0s résszel. Ezeknek a kizarélagos részeknek 460 %-at a kiil-
foldi vallalatok birtokoljak, azaz a vizsgalt cégek csaknem 6t6-
dé egy kulfoldi cég 100 %-os tulajdonaban van. Ahol nincsen
egy 100 %-os tulajdonos, ott is meglehet6sen koncentralt tu-
lajdonosi szerkezettel szamolhatunk: A cégek kétotodénél ke-
vesebb mint 6t tulajdonos van, és valamelyikiik 90 % korili
résszel rendelkezik. A koncentraltsagot megvizsgaltuk nem-
zetkdzi dsszehasonlitasban is: a legnagyobb részi tulajdonos
atlagos részesedésérdl rendelkezésre alltak nyugat-eurdpai és
egyesiilt allamokbeli adatok. Az Egyesiilt Allamokban a legki-
sebb a koncentraltsag: a legnagyobb részii tulajdonos atlago-
san 5 % alatti részt birtokol. A masik tipikusan angolszasz tu-
lajdonrendszerrel rendelkez6 orszagban, Nagy Britannidban a
megfeleld adat 15 %. A kontinentalis Nyugat-Eurépaban mar
koncentraltabb a tulajdonszerkezet: itt a legnagyobb részek
atlaga 55 %-t6l (Belgium) 40 %-ig (Spanyolorszag) terjed. Eh-
hez képest Magyarorszagon a megfelel szamadat 74 %. Ez a
nagy koncentraltsag lehet a gazdasagi atalakulas eredménye:
a bizonytalansag a tulajdonosokat minél nagyobb rész meg-
szerzésére 0sztonzi. Masrészt a tékepiac fejletlensége is indo-
kolja a koncentraltsagot: egy fejletlen t6kepiacra nem lehet an-

golszaszjellegl vallalatiranyitasi rendszert épiteni. Egy masik
kérdés az, hogy mi az eredménye ennek a koncentraltsagnak.
Azt tapasztaltuk, hogy annal a vallalatnal, ahol a tulajdonszer-
keZet koncentralt (az egyéb vallalati jellemzék, kdztik atulajdo-
nos tipusa pedig azonosak), nagyobb valdszinliséggel volt le-
épités, mint az elaprézottabb tulajdonszerkezetii cégnél. Ez azt
sugallja, hogy a koncentraltsag az atszervezések soran lehet
fontos: a népszer(tlen Iépéseket jobban megteheti egyetlen
tulajdonos, mintha soknak kellene egyezkednie.

Mit nydjthat Onnek az
Egyetemi Kozponti Kényvtar?

Keressen kutatasi és érdekl&dési témajahoz cik-
keket gyorsan és konnyen adatb&zisokban
. gazdasagi, jogi, pénzigyi, Uzleti, statisztikai témakban,
sok esetben a cikkek teljes szévege kinyomtathaté ...
http:/Avww.lib.bke.hu/onlab.htm
http://www.lib.bke.hu/cd.html

Téjékozodjon a Konyvtar allomanyarol szami-
togépe segitségével

... a kdnyvtari katalogus online formaban is hozzaférhet6 ...
http://www.lib.bke.hu/opac.htm

Nézze meg, mirdl ir kedvenc folydirata

..., hasznalja szolgéaltatasunkat, ahol rendszeresen olvashat-

ja 22 magyar folyoirat tartalomjegyzékét...
http://lwww.lib.bke.hu/tartalom/tartalom.html

Olvasson Ujsagot az Interneten
... 6s tajékozodjon tobb szaz magyar és kalfoldi napilap, fo-
lyéirat tartalmardl. Itt is olvashat és nyomtathat cikkeket
teljes terjedelmikben...

http://www.lib.bke.hu/elfir2.html

Bdngésszen Internetes linkgydjteményinkben
..., amennyiben jogi, pénzigyi gazdasagi témaban keres az
Interneten, vagy hazai, nemzetkdzi oktatasi, kutato- és kor-
manyzati intézmények honlapjara szeretne eljutni...
http://www.lib.bke.hu/virtual/index.htm

Keressen benntnket!
http://www.lib.bke.hu/
szolg@lib.bke.hu
7180-as mellék


http://www.lib.bke.hu/cd.html
http://www.lib.bke.hu/opac.htm
http://www.lib.bke.hu/tartalom/tartalom.html
http://www.lib.bke.hu/elfir2.html
http://www.lib.bke.hu/virtual/index.htm
http://www.lib.bke.hu/
mailto:szoIg@lib.bke.hu

A legolvasottabb

Az orszagos napilapok olvasétédbora

Ezer fében kifejezve

Népszabadsag
Mai Nap

B K

Nemzeti Sport
Népszava
Magyar Hirlap
Expressz
Magyar Nemzet
Vildggazdasag
Napi Magyarorszag

Napi Gazdasag

Forrés: SZONDA IPSOS és GIK-HUNGARIA, 199911 - IIl. negyedév

Magyarorszag legkedveltebb napilapja

MEGNYITOTTA
.EUrdépa elsé”
MUSIC CLUB & RESTAURANT TOZSDEETTERMET

ahol at6zsdei életirant érdekl6dok on-line informéaciot
kapnak a hazai és nemzetk6zi piacokrol.

De ha csak egy kellemes, kulturalt kérnyezetre vagyik,
kivalo csapolt sorokkel és ,,a la carte ” ételekkel varjuk.

Latogasson el hozzank!
1053 Bp., Veres Palné u. 44/a . Telefon: 266-7364

Akcids ebéd:

BUSINESS MENU (790 R)

tovabbi kedvezményes

ajanlataink:

Bankar szendvicsmen(

(590 R)

Wall-Street szendvicsmen(

(550 R)

Kishefektetd szendvicsmend

(500 R)

Akedvezmenyes ételek

igénybevétele:

hetf6tél-péntekig 10-17

Oraig

Nyitva tartds: 10-02 oréig.

Minden este

él6zenéi jazzkoncertek
Koncertkezdés: 21 6ra

ZB\H PROGRAMOK

03.26.V
03.27.H
03.28.K
03.29.5z
03.30.Cs
03.31.P

03.20.H
03.21.K
03.22.5z
03.23.Cs
03.24.P

Kosa Zsuzsa
Gyéarfas Quartet
Tri6 Bosambo
Tri6 Midnight
Sambasound
C.AE.

Vukan Trié

Szakesi Tri6
Bontovics Kati

Téli Méarta

Bédy Magdi

Vadon Irén & C.AE.
Vukan Tri6
03.25.5z0 C.A.E. Vukén Trié

APlaza Centers bemutatkozik

Magyarorszagon a piacgazdasag kiépllésével
egyidében 1996-ban megjelentek a bevasarlokodz-
pontok. Els6ként a budapesti Duna Plazéat épitet-
ték meg a Plaza Centers tulajdonosai, amely akkor
az elsé modern bevasarl6- és szorakoztaté kdzpont
volt Kbézép Eurépaban. Ezt a mai napig is igen nép-
szer(i bevasarlo- és szdrakoztatd kdzpontot kdvet-
te 1997-ben a Csepel Plaza, majd a Gy6r és Debre-
cen Plaza 1998-ban. Az Alba és a Pécs Plaza meg-
nyitasara 1999-ben kerult sor.

A Plaza Centrs els6ként jelent meg Magyarorsza-
gon a bevasarlékdzpontok épitésével, majd elsé-
ként lépett ki Budapestrél és jelent meg a vidéki
nagyvarosokban. A vasarlas 6rém! Ez a plazak
szlogenje. A bevasarlékozpontok az lzletek széles
skélaja mellett, rendszeres programokkal varjak a
latogatokat. Soktermes multiplex mozikat, videoja-
ték- és fitness termeket, sokszind életudvart kinal-
nak a vasarloknak. Az elmult években a Plaza
Centers Managementjének nagy tapasztalata ala-
kult ki az idedlis Uzletszerkezet kialakitasara. A
plazadkban az lzleteket nem adjak el, hanem bérbe
adjak 6ket. Ezzel tudjak hosszutavra biztositani a
bevasarlokézpontok egységes managementjét, az
ott dolgozdk tréningjét, a plazak sikeres mikddeé-
sét, az egységes arculatot, reklamtevékenységet,
és a szinvonal allandé kontrolljat.

Egy-egy 20 ezer négyzetméteres plaza beruhé-
zasi koltsége tébb, mint 5 milliard forint. Ez év elsé
felében kerll atadasra a Szeged és a Miskolc Plaza.
Ez évben elindul a kisebb varosokban a 10 ezer
négyzetmeéteres plazak épitése. Az elkdvetkez§ két
évben 9 plaza felépitése varhat6. Egy-egy plaza

felépitése rendkivili gyorsasadggal megtorténik.
Az épitési engedélyek kiadasat kovetben 6-7
honap alatt 4tadasra kerllnek, kézel 100 %-os
foglaltsaggal. A Plaza Centers ezeket az eredmé-
nyeket a helyi 6nkorméanyzatok maximalis egyutt-
m(ikodésével és segitségével valdsitja meg.

A Plaza Centers jelen van nemcsak Magyaror-
szagon, de az egész régidban. Csehorszagban,
Szlovakidban, Romanidban, Lengyelorszagban,
Horvatorszagban, Bulgéaridban, Szlovéniaban, Lit-
vaniaban, s6t Gorégorszagban is. Hasonlé pro-
jektek megvalo6sitasdba kezdett, a fent felsorolt or-
szagokban, melyek megvaldsitdsat Budapestrdl
irAnyitja, a-magyar tapasztalatok figyelembevéte-
lével és kivald, magyar szakember garda segitsé-
gével. igy a kelet-kdzép eurdpai fejlesztés koz-
pontja Magyarorszag.

Debreceni PLAZA

A Plaza Centers egy rendkivil dinamikusan fej-
I6d6, fiatal, de tapasztalt szakembergardaval m(-
k6d6é cég, melynek célja 4 éven bellul mintegy 60
bevasérlé- és szorakoztatd kézpont megépitése.

A Plaza Centers aktivan kivan részt venni Magya-
rorszagon nemcsak a bevasarlékdzpontok épité-
sében, de az orszag ipari tevékenységében, a tu-
rizmusban is jelen kivan lenni, valamint a fogyasz-
tasi cikk piacon, és a légi kozlekedésben és sok
mas terlleten, mely segit fellenditeni Magyarorszag
gazdasagi életét.

Plaza Centers

1055 Stollar Béla u. 3/a.
Telefon: 269-4194

Fax: 269-3588 PLAZA CENTERS

Pécsi PLAZA



Megszinik a Pécsi Campus!

A hatodik évfolyam kdzepén dontétt gy a Pécsi Tudomanyegyetem vezetése, hogy meg-
vonja a tdmogatdst ett6l a szimpatikus, informativ kétheti laptol. A lap utolsé szamaban
megjelent Kézgazdasz szlengszotar kdzreadasaval bicstzunk a Campustol!

KOZGAZDASZ szerkeszt6ség

Kozgazdasz szlengszotar

Campus (Pécsi Campus): az
egyetem kéthetilapja, az
egeden olyan dolog, ami-
rél néha eszébe jut az em-
bernek, hogy ez a sok diak
a varos két szélén végs6
soron egy egyetemre jar.

El6adas: hatalmas tud&si ok-
taté érdekfeszit6 témat tag-
lal lebilincseld, sziporkazo
stilusban. Szavai alatt csak
a tolisercegés, a légyzim-
mogés hadik. (Evente né-
hény alkalom.) Egyébként
az elsd soroktodl eltekintve
kival6 alkalom torped6 és
egyéb tarsasjatékbeli tu-
das elmélyitésére. A tanar
hangja néha zavard lehet,
am gyakorlott élvezdinek
sem verbalis, sem vizudlis
figyelmét nem veszi igény-
be, ezért néha katalégus-
sal és ZH-val szinesitik.
Odafigyelni nem érdemes:
Vagy mar tudod, vagy agy-
sem érted. Az el6adédsok
latogatottsaga negyedév-
re vetekszik egy NB Il-es
sakkmérkdzésével.

Fészek: a Kar magas szinvo-
nald, érdekes, izgalmas, ol-
vasmanyos, paratlan, kéz-
szolgéalati, nem napi (ha-
nem haromheti) lapja. Jel-
legzetessége: ha nem tu-
dod, mikorjelenik meg, nem
és épp nem vagy a karon,
mar csak lopva juthatsz
hozza- ugyanis masfél éra
alatt el szokott fogyni.

Halalfolyosé: a karkilonleges
nevezetessége a hirhedt

halalfolyos6. Ez egy révid
szakaszjo néhany iroda-
val, ittallomasoznak a gaz-
dasagelmélet, a szamvitel,
a matek és a statisztika tan-
székek oktatéba bujt kom-
mandoésai. Télen és nyar
elején masfél-masfél hona-
pig a félelem és arettegés
jeges fuvallatai szallnak
itt, és délel6ttonként olyan
a hangulat, hogy ehhez
képest a Szent Inkvizicié
boérténe hawaii humor-
fesztival.

Index (leckekdnyv): akdzép-
iskolab6l méar ismert bizo-
nyitvany tovabbfejlesz-
tett formaja. Kemény ko-
tés és mar gyaszos feke-
te szinével is tiszteletet
ébreszt. Funkcidja: a fél-
éves eredmények és okta-
téi autogramok gydjtemé-
nye.

Jogasz: allitélag szintén egye-
temista. Két alfaja létezik,
ajuratus alcoholicus és a
juratus pedalicus. El6bbi
éjszakai életmodot folytat,
fébb el6fordulasi helyei a
kdérnyék kocsmai és a szer-
dai UNIV-bulik. Az egye-
tem kornyékén kizarolag
vizsgaid6szakban figyel-
het6 meg. A masik alfaj,
szokasat tekintve szdges
ellentéte az elébbinek. A
Nappal kel és nyugszik.
Pécsbdl kizarolag a kollé-
gium-egyetem UGtvonalat
ismeri. Tananyagon Kkivil
kommunikaciora képtelen.

A faj keresztezhet6 a koz-
gazdasszal, de ez az eltérd
vizsgaidészakok miatt sok
nehézséggel jar, arrél nem
is beszélve, hogy kozos
utéd esetén, csakigy, mint
a matrixoknal, gyakori a
degeneracié. Ertelmes:
lasd fehér hollé, Loch
Ness-i szdrny, stb.

Vizsgaid6szak: =tanév-szor-
galmi id6szak. Az egyete-
mista életének legnehe-
zebb szakasza, amikor Ujra
és Ojra adaz kuzdelmeket
kell vivnia a tanari kar
egyes (altalaban legvér-
szomjasabb) harcosaival.
A vizsgaidészak ezekb6l a
csatdkbdl és a csatadkat
megel6z6 (a diaktdl és a
tantargytol fliggéen) nul-
latol akar tobb hétig is ter-
jedd felkésziléshdl all.

Z6ld szalon: a kar épiletének
talan legstilusosabb része,
gyakori talalkahely, amely
jellegzetes Ugynevezett
(fos)zold szinérél kapta
nevét. Kivaldan alkalmas
a reggeli elfogyasztasara,
ora el6tti készilésre (eset-
leg hazi feladat leméasola-
sara), egyszer( beszélge-
tésre, doglésre. Hatranya
a szlikds befogadoképes-
sége és jelentés atmend
forgalma. Cigifustre aller-
giasak kerljék!

Copyright:
Nagy-Laszl6-Régi

KATONA JOZSEF SZINHAZ - PARTOLO TAGSAG

JELENTKEZESI LAP

Milyen elényokkeljar apartol6 tagsag?
Minden hénapban postan elkildjik 6nnek kdvetkez6 havi miisorunkat, és megadott napokon on telefo-
non is megrendelheti az &n altal kivalasztott el6adasokra sz6l6 jegeket. Megrendelt jegyeit soron kiviil,
szintén el6re megadott napokon atveheti a szinhaz pénztaraban, vagyis biztos lehet benne, hogy azokra
az el6adasokra is bejut, amelyekre szinte lehetetlen a pénztarban jegyet kapni.

Ismertetést kiildiink 6nnek a Katona J6zsef Szinhazban lathaté vendég produkciékrdl, melyekre ugyan-
csak telefonon rendelheti meg, és soron kivil veheti at ajegyeket. Informéaciokat kiildiink 6nnek a szinhaz-
ban torténd fontosabb eseményekrél, a tarsulat kiilfoldi vendégszerepléseirdl, ismertetjik az Gj bemuta-
tok tartalmat, szereposztasat és az azokkal kapcsolatos egyéb érdekességeket.

Minden honapban zarkor( klubesten vehet részt a Katona Jézsef Szinhaz kamaraszinhazaban, a Kama-
raban, melyen a szinhaz rendezdi és szinészei beszélgetnek a partold tagokkal Uj produkciokrol, esemé-
nyekrél. Az estek id6pontjarol és témajarél havi misorunkkal egyid6ben kildiink tajékoztatast, érdekld-
désétjegyrendelésével egyiitt jelezheti.

A partol6 tagsag feltételei:

Ezt ajelentkezési lapot az évi 500 Ft-os tagsagi dij befizetésével egyiitt a szinhaz szervezésén (Budapest,
V. kér. Kossuth Lajos u. 3.) adhatja le Denke Emmanal, és a kovetkez6 honapban mar élhet a partol6 tagsag

elényeivel.

Varjukjelentkezését!

KARRIER SAROK

Kedves
Hallgatok!

El6szor is szeretnénk néhany sz6-
ban megemliteni eddigi, sikeresen
lezarult programjainkat. Karrier
Pizzainkon, melyet Arthur An-
dersen, Ernst & Young és az
Unilever tartottak, tobb, mint 200
hallgat6 vett részt. Ismét moziz-
hattunk Arthur Andersennel és
sokan jelentkeztetek a marcius vé-
gén tartandé Citibank Treasury
Workshop-jara is. Szeminariuma-
inkon a karrier tervezés, az on-
életrajz iras, az interjuzas rejtel-
meivel ismerkedhettetek. Ezek a
programok, el6adasok hallgat6ink-
nak és vallalati partnereinknek
egyarant hasznosak és tanulsago-
sak voltak, a tavasz folyaman
igyeksziink még hasonl6 lehetd-
ségekkel segiteni.

Kozeledik az évvége és a tavasz
az allasborzék ideje. Ezt bizonya-
ra minden negyed, 6todéves hall-
gatonkjol tudjamar. A Karrier Iro-
da szamara is mozgalmas id@szak
ez. Vallalati prezentaciok, Karri-
er-pizzak szervezésével igyek-
sziink segiteni tajékozodasotokat
és megkdnnyiteni az esetleges va-
lasztast, hogy melyik céghez le-
het és érdemes szakmai gyakor-
latra, vagy allasajanlatrajelentkez-
ni. Ehhez kapcsoléddan Irodank-
ban egész héten 10-14 ora kozott
varjuk az érdekléddket és a bi-
zonytalankodokat egyarant. Az
informacid-szolgaltatas mellett
karrier-tanacsadassal is igyek-
szlink segiteni dontéseteket.

Tavasziprogramjaink:

2000. marcius 21. kedd a
Magyar Koztarsasag
Informacios Hivatala
bemutatkoz6 el6adast tart 14.00
orakor. Helyszin: 395. terem
2000. marcius 22. szerda Karri-
ermenedzsment szeminarium
Téma:

Munkavallalas kilféldon
14.00 6ratol a 336. teremben
2000. aprilis 3-6-ig

Allasbérze Felkészitd Napok
2000. aprilis 10. Karrier Nap
2000. aprilis 11-12.
Allashorze

Helyszin: BKAE Aula

Unilever Karrier Pizza

A Felkészité Napok és a Karrier
Nap programjardl részletesen a
Ko6zgazdasz kdvetkez6 szamaban
és a Karrier Iroda hirdet6in olvas-
hattok.

Kérdéseitekkel, észrevételeitekkel
forduljatok munkatarsainkhoz bi-
zalommal. Irodankat az Egyetem
fsz. 89-es szobajaban talaljatok.
Udvoézlettel a Karrier Iroda mun-
katarsai

Elérhetdségeink:

Telefonszam: 216-27-82 vagy a
6080 és 6086 mellékek.

E-mail: karrier@gkd.bke.hu
Cimink:

1093 Bp., Févam tér 8. fsz.89.

Prébainterji Perge llonaval

BEVEZETES A FILMMUVESZEIBE XXIV.

APRILISI FILMBEMUTATOK

IV. 03. John Huston: KEY LARGO (1948)
o.: Karl Freund; f.: Richard Brooks; z.: Max Steiner
sz.. Humpherey Bogart, Lauren Bacall, Edward G. Robinson, Lionel Barrymore

IV.06. EliaKazan: AVAGY VILLAMOSA (1951)
f: Tennessee Williams sz.: Marlon Brando, Vivian Leigh, Karl Malden, Kim Hunter

IV. 10.William Wyler: A FELELEM ORAI/REMENYTELEN ORAK/ (1955)
sz.: Humpherey Bogart, Frederic March, Martha Scott, Arthur Kennedy, Gig Young

V. 13.

Stanley Kubrick: A DICSOSEG OSVENYEI (1957)

sz.: Kirk Douglas, Ralph Meeker, Adolphe Menjov

IV17. TAVASZISZUNET

IV20. TAVASZISZUNET

Mindenfilmre érvényes bérletara 1300 Ft, és csak fényképpel érvényes.

Megvasarolhat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatési Egyetem Kézm(ivel6dési Tit-
karsagan (1093 Bp., Févam tér 8. Lem. 144. szoba, tel.: 21-75-110), valamint a filmvetitések helyszinén

az el6adasok el6tt.

A vetitésekre a BKAE f6épiiletének 1V. el6addjaban keriil sor 19 6rai kezdettel.
A helyek érkezési sorrendben foglalhatoak el, a zavartalan filmnézés érdekében szamitunk pontos
érkezésetekre - koszonjik. A mlsorvaltozas jogat fenntartjuk!

A filmvetitések idején a FILMVILAG szamait és film-témaja konyveket arusitunk kedvezményesen.

FilmklubunkataMAGYARFILMKLUBOK ES FILMBARATOK SZOVETSEGE tdmogatta.

KOZGAZDASZ

A BUDAPESTI

KOZGAZDASAGTUDOMANYI
ES ALLAMIGAZGATASI

A szerkeszt6bizottsag elndke: Benedek Istvan Gabor

EGYETEM LAPJA

A F6szerkesztd: Batki Mihaly

Lapigazgaté: Szab6é Maria Magdolna A Munkatars: Gydngyos Zso6fia A Fotd: Kéarolyi Eszter
Szerkeszt6ség: 1093 Bp., F6vam tér 8. Tel./lizenet/fax: 218-0356, Kdzponti szam: 218-6855 (6062 mell.)
E-mail: kozgazdasz@szerk.bke.hu
Kiadja a BKAE megbizasabdl a Héttorony Kiadd. 1025 Bp., Csévi koz 15.
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A Magyar Hirlap 2000. februar 14-ét6l ma-

I n d u I ! gyar nyelv eés irodalom-, térténelem-, illetve

matematika-probafelvételi tesztsorokat ko-
Vedd a lapot, z0l az orszag legnagyobb elGkészito szer-
hogy téged is felvegyenek!  vezete, a DFT Budapest dsszeallitasaban.

Az orszag legnagyobb egyetemi el6készitd szervezete: INFORMACIOS TELEFON:

DET-BUDAPEST ® 470-4724  Magyar Hirlap

EGYENES UT AZ EGYETEMRE HETKOZNAP 10-17-1G Ez a lap neked isjar!
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