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KEN2000

lenni egy-egy ilyen akcio, hi-
szen kisebbfajta szociologia-
doktorit lehetett volna irni a
jelenetbdl, ha alaposan meg-
vizsgaltuk volna a villamoso-
z6 emberek reakciéit. Volt,
aki mosolyogva olvasta to-
vabb napi 0jsagjat, volt, aki
megbotrankozva takarta el
kislanya szemét (ez végil is
érthetd), s volt, aki végig a
Dunéat bamulta, mely termé-
szetesen gyonyord, no de
annyira, hogy az ember nya-
ka kézben megmerevedjen?

Visszagondolva eszembe
jut, amikor két éve a Kozgaz
el6tti piros lampanal fogke-
fékkel Kkellett lemosni a tro-
li szélvédbjét. No persze ez

hogy a BleKENdecker egye-
nesen a 2-es villamost allitot-
ta meg, és tobb percen ke-
resztul veszettul sikaltdk a
szalvéddjét, minden bizonnyal
a T.Utazokozonség legna-
gyobb drémére. (J6 fej volt a
villamosvezet6-néni, még az
ablaktorlét is bekapcsolta,
holott hatagra sitott a nap.)

Nos, idén is hasonlé6 mo-
kakra lehet szamitani. Estén-
ként pedig buli, zene, tanc,
miegymas szokatlansag az
egyetemistanak.

Els6 (azaz kedd) este utca-
bal a F6épilet mellett, él6 ze-
nével, sorrel, j6 hangulattal.
Itt lesz Kosa L. Adolf és Pa-

Az (j “BKAE” (mely remél-
hetéleg hosszu tavon fog in-
tegraltan egyittmikoddni) eb-
ben a forméajaban els6é izben
rendezi meg a KEN-t, azaz a
Kézgaz Egyetemi Napokat,
Jollehet a név esetleg félre-
vezetd lehet, hiszen azt sej-
teti, hogy ezen csak kdzgazo-

. sok fognak részt venni, &m ha

minden jol megy, ez lesz az
els6 igazan integralt, példaér-
tékd “parti”. Példaértékl a
tekintetben, hogy “kézgazos”
és “aefes” hallgatok gondokat
félretéve fogjak magukat jol
érezni majus 2. és 4. kozott,
Mondom ezt azért, mert az

AE hallgatoi jelezték csapatuk
indulasi szandékat a KEN-en,
a rendezvény utolsé napjan,
csitortokon pedig az AF HOK
segitségével Buli lesz az
uszodajukban (uszodankban?
- nehéz a mostani korilmé-
nyek kozott eligazodnia sze-
gény magyar nyelvnek). Hogy
kinek akar példa lenni? Az
maradjon kimondatlan, remél-
het6leg hamarosan nem lesz
szlikség példazaédasra.

Na, de térjink inkabb a lé-
nyegre, a szintiszta KEN:
moka, kacagéas, unokaknak is
mesélhetd sztorik tomkele-
gé.

Azok kedvéért, akik nem
tudjak, mi az a KEN (mert el-
s6évesek, vagy csak a tavalyi
- természetesen az is jo volt,
de mégis valahogy... - KEN-

egy kis kedvcsinaldt prezen-
talni. (Persze, hogy nem az
idei feladatokat irom le, an-
nak nem sok értelme lenne,
hanem egyveleg a 2-3 évvel
ezel6ttiekbdl.)

Emlékszem, amikor a Kal-
vin téren kellett, “adjkiraly-
katonat” jatszatni ajarokel6k-
kel, vagy mikor a 2-es villa-
moson a Marc. 15-e tértdl a
Jaszai Mari térig minél
hosszabb kotelet kellett ké-
sziteni a sajat ruhainkbél. Ez
Ggy nézett ki, hogy amint fel-
szalltunk (kb. mint egy (z6tt
gnu csapat), mint az 6ralt tép-
tik le magunkrdl a ruhékat.
Végeredményként a fitk al-
sonadragban, a lanyok persze
némileg tobb ruhaban szalltak
le. Ekkor is megmutatkozott,
milyen felejthetetlen is bir

en vettek részt), szeretnék

az allomas isszokas szerint

talnGtte magat, s lett ebbdl az, (folytatas a 4. oldalon)
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Tervek és a megvaloésitasukra vonatkozo elképzelések

a BKAE FEJLESZTESET ILLETOEN

Az aladbbiakban tézisszerii megfogalmazasokban foglalom
0ssze az egyetem fejlesztésére vonatkozd elképzeléseimet,
terveimet. A tézisek egyilttese remélhetéleg kirajzol egy
markans fejlesztési koncepcidt. Arra kérem palyazatom ol-
vasOit, hogy az anyag szelleme és iranyultsaga alapjan dont-
senek a palyazat elfogadasarol - az a helyzet ugyanis, hogy
mikdzben egyenként nem ragaszkodom az egyes elképzelé-
seimhez, illetve ezek megvaldsitasanak valamilyen konkrét
maodjahoz, annal inkabb kétédom az anyaghdl kibontakozo
fejlesztési irany jellegéhez, a gondolatmenet szelleméhez.

Remélem, a BKAE oktatoi koziil sokan fognak sajat gon-
dolataikra ismerni a palyazat egyes részeinek olvastan. Ez nem
véletlen: intenziven tAmaszkodtam azokra az egyetemfejlesz-
tésre, egyetemi stratégiara vonatkozd irasokra, amelyek az
elmualt években szilettek. Nagyon sok jé gondolattal talal-
koztam ezek olvastan - igen sajnalatos, hogy az egyetemben
nem volt elég er6 ezek tobbségének megvaldsitasara.

BEVEZETES: ABKAE HELYZETE

Az el6z6 esztendBben lezajlott integraciés folyamatban
létrejott Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigaz-
gatési Egyetem (BKAE) egyik elédje, a BKE a magyar gaz-
dasagi fels6oktatas zaszloshajdja, bel- és kulfolddn egyarant
elismert oktatasi és tudomanyos intézmény volt. Az in-
tegracié masik résztvevéje, az Allamigazgatési Féiskola a
maga teriiletén egyedilallé volt az orszagban. Az integraci-
oval létrejott intézmény tehat jé alapokkal rendelkezett,
annal inkabb, mivel a két oktatasi tematika metszete, a
kozszolgalati gazdasagtan ma vilagszerte a leggyorsab-
ban fejl6dé tarsadalomtudomanyi teriletek kozé tarto-
zik. A BKE a rendszervaltas ota - amellett, hogy évente
kozel ezer végz8és hallgatot bocsat Gtra - donté szerepet
jatszott a hazai gazdasagi fels6oktatas megujulasaban: ok-
tatéinkra és tankdnyveinkre épul mas egyetemek és fGis-
kolak fejlesztésének dontd része.

Irta: Chikan Attila egyetemi tanar

Az (akkori) BKE a 80-as évek masodik felében minden mas
hazai egyetemnél gyorsabban alakitotta ki a piacgazdasagi vi-
szonyoknak megfelel6 oktatasi szerkezetet, Iényegében elé-
be ment az eseményeknek. Ennek eredményeként a 90-es éve-
ket relative magas (és folyamatosan javuld) oktatasi szinvo-
nallal kezdte, megdrizve hazai vezetd szerepét ésjelentds nem-
zetkdzi tekintélyt is szerzett. Sajnos, a 90-es években ezt nem
kdvették a politikai és gazdasagi atmenetbdl szerzett tapaszta-
latokra épitett tovabbfejlesztések. Ennek kdvetkeztében az
egyetem az elmult években fokozatosan szervezeti és pénz-
Ugyi valsagba kerilt. Ennek okai tébbnyire jol ismertek:
kils6 tényez6k és mikodési hibdk egyarant szerepet jatszot-
tak. A valsag 1999 vége felé lett nyilvanvald, s (annak ellené-
re, hogy id6kdzben szamos fontos és el6remutatd szervezeti
dontés sziletett) 2000 februarjara vezetési valsagga is valt.
Ebben a helyzetben ismételten felmeriilt a BKAE Miegye-
temmel valo integraldsanak gondolata. Ez az integracio két
évvel ezel6tt realis lehet6ség volt (e sorok szerz6je akkor is
ellenezte, mivel megkérd6jelezte volna a tarsadalomtudoma-
nyi alapt kdzgazdasz- és lizletemberképzésjovdjét), mara azon-
ban a val6sagban nagyon nehezen megval6sithatéva valt, hi-
szen mindkét egyetem elindult egy-egy ©énallo fejlédési pa-
lyan, amelynek megvaltoztatasa csak nagyon stlyos dldozatok
aran lenne lehetséges. Ebben ismereteink szerint a Miegye-
tem vezet6i is egyetértenek vellnk.

Ugyanakkor nagyon is racionalisnak tartjuk a BKE és
az Allamigazgatéasi Féiskola folyamatban 1évé integraci-
0jat. Ennek hatterét az, a vilag fejlett orszagaiban gyorsan fej-
16d6 és el6térbe keriild koncepcio képezi, amely az allam és a
gazdasag kapcsolatanak professzionalizalasara épil, s ennek
alapjan igyekszik mind a kézponti iranyitas, mind a helyi koz-
igazgatas szintjén a gyakorlati munkat is megalapozni. A BKE
és az AE integraléasa, ha jol csinéljuk, elvezethet a profi kdz-
igazgatads nemzetkdzi szinvonalnak megfeleld kialakitasahoz.
Jelen Osszeallitas szerz6jének véleménye szerint mindkét in-

tézményben megvannak azok az adottsagok, amelyekre épit-
ve, a féiskolai és az egyetemi képzés megfeleld kapcsolata, s
ezzel a szinergia lehetésége megvaldsithato.

Az alabbiakban tehat az a kiindulépontunk, hogy a Koz-
gaz az Allamigazgatasi Féiskolaval integralédva BKAE
keretben m(kodik a jov6ben. Az alabbiakban kifejtett gon-
dolatmenet arra az elképzelésre épiil, hogy az Allamigazgata-
si Karral valo integracio fokozatos lesz - a megallapitasok és
tervek tobbsége érthet6en ajelenleg nehezebb helyzetben 1évé
volt BKE karokkal foglalkozik.

A megfogalmazdodo feladatok évek soran gydltek fel, igy
megoldasuk sem képzelhetd el nagyon révid id6 alatt. Az azon-
ban vilagos, hogy lépést kell valtanunk: a magyar fels6okta-
tasi rendszer nagyrészt tal van azokon a mtéteken, ame-
lyeket mi most akarunk végrehajtani - nem beszélve ar-
rél, hogy mara teljesitménykdvetelményben mar nemcsak az
izleti szféra, de a kdzigazgatas intézményei is maguk mogott
hagytak benniinket.

A probléma lényegét abban latom, hogy az elmult tiz évben
fokozatosan nyilt az az olld, amelynek egyik szara az oktatas

(folytatas a 2-3. oldalon)



ténylegesen megvalosuld, szakmai, tartalmi fejl6dése, masik
pedig a szervezeti rendszer és pénzigyi lehet6ségek altal meg-
szabott keretek. Mara az ebbd6l adodo fesziiltségek elviselhe-
tetlenné kezdenek valni, mind az intézmény egészének miko-
dése, mind pedig az oktatok és dolgozok hangulata, dnbecsi-
lése, az intézményhez val6 ragaszkodasa szempontjabdl.

Ennek megfelel6en Ggy vélem, a feladat az egyetem md-
kodésének olyan fejlesztése, amely mintegy atpozicional-
ja az egyetemet a magyar gazdasagi életen és felsGoktata-
son belll, tényleges értékeinkre tdmaszkodva noveli az
egyetem presztizsét, a benne dolgozok jolétét - és legf6-
képpen, vonzerdt gyakorol a legigényesebb hallgaték felé.
Ehhez vilagos és attekinthetd viszonyokat kell teremteni az
oktatasi szerkezetben, a kutatasban, az intézményi struktdra-
ban és a pénziigyek terén egyarant. Jelent6sen novelni kell a
teljesitményorientaciot (mégpedig az egyetemen belil nyuj-
tott teljesitmények vonatkozasaban) mind az oktat6i kar, mind
pedig a hallgatok oldalardl, nem kis mértékben a kdlcsdonos
szamonkérés bazisan. Meggy6z6désem, hogy éppen ez a fajta
teljesitményndvekedés vezet el a pénziigyi probléméak megol-
déaséhoz is.

I. Feladatok

Az alabbiakban a fentiek szerinti feladatok megfogalmaza-
sara vallalkozom. Természetesen meghaladna er6met (s e pa-
lyazat kereteit is), hogy egy komplett intézményfejlesztési
tervvel alljak itt el6. Ennek kidolgozéasa sokunk kozds felada-
ta, amelyet a kdvetkez6 hetekben - honapokban szervezett
keretek kozott (igy az OM feladatkijelolése szerinti intéz-
ményfejlesztési terv, vagy a vilagbanki palyazat elkészitése
soran, illetve az altalunk késébb kialakitand6 bels6 munkameg-
osztas szerint) kell végrehajtani.

Szakmai konszolid4cid

A szakmai tevékenységben (ez szinte trivialis allitas) egy-
séget kell alkosson az oktatas és a kutatds. Gondolatmenetem
logikajat az oktatasi tevékenységre épitem, ebbe belesz6ve a
kutatdsi munka nagy részét - a fejezet végén azért néhany ki-
fejezetten a kutatassal foglalkoz6 megallapitast is teszek.

Az oktatassal kapcsolatban ki kell mondani, hogy elképze-
léseim szerint a nappali hallgatok szamat nem kellene novel-
ni, az egyéb képzési formakban viszont az igényeknek és lehe-
t6ségeknek megfeleléen kifejezetten cél lehet a lIétszam b6-
vitése.

/. 1. Az oktatas tartalma

Jelentds atalakitasokat kell végrehajtani az oktatasi temati-
kdban. Az elmult évtizedben ez szamos vonatkozasban meg-
merevedett, nem kdvette a piaci igények, a tarsadalmi val6sag
illetve az egyes tudomanyteriletek fejlédési iranyait. Fejlesz-
tésre és tematikai szlikitésre egyszerre kell sort keritenlink,
oly mdédon, hogy az el6bbi feltételeit sokszor az utébbi atjan
teremtjik meg - kilénds tekintettel arra, hogy &sszességé-
ben az egyetem létszamat, els6sorban a pénziigyi nehézségek
szoritasa miatt, csokkenteni kell.

A kovetkez6 fontosabb teendfket emelem Ki:

az egzaktsag és a kvantitativ kozelités fokozasaval.

8. A nyelvtanulas egyetemi helyzetének megvaltozasa,
szerkezeti valtoztatasok a szakoktatason keresztili nyelvta-
nulds, illetve a kilfoldi részképzésben valo részvétel javara a
hagyomanyos nyelvérakhoz képest;

9. mind tartalmi, mind pénziigyi megfontolasbdl sziiksé-
ges bizonyos hagyomanyos témakdérok oktatdsanak atren-
dezése részben ajelenlegihez képest mas szakiranyokba, tar-
gyakba valo integralassal, részben a targy kinalat csokkenté-
sével, lehetévé téve esetleg az 6raszamba nem szamité fakul-
tativ oktatasukat, vagy athallgatast mas egyetemekre. (E pont-
ban az eddigiekhez képest homalyosan fogalmazok, azért, mert
itt és most csak példalézni tudnék, ezzel pedig nem kivanom
a kedélyeket borzolni. A konkrét teendék néhany héten belil
megfogalmazhatdk.)

Altaldnos érdeke az egyetemnek, hogy a 2002-ig sziiksé-
ges akkreditacionak ne legyen akadalya. A tervezett valtozta-
tasokkal (nevezetesen az informatikai és a kbmyezeti/agrar
oktatds meger6sitésével) ez automatikusan megoldodik -

Tébb Gjdonsaggal is szolgalt Chikan Attila tanszék-
vezetd egyetemi tanar, rektorjelélt az aprilis 13-i zsG-
folt haz el6tt megtartott dsszoktatdi konferencian még
a néhany nappal korabban az interneten kdzreadott
elképzeléseihez képest is. Valodi valsagnak nevezte
azt, ami a Kdzgazon van, de ezt 2-3 év alatt lekiizd-
hetének mondta. Véleménye szerint a kormanyzat he-
lyett az lzleti szféra segithet inkabb és emellett - eh-
hez - személycserékre is sziikség van. Az Allamigaz-
gatasi Fdiskolaval tortént integraciotjonak tartja és
a posztgradualis képzés kiterjesztése mellett két 0j -
informatikai valamint kdrnyezeti és regionalis isme-
reteket nyujté - egyetemi kar létrehozasat tervezi.

raadasul agy, hogy ezért nemhogy aldozatot nem kell hoz-
ni, hanem Kkifejezetten kivanatos iranyokban indulnunk el.

Rendkivili jelent6séget tulajdonitok a posztgradudalis ok-
tatasnak. Ezen belil harom, meglehetésen jol elkiloniilé for-
mara kell kiléndsen odafigyelni:

10. A PhD képzést els6sorban egyetemiink utanpotlas
nevelése szolgalataba kell allitani. Mindent meg kell ten-
ni annak érdekében, hogy ez a képzési forma legyen egyete-
mink oktatdsanak koronagyémantja - ehhez még ajelenlegi-
nél is nagyobb figyelmet és tamogatast kell kapnia.

11. A masod-, illetve posztgradualis diplomat ad6 ok-
tatas szinvonalat lényegesen emelni kell. Ma (tisztelet a
kivételnek) ugyanugy és ugyanazt tanitjak legtébb helyen, amit
a nappali tagozaton - ama épitve, hogy mi tébbet tanultunk a
hallgaté els6 diplomajanak megszerzése dta, mint 6, s a mai
nappali képzés szinvonala felette van a néhany év eléttinek.
Ez igaz is, de ebbdl tartdsan nem lehet megélni, kiilonos te-
kintettel az orszagban kialakulé versenyhelyzetre, meg arra,
hogy igen redalis alternativa a potencialis hallgaték krémje

1. az Eurodpai Unidhoz valo csatlakozas varhatd koveszamara a kilféldon val6 tanulas.

kezményeinek az oktatas egészébe valé integralasa, a mai,
némileg elszigetelt témakezelés helyett. Ez magaban fog-
lalja egyrészt a specializdlt EU orientdlt szakképzést (az
“eubirokratak’Veudiplomatak képzését), masrésztaz allamigaz-
gatas és az lzleti szféra szakembereinek kell§ ereji “beolta-
sat” az EU ugyekkel. Megitélésem szerint ezek a munkalatok
a sikeres csatlakozas nélkuldzhetetlen feltételei.

2. az informatika integraldsa az oktatas egészébe és spe-
cialis képzési terlletek (példaul a média) beinditasa illetve
kiterjesztése atudas alapu tarsadalom kialakitasajegyében. Az
elektronikus kereskedelem térhoditasa viharos sebesség,
hatasai mind az tzleti életet, mind az allamigazgatast alapve-
téen érintik.

3. a kdzigazgatas, az allamszervezet gazdasag- és tarsa-
dalomszervez6 jelentéségének megfelel6 beillesztése az
oktatasi rendbe. Ez megkdveteli mind az elméleti ismeretek
(public economics, public choice) szélesebb és alaposabb
oktatasat, mind a gyakorlati teriiletek oktatasanak elmélyité-
sét;

4. az uzleti etika oktatasanak Kiterjesztése, ami fontos
segitséget jelenthet a korrupci6 elleni kiizdelemben, s hazank
EU-ban valo6 elfogadtatasaban is;

5. a kdrnyezeti és regionalis kérdések oktatasanak ki-
emelt fejlesztése beleértve a “hagyomanyos” kdrnyezetvédel-
mi kérdéseket éppugy, mint a makro- és mikrorégidkban valo
gondolkodas kovetkezményeit, az agrarszféra specialis, a
multifunkcionalitast figyelembe vevd kérdéseit illetve a tech-
nikai fejl6dés (pl. biotechnol6gia) vonatkoz6 kévetkezményeit;

6. a szolgaltatasi szemlélet el6térbe helyezése a terme-
lési/forgalmazasi szemlélettel szemben (ez egyebek mellett
igényli a gondolkodas kiterjesztését olyan teriiletekre, mint
példaul az oktatas, az egészségiigy, vagy a turizmus kézgazda-
sagi és menedzsment feladatai);

7. a matematikai képzés differencialasa, az egyes szak-
teriletek igényeinek fokozott figyelembe vétele: az elméleti
iranyultsdgl szakokon az oktatas elmélyitése, a gyakorlatias
képzésben a célszer(iség novelése. Ez utobbi a matematikai
képzésnek (mar megindult) kozelitését az egyetem f6 profil-
jahoz éppugy igényli, mint a szakoktatds igényesebbé tételét

12. A “rdvid” tovabbképz6 kurzusok kinalatat a piaci
igényeknek megfeleléen er6sen novelni kell, jelentésen
intenzivebbé kell tenni, s itt a legnagyobb az igény az
oktatasmodszertani valtozatossag fokozasara is.

Ami az oktatasmoaddszert illeti, altalaban szélva ma ez
meglehetésen szegényes, tllsdgosan az el6adas/szeminari-
um/tesztvizsga harmasra épil. Elsésorban a fiatal oktatok
modszertani tovabbképzésével (féleg kilféldon) a valtozatos-
sagot novelni kell, mind az ismeretatadasban, mind a szamon-
kérésben. Véleményem szerint ebbdl a szempontb6l 25-30
évvel ezel6tt az egyetem jobban allt, mint ma: magam is széa-
mos izgalmas oktatasfejlesztési bizottsagban, kisérletben vet-
tem részt. A vizsgaztatas mai rendszere (ismét tisztelet a
kivételnek) siralmas, a hallgaté sokhelyiitt “eltdiri” a tobb
éves kérdéssorokat, ennek ellentételezéseként az oktatdé “el-
tlri” a nyaklo nélkili puskazast.

Kulon ki kell emelni, hogy az informatikai forradalom
oktatasmodszertani kdvetkezményeire nagyobb sulyt kellene
helyezni (s tobb pénzt kell ide invesztalni), ideértve a tavok-
tatdssal kapcsolatos mai szerény keretek kozt folyd fejlesz-
téseket is.

Végul ajra kell gondolni az Ggynevezett szakmai gyakorlat
tantervi helyzetét. Ma, amikor a hallgaték nagy szazalékanak
van sajat vallalkozasa (illetve végez f6 vagy mellékallashan
érdemi szakmai munkat) érdemes lenne megfontolni a szak-
mai gyakorlat Gj alapokon val6 megszervezését.

. 2. Az oktatads szervezeti keretei, szakosodas

Ezen a téren sem sziikség, sem maod nincsen gyors, hetek
alatt lebonyolithato valtoztatasokra - fel kell azonban gyorsi-
tani azt a folyamatban 1év6 gondolkodast, amely e keretek at-
alakitasara iranyul.

Alapvetd kiindulépont, hogy az egyetemuiinkre jelentke-
z6 hallgatok (legaldbb) 6t éves képzésben akarnak részt
venni, az oktatas f6 vonulataban tehat nem latom szervezeti
torés (példaul fdiskolai diploma beiktatasa) sziikségességét.

Egyetemiink eréssége és specialitdsa a tdrsadalomtudoma-
nyi bazisra épild, lényegében egységes alapképzés. Nem ta-
mogatom azokat a torekvéseket, amelyek kiillénb6zé megfon-

tolasokbol ezt szét akarjak zildlni, szakra vald jelentkezte-
téssel: ezt csak igen specialis esetekben és kis szamu hall-
gatéra vonatkozélag tudom elfogadni (példaul egy mate-
matikai alapokra épuilé szak esetén). Vis majorként érté-
kelem e pillanatban a nemzetkdzi és a tanar szak elkilé-
nitett felvételijét, de ezek esetében is az altalanos alap-
képzés minél nagyobb részében vald részvételre szeret-
nék 6szténodzni. Az emelt szintd (specialis tantervid) kép-
zést megvaltoztatva-inegtartva képzelem el: ma példaul
az egyes csoportok kozott megengedhetetlen kulonbségek
vannak a matematikai oktatas elmélyiltségében és szinvo-
nalaban, s nagy kérddéjel a szamonkérés rendszere is.

Megfontoland6nak tartom a szakosodas el6bbre hoza-
talat a negyedévrél, azzal a feltétellel, hogy ez nem verheti
szét az alapképzést - az egymast kovetd félévekben az altala-
nos targyakat fokozatosan valthatjak fel a szaktargyak.

A “fels6 szint(” (szak) képzésben nagyon szerény az
el6relépés, az egyetem egészét tekintve itt még tdbb a
probléma, mint az alapozasban. Elfogadhatatlanul nagy ki-
l6nbségek vannak az egyes szakok (szakiranyok) altal meg-
kovetelt hallgatéi raforditasban, szamos esetben gyakorlati-
lag nincs semmilyen kdvetelmény a folyamatos munkavég-
zésre. (Ezt latvanyosan igazolja a témeges, gyakorta teljes
munkaidében valé munkavallalas a negyed-6tédéves hallga-
tok korében. Mas kérdés, hogy ezt én dnmagaban is kedve-
z6tlennek, hibas hallgatdi életstratégianak tartom.) Sok az is-
métlés az alapképzéshez képest (“ha X kényvet elolvastad -
mondjuk - masodéven, utdna az egész szakirany 1Q-bol elvé-
gezhetd™).

Az oktatasfejlesztés fokuszaiba tehat a kozeljov6ben a
szakiranyu képzés fejlesztését kell allitani (ha nem is
egyediliként), nagy sllyt helyezve az itt tanité fiatal oktatok
(f6éleg kilfoldi) tovabbképzésére, illetve a szak-oktatassal
0sszefligg6 kutatomunka tamogatasaban.

Megfontolanddnak tartom, tartalmi és piaci okokbol
egyarant, hogy a Kdzgazdasagi és a Gazdalkodasi Karon
is attérjink a tobb szakon valé képzésre (tbbbnyire, de nem
minden esetben, a jelenlegi szakiranyok helyett).

Erdsiteni kell az oktatas valamennyi szintjén a tanszé-
kek kozti egyuttm(kddést, mind alapoz6 targyak kozds
szeminarizaldsaban, mind pedig szakok (szakiranyok) ko6zos
oktatdsaban. Ezt az élet (a szervezeti és pénzigyi racionaliza-
las) kikényszeriti, de egyébként is szinte csak pozitiv hatasa
lehet. Ittjegyzem meg, hogy az egyetem jelenlegi pénzigyi
helyzetében sziikség lehet kis 1étszdm oktatasi fonnak (sze-
minariumok) illetve az alternativ és fakultativ targyak vissza-
szoritasara - egyes helyeken ez ideiglenes, mashol végleges
is lehet.

Feltétlenul emlitést kell tenni az egyetemkdzi egyuttm-
kodésrdl is. Kozos szakok illetve szakiranyok indithaték tébb
budapesti egyetemmel (pl. BMKE, ELTE, SOTE, Testnevelé-
si Egyetem), ennek esetenként formalis szervezeti keretet is
lehet adni (pl. kdzos intézet létrehozasaval).

. 3. Kutatasok

Az egyetem kutatasi teljesitménye hazai viszonyok ko-
z0tt 6sszességében megfelelének tekinthetd, de tanszékek,
személyek vonatkozasdban is igen nagy kilonbségek van-
nak. A kovetkezd terileteken latom siirgetének az el6re-
lépés szikségességét:

1. Kevés, illetve személyileg /tanszékileg tulkoncent-
ralt a nemzetkozi, publikaciés tevékenység, beleértve a
rangos folyoiratokban torténé megjelenést és a nemzetkdzi
szakmai forumokon val6é szereplést is. Az utébbi - els6 latas-
ra - pénzkérdés (is), de ha az el6bbi (a cikkek kozlése) meg-
valosul, a pénziigyi probléma elhalvanyul. Az el6relépéshez
sziilkség van bizonyos tematikai alkalmazkodasra, valamint a
moédszertani illetve formai kdvetelményeknek valé megfele-
lésre. A nemzetkdzi publikdldsnak a jelenleginél nagyobb
szerepet kell kapnia a személyes karrier eléremozdita-
sdban.

2. Nem tudjuk kelléen marketingolni az eredménye-
inket illetve embereinket. Az egyetem tekintélye a hazai
tudomanyos kdzéletben igen alacsony, mondhatni, hogy ér-
demteleniil. Az elérelépéshez a belsé tudomanyszervezés és
menedzselés megerdsitésére van szikség, ez fel6leli a kon-
ferencidk és més tudomanyos rendezvények siritése mellett
példaul az egyetem érkdnyvének, vagy oktatdink publikéaciés
jegyzékének rendszeres megjelentetését.

3. Az egyetem feltinéen ritkan van képviselve a tudo-
manyiranyitas illetve pénzfelosztas forumain (kuratériu-
mokban, bizottsdgokban). Ez jelent6sen rontja mind a marke-
ting, mind az érdekérvényesités lehet6ségeit. Itt egyrészt
szemléletvaltozasra van sziikség (oktatoink jé része felesle-
ges id6tdltésnek tekinti ezeket az elfoglaltsagokat, s 6dzko-
dik t6lik), masrészt ersiteni kell az ilyen részvétel preszti-
zsét.

4. Alig kap az egyetem allami kutatasi megbizast. Ezen
megbizasok tobbnyire nem politikai tartalmuak (azaz:
partsemlegesek), igy az egyetem politikai 6nallésagat nem
sértik. llyen megbizasok megszerzése eleve ndveli az egye-
tem szakmai presztizsét, s nem utolsé sorban pénziigyi lehe-
téségeit.

5. Ki kell épiteniink a kutatasi kapcsolatokat az tzleti
szféraval. Ez itt most nem a tanacsaddi tevékenységre vonat-



kozik, hanem példaul a vallalkozéi, munkaaddi szerveze-
tek, vagy a kamarak altal megfogalmazott alap vagy al-
kalmazott kutatasi feladatokra. Val6sziniileg ezek a “leg-
keményebb” kutatasi pénzek, nem koénny({ a kutatasi ered-
ményt direkt médon felhasznalhatéva tenni.

Jelent6sen fokozni kellene a hazai és nemzetk6zi palya-
zatokban valé részvételt illetve

ennek eredményességét. Ez a palyazatfigyelést6l a profi
palyazatkészitésig illetve a kiirasoknak megfelel6 teljesité-

sig terjed. Van bizonyos elmozdulés e tekintetben, ez azon-
ban messze nem elegendd.

Il. Szervezetfejlesztés

A sziikséges szervezeti valtoztatdsok inditékaval részben
az el6z6 fejezetben érintett tartalmi valtozasok, részben a
pénziigyi nehézségek szolgalnak - meg kell mondani, hogy
ezek sok helyen talalkoznak. A szervezeti (és az ezzel 6ssze-
fliggdé személyi valtozasokat) a demokratizmus és a humani-
tarius megkozelités szellemében, minél szélesebb kor(
konszenzusra torekvés jegyében szeretném lebonyolita-
ni. Azt azonban vilagosan kell latni, hogy itt hatarozott
vezet6i magatartasra van sziikség, s nem lehet minden sze-
mélyes vagy csoport érdeknek megfelelni, igy esetenként
kénytelenek lesziink ezeket az egyetem egésze érdekében
hattérbe szoritani.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatos altalam legfonto-
sabbnak tartott téziseket illetve teend&ket az alabbiakban fog-
lalom 0Ossze:

1. Atalakitjuk az egyetem jelenlegi szervezeti struk-
turajat, mind a kari, mind a tanszéki szerkezetet illet6-
en. Célszerlinek latszik ajelenleg meglévék mellé két Gj kar
inditasa - munkamegnevezésként ezeket infonnatikai és kor-
nyezetgazdasagi karnak hivjuk. Mindkét esetben - ajelenleg
meglévé alapokra tdmaszkodva - viszonylag hamar intézetet
fogunk létrehozni, amely a kovetkezd harom éven belil kar-
ra alakithat6. Az allamigazgatasi kart a lehet6 legrovidebb id6
alatt egyetemi karra alakitjuk at (megtartva a f6iskolai szintd
képzést is), a jelenleg mikddd, rokon témaju tanszékekkel,
esetleg a Tarsadalomtudomanyi Karral valé hazasitasaval.
Kivanatosnak tartjuk a karok mikodésének dnallésagat, a ko-
zelmaltban megindult folyamat f6 iranyanak megfelelen.

2. A tanszéki struktlira megmerevedett a tiz-tizenot évvel
ezel6tti reformok idejét tikrozve. Az egyes tanszékek ko-
zOtt méret, tevékenységi terjedelem, terhelés szempontja-
bél igen nagy eltérések vannak. Tanszékek atalakitasara,
0sszevonasara, mas karra helyezésére, Ujak alapitasara
van szikség, bevezetve a normativ terhelésre épilé
létszamfinanszirozast. Ehelyitt korai lenne még konkrétu-
mokat megfogalmazni - annal inkabb, mivel el6bb a kari struk-
tara fejlesztési iranyat kell konkretizalni.

3. Mikozben az egyetemi szervezetben a legfébb alapegy-
ség a tanszék és a karok nagy onallésaggal mikddnek, egyre
nagyobb szlikség van az egyetem kdzponti vezetésének meg-
erdsitésére és professzionalizalasara. Ennek jegyében

- még az idén létre fogjuk hozni az SzMSz-ben szerepl§
szenatust, amely els6sorban a hazai kdzéletben valé megje-
lenésiinket segiti,

- megalkotjuk az egyetem nemzetk6zi tanacsado testi-
letét (International Advesory Board) amely értelemszer(ien
a kilfoldi kapcsolatrendszeriinket erdgsiti

- erdteljes szakszer( iranyitast valdsitunk meg a koz-
ponti funkcidkat illetéen (személyzeti, jogi, nemzetkozi
kapcsolatok, informacidellatas, PR és sajtokapcsolatok, be-
ruhazasok, pénzalapok szerzése, szamitastechnika)

- jobb el6készitd munkaval, a mar meglévd és esetleg
még alakitand6 bizottsagokra tamaszkodva lényegesen
hatékonyabbd kell tenni az 11T, majd az Egyetemi Tanacs
mikoédését.

4. Az egyetem belsé szervezeti kapcsolataiban térek-
sziink a korszer(, rugalmas szervezeti formak jelenlegi-
nél szélesebb kord alkalmazasara. Erdemes végiggondol-
ni a szakok (szakiranyok) vezetésének matrix-formaban tor-
téndé megvalositasat, projektek, team-ek szervezését oktata-
si/kutatasi feladatokra, az egyetemen m(ikdd6 szamos kilon-
b6z6 “kb6zpont™-ra alapitvanyra valé nagyobb tdmaszkodast.

5. Uj alapokra helyezziik az egyetem személyzeti poli-
tikajat. A kollegialitds kdvetelményeit messzemenéen fi-
gyelembe véve, de az egyetem a BKAE miikddési kdrében
nyUjtott hasznos teljesitményt mérlegelve kell donteni
az egyes munkatarsak tovabbi foglalkoztatasat illetéen.
Jelenleg az oktatadsi garda tulnépesedett, gyakori a teljesit-
ményhiany (illetve a nem megfeleld szinvonal), illetve a je-
lenség, hogy oktatdink egy része az egyetemet bazisnak te-
kintve kifelé dolgozik. Nem elfeledkezve a szégyenletesen
alacsony fizetésekrdl, s arr6l, hogy oktatéink magas piaci
értéke tobbnyire kitling jovedelem kiegészitést tesz lehetd-
vé (ezért sem igaz, hogy kegyet gyakorol, aki itt tanar), az
egyetemi foglalkoztatast illetve el6relépést az egyetemen
nyUjtott teljesitményhez kétjik. Ezen kritérium, valamint a
pénziigyi kovetelmények alapjan jelent6s (az eddigiek sze-
rint 50-70 f6s) létszamleépitést kell végrehajtani. A fentiek
nem azt jelentik, hogy a mellék-, illetve téredékallast mun-
katarsak rendszerét meg akarnank sziintetni, hiszen ez a gya-
korlati szakemberek bevonédsdnak fontos eszkdze. Ezekre a
munkatarsakra is érvényesiteni fogjuk azonban - aranyosan -

az egyetemi teljesitménykovetelményeket.

déseket is hozunk. Itt ki kell emelnink, hogy - sajnos - a

6. Jelent6s fiatalitast valositunk meg mind az oktatdpeénzigyi valsag alapveten bér-alap, s megoldani is csak e

garda egészében, mind az egyes vezet6i szinteken. Felgyor-
sult vilagunkban sziikség van arra, hogy (természetesen érté-
kelve és megbecsilve a korral jaré tapasztalatot) folyamato-
san jojjenek tehetséges fiatalok oktatni az egyetemre, s az ed-
digieknél Iényegesen nagyobb szerepet kapjanak a vezetésben.
Meg kell sziintetni az évtizedekre sz6lo vezetdi szerepe-
ket, amelyek mellesleg hosszu tdvon még betdlt6ik szamara
sem elénydsek. Az egyéni karriertervezés, a tehetségesek és a
kivaléan teljesit6k érdekében (természetesen kortél fligget-
leniil) széles kérben meg kell valésitani az éves munkatervek
és beszdmolok rendszerét.

Chikan Attila egyetemi tanar

7. Egészen Uj alapokra kell helyezni az egyetemen belili
informécidaramlast. Sem az oktatéktdl, sem a hallgatoktol
nem varhat6 el a kdzéletben val6 aktiv részvétel (amit fe-
lettébb kivanatosnak tartok), ha nincs meg a vélemény-
nyilvanitashoz szikséges informacid. S6t, sokszor a mu-
kodés alapvet6é tgyeiben, eseményeiben is tdjékozatlanok
a kollégak, ami kifejezetten rontja a hatékonysagot, a mun-
kamoralt és a munkahelyi kdzérzetet is. A tajékoztatashoz
mind az irott, mind az elektronikus médiat fel kell hasz-
nalni. Ehhez az egyetemen beluli szamitégépes rendszer
jelenleginél nagyobb megbizhatésagara van sziikség.

8. A mindGségbiztositas illetve hatékonysagkikényszeri-
tés segitésében az eddigieknél jobban tamaszkodunk a di-
akokra. Végil is 6k az egyetemi szolgaltatasok fogyasztoi,
az egyetem létének els6é szamu értelmét képezik. Konkrétan
el kivanjuk érni, hogy a Hallgat6i Tagozat szélesebb hattérre,
nagyobb hallgatoi aktivitasra tamaszkodhasson, hogy akilén-
béz6 hallgatéi csoportok (a szakkollégiumoktol aiz instrukto-
rokon at az AIESEC-ig) jobban hallathassak a hangjukat, illet-
ve, hogy a hallgatoi véleményezések ne maradjanak kovetkez-
mény és visszacsatolas nélkil. Kiléndsen tdmaszkodni aka-
runk a szakmai fejlesztést illetve kisérleti oktatasi formakat
illetéen a szakkollégiumokra.

9. Bar szamos részteriileten utaltunk mar erre a feladatraGi

itt 0sszefoglaldéan rogzitjik, hogy erételjesen fejlesztjik az
egyetem kiuls6é kapcsolatait, megteremtve ehhez a belsé szer-
vezeti feltételeket is. Csak utaldsszeriién a kdvetkez6 teendd-
ket vazoljuk:

- kiszélesitjik az egyetem kapcsolatrendszerét a gazdasagi
élet szerepl@ivel, mind a kormanyzati, mind az tzleti szféra-
ban,

- oktatasi és kutatasi teriileten egyarant fokozzuk az egyiitt-
miikodést mas fels6oktatasi intézményekkel, lehetévé téve
kdzos szervezeti egységek kiépitését, athallgatast, kdzos pa-
lyazatok, projektek kivitelezését,

- tovabb bévitjik az egyetem nemzetkdzi kapcsolatrendsze-
rét, ezen belll is torekedve a részképzésben kulfoldon vald
tanulas lehet6ségének novelésére.

I11. Pénzigyi konszolidacio

A BKAE jelenlegi valsagat latvanyosan a pénziigyi nehézsé-
gek robbantottak ki, ezek hatterében azonban a fentiekben mar
érintett folyamatok jelentds szerepet jatszottak. Ennek meg-
felel6en a fent kifejtettek is segitik a pénziigyi konszolida-
ciét. Ezen tulmenden azonban konkrét gazdasagi intézke-

tertileten is mozogva lehet.

Az egyetem pénzigyi konszolidaciojaval kapcsolatban
harom f6 témakdrre kell Kkitérnunk:

1. A rovidtava likviditas, a 2000. évi “tulélés”

2. Az egyetemi miikodés finanszirozasanak kézéptavon

torténd rendezése

3. A sziikséges beruhazasok finanszirozasa

Az aldbbiakban ezeket atémakdoroket vessziik sorra, annak
el6rebocsatasul, hogy a BKAE megitélésiink szerint jol be-
lathatéan meg tudja oldani pénziigyi nehézségeinek fel-
szamolasat. Az allami segitség mértékétdl elsésorban a meg-
oldas id6igénye és a sziikséges fejlesztések megvaldsithato-
saga fugg. Meg kell mondani, hogy a kormanyzattdl csekély
tamogatésra szamithatunk, erre is f6leg hosszabb tavra - aje-
lenlegi valsagot els6sorban sajat er6b6l kell megoldani.

1. Rovidtava likviditas

Kozvetlen feladat az, hogy az egyetem fizet6képességét
meg0rizziik a valsag tényleges megoldasahoz vezet6 intézke-
dések érvénybe lépéséig is. Erre vonatkozoélag az egyetem
elkészitett egy intézkedési tervet, amelynek megvalosi-
tasa esetén ez évben mintegy 160 millié forint megtaka-
ritds keletkezik, id6ben Ggy Utemezve, hogy a likviditas
hénaprol hénapra megvaldsithaté. Nehézségek csak a
nyari hénapokban jelentkeznek, ezek kezelésére is van
azonban tobb kidolgozott alternativank, amelyek agy se-
gitik a jelen valsag megoldasat, hogy kézben nem veszé-
lyeztetik a jovot. Az illetékes allami szervek egyuttma-
k6d6 hozzaallasa esetén a likviditas koltségvetési forra-
sok nélkil is biztosithaté. (Ennek lehetéségére vonatko-
z6lag az illetékesekkel folytatott el6zetes megbeszélése-
inken egyetértésre jutottunk.) Vannak kétségkivil fajdal-
mas “mutétek” a problémakezelésben (az esetleges pot-
lékvisszatartastol a konyvtari beszerzés felfliggesztéséig),
a minisztériumi segitség mértéke ezen fajdalmak csok-
kentésének lehet6ségét hatarolja be.

2. A foly6 finanszirozas kdzéptavl rendezése

A 2000. évben meghozand¢ intézkedések jo része tartdésan
pozitiv hatast gyakorol az egyetem pénziigyi helyzetére. To-
vabbi hatarozott intézkedések esetén az egyetem az allami
koltségvetést megterheld segitség nélkil képes
mostanhoz szdmitva 2,5 - 3 év alatt hosszu tavra sz6léan
rendezni pénzugyi helyzetét.

A helyzet vilagos attekintésére és a tanulsagok levo-
nasa céljabél kezdeményezni kivanom, hogy az Allami
Szamvev(6szék elemezze az elmult évek gazdalkodasat. A
kdzéptavu rendezéshez az alabbi intézkedésekre van sziikség:

- a mar emlitett 50-70 f6s létszamcsdkkentésre

- a téritéses képzési formak jobb kihasznalasara (rendki-
vil olcsék vagyunk a hazai egyetemekhez, s6t mas oktatasi
intézményekhez képest)

- az uzleti szféraval valé kapcsolat erésitésére. Nem els6-
sorban szponzoralasi tevékenységre gondolok (bar alapvet6-
en tamogatom példaul azt a gondolatot, hogy vallalatok léte-
sitsenek - finanszirozzanak - “chair”-eket), hanem olyan kap-
csolatokra (példaul oktatas-fejlesztési projektekre), amelyek
kdlcsénds el6nydk talajan jonnek létre A

- a kiscsoportos és valaszthatd targyak atmeneti (esetleg
végleges) korlatozasara

- az egyes szervezeti egységeknél felmeril6 kdltségek
kovetkezetes elszamolésara.

3. A sziikséges beruhazasok finanszirozasa

Az egyetem a 90-es évtizedben nem kapott szamottevé

fejlesztési pénzt. A hallgatdi Iétszam duplajara emelkedett, s
ezzel egyidejlileg a koltségvetés 19990-es redlértékének
40%-ara csokkent, ami a foly6 koltségvetés eddigiekben ke-
zelt problémai mellett oda vezetett, hogy még karbantartasra
is alig fitotta, fejlesztésekrél nem is beszélve.
Ehhez jarul, hogy a Kinizsi utcai épilettomb (Lonyai
mnazium) Reformatus Egyhaznak torténd atadasaval
az egyetem épuletellatottsdga drasztikusan romlott. A
probléma részletesen ismert, igy itt csak a tényszer(iség ked-
véért rogzitjuk, hogy a Lonyai Gimnazium Kkivaltasara jo
lehetdséget latunk az agynevezett “Czuczor utcai tomb”-
ben, ahol a feltételek adottak. A beruhazasi igény termé-
szetesen filigg attdl, mennyiben kell szilkségmegoldast talal-
ni, s mennyiben gondolkodhatunk fejlesztésben. Hat-nyolc
millidard forint beinvesztalasa lenne célszerl. Ehhez jelenleg
kereslink tarsfinanszirozo6t az lzleti szférabol, de szamitunk
pénzre a vilagbanki palyazatbol és OM tdmogatashol is. En-
nek érdekében (is) nagy sulyt kell helyezniink az Intézmény-
fejlesztési Terv illetve a vilagbanki palyazat szinvonalas elké-
szitésére.

* * *

Az el6z6ekben vazolt feladatok természetesen csakis egye-
temiink munkatarsainak és hallgatdinak konstruktiv egyittmu-
kddése esetén végezhet6k el. Amennyiben rektori palyaza-
tom elfogadasra keril, tisztelettel kérem egyetemiink vala-
mennyi érintettjének szives kozrem{kodését.

2000. aprilis 7.



PALYAZATUNKRA ERKEZETT...

SOSE HALNAK MEG

El néhany ember a vilagon,
akik sosem halnak meg. Meg-
szllettek valamikor, és azéta
élnek, béven a szokasos idén
til. Am ez eddig sem a tudo-
soknak, sem a kdzvélemény-
nek nem szlrt szemet. Még-
se vette észre még senki.
Hogy miért nem?

Musztafa a tizenhatodik
szazadban sziletett, janicsar-
ként rettenthetetlen batorsa-
gaval vivott ki csodalatot.
Még az agyugolyotol se félt.
Kétszaz évig szolgalt a sereg-

1kellett utaznia, hat el-

utazott, el, Kolozsvarra ment, Bu-
dapestr6l. Az egyik baratja nem-
rég vett ott lakast, Kolozsvaron,
de mit isjelent az a sz6 hogy ba-
rat? Akos nem igazan hitt a ba-
ratsagban, félt is egy Kicsit, talan
azért, mert nem tudott igazan sze-
retni. Szeretni csak batran lehet.

Nem, nem volt 6 gyava gy al-
talaban, hiszen anaptarban isaz all,
hogy Akos, Bator. Csak szeretni
nem mert, pedig sok baratja volt,
vélaszthatott volna, ha akar, de nem
akart. Sokkal egyszer(ibb volt igy.

Nem érezte magat maganyos-
nak soha. EImondhatott mindent,
mi a szivét nyomta, s Ugy latszott,
ennyi elég, hiszen meghallgattak
barmikor, s 6 is meghallgatott min-
denkit, de csak tavolrol. Tavol volt
6 mindenkit6l, nem fajt az elvalas,
nem volt 6rom a viszontlatas.
Tobbnyire elviccel6dott, elnevet-
gélt barataival, semmi tébb. Lus-
ta volt szeretetni, ésj6 volt igy.

K

lik Laszl6 egy talkshow ere-
jéig. Kell6képpen felcsigaz-
va megylnk ezutdn a Hidra
kotelet hazni (és nem rangat-
ni 6ssze-vissza, ugye, kedves
kollégak, mint két éve!), sre-
mélhetéleg nyerink, vagy
legalabbis most nem a ma-
sodperc tort része alatt repi-
tenek &t minket a miszakisok
a Duna tuloldaléra.

Szerda délel6tt lesznek a mar
kordbban emlitett akciokhoz
hasonl6 megmérettetések a
varosban szana meg széjjel,
az utolsé alloméas pedig -
mintegy pihenésképp - meg-
lepetés a csapatoknak. Este a
meég alig emlitett sz6: buli, ez
speciell a Margit-szigeten,
kizarélag ezen alkalomra bé-
relt helyen lesz, tébb helyi-
ségben (pl. kert), sokféle ze-
nével, sokféle itallal. A csa-
pattagok természetesen in-
gyen johetnek, masok egy
minimalis belépti dijat kény-
telenek lesznek adakozni.

ben, aztan a birodalom hanyat-
lasakor meglépett, és utazgat-
ni kezdett Eurépaban. Sehol
sem tolt tobbet tiz-hlsz évnél,
igy nem tlinik fel kérnyezeté-
nek, hogy mar szazdtven éve
olyan, mint egy jovagasu negy-
venes. A nék bolondulnak érte,
s § mindig oda megy, ahol ka-
landot remél. Legutébb Szer-
bidban lattak.

Marya Camixhayta is tébb
szaz éve él mar egy csendes-
O0ceani kis szigeten szamos
Uk-, uk-Uk-, és Uk-uk-tukuno-

kajaval. Gyermekei, unokai és
dédunokai mar mind meghal-
tak, 6 csodalatos médon nem.
Téporodott, rancos anydka,
népes csaladja 6sanyaként
tiszteli, a szomszéd torzs sze-
rint boszorkany.

Pontos életkora persze nem
tisztazhatd, hiszen a szigetla-
kok nem tudnak imi-olvasni.
De mar igen vén, annyi szent.

Berry Fletcher sem halt
meg. Az elsé Grhajéval 16tték
ki a vilaguirbe, aztan nem tud-
tak visszahivni. Berry évtize-

A talalkozas

J6 par éve mar, hogy nem uta-
zott el sehova, mert minek is el-
menni, hamaradni is lehet. Az uta-
zas veszOdség, faradsag, és tulaj-
donképpen mashol is csak az van,
ami itthon. De mégis. Néha azért
eldtdolta, hogy utazni gyonydr(,
utazni szép, ebbd6l ajobdl sosem
elég, aztan meg arra gondolt, hogy
majd, maskor, ha tgy adédik.

Es mikor eljott a majd, a més-
kor, és Gigy adodott, elindult. Nem
telefonalt a baratjanak, tudta, hogy
az varatlanul is szivesen latja, és
Akosnak kulcsa is volt a lakashoz.
Felllt a vonatra, bekapcsolta a
walkmant és nézett kifelé az abla-
kon, kitartoan. igy érkezett meg a
hatarra.

Amikor jott a kalauz, mondta
neki, hogy nincs hataratlépdje, de
hat tovabb akar menni. Mit lehet
ilyenkor tenni, kérdezte, aztan fi-

EN200

Csutortok délel6tt a még
talpon maradt csapatok ve-
télkedhetnek, utana leveze-
tésképp azAF-uszoda habjai
kozt vezethetik le faradal-
maikat (természetesen ira-
nyitott forméaban), de kiza-
rélag azért, hogy estére
minden erejiket 6sszeszed-
ve partizhassanak hajnalig!
Hogy ott mi lesz? Lesznek
koncertek a nagyszinpadon,
hatul a Jegyzetbolt eldtt
ACID Party- szerl szossze-
net, az els6 emeleten Pince
Diszkd. Az estérdl felvételt
készit a Z+ TV, ugyhogy ké-
retik alaposan elolvasni a
belép6jegy hatuljat! Az est
hazigazdaja: Balazs, a Z+-os.
Ez a KEN2000 Party telje-
sen nyitott, lehet behozni
baratot, baratnét, nagyma-
mat, aranyhalat (barkit, aki
megveszi a jegyet), csak
hogy maximumra csavarod-
jon a “huddejélérzem -
magamat” gomb!

zetett. Korrekt volt a dolog, a
maga maodjan, elészor ugy tet-
szett.

A romén hatéarér Akosznak ej-
tette a nevét, 6 mosolygott rajta,
de kés6bb rajott, hogy most mar
nincs barmikor, messze van min-
denkitél, és romanul sem tud. Ki-
huzta magat. Magamra vagyok
utalva, gondolta. Mintha egyéb-
ként nem igy lenne, tette hozza kis-
vartatva.

A magyar kalauz atverte 6t,
ugyanis igéretével ellentétben a
hatér mésik oldaléan folszallt roman
kollégaja. El6szor hallani sem akart
a pénzrdl, s bar csak néhany ma-
gyar sz6t tudott, ez nem akadalyoz-
ta meg abban, hogy agresszivan a
jegyet kdvetelje Akoson. Policiat
emlegetett, meg azt hogy meg kell
vennie ajegyet, és valami 6tszaz-
ezer lej blintetést kell fizetnie, meg

folytatds az 1 oldalrdl)

Minden jénak igérkezik
tehat, féleg ha csapatok isje-
lentkeznek, hiszen a szerve-
z6k prébalnak (bocsanat Yoda
Mester, nem csak probaljak,
teszik is!) egy j6 KEN-t
Osszerakni, de igazabdl a csa-
patokon mulik az, milyen is
lesz az egész hangulata. Ed-
digi években, hal’ Isten, nem
emlékszink kirivo esetekre,
s reméljik, ez a jovében is
igy marad.

Tehat zarasképpen szerve-
z@tarsaim nevében kivanok
minden csapatnak kellemes
szOrakozast és nemes versen-
gést, talalkozunk majus 2-an,
amikor is Chikan Attila, aren-
dezvény févédnokének ko-
sz0nt6 szavai utan (akinek ez-
Gton is szeretnénk megko-
szonni, hogy elvallalta) be-
mutatkoznak a tisztelt csapa-
tok, s kezdetét veszi a szer-
vezO6k és résztvevok altal ko-
zOsen alakitott KEN2000!

Bod6cs Robert

dek ota szaguld a Tejatrend-
szerben. Alig dregszik, ez
nyilvan a fénysebességnek is
betudhatd. Talan csak a hom-
loka magasabb, mint régen.
De ki latja? tobb ezer évig el-
élhet még.

Kelemen néni sem hal
meg. lgen, 6. Itt él mellet-
tink. Kisgyerek, sildélany,
feln6tt né, dregasszony, aztan
visszafelé, nd, lany, gyerek,
csecsem@, atvaltozik férfiva
és kezdi eldlrél: gyerek, fia,
férfi, dreg...

Miért nem vesszik észre?
Lefoglal a sajat dolgunk.

Jelige: gdrg6

hogy 6t nem érdekli, neki nem kell
a dollar, nem kell a forint, 6 lejt
akar, majd elment. Akos kissé
megijedt, szazezer leje volt 6ssze-
sen, ezzel szemben a kalauz nagy-
darab volt, kovér, és hajthatatlan-
nak tdint.

Egészen addig, mig visszanem
jott. Taktikazott, gondolta Akos,
vagy csak nem értettiilk egymast?
Végil is mindegy. Mennyi van,
kérdezte a kalauz, hat két otve-
nes, gondolta Akos, de te biztos
nem adsz vissza, legyen dtven, és
mutatta.

A kalauz behtzta a fliggonyt,
ledilt, kényelmesen elhelyezkedett,
ragyujtott, de el6bb megkinalta
Akost is. Nem dohanyzom, mond-
ta Akos, leszoktam, de te, muta-
tott amasikra, te nagy barom, igen,
rélad beszélek, te figg6 vagy, én
meg nem, én semmitdl és senkitol
nem fliggdk ezen avilagon, te meg
annak orilsz, hogy kapsz dtven-
ezer lejt, hat oriljél, nesze.

Az eltette a pénzt, elmosolyo-
dott, és kérdezdskoddni kezdett,
hogy hova, merre, minek. Akos
tirelmesen valaszolgatott, csak
akkor csodalkozott el, amikor a
kalauz bucstzéul kezet fogott
vele.

Nagyvaradon leszallt pénzt
valtott, nézel6dott egy kicsit, majd
félszant a kolozsvari vonatra. Azt
hiszemjél érzem magam, mondta
csak Ggy, maga elé, mikdzben ze-
nét hallgatva bamult ki az ablakon,
kitartéan.

Kolozsvaron taxiba szallt. Nu
stiu romaneste, mondta, miutan a
taxis méar ot perce beszélt hozza.
Az elhallgatott, bélintott egyet,
magyar, kérdezte. Igen az va-
gyok, és utalhatsz, ha akarsz, en-
gem nem érdekel, és az sem, hogy
tudod magyarul azt, hogy jo, mert
azt nemy'o-nak ejtik, és hiaba ko-
szbnsz el agy, hogy
viszontlatasra, nem hatsz meg,
mert akkor is tudom, hogy megiit-
nél, hatehetnéd.

Es érezte, hogy nincs igaza.

A baratja nem volt otthon.
Akos lezuhanyzott, aztan keresett
egy boltot, vett tejet, kenyeret, sort,
meg ami még kell, és visszament
a lakasba. Leiltaz ablak mellé né-
zel6dni, és persze zenét hallgatott.
Kés6bb lefekiidt, és délig aludt.
Lehet, hogy a Rudi éppen Pesten
van, tlin6dott el késébb. A lakas
lires volt, és reggel 6ta egyre tobb
lett benne a narancssarga.

Oranzs, gondolta Akos, és hir-
telen elszomorodott.

(folytatjuk)

Jelige: krampusz

Politikal marketing

Beszelgetés Doubravszky Juliaval,
a BKAE Marketing tanszék Ph.D. hallgatéjaval

A Bagolyvar Konyvkiado,
melynek marketing vezetdje,
most jelentette meg Bruce
Newman Politikai marketing,
mint kampanystratégia c.
konyvét. Miért gondolja a ki-
add, hogy ezeknek a kony-
veknek két évvel a véalaszta-
sok el6tt ilyen aktualitasa
van?

1998-ban tandi lehettiink egy part
sokak szamara meglep6 gy6zel-
mének. A FIDESZ-MPP vélasz-
tasi gy6zelmét sokan sokfélekép-
pen magyaraztak. Az egyik ilyen
magyarazat szerint a siker kulcsa
a marketing és PR szakért6k al-
tal profi mdédon felépitett kam-
panystratégia volt, amit Daniel
Odescalchi, az MDF volt politi-
kai tanacsaddjanak a malt évben
Amerikaban megjelentPo/i/toi
marketing kézikényv-ben olvas-
hat6 irésa is aldtdmaszt. “Az
1994-es valasztasok utan, a
demokraciat tamogaté nemzet-
kozi alapitvanyok finansziro-
zasaval Magyarorszagon
programot inditottam “Survival
in Democracy” (Fennmaradas
a demokréacia-ban) cimmel. A
cél az volt, hogy segitsiink az
ellenzéki partok fiatalabb po-
litikusainak, hogy rendelkezé-
siikre alljanak kozvélemény-
kutatasi adatok, és tAmogassuk
6ket eredményes kampanystra-
tégidk kidolgozasaban. A Gal-
lupot megbiztuk, hogy rendsze-
resen végezzen felméréseket.
Ezek eredményeit szétosztottuk
az ellenzéki partok tagjai ko-
z0tt és megbeszéléseken ele-
meztik azokat. Meghivtunk
dolgoz6 kilfoldi szakértket és
kozvélemény-kutatokat, hogy
tartsanak el6adéasokat. Tobbek
kozott ennek kdszonhetben, az
1994-es vélasztasokat kovets-
en komoly valtozasok indultak
meg a magyar politikai élet-
ben. " Kiadonk meggy6z6dése,
hogy a politikai marketing térnye-
rése hazankban is, - mint minden
demokratikus berendezkedés(
orszagban - elkeriilhetetlen. Ezért
gondoltuk ugy, hogy segiteni fog-
juk a politikusokat és szakért6i-
ket, hogy magyarul is hozzajus-
sanak a téma szakirodaimahoz.
A gazdasagi egyetemeken agy
tudom, még nem tanitanak po-
litikai marketinget. On szerint
varhatd, hogy ez a terilet is
el6bb-utébb helyet kap az ok-
tatasban?

Véleményem szerint igen. Mint a
BKAE Marketing tanszékének
Ph.D. hallgatdja Gigy tudom, hogy
egy szlikebb terilettel, a politikai
rekldmmal méar tobb hallgaté is
foglalkozott diplomamunka kere-
tében. Politikai marketinget azon-
ban még valéban nem tanitunk.
Beszélgetésiink elején emli-
tette, hogy sokak véleménye
szerint a politikai marketing
valéjaban propaganda.

Ennek oka véleményem szerint
az, hogy a két teriilet eszkoztara
igen hasonlo, csupan céljaikban
térnek el egymastol. Kissé leegy-
szer(isitve adolgot, mondhatjuk azt,
hogy a politikai marketing féként a
valasztok érdekeit, a propaganda
viszont kizarolag a politikus érde-
keit helyezi a kézéppontba.

A ’98-as valasztasok utan
tobbszor is hallhattunk arrél,
hogy a kampany soran rek-
lamszakemberek ugyanolyan
modszerekkel igyekeztek “el-
adni” a politikusokat a valasz-
toknak, mint ahogy eladjak a
mosoéport. Ez lenne tehat a
politikai marketing?

Talélé analégia, de nem egészen
pontos. Ha azonban a dolgok Ié-
nyegét tekintjik, valéban arrél van
sz0, hogy marketing eszkdzoket
alkalmazunk a politikaban, és min-
den tevékenységiinket a marketing
szemléletmo6d hatja at. Ez tehat
nem ugyanaz, mint a politikai rek-
lam, aminek egyetlen célja van
eladni azt, ami “van” - azaz eladni
egy jeldltet vagy egy partot azzal
a programmal, amit a politikusok
megalkottak. Az csupan a marke-
tingtevékenység egyik teriilete. A
valadi politikai marketing mar sok-
kal korabban bekapcsoladik a “po-
litikacsinalas” folyamataba.

Sok sz6 esett mar marketing-
rél. EImondana olvaséinknak,
mi a marketing, és hogyan kap-
csolédik a politikahoz?

A marketing nem mas, mint egy
cserefolyamat, melynek négy f6
szerepl6je van: az eladd, az eladni
kivant termék vagy szolgaltatas, a
vevo, és a vevd altal fizetend6 el-
lenérték. A cserefolyamat célja az
eladé szemsz6gébdl nyilvan ami-
nél nagyobb forgalom, azaz profit,
a vevl szemszogébdl pedig az,
hogy minél inkabb “azt kapja, ami-
re igénye van”. Az utbbi évtize-
dekben a verseny névekedésével
a vevlk pozicidjanak er@sodése
jellemz6, ezért a cégek tevékeny-
ségének egyre tobb teriiletén kap
komoly szerepet a marketing. Ma
mar a termékfejlesztésekben is a
“vev@ szava”, azaz a szlikséglet-
felmérések eredménye a dontd.
A politika egy kortars szerzét idéz-
ve “az érdekek érvényesitésénél
alkalmazott eszkdzok dsszessé-
ge, kezdve a tudomanyos vizs-
galédastol a politikai partok
intrikdin at egészen a vilagha-
borukig. ”” Az Uzleti élethez ha-
sonldan a politikaban isjelen van
averseny, melynek tétje nem pro-
fit, hanem a hatalom. Nyilvanva-
16, hogy ahol verseny van, és nem
alakul ki bizonyos fajta “monop6-
lium” - mint amilyen a politikaban
példaul az egypartrendszer -, ott
el6bb-utobb elkerllhetetlen a “pi-
acosodas” folyamata, és ezzel
egy(tt a marketing térnyerése. A
politikaban ez aztjelenti, hogy a
politikusok a valasztok igényeit
akarjak minél magasabb szinvona-
lon Kkielégiteni - legalabbis ajol
m(ik6dd demokratikus tarsadal-
makban -, és ennek érdekében
vetik be a marketing legmodernebb
eszkozeit.

Az interju elején emlitette,
hogy a politikai marketing nem
keverendd 6ssze a propagan-
daval, mert eszkdzeiket tekint-
ve hasonlo, céljaikban azonban
alapvet6en kilonbdz6 dolgok-
rol van sz6. Mit ért ez alatt?
A propagandarol szdlva hadd idéz-
zem Everett Dean Martin kortérs
amerikai irot: “A végs6 kérdés az,
hogy valaki eszkdzként akar-e
hasznalni méasokat sajat célja-
nak eléréséhez. A propagandis-
tanak pontosan ez a szandéka.
A politikust tehat nem a valasztok
igényeinek kielégitése motivalja,
hanem Kizarélag sajat érdekei -
legyen sz6 karrierr6l, hatalomrol,
vagy éppen pénzrél. Mivel a va-
lasztékat ez esetben is “meg kell
nyerni”, a politikus manipulativ
madszerekhez folyamodik, és sa-
jat érdekeit kozds érdekként tin-
teti fel az emberek el6tt. Bruce
Newman, a nemrégiben magyaru
is megjelent Politikai marketing
mint kampanystratégia szerzéje
konyvének el6szavaban a kovet-
kezéket irja err6l: “Ha a politi-
kusok arra hasznaljak a politi-

(folytatas a 7. oldalon)



Milyen biztonsagot Magyarorszagnak?
Francia-magyar nemzetkozi konferencia

Palankai Tibor professzor
Ur, még rektorsdga idején
szorgalmazta, hogy egyete-
minkdn a magyar-francia
kapcsolatok erésdédjenek.
Ennek eredményeként ta-
valy egytttmdkodési szer-
z06dést irtak ald a Sorbonne
Nouvelle Paris egyetem-
mel. Ezen egyuttm(ikddés
keretében, tobb mint egy
éves el6készitd munka utéan,
2000. marcius 30. és apri-
lis 1. kozott zajlott le az els6
nagyszabasu rendezvény, egy
nemzetkdzi konferencia,
melynek cime: “Milyen biz-
tonsdgot Magyarorszagnak
az 0j regiondlis és nemzet-
kozi osszefiggésben?”

- Professzor 0r, pontosan
mit takar a cim?

- A biztonsag itt nem csak
katonailag értendd, hanem jé-
val tagabb értelemben. A fo-
galom a politikai, a gazdasagi
és a tarsadalmi stabilitast is
magaban foglalja. Ezt jelzi a
harom f6 szekci6: az elsé a
NATO-val és egyéb katonai
kérdésekkel, a masodik poli-
tikai és tarsadalmi kérdések-
kel (igy a kisebbségekkel és a
migracidval) foglalkozott,
mig a harmadik, amelynek én
voltam a felel6se, a biztonsag
gazdasagi vonatkozéasait vitat-
ta meg.

- Magyarorszagon nem
tal gyakoriak afrancia-ma-
gyar rendezvények.

- Az elmult idében kifeje-
zetten pozitivan valtozott a
kdlcsondés megitélés. Azt
mondhatjuk, hogy Franciaor-
szag felismerte, hogy a térség
stabilitisdra nézve nem sze-
rencsés a német és francia
befolyasi 6vezetek elhatarola-
sa. Azt mondhatjuk, hogy a
francia t6ke felfedezte Ma-
gyarorszagot. Talan nem min-
denki tud réla, de tény, hogy
haromszor-négyszer tobb a
francia t6kebefektetés na-
lunk, mint Romaniaban. Ez
azért nem tlinik fel, mert na-
lunk mas, jelent6sebb kilfol-
di befektet6k is vannak, mig
Romaénidban a francia a leg-
fébb. A kozeljové egy diplo-
maciai eseménye azt jelzi,
hogy Franciaorszag Magyaror-
szagot nem csak uzletileg ér-
tékelte fel, hanem politikailag
is elismeri. Lionel Jospin,
francia miniszterelndk ugyan-
is az unios tagjelolt orszagok
kozll egyedil hazankat fogja
meglatogatni a francia elndk-
ség alatt. Mar most szeretném
felhivni a figyelmet arra, hogy
majus elején itt, a BKAE-n is
el6adast tart a miniszterelndk.

- Kiknek szélt a konferen-
cia?

- Esé6sorban oktatoknak,
kutatoknak, de a hallgatokat is
szeretettel vartuk. Oriltink
volna, ha tobben jonnek el.
Val6szinlileg az id6pont nem
volt tll szerencsés, de ez a
francia fél kérése volt. Bar
propagaltuk a rendezvényt, Gagy
tiinik ez nem volt elégséges,
noha a konferencia széles ta-
mogatottsdganak készénhet6-

en teljesen ingyenes volt. A
szervezOk sajat koltségvetés-
ikb6l is adtak a rendezvény-
re. Tamogatoink voltak: a Mi-
niszterelnoki Hivatal, a Kil-
gyminisztérium, a Fran-
cia Nagykovetség, a Parla-
ment Killgyi Hivatala, az Eu-
ropai Osszehasonlitd Kisebb-
ségkutatasok Intézete.

- Az allami hivatalok ta-
mogatasa jelentette-e azt,
hogy megbizast kaptak arra,
hogy ajanlasokat dolgozza-
nak ki egyes, nehezen meg-
oldhat6 kérdésekre és ezzel
a politikusok segitségére le-
gyenek?

- Formélis felkérés nem
tortént, de alapvetd cél volt az,
hogy hattérelemzést adjunk a
politika szamara, lzeneteket
kdzvetitsiink a problémakrol.
Tervezzik az el6adasok egy
részének publikalasat is, ame-
lyek igy a jov6ben hozzafér-
het6vé valnak mind a politiku-
sok, mind més érdekl6ddk
szémara.

- Kik azok, akiknek a
szervez6 munkajat kiemel-
né?

- A BKAE Eurépai Tanul-
manyok Kdézpontja nagyon
aktivan tevékenykedett. For-
gacs Csaba, a konferencia el-
noke és, Kaponyi Erzsébet,
Magyar Miklés is nagyon so-
kat tett a rendezvényeért.

-Amint latom aprogram-
ban, az egyes szekciok hely-
szine kilénbdzott. Csak egy
volt a BKAE-n, a masik ket-
t6 az EL TE-n, illetve a Stra-
tégiai Védelmi Kutatdinté-
zetben volt. Miért? Nem volt
kényelmetlen, hogy nem egy-
mas kozelében folyt a mG-
helymunka?

- A magyardazat az, hogy az
ELTE és a Kutatokdzpont is
részt vett arendezésben, ezért
kérték, hogy naluk is legyen
egy-egy helyszin. Ez igy val6-
ban nem volt tll szerencsés,
mert nem lehetett &tnézni mas
szekciokhoz. A zaronapon,
amit a Francia Intézetben ren-
deztek meg, természetesen
volt 6sszegz6 beszamolo,
hogy mindenki értesiiljén ar-
rol, hogy mi tértént a tobbi
szekcidban.

- Milyen téméakat emelne
ki? Melyek voltak, amelyeket
kilondsen érdekesnek ta-
lalt?

- Nehéz lenne kiemelni
egy témat. Tetszett a koszovoi
helyzet elemzése: az orosz és
a NATO- allaspont Utkozteté-
se. A gazdasagi szekcidban
érdekes volt a tagsagi pers-
pektivak realis megitélése, az
akadalyok, a problémak realis
kezelése. Hangsulyoztak az
oktatas, a kutatas jelent6ségét
a felkésziilés szempontjabdl.

- Milyen prominens sze-
mélyiségekkel biszkélked-
het a rendezvény?

- A két févédnokot emel-
ném ki: Martonyi Janos kil-
gyminisztert és Pierre
Moscovicit, az eurépai tgyek
miniszterét. Ok eljénni sajnos
nem tudtak.

Legmagasabb rangl el6adé

talan Jean-Antoine Giansily
volt, a Francia Szovetség az
Atlanti Kdzdsségért elndke,
de részt vett a francia nagy-
kdvet is. A magyar kalugy-
minisztériumot helyettes al-
lamtitkar képviselte.

- Mi volt a konferencia
legnagyobb pozitivuma, il-
letve volt-e valami, ami
csalddast jelentett, amit
masképp képzelt el?

- Szamomra nagy 6rém
volt, hogy hallatlan szaksze-
ri vitak folytak a kérdések-
rél. Egy ilyen konferencian
altalaban nem 0j dolgokat
szoktak felfedezni. Inkabb az
érdekes, hogy hogyan véle-
kednek a felszolalok, milyen
szinvonalon elemzik az
egyes eseményeket. Ez pe-
dig ezen a rendezvényen
magas szakmai szinvonalon
tortént. Sajnalom, hogy nem
volt tébb érdekl&dé.

- Milyen altalanos ko-
vetkeztetéseket vonna le?
Melyek azok a gondolatok,
amik a konferencian ve-
tédtek fel, és ugy érzifon-
tos lenne, ha minél tobben
tudnéanak réla, gondolkoz-
nanak el rajta?

- A konferencia vissza-
igazolta azt, hogy a bizton-
sag egy komplex kérdés,
amely szamtalan aspektust
foglal magaban. A NATO-val
kapcsolatban megerd@sitést
nyert, hogy helyes dontés
volt aharom keleti allam fel-
vétele. Ez nem destabiliza-
ciot hozott, hanem erdsitet-
te arégio biztonsagat. Alap-
hangja volt a konferencianak,
hogy az EU-bdvités kivana-
tos. Pozitiv visszajelzés
volt, hogy Magyarorszagot
ezen belil a felkésziltjeldl-
tek k6zé soroltak, amely al-
kalmas a tagsagra. Kritikus
és Gszinte hangon folyta vita
az EU bels6 problémairdl és
jeloltekre vard feladatokrol.
Erdemes megemliteni, hogy
néhany problémat realisabb
megkozelitésbe helyeztek,
mint példaul a munkaer6-
aramlas problémajat. A kon-
ferencia hangulata azt sugall-
ta, hogy alaptalanok azok a
félelmek, amelyek szerint a
bévitéssel az eurépai mun-
kaer6piac destabilizalédna.
Nem jelentés azok szama,
akik amigréaciéban részt ven-
nének. Es még valami: alig-
ha vitathaté, hogy a stabili-
tast veszélyezteti, ha kisebb-
ségi konfliktusok vannak.
Ezzel a biztonsag alapvetd
kérdésévé valik a kisebbsé-
gi politika, a kisebbségi
helyzet. igy ez nagyon nagy
hangsulyt kapott. Redlis és
pozitiv hangu vita volt a kér-
désben. Az EU-s tagsagnak
egy normalis kisebbségpoli-
tika a feltétele.

- Afolytatas?

- Ez a francia-magyar
egylttm(kddésnek csupan
az els6 akcidja volt. A foly-
tatas valdszindileg Parizsban
lesz egy hasonlé konferen-
cia keretében.

Géber Julia

M M

Kedves Hallgatdk!

Véget ért az Allasborze, amelyen lehet6ségetek volt j6 par véllalattal felvenni a kapcso-
latot, érdekl&dni a felkinalt allasokrol, jelentkezni onéletrajzaitokkal, amelynek meg-
irasa mar bizonyara nem okozott problémat.

Hamarosan itt a vizsgaid@szak, és véget ér ez a tanév is. A Karrier Iroda a tavaszi szlinet
utan egészen az év végéig rendelkezésetekre all, kereshettek minket kérdéseitekkel, ké-
réseitekkel.

Nyitvatartasunk valtozatlan: hétf6-csutértékig 10-14 o6raig varunk benneteket.

Az év végéig még igyeksziink ujabb és Ujabb alladsajanlatokkal segiteni elhelyezkedése-

teket.

IV. éveseknek szakmai gyakorlat lehetéségek felkutatdsaban szeretnénk tampon-

tot adni.

Itt szeretnénk felhivni figyelmeteket egy majusi programunkra:
VODAFONE prezentaciora keril sor

2000. majus 10-én 16.00 o6ratol a lll. el6addban,

melyre mindenkit szeretettel varunk!

Udvozlettel:

A Karrier Iroda munkatarsai

A kozgazdasz diploma értéke az ezredfordulon cimi panelbeszélgtés meghivottak Széni
Zoltan (Erst & Young), Palady-Kovacs Gergely (BAT), Dankovics Attila (P&G), Romsics
Zsuzsanna (P&G), Perge llona (IQ Soft), Kristin Péter (KPMG)

BEVEZETES A FILMMUVESZETBE XXIV.

kdzgaz

film riklub

MAJUSI FILMBEMUTATOK

V.04.

V.08.

Vil

Orson Welles: A GONOSZ ERINTESE (Az 6rdég keze, 1957)
0.: Russel Metty; z.: Henry Mancini
sz.: Orson Welles, Charlton Heston, Janet Leigh, Marlene Dietrich

Ben Maddow, Sidney meyers, Joseph Strick: A VAD SZEM (1957)

f.. Tennessee Williams sz.: Marlon Brando, Vivian Leigh, Karl Malden, Kim Hunter

Alfred Hitchcock: PSYCHO (1960)
0.: John L. Russel
sz.:Anthony Perkins, Janet Leigh, Vera Miles, John Gavin, Martin Balsam

Minden filmre érvényes bérlet ara 1300 Ft, és csak fényképpel érvényes.

Megvésarolhato a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatési Egyetem Kézmvel6dési Tit-
karsagan (1093 Bp,, Févam tér 8. Lern. 144. szoba, tel.: 21-75-110), valamint a filmvetitések helyszinén
az el6adéasok el6tt.

A vetitésekre a BKAE f6épiiletének 1V. el6ad6jaban keriil sor 19 6rai kezdettel.

A helyek érkezési sorrendben foglalhatdak el, a zavartalan filmnézés érdekében szamitunk pontos érke-
zésetekre-koszonjlk. A misorvaltozasjogat fenntartjuk!

A filmvetitések idején a FILMVILAG szémait és film-témaja konyveket arusitunk kedvezményesen.

Filmklubunkat
aMAGYAR FILMKLUBOK ES FILMBARATOK SZOVETSEGE tamogatta.



Kockazatkezelés konferencia a Kdzgazon

Immar tobb éves multra te-
kint vissza, hogy az EVK
Szakkollégium a Budapesti
Kodzgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetemen
megrendez egy tobb napos,
kils6 szakmai kdzonség sza-
mara is nyitott konferenciat,
melynek témaja évrél évre
valtozik. Idén majus elején
megrendezendd konferenci-
ank témaja a “Kockazatkeze-
Iés”, amely konferencia a
Szakkollégium Pénzigy
Szakcsoportjanak szervezé-
sében jon létre. A meghivott
el6adok az adott gazdasagi
teriilet legsikeresebb, legel-
ismertebb szakértéi. A ren-
dezvény célja, hogy altalanos
attekintés adjon a jelenlegi
magyarorszagi kockazatkeze-
lési gyakorlatrol, nem elha-
nyagolva a kilféldi tapaszta-
latokat sem. A konferencia a
kockazatkezelést gyakorlati
oldalrol megkdzelitve, az el-
méleti hattér rovid ismerte-
tését sem elhanyagolva, be-
mutatja a jelenlegi helyzetet,
ezen felll dtmutatéssal is
szolgal a jov6ébeni kdvetel-
mények és lehetséges irany-
vonalak felé.

Az EVK Szakkollégium a
BKAE egyik didkszervezete,
amely céljanak tekinti, hogy az
egyetemi elméleti oktatast ki-
egészitve betekintést nyujtson
a gyakorlati életbe, kurzusok,
konferenciak és egyéb rendez-
vények segitségével. Emellett
célja, hogy magas szinvonald,
az egyetemi képzést kiegészi-
té részletes és alapos elméleti
képzést biztositson tagjainak
és az egyetem tehetséges diak-
jai szamara a menedzsment ta-
nok (marketing, pénzigy,
szamyvitel és vezetés-szerve-
zés) terlletén. Az EVK-ban
hagyomanyos tevékenységgé
valt a konferenciak szervezése;
idén mar hetedik alkalommal
gylilnek 6ssze a gazdasagi élet
szerepl6i a hallgatokkal valo
taldlkozésra. A konferencia
résztvevdi amellett, hogy az
el6adasok soran hasznos, gya-
korlati ismeretekre tehetnek
szert, megismerhetik a meghi-
vott cégeket, illetve személye-
sen is kapcsolatba keriilhetnek
az lzleti élet képviselGivel.
Tobbek kdzott ezt a célt szol-
galja a konferencia zarasaként
tervezett all6fogadas is.

A jelenlegi konferencia a

kockazatkezelést helyezi ko-
zéppontba. Célja, hogy e fel-
torekvd pénzigyi szakterile-
tet megismertesse a hallga-
tok korében, mivel ez a téma
egyetemiink (BKAE) alap-

képzésének tantervében nem
kap megfeleld hangsulyt, igy
a konferencia jelentés mér-
tékben eldsegitheti a hallga-
el6adasok témakdrei hiany-
talanul lefedik ennek az Uj
szakterlletnek minden as-
pektusat: a kockazatkezelés
elméleti hatterét, a VAR sza-
mitds maédszereit, a bankok-
nal és brokercégeknél itthon
és kilfoldon valé gyakorlati
megvaldsulast, illetve a sza-

A legolvasottabb

Az orszagos napilapok olvasotabora

Népszabadsag

Mai Nap

Blikk

Nemzeti Sport

Népszava

Magyar Hirlap

Expressz

Magyar Nemzet

Vilaggazdasag

Napi Magyarorszag

Napi Gazdasag

Ezer fében kifejezve

Forrés: SZONDA IPSOS és GIK-HUNGARIA, 1999711 - III. negyedév

Magyarorszag legkedveltebb napilapja

tek szamara nyujt kiemelke-
déen hasznos ismereteket,
hanem a mar szakmabeliek is
szert tehetnek szamos 0 és
hasznos ismeretre. A konfe-
rencia megszervezése tobb
honapos kitart6 munkat igé-
nyel, amelyet a szakkollégium
Pénzigy Szakcsoportjanak
lelkes csapata végez. Mun-
kank soran rengeteg vallalat-
tal és intézménnyel kapcsolat-
bakerultink. Elérehaladasun-
kat nem kis mértékben segi-
tette el konferenciank févéd-
ndoke, Riecke Werner, az
MNB alelndke, illetve egye-
temink Hallgatdi Tagozata.
A rendezvényre majus 2. és

balyozasi kérdéseket, problé-
makat. A téma szinesitése
érdekében sz6 lesz a miko-
dési- és hitelkockézatrol, il-
letve a hitelmindgsitésrél is, s
kilén szegmensben keril tar-

4. kozott keriil sora BKAE III.

el6ad6jaban. A harom nap
alatt hisz el6adast hallgathat-
nak meg az érdekl&ddék, ame-
lyeket olyan ismert intézmé-
nyek vezet6 szakemberei tar-
tanak, mint a Magyar Nemze-
ti Bank, BNP-Dresdner, OTP,
Erste Bank, CitiBank. A kon-
ferencia majus 2-an, kedden
délel6tt tiz drakor kezdddik
Riecke Wernemek, a konfe-
rencia févédnokének beveze-
t6 el6adasaval. Ezutan és a
kovetkez6 két napon egész

gyalésra a treasury, amely je-
lentéségénél fogva nem hia-
nyozhat egy pénziigyi témaju
el6adassorozatbdl sem.
Kitlin6 alkalom a rendez-
vény mindazok szamara, akik
ezzel atémaval foglalkoznak,
vagy kés6bb kivannak ilyen
terlleten elhelyezkedni, hogy
tudasukat és ismertségiiket
b6évitsék. A program nem
csak a gazdasagi egyetemek
és féiskoldk fels6bb éves
hallgatéi és a frissen végzet-

napos program varja az érdek-
I6d6ket, amelynek soran
mintegy 20 el6adas kozil va-
logathatnak a résztvevék. Az
el6adéasok id6tartama koril-
belil 40 perc, koztiik kavéval,
tditével varjuk tisztelt vendé-
geinket. Az utols6 napon egy
all6fogadassal zarjuk a ren-
dezvényt, amelyre a résztve-
v6k és az el6adok mellett a
tamogato cégek képvisel6i is
hivatalosak, jo alkalmat kinal-
va ezzel a résztvevék szdma-
ra, hogy személyesen is elbe-
szélgethessenek velik, kérdé-
seiket, véleményiket kifejt-
hessék.

Fontosabb informaciok:

A konferencia idépontja:
2000. majus 2-4.

Helyszine: Budapesti Koz-
gazdasagtudomanyi és Allam-
igazgatasi Egyetem IIl. el6-
adoja.

Jegyarusitas: aprilis elejé-
t6l a Kdzgazon, illetve jegyek
rendelheték

az info@evk.bke.hu e-mail
cimen is.

Tovéabbi informéacid:
http://evk.bke.hu;

Tel: 2173033/7492

MEGNYITOTTA
.~EUrépa els6”
TOZSDEETTERMET

aholat6zsdei életirant érdekl6dok on-line informéaciot
kapnak a hazai és nemzetk6zipiacokrol.

De ha csak egy kellemes, kulturalt kérnyezetre vagyik,
kivalo csapolt sorokkel és ,,a la carte” ételekkel varjuk.

Latogasson el hozzank!

1053 Bp., Veres Palné u. 44/a . Telefon: 266-7364

Akcios ebéd:
BUSINESS MENU (790 R
tovabbi kedvezményes
ajanlataink:
Bankar szendvicsmen( (soo R)
Wall-Street szendvicsmen( (550 R)
Kisbefekteté szendvicsmend (soo R)
A kedvezményes ételek
igénybevétele:

6t6l-péntekig 10-17 oréig

hétf6to
Nyitva tartas: 10-02 ordig.
Minden este

él6zenéi jazzkoncertek
Koncertkezdés: 21 6ra

05.01. H Berki Tamas 05.12. P C.AETri6

05.02. K Body Magdi 05.13. Sz6 Vadon Irén & C.A.E. Tri6
05.03. Sz Bruce Lewis 05.14. vV Sambasound

05.04. Cs  Gaspar Trié 05.15. H Szakesi Trié

05.05. P Trié Midnight 05.16. K Pocsai Kriszta

05.06 Sz6 Kruza Quartet 05.17.Sz  BosamboTri6

05.07. vV Szakesi Tri6 05.18. Cs  Zséti&Kurina K. Band
05.08. H Bédy Magdi 05.19. P Project Romani
05.09. K Tisza Bea 05.20. Sz6 Gyarfas Quartet
05.10. Sz Téli Mérta 05.21.V Samabsound

05.11. Cs  KdsaZsuzsa

05.22. H Savoy

05.23. K Bontovics Kati
05.24.5z  C.AE.Trio

05.25. cs  Lakatos Agnes Quartet
05.26. P Vadon Irén&C.A.E. Tri6
05.27. Sz6 Téli Mérta

05.28. V Sambasound

05.29. H Trié Midnight

05.30. K Balia Quintet+T. B .+M
05.31. Sz Vadon Irén&C.A.E. Tri6


mailto:info@evk.bke.hu
http://evk.bke.hu

Egyre kozelebb a zold sziget

Bar irorszag Eurépan beliil tavol esik hazank-
tol, egyre kdzelebb keriil hozzank. Ez tobb
dologban nyilvanul meg. Az ir tradiciok is-
mertsége ndvekszik. Népszerliek az ir pubok,
az ir és a kelta zene, az ir steptdnc. Engem ba-
mulattal tolt el az ir kultdra, kézosségtudat,
diplomaciai érzék és az a gazdasagi teljesit-
mény, amit az elmult évtizedben mutattak fel.
Ezzel példat allitottak Magyarorszag szama-
ra.

Szamos diplomaéaciai 1épés, hétkdznapi ta-
pasztalat mutatja, hogy Irorszag partnernek és
sorstarsnak tekint benniinket. A kapcsolatok
er6sodése figyelhet6 meg a két orszag kozott.
Mi, kdzgazos hallgaték is érzékelhettik az
irek pozitiv hozzaallasat a magyar csatlako-
zashoz, amikor 1999. november 3-an Bertie
Ahern, az ir miniszterelndk egyeteminkdn
tartott el6adasaban megosztotta veliink orsza-
ga tapasztalatait az Uniordl, és elismeréssel
ad6zott az eddigi magyar eredmények el6tt.

irorszag most, aprilis elején dGjra tett egy
politikai gesztust Magyarorszag felé: Mary
McAleese az els6 ir allamfd, aki hivatalos la-
togatas keretében hazankba érkezett. Harom
napos programjaban szerepelt egy el6adas,
amelyet a Magyar Tudomanyos Akadémian
tartott “B6vités: Az eurépai eszmény betelje-
sitése” cimmel.

Ebben atfogo képet rajzolt arrél, hogy ho-
gyan sziletett meg az eurdpai eszmevilag, mik
ajellemzdi, és hogyan hatja at a tagallamok
életét. Kulonleges parhuzamra mutatott ra a
Szent Istvan-korabeli tobb népet magaba té-
moritd, és erejét a sokféleségben latdé magyar
allam, és az Eurdpai Uni6 kozott. Ezzel arra
utalt, hogy a magyar eszmevildg mennyire
szerves része az eurdpainak. Magyarorszag
szamara az unios tagsag hazatérést, a gyoke-
rekhez vald visszatalalast jelent. Hasonlo6an,
mint nekik jelentett 1973-ban, viszont figyel-
meztetett arra, hogy szamos olyan dontést
kellett meghozniuk, ami idénként fajdalom-
mal jart, és csakjoval kés6bb fejtette ki pozi-
tiv hatasat.

Megtudhattuk téle, hogy Magyarorszag sa-
jatos helyet foglal el az irek szivében. 1956-
ban irorszaghan imadsagokat mondtak a ma-
gyar népért. Az allamfé szerint méltan vagyunk
bliszkék nemzetiinkre, és nem kell attél tarta-
nunk, hogy a csatlakozas veszélybe sodorja
sajatos jelleglinket. Az eur6pai eszme ugyan-
is nem tagadja meg a nacionalizmust, de an-
nak modem formajat vallja, melynek Iényege
nem az idegenek, a kivilallok lenézése, ha-
nem a tolerancia: a sokféleség szépségének
felismerése. Az Eurépai Unidnak ezt a hoz-
z4allast kell képviselnie vildgviszonylatban is.
Bar fontos a védelmi potencial megléte, ki-
zarblag a béke megteremtésén kell faradoz-
nia, és nem szabad a hideghabortshoz hason-
16 tegyverkezési versenybe kezdenie. Az Unio
jo példaja lehet annak, hogy hogyan kell ke-
zelni anemzeti ellenérdekeket. Az ireknek ta-
mogatast és dsztdnzést nyujt, hogy minél
elébb oldjak meg az észak-ir kérdést.

Az eurdpai eszmével kapcsolatban az a leg-
fontosabb - mondta az allamf6 - hogy ne ma-
radjon meg az elmélet vilagaban, hanem amin-
dennapok részévé valjon. irorszagban az indi-
totta meg a kulturalis és gazdasagi ujjaéledést,
hogy kib&vitették, barki szamara elérhet6vé
tették a lehet6ségek széles skalajat. Ez hihe-
tetlen energidkat szabaditott fel, lelkesedés-
sel toltotte el az embereket.

Az eddigi magyar eredmények az orsza-
gunk elkotelezettségét jelzik, ami el6tt az al-
lamf6 e latogatasaval tisztelgett. Kijelentet-
te, hogy Magyarorszag hamarosan Gjra meg-
talalja megérdemelt helyét Eurépaban, sorsa
beteljesedik.

Mi, magyarok abban reménykedhetiink,
hogy e szavak val6ra valasa ténylegesen nem
varat mar sokaig magara, és magunk is meg-
élhetjik azokat az élményeket, amelyekrél az
irek mesélnek hazatalalasuk és gazdasagi fel-
emelkedésiik kapcsan.

Géber Jalia

ALAPMUVEK, ALAPIRANYZATOK

Az AULA konyvkiadé Gazdasagelméleti Ol-
vasmanyok sorozatanak elsd részekéntjelent
meg az Alapmivek, Alapiranyzatok cimi
kdtet. A 650 oldalas miivet aBudapesti Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetem Koézgazdasa-
gi Elméletek Torténete Tanszékének kol-
lektivaja készitette, Bekker Zsuzsa szerkesz-
tésével. A konyv, ahogy azt a szerkeszt6 is le-
irja bevezet6jében “eredeti, klasszikusnak te-
kinthet6 szemelvényeket tartalmazé szdoveg-
gylijtemény, magyarazé tanulmanyokkal és
bibliografiai kiegészitésekkel”.

Erdemes hangstlyozni, hogy sokkal tébb-
r6l van ebben az esetben sz6, mint egy sz0-
veggyljteményrél. A borité belsé oldalan A
kozgazdasagtan tabloja taldlhaté, amelyen
Platéntol Samuelsonig struktiraban lathatjuk
a fontos iranyzatokat és képviselGiket. Ezt a
szerkeszt6d mar emlitett tanulménya koveti,
amely nemcsak a nemzetkdzi, hanem a magyar
elmélettdrténet-irast is igyekszik fé6bb vona-
laiban bemutatni. A kdnyv testét hat fejezet
teszi ki:

1. Az dkondmia el6tdrténetébdl

2. Klasszikus iskola

3. Marginalista forradalom,
neoklasszikus gondolkodas

4. A keynesi forradalom

5. Monetarizmus

6. A kbdzgazdasagtan moédszertanarol

Az egyes fejezeteket minden esetbhen
bevezet6tanulmany nyitja. Ez bemutatja az
adott kort és iranyzatot, valamint tdgabb kor-
nyezetben prébalja felvazolni az adott fejezet-
ben szerepl6 szerz6k munkassagat. A beveze-
t6t szemelvények kovetik. A kotet dsszesen
60 m(ib6l tartalmaz részleteket, melyek mint-

egy 40 szerz6t6l szarmaznak. Minden fejezet
arcélekkel végz6dik, amelyek egy-egy szer-
z06 életének és munkassaganak rovid torténe-
tét mutatjak be, illetve az adott szerzé f6bb
miveit. Tobb mint 40 ilyen arcélet talalhat az
olvaséd a kdonyvben. Ez a harmas szerkezet
kénnyen és gyorsan kezelhet6vé, atlathatova,
jol felépitetté és logikussa teszi az anyagot.
A gondos hivatkozasok és a szinvonalas bibli-
ografia lehetévé teszik, hogy a tankdnyvszer(
hasznalat mellett tovabbi kutatadshoz nyujtson
kiindulépontot a kiadvany.

A konyvet két fliggelék zarja: az elsé 1969-
t6l 1999-ig a Nobel-dijas kdzgazdaszok lis-
taja, amely roviden leirja az adott dij odaité-
lésének okat is; a masodik pedig a fontosabb
elmélettdrténeti kényvek kivaléan struktu-
ralt listaja.

Diakoknak és tanaroknak egyarant hasznos
dsszefoglalé az ALAPMUVEK, ALAP-
IRANYZATOK, amely j6 eszkdz lehet a mik-
ro és makrodkondmiat tanuléknak az elmélet-
torténeti hattér megteremtésére vagy elmélyi-
tésére. A tanulmanyok olvasmanyosak és egy-
ben precizek, az eredeti m(ivek elengedhetet-
lenek az autentikus elmélettdréneti tudas el-
sajatitasahoz, az arcélek pedig tavoli szemé-
lyeket hoznak az olvaséhoz kdzelebb.

Ma mar nem érthetetlen az sem, ha mindez
4550 forintba keriil - mi k6zgazdaszok pedig
rogton kiszamolhatjuk, hogy ez szemelvé-
nyenként mindossze 75 forintot jelent. Aki
szivesen olvassa a néha nehezen érthetd és er6-
sen elméleti beallitottsagu, &mde nagyon fon-
tos és érdekes szovegeket, és a fenti szamitas
meggy06zte arrél, hogy megéri mindezt meg-
vasarolni, azonnal hozzajuthat a kényvhoz az
AULA konyvkiado boltjaiban. Gy.D

Kozel-kelet?

BEKE MODELL

Aprilis 13-a4n egyetemiinkén
kozel-keleti béke modell-
konferencia keriilt megrende-
zésre Dr Zaien Samir tanar ar
(Nemzetkdzi Kapcsolatok tan-
szék) kezdeményezésére. A
résztvevd diakcsapatok a tanar
Ur els6éves proszeminaristai
és negyed-6tddéves szemina-
ristai korébdl keriltek ki (K6-
zel-Kelet Tanulmanyok). A
rendezvényt Judith Vernai
Shorer, az izraeli nagykdvet-
asszony és a palesztin kovet-
ség részérdl a kulturalis atta-
sé tisztelte meg jelenlétével
és mindketten aktivan részvet-
tek a targyalasokban, tanacsa-
ikkal segitették a csapatokat.
Megtudtuk példaul, hogy ap-
rilis 12-én (a konferenciat
megel6z6 napon) Washing-
tonban Ehud Barak izraeli mi-
niszterelndk és Clinton ame-
rikai elndk talalkoz6jan mi-
lyen kérdésekrdl esett sz6 a
leendd Palesztin Allam terii-
letét illetGen.

A palesztinokkal valo tar-
gyalasok soran Jeruzsalem
kérdésében a felek aranylag
kénnyen megegyezésre jutot-
tak, am a sziriai fél kemény
dionak bizonyult- a konferen-
cidra ranyomta a bélyegét az,
hogy az izraeli- szir targyala-
sok megakadtak a szir fél hajt-
hatatlansaga és rugalmatlansa-
ga miatt. A ’palesztinok’ -
mint ahogy a val6sagban is -

unalmasabbaknak bizonyul-
tak. A targyaldsokat Gazdik
Gyula Kozel-Kelet szakértd
vezette és kommentélta az
egyes felek lépéseit. Azt hi-
szem, elmondhatjuk, hogy
mind az egyes ’delegaciok’
tagjainak, mind a k6z6nség-
nek tanulsagos volt ez a két
és fél ora, hiszen atargyalas-
szimulaciok soran a diakok
szert tehetnek a targyi tuda-
son kiviul mindazokra a kész-
ségekre, amelyek elengedhe-
tetlenek a valédi, ’éles’ tar-
gyalasok soran. A konferen-
ciara valé felkészulés és a
szervezés is nem kevés id6t,
energiat, talalékonysagot igé-
nyelt. JovOre tervezzik ha-
sonlé modell konferencia
megszervezését, amely soran
esetleg - az izgalmakat foko-
zand6 - Magyarorszagon
¢l6, tanulo izraeli, palesztin,
szir didkok is részt vehetné-
nek. A kozel-keleti békefo-
lyamat jé példaul szolgalhat
minden elh(zddé konfliktus
megoldasara, hiszen az, ami
egy- két évvel ezel6tt még le-
hetetlennek latszott, az méra
megfoghatd kozelségbe ke-
rilt (példaul a lzrael és Szi-
ria békekotése). Illusztracio-
képpen kbdzreadjuk a 'targya-
lasok’ soran sziletett megal-
lapodast.

Az Egyesiilt Allamok 6r6-
mét fejezi ki, hogy sikerilt

mindkét fél megelégedésére
eredményesen lezarni a béke-
targyaldsokat és sikerilt - 6
napirendi pontként - Kelet-
Jeruzsalem kérdését véglege-
sen rendezni.

A megallapodas értelmé-
ben lzrael kib6viti Jeruzsalem
kozigazgatasi hatarat, majd
h&rom részre osztja a varost.
A felosztés keretein belll 1ét-
rejon egy izraeli és egy pa-
lesztin fennhat6sag alatt allé
teruilet és a Jeruzsalem lzrael-
hez tartozd részén él6 palesz-
tinok palesztin kbzigazgatas
ala keriilnek . A Palesztin Al-
lam févarosa Abu Disz lesz. A
menekiltkérdést, a vizmeg-
osztast és a Ciszjordaniaban
¢él6 izraeli telepesek sorsat il-
letéen lzrael tovabbi targyala-
sokat tart sziikségesnek, vala-
mint kijelenti, hogy amint a
konkrét megallapodasok meg-
sziiletnek, nem latja akadalyat
aPalesztin Allam kikialtasanak.

Az lzrael és Sziria kozotti
targyalasokat sikerilt kimoz-
ditani a holtpontrol - bar vég-
leges megegyezés nem sziile-
tett. A felek megegyeztek,
hogy a Golan-fennsik jov6jé-
rél és a két orszag kozotti kap-
csolatok felvételérdl bilatera-
lis megbeszéléseket folytat-
nak.

Erdei Annamaria,

negyedéves a nemzetkozi

kapcsolatok szakon

Politikal marketing

(folytatas a 4. oldalrol)

kai marketinget, hogy jobban
megismerjék az emberek szik-
ségleteit és igényeit, ez a de-
mokraciat erdsiti. Am ha arra
vetik be, hogy hamis imazstfab-
rikaljanak egy vezetdrél és az
igéreteirdl, akkor rombold erd-
vé valik, és art az orszagnak. "
A mostanaban gyakran felmeril6
fogalomzavar abbol adodik, hogy
a propaganda és a politikai mar-
keting eszkdzrendszere igen ha-
sonld, ezért a politikus, vagy a part
valédi szandékait nem ismerve
nem mindig lehetlink rogtdén biz-
tosak abban, hogy miként értékel-
juk tevékenységét.

Sokan azt mondjak, hogy ez
megint egy “amerikai trikk",
ami betor hozzank, de aminek
Eurdpaban nem tul mélyek a
gyokerei, és amelynek ennek
megfelel6ek lesznek a gyimol-
csei is. lgaz ez?

Erre azt mondom, hogy maga a
marketing is az Egyesiilt Allamok-

KOZGAZDAEI

A BUDAPESTI

ban alakult ki, és annak idején ezt
is csak egy “amerikai trikknek”
tekintették hazankban. Azéta el-
telt néhany évtized, és Ugy tiinik, a
marketing nalunk is miikodik, még-
hozzé& nem is rosszul. Sét, marke-
tingszemlélet nélkil mar szinte
életveszély beszallni az Gizleti élet
arénajaba. A masik ok, ami miatt
biztos vagyok a politikai marketing
betorésének sziikségességében,
nem mas, mint az informéacios for-
radalom. Itt van példaul az Internet
és az e-mail. Ez a két eszkdz le-
het8séget nydjt a politikusoknak,
hogy kdzvetlentil kommunikalhas-
sanak a valasztokkal: felmérjék
igényeiket, majd kdzvetlenil hoz-
zajukjuttassak el Uizeneteiket. Ez
nem mas, mint fokozatos eltol6das
a kdzvetlen demokrécia felé, ami
véleményem szerint ademokracia
mai szintjén mar nem megfordit-
hat6 folyamat.

On szerint tehat nalunk is m-
kédni fognak ugyanazok az
Amerikaban mar bevalt méd-
szerek?

KOZGAZDASAGTUDOMANYI
ES ALLAMIGAZGATASI

A szerkeszt6bizottsag elndke: Benedek Istvdn Gabor

EGYETEM LAPJA

Mint minden mas “messzirél jott”
médszer esetében, természetesen
itt is szlikség van megfelel6 mo-
dositasokra. Ennek tébb oka is van,
hogy csak néhanyat emlitsek: a
vélasztasi rendszerben és a kam-
panyok finanszirozasaban levé el-
térések, a kulturalis kiilonbségek,
és az infrastrukturalis eltérések. A
maédszer sziikségességéhez és
miikod6képességéhez azonban
nem férhet kétség, amit szamos
példa bizonyit. Elég, ha Clinton
“atpozicionalasara” gondolunk el-
nokségének félidejében, amelynek
kdszonhet6en az akkor népszer(-
ségének mélypontjan levé politi-
kust két évvel kés6bb ismét meg-
valasztottak. A hazai politikusok
szamara tehat nem az a kérdés,
hogy alkalmazzak-e ezt az “ame-
rikai trikkét”, hanem az, hogy mi-
ként alkalmazzak azt helyesen. Es
ez alatt azt is értem, hogy a de-
mokrécia erésitése, azaz avalasz-
tok igényeinek kielégitése a céljuk,
vagy sem.

D. Gy.
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Tiz csapat prezentalhatott
a Magyar Diakrelamversenyen

Ténylegesen a végéhez kozeledik a IV. Magyar
Diakrelamverseny. Aprilis 10-én prezentalta kampanytervét
az a tiz csapat, akik irasbeli palyazatuk alapjan a legjobb tizet
tartalmazd short Ustre keriltek.

A Budapesti Mszaki Egyetem disztermében keriilt meg-
rendezésre a IV. Magyar Diakrelamverseny versenyszakasza-
nak utols6 megmérettetése, a szobeli prezentacio. A széles
szakmai, didk és médiakozonség el6tt bemutatasra keriilt kam-
panytervek alapos kidolgozottsagrol, komoly kutatdsokrdél és
kreativ megvaldsitasokrdl tantskodtak. A diakok igazi tgy-
nokségként tartottdk meg prezentacidjukat a zs(rinek, aki a
tarsasjatékban az ugyfél oldalat képviselte. Az idei verseny
feladatat a Coca-Cola Magyarorszag adta, aki a verseny féta-
mogatodja is. A cég a feladatot a kovetkez6képpen fogalmazta
meg: A Coca-Cola marka népszer(sitése, valamint afor-
galom novelése a Coca-Cola és az Olimpia k6zotti kapcso-
lat segitségével A héttagl szakmai zs(ri minden prezentacid
utan kérdéseket tett fel a kampanyra vonatkozéan.

Az idei verseny feladata és az Olimpia aktualitasa kapcsan,
az Ifjusagi és Sportminisztérium kalon dijat ajanlott fel annak
a csapatnak, amelyik reklamelképzeléseit és az Olimpia fo-
galmat a legkimagasldbban kapcsolja egymashoz a prezentalt
palyamunkaban. A verseny igazi lezardsa az Ginnepélyes ered-
ményhirdetés és dijatadas, amelyre 2000.4prilis 26-an, lap-

zartank utan, a Nagy Kreativ napon kerilt sor.

Allashirdetés

A Békés Megyei Renddr-fékapitanysag Biinligyi Szerve
felvételt hirdet blintgyi szakteriletén betdltendd nyomozoi,
vizsgaloi munkakorokre.

A munkakor betdltésének feltétele:

« Allami egyetemi vagy f6iskolai végzettség (elsésorban
jogi, kdzgazdasagi, pénziigyi végzettség)

« Buntetlen el&élet

¢ Magyar allampolgarsag és alland6 belfoldi lakhely

« Fegyveres szolgalat vallalasa

e Egészségi, fizikai, pszicholdgiai alkalmassag

e Sorkatonai szolgalatot letoltott, 35 évnél nem id6sebb
férfiak

A palyazat tartalmazza:

e« A palyazé rovid, altalanos és szakmai életatjat

¢ A képzettséget igazolé okmany masolatat

Illetmény:

« A fegyveres szervek hivatasos allomanyu tagjainak szol
galati viszonyarol sz6l6 1996. évi XLIII. torvény
(besorolas /11, beosztasi illetmény minimum
2000.évben 59.115 Ft)

A munkakdrrel kapcsolatban felvilagositas és jelentkezés az
alabbi cimen lehetséges:

Békés Megyei Renddr-f6kapitanysag

Személyzeti Osztaly

5600 Békéscsaba, Bartok Béla u. 1-3.

Telefon: 06-66-523-708

IX. KERULETESEGYETEMEK-FOISKOLAK
2000. évi STREETBALL TORNAJA

08.00-09,00 csapatok jelentkezése, csomagok atvétele
09.00- 13,00 mérk&zések

13.00- 13,45 dobdverseny .

14.00- 18,00 mérkdzések

18.00- 19,00 Juventus Kosarcsapat-Egyetemi All Starts
19.00- 19,30 eredményhirdetés

20.00- hajnalig Buli a Ko6zgaz Pinceklubban “Fergeteg Party”

A helyszinen SORSATOR, MASZOFAL, LEGVAR stb.

Ideje: 2000. majus 21. ¢ Helyszin: Vasarcsamok-So6haz altal
hatérolt terlilet

Korosztalyok, csoportok: 14 év alattiak (leany, fit)
15-18 évesekig (leany, fil)
19 év felettiek
csalad (1 f6 kertleti lakos legyen)
Egyetemi és Fdiskolai
(lehetnek vegyes csapatok, egy jatékos
tobb csoportban isjatszhat)
Nevezési dij: 2000,- Ft/csapat
Nevezés: Nevezési lap elkiildésével vagy személyes leadasaval a
kovetkez@ cimen:
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
Testnevelés Tanszék «
1093 Budapest, Kinizsi u. 1-7. Ill. em. 313. Fax: 217-3600

Az egyik slum annyi,
mint a masik

Az Esély Mihely vitaféruma

Az elmult év végén az akacos udvar adott helyet az Gjraindulé
Esély Miihely el6adassorozat els6 rendezvényének. A valasz-
tott témakdr “A slumosodott varosrészek rehabilitaci6janak
altalanos gyakorlata” volt, ami két vitaindité el6adast foglalt
magaba. Az énkormanyzat részérél megjelent képviseld rea-
galdsa azonban olyan mélységi és terjedelm( volt, hogy o6n-
magaban is megfelelt egy értekezésnek.

A Kobzjoléti Szolgalat Alapitvany szervezésében létrejott
Esély Miihely program célja, hogy atfogo, objektiv képet kap-
janak a civil szervezetek, szakemberek és érdekl6dé helyi
politikusok az elszegényedés helyi tarsadalmi és gazdasagi
problémairol. Erzsébetvaros egyike a legszegényebb lakosu
budapesti keriileteknek, aminek torténeti és funkcionalis okai
is vannak. Ezekr6l, tovdbba a varosrész rehabilitacié nyugat-
eurdpai gyakorlatarol tartott el6adast Szab6 Zsolt tarsadalom-
kutat6. Véleménye szerint pradigmavaltasra van sziikség a
varosrehabilitaci6 teriiletén. Ezt a fejlett nyugati varosok pél-
dajan illusztralta, ahol csak elenyészd mennyiségl ingatlan
tulajdonosa a varos. A fejlesztések zomét ott sem képes a va-
ros kigazdalkodni, hanem ehelyett egyeztet a kiilonb6z6 sze-
replékkel, és eladhatd terveket készittet. Hangoztatta, hogy a
lakok a belsé varosrészekbdl elkdltdoznek, igy a belsé varos-
részek elértéktelenednek. A tarsadalomkutaté véleménye sze-
rint a jellemz6en komfort nélkili lakasokat tartalmazo épi-
letek és a véarhatéan elértéktelenedd funkciovaltasat tervezni
kell, és esetleg kivasarolnia az 6nkormanyzatnak sziikség ese-
tén a tarsashazakat. Tobbek kozott felvazolt egy lehetséges
tarsashaz tdmogatasi koncepci6t, ami annyiban tér el ajelen-
legi rendszertél, hogy a tarsashazakat kotelezné egy-egy épi-
letrész feldjitasara (mint ahogy a Kéményseprd Vallalat meg
is teszi). A VII. kerileti rehabilitdcié tarsadalmi hatasairol
Ignéczi Tibor nyilatkozott. Felsz6lalasaban hangoztatta, hogy
az 6nkényes lakasfoglalok, a kerilet lakosainak elszegénye-
dése, a bearamlé roma kisebbség és a tehet6sebb rétegek el-
koltozése a gazdasagilag nehéz helyzetben Iévé dnkormany-
zat szamara nagy problémat jelent. A megnyilatkozé szerint a
slumosodas megsziintetésére még nincsen j6 megoldas, egye-
dil az életszinvonal novekedése eredményezhet javulast.

Eré Zoltan (épitész) a “Madach sétany - Gozsdu udvar”
varosrendezési tervet ismertette. A belsé kerlletek szegény
lakossaganak tdmeges méretiivé valasanak okaként a korlato-
zott lehetéségeiket nevezte meg. Példaul a rossz anyagi ko-
rilmények kozott él16k nem tudnak autéval bevasarolni a kiil-
teriileti bevasarlékézpontokban, hanem gyalog kénytelenek
elintézni vasarlasaikat a joval dragabb boltokban. A bevasar-
16- és irodahazak, a kérhazak, az allamhivatal, az egyetemek
ki fognak koltézni Budapest kiilsé keriileteibe. A funkciétlanna
valo bels6é varosrészek vonzzak a szegényeket, és ez azt ered-
meényezi, hogy itt alacsonyabb jovedelmi szint(i tdmegek lesz-
nek hosszabb tavon. Megoldasi alternativaként egy koztulaj-
dond, emelt szintl bérlakds-programot javasolt. Ennek a I1é-
nyege az, hogy a kodzéposztaly is bérelhessen lakasokat az
onkormanyzattol, tehat ne csak a szociadlisan abszolut raszo-
nem tegyék lehetévé a kedvez6bb helyzetben lévéknek is az
onkormanyzati lakasok bérelhet6ségét. Ez utobbiaknak ter-
mészetesen jo allapotl és tdgasabb lakasokat kellene biztosi-
tani. A bérleti dijnak pedig tartalmaznia kell a lakas amortiza-
cios koltségeit is, amit jelenlegi atlag 80-100 Ft/nm ar nem
foglal magaba. Az el6ad6 koncepcidja szerint a hazak lerom-
lott allapotanak és ezzel egyiitt a slumosodasi folyamatnak az
irraciondlisan alacsony bérleti dijak allnak a héttérben. Sz6
volt még a kerilet zsufoltsdgardl, amire megoldasként séta-
l6utcét (innen szdrmazik a tervezet cime is: “Madéch sétany”)
és parkositast javasolt.

A konferencidn érdekes vita alakult ki. El6kerilt a févaros
diszfunkcionalisan m(ikéd6 Altalanos Rendezési Terve, ami-
nek alapvetd célja a varosrehabilitacio, de mivel a hozzaszo-
l6k szerint teljesithetetlen palyazati feltételeket szabnak ki,
ezért évek Ota tobb millio forint marad felhaszndlatlan.

(h)

Gazdasag es Tarsadalom

Megjelent a Gazdasag és Tarsadalom legujabb szama, benne
Magyari-Beck Istvan, Arjo Klamer, Szab6 Katalin, Kocsis Eva,
Ivanyi Attila Szilard - Hoffer llona, Berde Eva - Petr6 Kata-
lin, Dietmar Meyer, Daruka Magdolna, Horvath Sandor Robert
E. Lane, Horvath Jozsef irdsaival.

TALLOZO

Perpatvar
vagy universitas?

(Magyar Hirlap, marcius 7.

A fels6oktatas integracids évtizedének egyik kulcsszava
volt az universitas. Nem art felidézniink azonban, hogy ez
a veretes latin kifejezés eredetileg nem az egyetemek
multidiszciplinaris jellegét fejezte ki, hanem a professzo-
rok és hallgatok kollegialis egységét, kozdsségét.

A mai tdmegesedés és nagylzemi diplomagyartas kon-
junktaraja idején sem felesleges emlékeztetni magunkat
erre a habitusra. Az egyetemista létformara, amely az
egyetemnek mint sajatos tarsadalmi intézménynek az
egyik értelmét adja, és amelynek a jegyében b6 évtizede
a hallgatéi mozgalom atjara indult.

A Hallgat6i Onkorményzatok Orszagos Konferencia-
jaban (HOOK) mostansag dil6 viharok meglatasom sze-
rint a hallgatéi mozgalmon eluralkod6 Gj paradigmaval
allnak osszefliggésben.

Az ugyanis a szervezetek kiéplltségének és ontdérvé-
nyliségének természetes velejardja, hogy bels6 érdekcso-
portok, iranyzatok, személyes ambiciok is motivaljak m-
kddésiiket. Mindez azonban jo esetben a szervezet célja-
ival, feladataival egységet alkotva torténik. A mai perpat-
var éppen ezen a hataron latszik tallépni: mintha a hallga-
téi mozgalom alakitéi nem lennének tudatdban annak,
hogy a tét mar nem a poziciék Gjraosztasa, birtoklasa,
hanem a hallgatoi fels6oktatas-politizalas jovéje.

Az universitasban elfogadott, kollegialis részvétel
ugyanis nem magatol adédik. A hallgatéi mozgalomnak
azzal kell szamot vetnie, hogy a felséoktatasi gondolatot
mell6z6 veszekedésekkel két iranybol is megkérddjele-
z6dik a léte.

A professzorok és a fels6oktatas-politika iranyitoi leg-
jobb esetben szakszervezet-féleségnek vagy szabadid6s
programokat szervez6 kluboknak tekintik majd - joggal
- O6ket, ha nincs mondanival6juk masrél, mint sajat szer-
vezeti Ugyeikrdl és a forrasok feletti rendelkezés pozi-
cioharcair6l. De az amugy mer6ben esetleges hallgatoi
tdmogatasuk is semmivé foszlik, ha nincsenek érvényes
valaszaik a hallgatdtarsaikat kozvetlenil érint6 kérdésekre.

llyen kérdések ugyanis béven akadnak. Az integracié
és az intézményi fejlesztések most érkeznek el abba a
szakaszba, amely mar a szakmai képzést, s ezzel adiplo-
mak értékét is meghatarozza. A hallgatdi hitel bevezeté-
se és a felvételi atalakitdsa hosszu tavra befolyasolja a
fiatalok életpalyaesélyeit. Az eurdpai unios versenytérre
pedig végképp csak megfelel6 és méltdé felsGoktatasi
kozegben lehet felkésziilnie a jovendd értelmiségnek.
Ezekre a kérdésekre vannak politikai, adminisztracids és
professzori valaszok. Az autentikus hallgatéi
valaszkr4esés azonban mintha hianyozna. Pedig ennek
kompromisszumok nélkili minéség-k6zpontisagon és
radikalitason alapuld sajat hagyomanya van. Ha ez meg-
szakad, megjelenhetnek Uj csoportosulasok, ad hoc kez-
deményezések - de ez mar egy masik torténet kezdete
lesz.

Ideje tehat, hogy a hallgatéi politizalas felel6s részt-
vevGi kilépjenek a mai vitadk, veszekedések erdterébdl és
Gjragomboljak a mellényt. Ehhez a Iényegr6l, a magyar
fels6oktatasrol és a benne é16 hallgatokrol kellene végre
beszélni.

Fabri Gyorgy
az MTA tudomanypolitikai fé6tanacsosa
a Hallgat6i Onkormanyzatok Orszagos

Szovetségének alapitd elndke

West Travel: travel west!

A Kdzgazdasz dijjal kitlintetett West Travel utazasi iroda idén harom
katalégusban tette k6zzé nyari kiilfoldi utazasi ajanlatait. Az osztrak-
magyar érdekeltségi cég legvastagabb, 132 oldalas prospektusaban
ezuttal is a Foldkozi-tenger térsége foglalja el a legtébb helyet. A kina-
lat a gorog szigetekt6l a Kanari-szigetekig terjed.

A legtdbb utast most is Gérdgorszagba varja az iroda, ahol ajol
ismert szigetek mellett nyari Gjdonsag Thassos szigete. Egyre népsze-
rlibb Spanyolorszag. A kinalatban nyaron is szerepel a Kanari-szigetek
legnépszer(bb része, Tenerife. Természetesen maradt, sét ndvekedett
a hagyomanyos udiléhelyek - Mallorca, Malaga, Costa Brava, Costa
Dorada - széllaskinalata. Ujdonsag a Costa Blanca, Benidorm és
Alicante.

Mivel az egzotikus, tavoli, trépusi szigetek, a tengerentdli utak irant
nyaron is egyre n6 az érdeklddés, Dominikai Koztarsasag, Jamaica,
Mexikd, Mauritius, Sri Lanka, Maldiv-szigetek, Tahiti azok az alomszi-
getek, ahova most mar nyaron is eljuthatunk.
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