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“‘Remek kihivasok allnak elbttiink”

Chikéan Attila rektor

Kevés konkrétum, mégis jol
kivehetd, vilagos iranyelvek -
talan igy lehetne jellemezni
Gjonnan kinevezett rektorunk,
Chikan Attila bemutatkozd
beszédét, mely a HT elndke
altal 6sszehivott Hallgatoi
Gydilésen hangzott el.

Ugy tiint a didksagot ezat-
tal jobban érdekelte a téma; a
kordbbi nyelvvizsgakérdés
kapcsan dsszehivott Hallga-
téi Gylléssel szemben most
zsUfolasig megtelt a diszel6-
ado.

“Csodardl nincs sz6 és
nem is leszmDolgozni kell.”

E jozan hozzaallas végig
érzékelhetd volt a beszéd so-

ni kell. Lassuk, melyek azok
a rektor ar altal emlitett te-
riletek, ahol tenni, valtoztat-
ni kell végre?

Bar jé tudni, hogy a Koz-
gaz “messze kiemelkedd kdz-
gazdasagi fels6oktatasi intéz-
mény”, oktatasi struktdraja
atalakitdsra szorul. Az uan.
3+2-es oktatasi szerkezetet a
rektor alapvet6en jonak tartja.
A probléma az oktatott targyak
szinvonaldval, méginkabb
egyes hianyzé, am a jové
szempontjab6l meghatarozé
fontossagu targyakkal van.

Az EU-s targyak, az infor-
matika - hogy csak a két leg-
jelent6sebb szdba kerilt tan-
targy nevét emlitsem - gyors
és hatékony fejlesztésére mi-
hamarabb sort kell keriteni.

Oktatassal kapcsolatos to-
vabbi elmaradasaink illetve
fejlesztenivalok: a nemzetko-
zi kapcsolataink és az egyes
szaktargyak idegen nyelv( ok-
tatasa.

A kozeljévé legfontosabb
teendGje a szervezeti atalaki-
tas lesz; a szakmai és szemé-
lyi valtoztatasokat junius vé-
géig tervezik.

Szintén kényes, de Chikan
Attila altal nem a legfonto-

lémakdr az egyetem anyagi
helyzete. Ajelenlegi elképze-
lések szerint az Uzleti szféra
joval meghatarozébb szerep-
vallalasaval ez is megoldhatd
lesz.

Egyenl6re nem latszik
megoldhaténak azonban a Ki-
nizsi utcai épulet megsziiné-
se kapcsan keletkezett terem-
és helyhiany. Bar “dramai a
helyzet”, azt sajnos latni lehet,
hogy még mindig nem tortén-
tek konkrét, hatékony lépések
az ugyben.

Megoldasi tervek vannak
mar, de még ezek is annyira
széles skalan mozognak,
hogy nem tudni, mi lesz ve-
ltink 3-4 év mulva. Annyi bi-
zonyos, hogy a “Séhaz” egy
éven belll elkészil és a sza-
mitégépes park ott keril el-
helyezésre.

Hogy a konyvtarral mi
lesz? Nyilvanvalé, hogy kor-
manyzati és vilagbanki tAmo-
gatas nélkil az egyetem nem
fogja tudni megoldani ezt a
helyzetet. Kissé borulatéva
tesz benniinket azonban az a
gondolat, melyet Chikan At-
tila igy tolmacsolt:

“Ezt az egyetemet nem
szereti a kormany. Sem ez,

A fejlesztéshez sziikséges
8-10 milliard Ft-ot (ebbdl je-
lenleg 1 milliard all az egye-
tem rendelkezésére) azonban
el6bb-utobb el kell keriteni
valahonnan.

A bemutatkozd beszéd
utan hallgatoi kérdésekre va-
laszolt a rektor ar. A legna-
gyobb sikerl felszo6lalo egy
“Kg park” létrehozasat java-
solta az egyetem és a S6haz
kozti teruleten. Bar a felszo-
lalas nagy deriltséget valtott
ki, mégis a visszhanghol itél-
ve mindenki hasznosnak és
szlikségesnek tartana egy
ilyen helyet. Reméljik ez a
kérdés is napirendre keril
egyszer az egyetem dontés-
hozdinal.

Osszefoglalva a bemutat-
koz6 beszéd soran elhangzot-
takat: nyilvanvald, ha egyete-
mink vissza kivanja szerezni
az elmult 10 év soran megté-
pazott tekintélyét, ezeket a
jelentds szervezeti, szerkezeti
és oktatasi atalakitasokat meg
kell 1épni.

A hallgatdk és oktatok ko-
z0s érdeke, hogy az Uj rektor
végre hatarozottan, a konflik-
tusoktol nem meghatralva,
meghozza a sziilkséges donté-

ran. Nem beszélni, cseleked- sabb kérdésnek tartott prob-

sem az el6z6.” seket.  Hallgatdi Tagozat

A FRANCIA MINISZTERELNOK LATOGATASA
A KOZGAZON

2000. majus 3-an a Francia Koztarsasag miniszterelndkeként el6-
szor latogatott Budapestre Lionel Jospin, aki, mint ismeretes 1997.
jlnius 2. Ota tolti be ezt a tisztet. Ekkor gy6z6tt ugyanis a Francia
Szocialista Part az elrehozott térvényhozoi valasztasokon, melyekre
azért keralt sor, mert Jacques Chirac koztarsasagi elndkjobboldali
politikus Iétére feloszlatta ajobboldali tobbségli nemzetgydilést. E stra-
tégiai 1épéssel sajat unids elkdtelezettségl politikajat kivanta megerd-
siteni, &m a valasztasok eredményeképpen djabb politikai tarsbérlet
alakult ki Franciaorszagban, ezuttal forditott felallasban, mint Francois
Mitterrand elndksége soran.

Lionel Jospin kiséretében orszagunkba érkezett még Hubert
Védrine kiligyminiszter, Dominique VVoynet terliletfejlesztési és kor-
nyezetvédelmi miniszter, Pierre Moskovici, az eurdpai iigyek minisz-
tere és Franqois Huwart kiilkereskedelmi allamtitkar. A négy kozil
harman jartak mar Magyarorszagon: Moskovici 1997. novemberé-
ben, 1999. majusaban (az Eurdpatanacs megalakulasanak 50. évfor-
duléja alkalmabol) és 2000. januarjaban, Védrine 1999. januarja-
ban, Huwart pedig ez év aprilisaban.

A miniszterelnok hivatalos latogatasanak elsé napjan talalkozott a
visegradi négyek vezetbivel. Meghivasat az tette id6szer(ivé, hogy két
hénap malva Franciaorszag tolti be az Eurdpai Uni6 soros elnoki tiszt-
jét. Az unios elndki periodus elékésziilete hatarozta meg Lionel Jospin
egyetemiinkdn megtartott el6adasanak hangvételét is. Nem orszaga-
nak gazdasagat mutatta be, hanem felvazolta a francia kormanyzat
elképzeléseit az Eurdpai Uni6 bovitésérol.

Ha orszaga id6szer( problémairol is ejtett volna sz6t, széba keriilt
volna példaul a nyugdij-rendszer franciaorszagi reformja, az adoter-
hek csokkentése, a 35 6ras munkahét bevezetése és ezzel egyiitt (j
munkahelyek teremtése, minek kovetkeztében tébb, mint félmillidval

csokkent az orszagban a munkanélkiliek szdma. Ahogy azonban a
1998. novemberében a pragai Karoly Egyetemen vagy a 1999. juliu-
saban Varsoban tartott beszédében nem tért ki a francia gazdasag és
belpolitika aktualitasaira, ugyanugy itt isa k6z6s Eurdpa épitése volt
el6adasanak egyetlen targya.

A francia kormanyf6 érkezése el6ttjoval megkezd6dott a nagy-
szamu érdekl6d6 bebocsatasa a 1'V-es el6addba, mely meglehetésen
kicsinynek bizonyult ekkora tomeg befogadasara. A biztonsagiak és
az Utabaigazitasban, ellen&rzésben segédkez6 hallgatok diszkréten és
hatékonyan végezték munkajukat, de a terembe val6 bejutas, majd a
helyfoglalas nem ment, nem mehetett gyorsan. A hangulat mégis fe-
sziiltségmentes, varakozo volt.

A magas rangu vendég pontosan érkezett, (idvozolte az egyetem
vezetdit, majd helyet foglalt az unios kékbe 6ltoztetett emelvényen,
Mészaros Tamas megbizott rektor Gr tarsasagaban. Az egyetem rek-
toraaz egész magyar fels6oktatas nevében (idvozolte a francia minisz-
terelnokot. Koszontdjében kiemelte Magyarorszag kivalé unids kap-
csolatait az oktatas terén, s megemlitette a BKAE és a parizsi Sciences
Po kozotti eredményes egylittmiikédést. Megemlékezett azokrol
a francia politikusokrdl, akik mar megtisztelték intézményiinket
latogatasukkal. Ilyen volt példaul Alain Juppé, Lionel Jospin mi-
niszterelndk elédje, Laurent Fabius, akit nemrég vett be a kor-
manyzasba és az egyetem diszdoktora, Raymond Barre. Az utébbi
kettd szintén volt valaha kormanyfg. Kifejtette még, hogy Ma-
gyarorszag e kapcsolatokon keresztiil torekszik az unios keretek,
feltételek megtanulasara.

Lionel Jospin beszédében, mely aFranciaorszag, Magyarorszag
és a bdvités perspektivai cimet viselte, idvozdlte a hallgatésagot,
kiknek zémét “eurdpai fiatalok” tették ki, tehatjovenddbeli unids al-
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A K0zgaz tiz év mulva
Chikan Attila rektor ar vizioja az egyetemrol

Chikan Attila- alig szaradt meg a tinta rektori kinevezésén - mult
hét kedden a TEK meghivasara vazolta elképzeléseit az egyetem
jovajét illetéen. “Konnyebb megmondani, milyen lesz a Kézgaz
10 év malva, mint rovid tavon.”” - inditotta beszédét a rektor a
jelenlev6k nem kis dertiltségére. Ajo hangulati eszmecserén nagy-
szabasU tervek és elképzelések keriltek felszinre, mely valtoztata-
sok meglépése nélkiil - az EU-csatlakozas utan - komoly veszélybe
kertilhet a K6zgaz nemzetkdzi versenyképessége.

Els6dleges cél tehat, hogy az egyetem min@ségi oktatassal az
unids kozgazdaszképzés élvonalaba kertiljon. A versenyképesség
legfontosabb kritériuma pedig az oktatas tartalma.

A rektori programban leirtak szerint az egész oktatas egyfajta
EU-s szemlivegen keresztiilfog zajlani; azaz mindenkinek Iénye-
gesen tobbet kell majd elsajatitani az EU m{ikodésérél, masrészt
értelmét veszti néhany targy mai elkilénitése, mint példaul a bel- és
kiilkereskedelem, vagy a marketing és a nemzetkdzi marketing szét-
valasztasa. Ezek mellett pedig tervek szerint beindul az “EU-birok-
ratak” képzése.

Egy masfajta szemléletbeli valtast stirget az informatika, ezzel
egyitt az e-commerce, vagy e-business széles kor(i elterjedése, mely
szintén athatja majd az egyetemi oktatast.

Vaérhatoan, 10 év mulva lényegesen nagyobb teret kap majd az
Ugynevezett kozgazdasagi szemlélet puhabb oldala, igy az etika, a
kornyezetvédelem, remélhetéleg beéplilve az Uzleti tudatossagba, a
gazdasagi szemléletbe.

Mindehhez nélkiilozhetetlenek az infrastrukturalisfejlesztések,

10 éves perspektivaban akar egy Uj helyen létrehozott campus is
elképzelhet6. Az informatikai fejlesztés szintén minimalis feltétel az
eurdpai szintii egyetemmé valashoz - hangstlyozta Chikan Attila.

E “szép (j vilag” arnyoldala, hogy a hallgatdi raforditasok, a
tandij felzark6zik majd az eurdpai szinthez, hisz e nélkiil elképzelhe-
tetlen az oktatas tartalmi és modszertani fejlesztése. A mai elavult
el6adas-szeminarium rendszert igy felvalthatja majd egy sokkal kor-
szer(ibb - alapvet6en az informatikara tamaszkodo és “személyre
szabott tdmegoktatasi rendszer”.

Erre az idére varhatéan az egyetem Uzleti élettel valo kapcso-
lata Iényegesen kozvetlenebb lesz, nem jelent majd gondot a valla-
lati esettanulmanyok beszerzése, vagy egy-egy elismert tizletember
meghivasa el6adoként. Az lizleti szféra ugyan ma is hangoztatja az
emberi eréforras fontossagat, a gyakorlatban azonban ezt az elvet
még kevéssé alkalmazza. El6bb-utdbb ra kell jonniik, hogy hosszd
tavon az értékes emberi t6ke szerzésének nem az lesz a megfeleld
madja, hogy negyedéves koruktol félallasban foglalkoztatjak a hall-
gatdkat; az ezzel szerzett versenyelény ugyanis csak révidtavon lesz
védhetd - véli a rektor.

Az egyetemi kozélet elszegényedését sajnalatosnak tartotta, s
reményét fejezte ki, hogy Gjra megteremtédnek a tanar-rf/d” kap-
csolatok oktatason kivili férumai is.

A vazlatos perspektivak ismertetése utan kérdésekre valaszolva
megtudhatta a hallgatdsag tobbek kozott, hogy miért lesz értelme-
sebb 10 év milva a Kdzgazrajarni, mint példaul egy gazdasagi
hangzott a valasz - a f6iskolak a helyes dontések meghozatalara
képes gazdasagi technokratakat képeznek, akikt6l elvarhat6 példa-
ul, hogy egy hitelkérelmet tudjanak tisztességesen kitélteni, de nem
kell tisztaban lennilik, hogy a pénzmennyiségre milyen hatassal van
a kiilénbdz6 hitelpolitikai iranyelvek alakulasa.

Egy kdzgazdasag-tudomanyegyetem alapvet6en az értelmiség
képzésének céljat tlzi ki, akikt6l majd elvarhatd, hogy tisztaban le-
gyenek a dolgok mélyebb hatterével és “hogy a miértnek is a miért-
jét keressék”.

Ez egy masfajta tarsadalmi szerepet jelent, de nem feltétlendl
maés allasokat. A tarsadalomnak és a gazdasagnak nagyobb szam-
ban van sziiksége a technokratakra, mint az értelmiségre, és latsz6-
lag ennek iranyaba is fog eltolddni az egyetem képzési rendszere.
Ezt avaltozast sajnos a szakkollégiumokat eddig megkiilonboztetd
értelmiségi eszmecserék hattérbe szorulasa isjelzi, melyre azonban
nagyon nagy sziikség lenne.

Tiz év mllva azonban még minden bizonnyal fennmarad - egész-
séges aranyban - a két tipust kdzgazdaszképzés kozti kiilonbség.

Aterek ambiciozusak és megfelelnek az eléttiink all6 kihivasok-
nak. A megval6sitas valdszindleg a rovid tavi talélés utan sem aka-
dalymentes. Mi mindenesetre szoritunk hozza, rektor Gr!

Dely Krisztina

lampolgarok. ElImondta, hogy a francia soros elnékség szorosan ki-
van illeszkedni az el6z6 portugal ciklushoz.

Mint tudjuk, a portugal elnékség programjaban elkotelezte magat
az europai béke, a stabilitas és a tartos fejlédés mellett. Célkéntjeldl-
te meg az (j tagok csatlakozasahoz szilkséges feltételek megteremté-
sének el6nyben részesitését, az intézményi reformok bevezetését, a
reformok 6sszehangolasat egy kirekesztésellenes és oktatasbarat tar-
sadalmi és gazdasagpolitikaval, az egységes pénzrendszer megszilar-
ditasat inflacioellenes és munkahelyteremtd politikat folytatva, egy kdzos
eurdpai allampolgari tudat kialakulasat, mely azonban 6sszeegyeztet-
het6 a szubszidiaritas elvével, és folytathatnank a sort.

Jospin szerint tehat hasonldak Franciaorszag célkitiizései is. Félév
természetesen nem elegendd ahhoz, hogy mindezek megval6suljanak,
ezért'Franciaorszag célja, hogy vilagos képet rajzoljon arrél a kdzos
Eurépardl, melynek megteremtésén ajelenlegi és majd az (j tagok is
faradoznak.

Ezzel atervvel kell teljesen azonosulniuk a tagjel6lt orszagoknak
is, és el kell fogadniuk a kdzds eurdpai értékek rendszerét. Ezért je-

(folytatas a 2. oldalon)



(folytatas az 1 oldalrdl)

lent nagy problémat Eurépanak a szélséjobb ausztriai hatalomra kerii-
lése. Ene a 14 masik tagallam csak diplomaciai bojkottal véalaszolha-
tott, hiszen az idegengy(ildlet az eur6paisag egyik alapelvét kérdéjelezi
meg. A kdzép-eurdpaiak alaposan megfizettek a demokraciaért és az
emberijogok elismeréséért, meg kell hat érteniiik ezt a kemény hoz-
z4allast.

Az uniés bévités aldozatot kivan a tagallamoktél is. Nem veszhet el
ezaltal az unio lényege, nem cs6kkenhet az integracio ereje. A kdzos
Eurdpa nem alacsonyodhat le egyszerii szabadkereskedelmi zénava.

Az el6z6 évben folytaz Uni6 pénzigyi reformja. A feltételeket a
szerényebb gazdasaggal rendelkez6 leend6 tagorszagok befogadasa-
ra alkalmassa kellett tenni. Ezaltal lehetévé valt, hogy jobban szelekta-
16 tamogatasokat kapjanak egyes régidk vagy tevékenységi agak.

Mostjott el az ideje az intézmények megreformalasanak. E feladat
a francia eln6kség hdnapjaiban 6sszekapcsolodik majd a bévités kér-
désével. Ez utobbival kapcsolatban a francia allaspont nem elutasito,
csak éppen nem tartana helyesnek, ha a sietség az eredményesség
rovasara menne.

Ajelenlegi intézmények nem elég hatékonyak. Az er6s Eur6pa meg-
teremtése érdekében ezeket is meg kell er8siteni, ez a tagjeldlteknek
is érdekik. A reformok felgyorsithatjak a bévités Gtemét is. Ez az
item azonban orszagonként egyénileg alakul a helsinki hatarozat értel-
mében. Jospin fontosnak tartja ezért az Eur6pai Konferencianak, mint
adialogus legalkalmasabb férumanak Gjrainditasat.

Uj értelmet kell adni az eurdpai egyesités gondolatanak. Ehhez
vissza kell térni az alapité atyak terveihez. Eurépa legfontosabb alap-
elve a béke, aminek meglétét soha sem szabad kész tényként kezelni.
Figyelmeztet erre benniinket a koszovoi példa is. Eurépanak képes-
nek kell lennie a béke megG6rzésére és megteremtésére.

Az (j védelmi reform hivatott a mualtba szam(izni a “atlanti vagy
eurdpai védelem” aldilemmajat. Meg kell becsiilni azt a békét, mely-
nek tiz éve érulhetiink, és melynek Magyarorszag el6futara volt. Jospin
ajelenlegi békés allapotokat az 56-0s akkor elfojtott reményteli gon-
dolatokjutalmanak tekinti.

A demokraciat azonban mindig tokéletesiteni kell. Kivalo keret erre
az europai egyesilés. Ez egyben megovna a friss demokraciakat a
nosztalgiazd, visszafelé kacsintgato er6k befolyasatol, melyeket a csat-
lakozasi nehézségek sziilte elégedetlenség is taplalhat. Magyarorszag
feladata, hogy hozzajaruljon a szomszédos volt Jugoszlavia orszagai-
nak demokratizalasahoz is.
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Magyarorszag legkedveltebb napilapja

A demokratizalas szilkséges az Unio esetében is. Sziikség van
atlathato és felel6s rendszerekre. A demokratikus Eurépa miikddd
Eurdpa kell legyen. Néhanyjelenlcgi kormanyzasi médszer felilvizs-
galatra szorul. Ajelenlegi félévenkénti soros elndkség nagy valdszi-
niiséggel ezek kozé tartozik.

Meg kell Gjitani a demokracia fogalmat is. K6zéppontba kell he-
lyezniink a tarsadalmi fejlédést. Ezzel megdrizhetjiik Eurdpa identita-
sataz egységesedd vilagban. A francia kormany 1997. 6ta a ndveke-
désparti és munkahelyteremtd eurépai politika folytatdsa mellett szall
sikra. E téren nagy eredmények szillettek a lisszaboni konferencian
is, mely célul tlzi ki a teljes foglalkoztatottsag Ujra megteremtését az
unidban? és 3 %-os atlagos éves gazdasagi névekedést iranyoz el6.
Jospin szerint ez az évtized végére elérhetd.

Eurépanak szolgalnia kell allampolgarait. Franciaorszag meg akaija
teremteni a tudas Eurdpajat, ahol semmi sem gatolja tobbé a diakok,
oktatdk és kutatok szabad mozgasat. Ahogy a gondolatok aramlasat
sem.

Végezetiil kifejtette, hogy e térténelmi pillanatban, 6tven évvel az
eurdpai egyestlés alapjait megteremtd Schumann-nyilatkozat utan nap-

jainkban, amikor végre létrejott az egységes pénzigyi rendszer, a b6-
vitésnek Eurdpa népei kdzos akarataban kell gyokereznie. igy lesz
lehetséges a nagy kéz0s Eurdpa megépitése Parizs és Budapest ko-
z0tt.

Beszéde utan a kdzonség kérdéseire kerdilt sor, szam szerint négyre,
mivel sok id6be telt a mikrofon mozgatasa a zstfolt teremben. Az
els6 kérdezd érdekl6ddtt, vajon a miniszterelndk szerint a magyar
fiataloknak tobb lehet6ségiik lesz-e a franciaorszagi munkavallalasra
és tanulasra a csatlakozas utan. A masodikjelentkez6 arrol érdekl6-
dott, miként itéli meg az e kérdésben a belgakkal egyiitt a legszi-
gorubb nézeteket vall6 Franciaorszag a tényt, hogy Magyaror-
szag nem fagyasztotta be diplomaciai kapcsolatait Ausztriaval. A
harmadik kérdés a magyar kultdra franciaorszagi terjedésének
esélyivei foglalkozott, anegyedik pedig a Lisszaboni konferencia
jelent6ségét firtatta.

A miniszterelnok, aki rutinos szénoknak mutatkozott, a valaszbél
Gjabb beszédet kerekitett. Bevezet6képpen elmondta, hogy milyen
ismer@s szamara az egyetemi kornyezet, hiszen maga is igen sokaig
volt didk. Ez a megjegyzés nagy deriiltséget valtott ki a hallgatdsag-
bol, pedig tokéletesen megfelel a valésagnak, hiszen Jospin el6szor a
Politikai Féiskolara, majd az Allamigazgatési Féiskolara (ENA)jart,
tanulmanyait 56-ban kezdte, és csak 65-ben fejezte be. lgaz, ekdz-
ben katonai szolgalatat is teljesitette.

tamogatasara
vagy

Lionel Jospin es Mészaros Tamas

Miutan pedig otthagyta akiilligyi szolgalatot, mivel 6sszeegyeztet-
hetetlennek érezte a magas hivatal gyakorlasat politikai nézeteinek
vallalasaval, a Paris XI egyetemre keriilt oktatdnak, és éppen koz-
gazdasagtant adott el6.

Természetesnek tartja, hogy a csatlakozott orszagok fiataljai
kénnyebben kaphatnak majd munkat az egységes Eurdpa barmely
orszagaban. Eppen az ezt garantalé értékek, az allampolgarok sza-
bad laké- és munkahelyvalasztasanak tiszteletben tartasa keril ve-
szélybe az ausztriai Szabadsagparthoz hasonlé szervezetek tevékeny-
sége folytan.

Vilagos, hogy Franciaorszag nem az ausztriai politikai er6ktél fél,
hanem az altaluk vallott politikai elveket tartja veszélyesnek. Hiszen
Franciaorszagban is gond a széls6-jobb térnyerése.

A kultaraval kapcsolatban kitért a 2001 -es franciaorszagi magyar
év szervezésére, a nizzai konferenciarél pedig azt mondotta, nem aza
fontos, hogy a haboru utani utolsé konferencia lesz-e, hanem az, hogy
ne lehessen habord el6tti utolso. igy zarszavaban is a legfontosabb
eurépai érték, abéke és biztonsag vagya tikrozédott, mely vagy dssze-
hozza a k6zos értékrend(, de nemzetiségiikben, kultdrajukban oly
sokszin( eurdpai népeket a kdzds, mindenféle téren biztonsagot nyujtd
allam felépitésének érdekében.

Olasz Gyorgy
I0OK Francia-Olasz Tanszék

Az Alapitvany a Palyakezd6 Kbézgazdaszokért,

Jogaszokért és Mérnokdkért palyazatot hirdet
kilfoldi tanulmanyutak és kilfoldon megrendezésre ker(il6 szakmai rendezvényen valo részvétel

tankdnyv-, szakkdnyv- ésjegyzettdmogatasra.

A tamogatast az alabbiakban felsoroltakra lehet kérni:
e Uutazas, szallas, étkezés, belép6jegy, részvételi dij-tamogatas vagy

¢ tankdnyv-, szakkonyv- ésjegyzetvasarlas.
A palyazattal kapcsolatos tovabbi informacidk beszerezheték Halasz Csabatdl (30-9528-302).

* * *

2000 majus hénapban Unnepelte a BKAE
Marketing tanszéke alapitdsanak 30. évforduldjat.

Az elmult 30 évben az egyetem marketing szakirany( és marketingkommunikacié mellékszakiranyu

képzésében mintegy 4500 hallgaté szerzett diplomat.
A 30 éves évfordulo eseményei kozil kiemelend6 a tanszék 30 éves tevékenységét részletesen

bemutato kdnyv megjelenése,

a Marketing, mint a gazdasag hatoereje nemzetkozi konferencia,

a 30 évjubileumi Ulésszak és a Marketing Kutatas Napja.
Az évfordul6s eseményekrél bévebben a kdvetkezd szamunkban!

IX. kertlet és Egyetemek-Fdiskolak 2000. évi
NEPSZAVA KOSARLABDA TORNAJA

Févédnokok: Dénes Ferenc helyettes allamtitkar « Gegesy Ferenc polgarmester

800

PROGRAM:

8.00-
9.00-
13.00-

13.00 mérkdzések

13.45 doboverseny
14.00- 18.00 mérk6zések
18.00- 19.00 Juventus Kosar-
csapat-Egyetemi All Starts
19.00- 19.30 eredményhirdetés
19.30-21.00 ,,Fergeteg Party”
21.00- hajnalig Buli a Kézgaz
Pinceklubban

9.00 csapatok jelentkezése

A helyszinen sorsator, maszdéfal, légvar, kirakodo6 vasar
Ideje: 2000. majus 21.
Helyszin: Vasarcsarnok-S6haz altal hatarolt tertilet

Korosztalyok, csoportok:

14 év alattiak (leany, fid) « 15-18 évesek (leany, fit) 19 év felettiek
Csaladi (1 f6 kerleti lakos legyen) ¢ Egyetemi és F8iskolai
Nevezési dij: 2000 Ft./csapat. A helyezettek dijazasban részesiilnek
El6zetes jelentkezés:

Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
Testnevelési Tanszék
Bp. ix ., Kinizsiu. 1-7. 111. emelet 313 szoba
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,Orszag kuzdj és bizva bizzall” -

avagy merre tovabb Magyarorszag?

Osszefoglaléo a Magyar Kdzgazdasagi Tarsasadg konferenciajanak el6adasairdl

R

Chikan Attila:

€ a
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A vallalati szférat érint6 kihivasok
az EU-csatlakozas kapcsan,
s az erre adott korméanyvalaszok

A redlszféra el6adoi inditottak a szakmai programot. Balrdljobbra: Chikan Attila, Torok Adam,
Szabadfoldi Istvan, Bessenyey Balint

“Ha 5-6 éven belul nem vesznek
fel benniinket az EU-ba, itt mar
egy olyan 0j Eurépa lesz, amely-
ben alighanem mar nem is lesz erre
lehet6ségiink” - kezdte el6adasat
Chikan Attilaa BKAE 111-asel6ado-
jaban a konferencia nyité napjan.

Neumann Ménika - a helyi ifja-
sagi szervezet elndke - és Halm
Tamés - az MKT fé6titkara - ko-
szOnt6 szavai utan ez a lényegre toré
allitds, s maga a csatlakozas kér-
dése, mint a megkérddjelezhetetlen
jové allt tobb oldalrél és szemszdg-
b6l is megvilagitva a konferencia
fékuszaban.

Egyetemiink professzora egy
altalanos helyzetkép és az el6ttink
allo kihivasok felvazolasa utan a
véllalatok ‘EU-reakcidit’ és a
kormany csatlakozéssal kapcso-
latos teenddit részletezte el6ada-
séban.

“Az élesedd versenyhelyzetben
nétt ugyan a magyar véllalatok ter-
melékenysége, de még mindig csak
fele, 2/3-a a Nyugat-Eurdpaiaké-
nak” - hangzott el az elsé kihivas,
amely csakdgy, mint maga a csat-
lakozéds kérdése a korantsem
homogén magyar vallalati szfé-
rat kilonbéz6képpen érinti.
Amig a multinacionalis vallalatok
szaméara a csatlakozéas pusztan
technikai kérdés, addig a magyar
nagyvallalatok, valamint az el8bbi
két csoport beszallitéiként miiko-
dé kis és kozépvallalatok szamara
nagyon is komoly feladatokatjelent.
Negyedik kategériaként megemlit-
het6k még a helyi piacra termeld
kis szolgaltato6 vallalatok, akik még
nem érzékelik testkdzelben a csat-
lakozashol ered6 problémakat.

Altalanosan atudasalapu gaz-
dasdg megteremtése, az informa-
ciétechnoldgia, és az innovaciok
behozatala, valamint a hazai human-
er6forras fejlesztése azok a felada-
tok, melyeket volt gazdasagi minisz-
tertink a felzarkézas legsiirget6bb
tennivaldiként emelt ki.

Tovabbi probléméakat vet fel,
hogy a magyar vallalatoknak (még
a legnagyobbaknak is) kicsi a piaci

erejik a nemzetkdzi versenyben?
Emellett azonban a szabélyozasi
kdrnyezet (példaul a kérnyezetvé-
delem, a fogyasztévédelem) is még
‘gyerekcipdben jar’ az ELI elvara-
sokhoz képest, a foglalkoztatasi
el6irasokrél nem is beszélve. Az
EU szabalyainak betartdsaért nem
csak az unié piacaira exportalok
felel6sek; a hazai piacokon azonos
szabalyok fognak érvényesilni,
hangsulyozta az el6ado.

A sikeres csatlakozashoz nélki-
l6zhetetlen a kormanyzat aktiv
szerepvallaldsa: a tagsagot gaz-
daséagpolitikai prioritasként kell ke-
zelnie. A versenyképesség fokozé-
dasat el6segitd befektetés-0szton-
zéssel, a tudasalapl gazdasag fel-
tételrendszerének megteremtésé-
vel, aregionalis tevékenység atgon-
dolaséval - igy a természetesen
szervez6do régiok timogatasaval -
kell segitenie a felkésziilést.

A hazai vallalatokat - csatlako-
zashoz valé viszonyuk alapjan -
t6bb viszonylag homogén csoport-
ba sorolta Chikan Attila.

- Az elsbe tartoznak azok az
Un. ‘elére menekil8’, nagyval-
lalatok, melyek mér prébélnak az
EU-val szorosabb kapcsolatot ki-
épiteni kilonboz6 kozos kutats-
fejlesztésekben, valamint informa-
cidtechnoldgiai-, és egyéb unios
konferencidkon, forumokon vesz-
nek részt.

- A masodik nagy vallalati cso-
portot a kis- és kdzépvallalkoza-
sok képezik. Ahogy Michael Lake
- az uni6 hazankban akkreditalt
nagykovete réluk megjegyezte:
“Magyarorszéag uniés csatlakoza-
sénak kulcsa a kis- és kdzép valla-
latok integralédasa.” Vallalataink
ma tartanak a csatlakozastol.

A félelem 6 oka, hogy kevés
informécidval rendelkeznek az EU
konkrét kdvetelményeit illetéen. Az
EU Integréacids Stratégiai Munka-
csoport 600 vallalatra kiterjed§ fel-
mérése szerint e vallalatoknak csu-
pan 41%-a ismeri csak az unids
szabvéanyokat; 26%-uk az EU-tag-
sdggal kapcsolatos ajanlasokat; a

tarsult tagsaggal kapcsolatosjogok-
kal és kotelezettségekkel minddssze
16%-uk van tisztdban, miga WTO
és a Gatt el6irasait 14%-uk ismeri.

A Kkis- és kozépvallalatokat érin-
t6 EU el6irasokkal kapcsolatban
meg kell jegyezni, hogy ezek csak a
gazdasagi és piaci alkalmazkodast
el6ir6 normak szintjén léteznek, te-
hat nagy a szabadsagfokunk a hely-
zetiink alakitaséaban.

Az egész vallalati szférara nézve
komoly problématjelent, hogy nem
elég er6s Magyarorszag kiilgaz-
daségi rendszere; Latin-Amerika-
t6l Kinaig ez altalanos probléma.

Ugyancsak tobbet tehetne a kor-
many az atipikus foglalkoztatasi for-
mak timogatasaért, mely vilagszerte
névekvd tendencidji valamint a fi-
nanszirozasi intézményrendszer fej-
lesztéséért.

Létrejott mar egy kozos kezde-
ményezés, egyfajta parbeszéd,
melynek eredményeként vallalkoz6i
szervezetek és a kormany képvise-
16i kidolgoztak egy programtervet
mely el@segithetné a vallalati

ram teriletei a kdvetkezok:

1 A jogi kdrnyezet, versenyjog,
szellemi termékek, kornyezetveé-
delem, kereskedelem EU-
konform szabalyozasa;

2. A vallalati m(ikédés ,,szak-
mafiiggetlen” keretei; példaul a
pénziigy, szamviteli rendszer te-
riilete (Ezen a terlleten a lema-
radastjol tiikrozi, hogy a magyar
vallalatok 19%-a készit EU-kom-
patibilis mérleget);

3. Versenyképességet segitd ténye-
z6k; marketing, Uzleti etika;

4. A humén er6forras fejlesztése
szabad aramlasanak el6segitése;

5. Munkaadé - munkavallal6i vi-
szony politikai felhangoktél valé
megtisztitasa, miikods- képes-
sé tétele.

Zarszoként Chikan Attila rAmu-
tatott: a csatlakozasi folyamat csak
akkor lesz hatékony, ha mind a kor-
many, mind a véllalati szféra kimoz-
dul passzivitasabol.

A Budapesti Kozgazdasagi Napokat 2000. aprilis 8-9-én inditotta Utjara hagyomanyteremtd szan-
dékkal aMagyar Kézgazdasagi Tarsasag BKAE Ifjusagi Tagozata. A rendezvény megszervezé-
sével célunk az volt, hogy hozzajaruljunk olyan szakmai ismeretek széles kor( terjesztéséhez, melyek
nemzetgazdasagunk fejlédése szempontjabol kulcsfontossaguak.. Az évente megrendezendd sorozat
elsé lancszeme idén az “Orszag kiizdj és bizva bizzal! - avagy merre tovabb Magyarorszag?” cimet
viselte, és hazank tarsadalmi-gazdasagi helyzet- ésjov6képét vazolta fel. Programjat neves szakembe-
rek eladasai mellett kerekasztal-beszélgetés, valamint az interaktivitast célz6 szakmai vetélkedd tarki-

tottak.

Ugy Vvéljiik, hogy az elhangzott gondolatok feltétleniil érdemesek arra, hogy emlékeztet6iil szolgalja-
nak arésztvevéknek, illetve hogy megosszuk 6ket a Kdzgaz azon tanéraival és hallgatéival, akik nem
vettek részt személyesen a Budapesti K6zgazdasagi Napokon. Az aldbbiakban az elhangzott el6adaso-
kat gyjtottik csokorba, és felvillantast adunk a program tobbi szakmai elemérél is, bizvan abban, hogy
a konferencia kdvetkez§ forduléjan, 2001 novemberében személyesen is taldlkozhatunk majd.

Bizunk abban, hogy e rendezvény altal hozzajarulhattunk a résztvev6k szakmai ismereteinek és
személyes kapcsolatrendszerének bdvitéséhez és szerezhettiink szdmukra egy tapasztalatokban gaz-

dag, kellemes hétvégét.

Torok Adam:

A hazai K+F finanszirozasi lehetGsegeirol

Torék Adam - az innovécios kuta-
tasok elismert szaktekintélye - el6-
adasaban a nemzetkozi tudomanyos-
technoldgiai verseny attekintése utan
Magyarorszag versenyhelyzetével és
innovécioés potencialjabol adodo le-
het6ségeivel foglalkozott.

A globdlis gazdasagi verseny
tudomanyos-technoldgiai teriile-
tén sokkal intenzivebb a kiizdelem,
s minél fejlettebb egy orszag, gaz-
daséagi névekedésének annal na-
gyobb hanyadat produkalja a K+F
szektor. Ez a hanyad a legfejlettebb
akicsi, de er6sen technolégia-orien-
talt gazdaségokban, igy Hollandiaban,
ill. a skandinav orszdgokban 40-50%
koral van.

Amig az USA el6nye a techno-
l6giai versenyben egyértelmiien né,
addig az EU egyre inkabb lemara-
dassal kiizd. Magyarorszégot tehat
az Uni6hoz térténd felzarkozéas sem
védi meg a globalis lemaradastol, ko-
vetkezésképp gyorsabban kell felzar-
kéznunk az Uni6hoz, mint ahogy az
Unio tartja a poziciéit. Az EU relativ
lemaradasat a kovetkezd adatokkal
tdmasztotta ala az el6adé: amig 1992-
ben az EU K+F raforditasai 12 mi 1ii-
ard ECU-vel maradtak el az USA-
étdl, ez a kiillonbség 1998-ra mar 60
millidrdra nétt. Méasik szemléletes
példa, hogy az EU évente kétszer
annyi doktoranduszt killd az USA-
ba, mint forditva; s ennek a fele ott
is marad.

Egy 1997-ben az EU altal készi-
tett Agenda jelentésben a kovetke-
z6ket olvashatnak Magyarorszagrol:
“ ...A magyar tudomanyos teljesit-
mény az orszagot a vilagon az elsé
20 kozé emeli....” Béar ezt a megal-
lapitast tobb szempontbdl is vitatha-
tonak tartja, Torok Adam elismeri,
hogy Magyarorszag K+F teljesit-
ménye jobb, mint a gazdasag al-
talanos teljesitménye. (Ez utébbi
szerint hazank a vilag orszagait te-
kintve - és az egy férejut6 GDP mé-
roszamat alapul véve - a45-50-edik
helyen, tehat az els6 negyedben fog-
layielyét.)

A kovetkez6kben az el6ad6 a
nemzetkézi K+F mezdnyt vette
nagyité ala tobbféle mutatészam, és
egyéb indikator segitségével.

Az (n. Gerd mutato; azaz a K+F
raforditasokat a GDP aranyaban

mutaté jelz6szam igen elterjedt in-
dikatora egy gazdasag innovacios
potencialjanak, s nemzetkdzi 6ssze-
hasonlitasban szoros kapcsolatot
mutat az egyes orszag-csoportok
fejlettségi szintjével. 2% folotti ha-
nyadot olyan csdcstechnoldgiai
nagyhatalmak produkalnak, mint az
USA, Németorszag, vagy Japan
valamint a kisebbek koziil a hollan-
dok, finnek, vagy a svédek. (Euro-
pan kiviil pedig a Kis-tigrisek, Uj-
Zéland, Kanada, valamint Izrael is
magasan és még tartésan el6ttiink
allnak). Az EU atlag 1-2% kozott
mozog. (Meg kell jegyezni viszont,
hogy bér az olaszoknak, osztrakok-
nak, vagy az freknek hozzank ké-
pest igen de a Gerd mutat6t tekint-
ve nem igazan fejlett a nemzeti in-
novacios bazisuk.)

Magyarorszadg a Dél-Eurépai
orszagokkal egy szinten 1% alatti
Gerd mutatét mondhat magaénak,
mig az OECD-ben csak Torokor-
szag ’buszkélkedhet’ 0,5 % alatti
aranyszammal mely a fejlédé or-
szagokrajellemzd.

A magyarorszagi Gerd-mutat6
(“87-ben 2,5%; ’99-ben 0,8%;
2000-re 1% mig 2002-re 1,5% a
kormany elérejelzése) zuhanasanak
fébb okait a szektor atalakulasaval,
a gazdasagi kényszerrel, a vallalati
szféra K+F réaforditasainak vissza-
esésével, valamintaz 1993-t6l meg-
sz(int Kozponti Mdszaki Alapnak
fizetett véllalati hozzajérulas hianya-
val magyarazta a kutaté.

Masik fontos mutatéja egy or-
szag innovaci6s potencialjanak az
1000 lakosra juté K+F munka-
erd. Ez az arany az innovéacios
nagyhatalmak (Japan, USA, vagy a
Skandinav orszagok) esetében 20
ezrelék folotti Dél-Eurdpa és Auszt-
ria mutatéja 10 ezrelék korili, Ma-
gyarorszag pedig ez alatt marad.

Tovébbi 6sszehasonlitd ténye-
z6ként emelte ki a kutaté a tudo-
manyos publikaciék, illetve az
Amerikéban bejegyzett szabadal-
mak szamat. Ezeket alapul véve
példaul Kina vagy India hiéba fej-
letlenebbek K6zép-Eurdpanal, tudo-
manyos teljesitményiik latvanyosan
javul, és a fenti mutatokat tekintve
joval Magyarorszég el6tt jarnak.

Itt kell megemliteni az innova-

ci6s rendszer lehetséges fejlédé-
si modelljei kdzott fennallé kildnb-
ségeket, melyre Torék Adam iror-
szégot, ill. Gérogorszagot hozta fol
példanak. Amig az el6bbi - relative
tobb bejegyzett talalmanyaval - egy
gazdasagi versenyképesség-orientalt
modell, addig az utébbi - relative
tobb tudoméanyos publikacidjaval -
sokkal inkabb a szellemi-tudoma-
nyos értékek altal motivalt (mely-
hez kdzelebb alla régi kelet-eurdpai
innovéciés modell).

Az innovaciok finanszirozasat
illetéen elterjedt az a nézet, mely
szerint a leghatékonyabb moédszer
a hozzavet6legesen 35%-os allami
és 65%-o0s piaci hozzajarulas. (Ma-
gyarorszagon mar kozelit az 50-
50%-hoz ez az arany.)

Léthat6, hogy egy orszég inno-
Vécios versenyhelyzetét szamos in-
dikator alapjan vizsgalhatjuk, me-
lyek sok esetben egészen kiilénbd-
z6 eredményekhez vezethetnek.
Magyarorszag és Chile példaul hia-
ba rendelkeznek azonos Gerd mu-
tatéval, Chile a magyar publikaciés
és szabadalmi teljesitménynek csu-
pan 1/3-at nydjtja. Masik példa le-
het Lengyelorszag, mely csak lat-
szatra el6zi meg Magyarorszagot a
Gerd mutat6 és a tudomanyos pub-
liké&ciok tekintetében hiszen az USA-
ban bejegyzett szabadalmai amagyar-
nak csupan 20-30%-at teszik ki.

A fentiek alapjan Magyarorszag
a nemzetkozi innovacios verseny-
ben ’Osszesitettben’ a 26-27-edik
helyet mondhatja magéaénak - holt-
versenyben Csehorszaggal, akihez
minden mutatéban nagyon kdzel all.

Magyarorszag ma mindenekel6tt
a szellemi t6ke és a szakember-
allomany tekintetében mutat rob-
banésszer(i fejlédést. Masodikak
vagyunk a vilagon a kéltségszinthez
mért szakképzett mérnokdk elérhe-
t6ségét tekintve; olcson j6 mérno-
kot csak Szingaplrban lehet
kdnnyebben kapni, mint itthon.

Z&rszoként az OMFB volt elno-
ke Ali baba és a negyven rablé ana-
ben az intenziv és kiélez6dott tech-
noldgiai versenyben nagyon ponto-
san kell tudnunk a jelszo6t és az
iranyt, mert kiillénben lemaradunk,
s konnyen ’elveszthetjik fejunket’.



A kavészinetekben a Fornetti inycsiklando6 péksiiteményei arattak osztatlan sikert

Bessenyey Balint:

Sodexho-Pass: egy multinacionalis cég esete

A konferencia f6 szponzoranak; a Sodexho-Pass vezérigazgatéjanak el6adasabél egy 69 orszagban ma-
kodd, 3200 hazai partnercéggel egyittm(ikddé multinacionélis cég portréja rajzolddott ki. A vilag legnagyobb
kozétkeztetd cége a céges étkeztetés timogatasat végzi adékedvezménnyel, mely a vallalati kultira szerves
részévé valva el6segiti annak fejlédését. Az eurépai gyakorlatra alapozott m(ikddésnek azonban a
nrultikulturalitasbdl ad6dé problémakkal kell megkizdenie, s ez csak az adott orszag kultrajat tiszteletben

tartva lehetséges.

Szabadfoldi Istvan:

Magyarorszag imazsa, avagy
mit is gondol rolunk a kulfold?

Szabadféldi Istvan az Online In-
formatikai Rt. vezérigazgaté-he-
lyetteseként és az Amerikai Ke-
reskedelmi Kamara (AmCham)
Budapesti Regionélis Bizottsaga-
nak tarselndkeként mintegy 10
éve tevékenykedik multikulturalis
munkakornyezetben. Kulféldi tiz-
leti partnerei - f6ként fels6veze-
t6k-szemiivegén at mutatta be el§-
adasaban, hogyan latnak 6k min-
ket, milyen Magyarorszag iméazsa
anemzetkdzi porondon.

Klfoldi befektet6k az atmenet
eredményei mellett azért is valaszt-
jak szivesebben Magyarorszagot,
mert Kulturalisan kozelebb all
Eurdpahoz, mint mas Kelet-Eu-
répai allam. Jécskan van azért
’szégyellnivaldja’ is hazanknak,
melyek egyrészt rontjak nemzet-
kozi versenyképességlinket, mas-
részt korlatai lehetnek EU csatla-
kozasunknak. Az eléad6 az alab-
biaknak adott nagyobb hangsulyt.

Oriési probléma a rendkiviil
alacsony hazai tékerészvétel a
privatizaciéban és a rendkivil
magas kulféldi tulajdon. 70%-a a
magyar (kereskedelmi) bankrend-
szer teljes eszkdzallomanyéanak
kalfoldi kézben van. Kilfoldiek
némi szanalommal néznek rank,
hiszen nincsen igazi hazai bank-
rendszer. (Taldn Anglia az egyet-
len kivétel, de nemzetkdzi pénz-
ligyi kdzpont l1évén természetes,
hogy a szigetorszagban olyan nagy
mértékd a kilféldi pénzintézmé-
nyekjelenléte.)

A példatlanul alacsony lakos-
sagi jovedelmi szint tekinteté-
ben hazénk az utols6 az an. "éllo-
vas’ Kdzép-Eurépai orszagok ko-
z0tt. Az atlagosnak tekinthet6
300S kordli atlagbérrel még min-
dig messze allunk Gordgorszagtal,
vagy Portugaliatol.

Ajelenlegi alacsony realbérek
pedig komolyan veszélyeztethetik
amagyar kis- és kdzépvallalkozasi
szektor létét az EU-csatlakozas
kiisz6bén, ha a korméany a jov6-
ben sem kivan tenni ez ellen. (A

kormany stratégiaja szerint azon-
ban nem lehetjobban novelni a bé-
reket, mint amennyivel a GDP né.
igy viszont kb. 15 év malva érjik
el azt a legalacsonyabb szintet,
amelyet a legelmaradottabb uniés
tagallam jelenleg bir.)

Legnagyobb probléméanknak
mégis Magyarorszag elképesz-
téen gyenge politikai és diplo-
maciai érdekérvényesité ké-
pességéttartja Szabadfoldi Istvan.
Ezt a nemzetk6zi gazdasagi ver-
senyben részt venni kivano vallal-
koz6i szektor is érzékeli. A Kelet-
Eurépai blokkbol érkezé tizletem-
berek alapvet6en egyfajta inferior
pozici6bdl, kisebbrend(iségi érzé-
sekkel kommunikalnak. Ennek ob-
jektiv oka a nyelvtudas hianya. De
aki mégjol is beszél angolul vala-
miféle “perfekcionista defektusban
szenvedve az sem meri a vélemé-
nyét elmondani... Es sajnos ez a
politika szintjén is igy van” - hang-
zik a lesujté vélemény.

Pozitivumként azonban meg-
emlitendd, hogy a pénzligyi inno-
vaciok, a banki szolgaltatasok
szinvonala Kelet-Kozép-Eurépa-
ban igen magas, és ezt pénzigyi-
szakmai korokben tudjak ésel isis-
merik. Ugyancsak kivételezett szek-
tor a hazai kis- és kdzépvallalkoza-
sok kérében az informatika. A ban-
ki szoftverrendszereket fejlesztd
Online Rt. mellett ugyanis a masik
két cég (Graphisoft, Recognita),
mely képes volt tartdsan megdrizni
nemzetkdzi poziciéit szintén ebben
a szektorban mikadik.

Az Economist 1997-ben - kil-
foldi Uzletemberek, vallalatvezet6k
korében - végzett felmérésének
bemutatasaval el6adonk tovabb
arnyalta a hazankrél kialakult
imézst: Németorszag, Irorszég,
Spanyolorszag, Portugalia, Szinga-
pur, Malajzia, Lengyelorszag és
Csehorszag versenytéarsaként vet-
tiink részt az 6sszehasonlitasokban.

Néhany érdekesség: Magyaror-
szag az utolsé helyet kapta az liz-
leti gyakorlat becsiiletességét ille-

téen és egy lzleti vallalkozas me-
nedzselése is itt a legnehezebb a
megkérdezettek szerint. A fejl6d6-
képességre- és a gazdasagi néve-
kedésre vonatkozé mutatdkban vi-
szont az élbolyhoz tartozunk. Ma-
gyarorszag kommunikéaciojata vi-
lag felé sziirkének és puhanak ér-
zékelik s ez lehet az oka, hogy nem
sikerlt kitdrnie helyzetéhél.

Amig a felmérésben résztvevd
orszagok kozott Magyarorszag tu-
risztikai latogatottsaga a kdzép-
vonalban van, addig tzleti célu lato-
gatottsaga elég alacsony szinten all.

Barturisztikai szempontb6l ma-
gas az érdekl6dés hazank irant
lizleti szempontbdl alacsony, mely-
nek okai amar emlitett erkdlcste-
lennek tartott Gizleti gyakorlat és a
nehézkes (izleti mozgas.

A felmérés szerint Magyaror-
szag termékei az innovaciot,
technoldgiai elérehaladottsagot, az
értéket és mindséget tekintve szin-
tén az utolsé helyet kaptak, (de
ennél is nagyobb probléma, hogy
termékeinket még az EU piacén
sem igazan ismerik)

Hogy mit lehetne tenni e ne-
gativ image javitasa érdeké-
ben?

Az Economistban havonta dup-
la oldalon megjelend magyar cé-
gek bemutatkoz6 anyaga minden
bizonnyal csokkenti e kép
’negativitasat’. Emellett azonban
az igazsaghoz hozzatartozik, hogy
Magyarorszag iméazsa Nyugaton
negativabb, mint a valdsag, illetve
ahogy mi azt kommunikéaljuk. Te-
hat egyik eszkdz az, hogy a ma-
gyar kormanyzat és a vallakoz6i
réteg jol kommunikalja, ‘eladja’
magat (természetesen nem a szé
szoros értelmében) masrészt pe-
dig olyan kormanystratégiaval, egy-
fajta EU-konform attittiddel kell
rendelkezniink, mely szemléleté-
ben hordoz egyfajta nyitottsagot, és
eldsegiti, hogy egyenrangu targya-
l6feleivé valhassunk kilfoldi part-
nereinknek mind vallalati, mind kor-
manyzati szinten.
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Uj lakashitelezés Magyarorszagon

Az (j lakéashitelezési rendszer
nagy kihivéasa és kérdése az, hogy
vajon EU-konform-e. Ahhoz,
hogy ezt megallapitsuk meg kell
vizsgalnunk a magyar lakashite-
lezés helyzetét nemzetkdzi vi-
szonylatban. Az egyik f6 kiilonb-
ség az, hogy t6link nyugatra az
emberek altaldban megelégednek
azzal, ha bérlakasban élnek és a
lakasvasarlast egyfajta statusz-
szimbélumként kezelik. Ezzel
szemben Magyarorszagon nincs
igazan kialakult bérlakas-kultura,
s igen magas a maganlakasok ara-
nya. A mésik 6 kiilonbség, hogy
a lakésvasarlas kulfoldon altala-
ban hitelbdl térténik Magyaror-
szaggal ellentétben.

A hazai lakésfinanszirozas-
ban a német és az amerikai
modell keveredése fedezhet§
fel. A német finanszirozasi mo-
dell tgynevezett jelzalogbank-ori-

Varrd Laszlo:
A tOkepiaci

Varré LaszI6 at6kepiaci integra-
ci6 hazénkra gyakorolt hatasat
elemezte.

A tbkepiaci integracié kozgaz-
dasagtananak alapja a fizetési
mérleg intertemporalis elmé-
lete- inditotta gondolatait az el6-
ado6. Az elmélet szerint egy adott
orszag fizetési mérlege nem mas,
mint a nemzetgazdasag megtaka-
ritasi pozicidja. A fizetési mérleg
egyenlege egy zart gazdasagban
sziikségszer(en nulla. Ha viszont
megengedjik a t6kepiaci integra-
ciot és azt, hogy az egyes gazda-
séagi szerepl6k a sajat érdekeiknek
megfelel6en cselekedjenek, akkor
semmi nem garantalja, hogy a fi-
zetési mérleg egyenlege nulla le-
gyen. Az USA-nak 100 évvel ez-
el6tt sokkal nagyobb fizetési mér-
leghidnya volt, mint amit ma az
amerikai bankarok elfogadhaténak
tartanak egy harmadik vilagbeli
orszag szamara.

Egy jol m(kddé tékepiaci
integracié6 minden orszag sza-
mara joléti el6nydket jelent. A
sajtéban és a felszines gondolko-
dasmoédban gyakran megjelen6
sztereotipiakkal ellentétben a fize-
tési mérleghiany “nem a satan
muve”. Egy olyan orszag szdma-
ra, mint a mai Magyarorszag a
jelentds fizetési mérleghiany egye-
nesen optimalis, s6t piaci kudar-
cok hidnyéban az ideélis fizetési

Kiraly Jalia:

entélt , mig az amerikai modell 1é-
nyege arefinanszirozas. A refinan-
szirozas aztjelenti, hogyjelzalog-
kovetelések megvasarlasa utan ér-
tékpapir kibocsatassal kdvetelések
ellenében refinanszirozhatdva valnak
apénzintézet mérlegében megjele-
n6 kovetelések.

Magyarorszagon az allami fi-
nanszirozasu lakasépitési projektek
a '70-es, "80-as évek tajan befeje-
z6dtek és azota joval visszaestek
az ilyen tipust finanszirozéasok.
Most a kormany tébbek kozott
ezt prébalja visszaforditani az (j
programmal. Az dnkorményzati
lakésok szama az utébbi években
olyan mértékben csdkkent le,
hogy lényegében megszlintnek
tekinthetjiik 6ket. Ezzel egyiitt az
éves lakasépitések szama jelen-
tésen lecsokkent az elmult évek
soran. Erdekes mddon viszont
javult az épitett lakdsok minGsé-

ge és nétt az atlagos alapterile.
te is.

Az (j lakashitelezési program
eredményeként remélhetéen ndve-
kedni fog a hitelek aranya a la-
késértékhez illetve az évi beruhé-
zasi mértékhez képest. Uj intézmé-
nyi szereplék fognak megjelenni a
lakashitel-piacon, koztilk lakastaka-
rék-pénztarak, hitelintézetek és li-
zingcégek. Ez mindenképpen egy
pozitiv folyamat és szinesebbé te-
szi apiacot.

Végezetiil az eléad6 a program
legnagyobb nehézségeit emlitette
a bankok szemszdgéh6l: probléméat
jelent a hossz( tava forrasok hia-
nya, a magas readlkamatok, és f6-
ként a hitelfelvételi proceddra ko-
rilményessége. Reméljik, hogy
ezeket a nehézségeket at lehet hi-
dalni, és ez a program sikeres lesz
a hitelfelvevék és a bankok szem-
pontjabhol egyarant.

integracio és Magyarorszag

mérleghiany Magyarorszag sza-
maéra jelentésen nagyobb lenne a
jelenleginél! A gazdaséagjelenlegi
beruhazasi igénye lényegesen
meghaladja azt, amit a megtakari-
tasokbol finanszirozni lehet.

A gyakorlatban még a fejlet-
tebb vilag tékepiacain is egy-
fajta szegmentacié figyelhet6
meg. Ennek a leglatvanyosabb
megnyilvanuldsa a “Feldstein-
Horioka” rejtély, mely szerint egy
tetsz6leges orszag beruhazasait
messze tiinyomo részben az adott
orszag megtakaritasaibol finanszi-
rozzék. Ez alapjan arra kévetkez-
tethetlink, hogy az orszagok nem
hasznaljak teljesen ki a tékepiaci
integracidéban rejl6 elé6nyoket. Egy
masik érdekes ésjelentds megnyil-
vanulésa a t6kepiaci szegmentaci-
6nak az Gigynevezett “anyaorszagi
torzitas”, amely a forrasokkal fog-
lalkoz6 “Feldstein-Horioka” rej-
télynek éppen a tikdrképe az esz-
kozok oldalan. Az “anyaorszagi
torzitast” példazza az az eset, ami-
kor egy holland biztositétarsasag
tdlnyomorészt holland eszkdzoket
tart - annak ellenére, hogy felte-
het6en nem ezekjelentik szdméara
az optimumot. A fenti jelenségek
csak lassan oldédnak fel ésjelen-
leg avilag tékepiacai a globalizacié
el6érehaladottsaga ellenére is igen
széttoredezettek.

Eurdpaban a monetaris unio

nagyon komoly valtozast ho-
zott, melynek eredményeképp
valészin(i, hogy Magyarorszag mar
egy integralt tékepiaccal rendelke-
z6 Eurépai Unidba lép majd be.

A legfontosabb dolog, amire
ennek az évtizednek a végén sza-
mithatunk az, hogy a magyar té-
kepiac megszlnik! Elsére lehet,
hogy ez furcsan hangzik, ugyan-
akkor Kalifornidban sincsen téke-
piac. Pénziigyi szolgaltatasok lesz-
nek Magyarorszagon, de tékepiac,
tékeallok&cié nem, mert az eurd-
pai szintre keril. Természetesen a
pénziigyi szolgéltatasok is nagyban
at fognak alakulni. A szolgéaltata-
sok egy széles kére az internetre
kerill majd, egy mésik jelent6s ré-
sze Londonba kdltézik, néhany
pénziigyi szolgéltatas pedig itt ma-
rad Budapesten. A t6kepiaci integ-
raciénak egy valéban nagy nyer-
tese lesz Magyarorszagon: a val-
lalati szféra. Jelentdsen csokken-
ni fog a kockézati prémium, és a
magyar vallalatokra, mint integralt
eurépai gazdasagi térségben mi-
kodé vallalatokra néznek majd.
Befejezésiil az el6ad6 ravilagitott
arra a fontos tényre, hogy a csat-
lakozést kdvetben az élénk és ki-
épllt interperszonéalis halézatot
igényl6 t6kepiaci tevékenységek
nem Magyarorszagon, hanem Lon-
donban és Frankfurtban koncent-
ralédnak majd.

Uj utak, Uj kihivasok amagyar pénzigyi viagban

Kiraly Jalia el6adasa soran az
EMU magyar bankrendszerre gya-
korolt varhaté és tényleges hata-
sait elemezte. El6adasa elsd felé-
ben a véarhat6 hatdsok két f6 cso-
portjat: az eltind és az er6s6dé
banki tevékenységeket, a maso-
dikban pedig a bankrendszer atala-
kuldsanak mar ma is megfigyelhetd
vonasait vizsgalta.

Az elt(iné banki tevékeny-
ségek kozé a devizatigyletek és
hitelezés tartozik. A devizaiigyle-
tekjelent6sége varhatéan azért fog
csokkenni, ugyanis révid idén be-
1il minddssze harom jelentds de-
viza forog majd a vilagban: a dol-
lar, az eur6 és ajen. Az ezekkel
val6 kereskedés néhéany éridshank
feladata lesz.

A hitelez6 banki tevékenysé-
gek kozil varhatéan a vallalati hi-
telek szorulnak vissza kuléndsen
nagy mértékben. Ennek oka, hogy

ahagyomanyos vallalati hitelek el-
tlinnek a mérleghdl és helyettik
hitel-derivativok jelennek meg. A
hitelkockazatnak Ujfajta kezelése
alakul ki alapvet&en portfolié szem-
léletben, figyelembe véve a koc-
kézatok piaci kezelhet6ségét. A
fennmarad6 hagyomanyos hitele-
zés terlletén az Uzleti szféra sU-
lyanak novekedésére lehet szami-
tani. Az allami szektor visszaszo-
ruldsa a varhaté EU csatlakozés-
ra vezethetd vissza, amely az al-
lamaddssag korlatozasat, és ezal-
tal az allampapir tgyletek volume-
nének mérséklédésétjelenti.

Az er6sodo, el6térbe keri-
16 banki tevékenységek kézé a
corporate finance-t és a tanéacs-
adasi tigyleteket sorolhatjuk. Nem
meglep6 mddon a bankszakma a
fent leirt strukturalis valtozasokat
aggodalommal figyeli, hiszen fel-
meril a lehet6sége annak, hogy

mindez jovedelmezdségének erds
visszaesésével jar majd egytt.

El6adonk szerint a bankrend-
szer dtalakulasanak tovabbi fontos
elemei:

1 Dezintermediacio, azaz a
hagyomanyos banki kdzvetitdcsa-
tomak elkeriilése. Ennek jele, hogy
1998-ban Eurépaban a finansziro-
zasi igények mindossze 25%-at
adtak a bankhitelek, a fennmara-
dé 75% pedig a pénz- és tékepia-
cokrol szarmazott. A lakosségi
megtakaritasok és hitelek teriile-
tén megfigyelhetd trend, hogy a
befektetési alapok atveszik a hi-
telgy(ijté szerepét a bankoktdl.

2. A piac koncentracioja,
azaz a bankok felvasarlasa,
Osszeolvadasa. A piac koncent-
ralédasa varhatéan tovabb folyta-
todik ajév6ben is, melynek kap-
csan el kell gondolkodnunk a kis
bankok mérethatékonyséagan.
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A Kkelet-kdzép-eurdpai boviilés helye az
Europai Unid vilaggazdasagi alkalmazkodasaban

Milyen helyet tdlt be a kdzép-ke-
let-eurdpai béviilés a vilaggazda-
sagi valtozasokhoz alkalmazkodni
kénytelen Eurdpai Unié stratégia-
jaban? Erre a kérdésre kereste a
vélaszt az el6ado, aki harom rész-
re osztotta el6adasat: az elsében
bemutatta az Eurdpai Unid valto-
z0 vilaggazdasagi kornyezetét; a
masodikban magat a valtoz6 Eu-
répai Uniot; a harmadik, leg-
hosszabb részben pedig az EU -
kozép-kelet-eurdpai béviiléshez
fliz6d6 érdekeirdl osztotta meg né-
zeteit.

I. A valtoz6 vilaggazdasagi
kornyezet. A masodik vilaghabo-
rd utani évtizedek egyik jellemzé
folyamata a regionalizalédas,
mellyel parhuzamosan, egyes val-
lalatok transz-, illetve
multinacionaliz&lddasan keresztul
megindult a globalizacié. A
regionalizéacio és a globalizacio
egyel6re megférnek egymassal. A
regionalizacio felfoghato regiona-
lis globalizacidként. A tagok sza-
mara a kills6kkel szemben a regi-
onalis globalizacios folyamat gyor-
sitasa elényt jelent, mert belsé pi-
acukon ez védelmet is képes nyj-
tani. A "belsé globalizacié ” no-
veli a kilsé versenyképességet,
mivel a belsd, versenytjol érzé-
kelhet6en megnodveli, a koltsé-
geket csékkenti. Az USA és Ja-
pan versenyképességét jelentésen
megnovelte annak a lehet6sége,
hogy kombinalni tudtdk a
globalizacio és aregionalizacio el6-
nyeit. Transz- és multinacionalis
véllalataik kihasznalték a kozeliik-
ben 1évé orszagok kedvezd adott-
sagait és alacsony kdltségszintjét,
termelésiik egy részét kihelyezték,
és integralt termelési rendszert
hoztak létr™ Az Eurépai Unié
szamara ez a lehet6ség évtize-
dekig nem alltfenn Eurdpa ket-
téosztottsdga kovetkeztében.

I1. A véltozo, bévil6 Eurdpai
Unid. Az EGK létrejottének egyik,
kiemelkedd oka atagok gazdasa-
gi fejlédésének 6sztonzése volt az
egymas kozotti kereskedelem libe-
ralizalaséval és a kiils6kkel - el-
s@sorban az USA-val - szembeni
védelemmel. Az évtizedek sorédn
az EK avilaggazdasag kilonboz6
kihivéasaira dsszetett valaszt adott:

atagorszagok szama 15-re emel-
kedett, 0j kdzosségi politikak szi-
lettek, megteremtették az egysé-
ges bels6 piacot és a monetaris
uniét, kozos, versenyképességet
novel6 kooperacios programokat
inditottak. A véaltozasok nem hoz-
tak meg a vart eredményt: a ki-
lencvenes évek elejére az EU je-
lent6s versenyképességi hatrany-
ba keriilt aNAFTA altal meger6-
sitett USA-val és a csendes-6ce-
ani térségre tamaszkodo Japannal
szemben. A kelet-kdzép-eurépai
orszagok transzforméacidja
azonban Uj lehet§séget terem-
tett.
I1.
béviilés. Az el6add a harmadik
részt hdrom kérdéssel vezette be:
1 kelliink-e az Unionak, 2. milyen
intenziven, illetve 3. milyen aron?
Az els6 kérdésre a valasz: igen,
kellink az Uniénak. Kelliink,
mert az EU ki tudja épiteni ugyan-
azt a vertikalis integraciot, ame-
lyet a masik két vilaggazdasagi
hatalom mar korabban létrehozott.
A kelet-kdzép-eurodpai térség Ki-
véléan alkalmas erre, hiszen ko-
molyabb kulturalis kiilénbség nin-
csen, féldrajzilag kozel van, és ha-
mar tud alkalmazkodni az (j rend-
szerhez. Mennyire kellink az
Unionak? Ez mar sokkal kénye-
sebb kérdés. A térség orszagai
mara atvették a kdzosségi jogsza-
balyok tekintélyes részét, piacaik
nyitottak a kozosségi termékek
irant, és gazdasagaik gyakorlatilag
integralodtak az Unié gazdasagi
rendszerébe. A koppenhagai kri-
tériumokkal korilhatarolt csatlako-
zasi feltételek, illetve a remélt
pénziigyi forrasok tovabb 6szton-
zik atagjeldltek “hasonulasat”, ami
igen kedvez6 az Unié szamara,
mert ezzel a nyerhetd el6nydknek
mar tekintélyes részét megszerez-
te. A csatlakozas id6pontjanak, il-
letve a pénziigyi alapoknak a meg-
csillogtatasa olyan “mézesma-
dzag”, amely alkalmas fokozni a
tagjeloltek igyekezetét. A csatla-
kozést kdvetéen azonban ezek a
mechanizmusok nem miikddné-
nek: az EU jelenlegi rendszerét
alapul véve amaijuttatasoknal 1é-
nyegesen nagyobb pénziigyi for-
résok jarnanak az Uj tagoknak,

féleg a strukturalis alapokbol.
Tagsag esetén részt vehetnénk
a dontéshozatalban is, akar bi-
zonyos kdzdsségi dontések meg-
vétdzasaval. Ezért nem biztos,
hogy az Unionak kedvez6bb len-
ne ajelenlegi allapotnal, ha csat-
lakoznank.

Ezzel a gondolattal eljutottunk
a harmadik kérdéshez: milyen
aron kelliink az Uniénak? Egy
kozeljovébeli csatlakozas sok ne-
hézséggel és feszilltséggel jarna.
Az el6adé utalt az 6todik koppen-
hagai kritériumra (az Uniénak is
készen kell allnia a béviilésre),
amelyet annak idején nem vettek

A kelet-kdzép-eurépakomolyan. Jelenleg az intézmény-

és a dontéshozatali rendszer nem
alkalmas a kibéviil6 EU miikodte-
tésére. Jelentds reformokat kelle-
ne végrehajtani a regionalis és az
agrarpolitikaban; a reformfolya-
mat (kiilondsen az utébbié) lassan
halad. B&vilésre csak mélyen
szanto, tobb tagorszag érdekeitje-
lentdsen sértd, kényelmetlen refor-
mok révén kerilhetne sor. Ennél
sokkal kényelmesebb a mai hely-
zet fenntartasa, amelyen belil a
kelet-kdzép-eurodpai térség integ-
ralasa a végtelenségig folytathaté
és fokozhato, de az Union kivdl, a
béviilés kellemetlenségei nélkiil.
Ennekjelei az elmult hdnapokban
jol lathaték. Az Eurdpai Tanacs
1999 decemberi doéntései nem a
gyors béviilésre utaltak, a rendki-
vili (2000 februari) lisszaboni Eu-
répai Tanacs pedig massal foglal-
kozott: az EU-nak komoly lema-
radasa van amiszaki fejlédés, de
féként az informacidtechnolégia
terén az USA-val és Japannal
szemben, ezért fokozottan erre a
teriletre kell atiranyitani a figyel-
met. Az el6ad6 véleménye szerint
a tagjeloltek egy része, koztik
Magyarorszag gyakorlatilag érett
a tagsagra, ezért akar igen rovid
idén belll is csatlakozhatnank, de
a folyamat a fenti okok miatt akar
10-15 évvel is elhlzhatd. Ezért a
csatlakozas id6pontjat nem a
tagjeldltek felkészultségi alla-
pota, taldn nem isaz EV reform-
jainak sikerei hatarozzak meg,
hanem az Unié ezektdlfligget-
len, mindenkor aktualis politi-
kai érdekei.

A szakmai vetélkedd résztvevéi interaktiv, jatékos formaban tanulhatlak hazankrol

Az Eurdpai Uniéval megval6sitott és megvalssitandd kapcsolati formakat elemzi Palankai Tibor.
Az el6adoi katedran balréljobbra: Kacsirek Laszl6, Bager Gusztav és Racz Margit

Palankai Tibor:

A csatlakozéasra varo kelet-kdzep-eurépai
orszagok perspektivai

Palankai Tibor el6adasanak elsd
részében vazolta a csatlakozni ki-
vano kelet-kdzép-eurdpai orszagok
és az Europai Unié kozotti egyditt-
miikodési formakat, masodik ré-
szében pedig elemezte Magyaror-
szag gazdasagpolitikai prioritasait,
melyet a kormanyzat az EU-val
kdzosen alakitott ki.

I. Egyittm(ikddésiformak a
csatlakozasra vard orszagok és
az EU kozott

Alapvet6 egyuttm(ikddési for-
mat képez az ligynevezett struk-
turélis parbeszéd, aminek jelen-
t6sége abban lett volna, hogy a
csatlakozni kivané orszagok kil-
dottei véleményiket kifejthetik. Ez
azonban nem jart kiilénésebb si-
kerrel: sajnalatos médon nem si-
ker(lt parbeszédet folytami a kép-
visel6k csehovi stilusi kommuni-
kacioja miatt.

A masodik egyittm(ikddési for-
ma az Ugynevezett gazdasagpo-
litikai prioritdsok kozos kiérté-
kelése, melyjelentds szerepet tol-
tott és tolt be ma is. Lényege, hogy
az adott orszag és az Eurdpai Unid
kdzosen gazdasagpolitikai el6rejel-
zést készit. A cél olyan program
kidolgozasa, amely felkésziti a
csatlakozni kivané orszagokat a
koppenhagai kritériumok teljesité-
sére.

A harmadik egytttmiikodési
forma, az Un. elécsatlakozasi
gazdaséagiprogramok kidolgoza-
sa, 2000-t6l az illet6 orszag EU-
ba val6 felvételéig tart. Ebben az
esetben a cél szintén a koppenha-
gai feltételek teljesitése, illetve az
azt szolgald gazdasagpolitikai prog-
ram kidolgozasa, a hangsuly azon-
ban itt méar nem a kozos kiértéke-
lésen van. A dokumentumot az
adott orszagok kormanyai készitik
el, benyujtjak az Eurépai Unidnak,
majd az elkdvetkezd években az
Eurdpai Unié megvizsgalja, hogy
hogyan teljesiilnek az ott lefekte-
tett programelemek.

A gazdasagpolitikai egylttmd-
kodés negyedik és 6todik szaka-
sza, az Un. konvergencia-prog-
ramok és stabilitasi programok
kidolgozasa csupan az E(M)U-ta-
gokra vonatkozik, illetve a kdzvet-

leniil oda tarté orszagokra, igy sza-
munkra még nem aktualis.

Il. Az el6adas mésodik részé-
ben a hallgatésag részletesebb
képet kaphatott a kozos gazda-
sagpolitikai helyzetértékelésrol
(“joint assessment”). Ennek az
attekintésnek aktualitast ad az a
korllmény, hogy aprilis 6-an kertilt
aldirasra az Gn. 2. Kéz6s Gazda-
sagpolitikai Dokumentum, amit
a magyar kormany nevében a
Pénziigyminisztérium, illetve az EU
egyutt készitett. Els6 izben 1997
juniusaban készilt hasonl6 doku-
mentum: akkor az 1. szdmu Joint
Assessment-nek f6 hangsllya az
volt, hogy miként lehet a gazdasagi
fejl6dést gyorsitani Magyarorsza-
gon astabilitas megdrzése mellett.

A mostani dokumentum els
része attekinti, hogyan valésultak
meg az 1997-es elsd kiértékelés-
nek az el6rejelzései és céljai. Meg-
allapithatd, hogy 1997 és 1999 ko-
z0tt a gazdasagi novekedés liteme,
az atlagos inflaciés rata, a folyd
fizetési mérleg hianya, az allam-
haztartas deficitjei és addssagai
hozzavet6legesen az el6rejelzések-
nek megfelel&en alakultak.

Ajelenlegi 2. szam( kdzos ki-
értékelés célja egyrészt, hogyfel-
vazoljon egy kozéptavl gazda-
sagpolitikai stratégiat, masrészt
pedig hogy szamszerl makro-
gazdaséagi kereteket adjon. 1999
kozepén elkésziilt a kormany kon-
cepcidja Az eurépaifelzarkozas
stratégiaja cimmel, melyben két
kiemelt cél szerepel: a nemzetkdzi
versenyképesség javitasa, vala-
mint a gazdasagi egyensulyi hely-
zetet fenntart6 novekedés megva-
l6sitasa. Ezt a két célt figyelembe
véve a mostani kozos kiértékelés
szerint hazank gazdasagpolitikaja-
nak a kovetkezd elvi alapokon
kell nyugodnia az elkdvetkezd 3-4
éves id6szakban:

1 Fontos kormanyfeladat a val-
lalkozasi szektor fejl6désének
tamogatasa.

2. Olyan béremelkedést kell meg-
valositani, amely dsszhangban
van a termelékenység néveke-

désével, mikdzben a magyar
bérszinvonal konvergal az EU-
n belllihez.

3. Akdéltségvetési poziciot tovabb
kell javitani, és a hiany GDP-
hez mért aranyat csékkenteni
kell.

4. Akils6 adéssag nem ndveked-
.hét tovébb.

A fenti elvi alapok természete-
sen konkrét mutatészamokka
valthaték &t, melyek kozil alap-
vet6 fontossagu az allamhaztartas
deficitjének 2,5%-raval6 csokken-
tése 2002-re. Fontos torekveés to-
vabbé az allamhéztartési bevéte-
lek GDP-hez mért aranyanak ko-
zéptavi mérséklése (1990-ben a
jovedelemcentralizacio még 44%
volt, melyet 2003-2004-re 40%-ra
szlikséges csokkenteni.) Konkrét
cél az arstabilités elérése is: az el6-
rejelzés szerintaz 1999. évi 10%-
os inflaci6t 2002-re 3-5%-ra kivan-
juk csokkenteni, mely altal a csu-
sz0 leértékelési rendszer megsziin-
tethet8, és Magyarorszag készen
all majd arra, hogy részt vegyen
az ERM-I. arfolyamrendszerben.
A novekedés tekintétében a doku-
mentum 5-6%-0s, iranyzott el6 Ggy,
hogy eleinte 5% lesz a gazdasagi
novekedés, majd 2003-2004-re
6%-ra gyorsul fel.

Ezt az optimista novekedési
képet arra alapozhatjuk, hogy a
csatlakozas felé kdzeledve megno-
vekednek az EU-transzferek:
2002- ig dsszegik évi 200-250 mil-
li6 eurd lesz, majd 2002-ben meg-
emelkedik 400-500 eurdra, és
2003- ban mar esélyiink van arra,
hogy a transzferek nagysaga 1-1,5
milliard eurét tegyen ki.

Végil a dokumentum hang-
stlyozza, hogy ezt a gazdasag-
politikai palyat csak akkor
tudja Magyarorszag tartani,
ha folytatja a strukturalis re-
formokat, melynek terlletei: az
egészségligyi reform folytatasa,
az 6nkormanyzati szféra atala-
kitasa és pénzigyi reformja, va-
lamint a kozlekedési agazatok
kozul kiemelten a vasut reform-
ja, rendbetétele.



Bager Gusztav:

Az Eurdpai Unio gazdasagpolitikai egyluttmdkddése
a csatlakozni kivano és az EU-tagorszagokkal

Bager Gusztav az el6adasanak be-
vezet6jében arrol a hosszu és fa-
radsagos Utrol beszélt, amely az
1980-as évek elejétdl a tarsulasi
szerz6désig vezetett. Az 1991. de-
cember 16-an alairt megallapodas
életbelépése, 1994 eleje dta kibon-
takozé, mind intenzivebbé valo
egyuttm(ikodés fejlédését a PM
féosztalyvezetdije 6t szakaszra 0sz-
totta. Ezek egy része mar nemcsak
hogy megvalésult, hanem le is za-
rult, masik résziik most van folya-
matban, harmadik résziik pedig
csak a tagsag valora valasa ese-
tén lesz aktudlis.

1 A strukturalt parbeszéd
(1994-1997) kereteit azért alaki-
tottak ki, hogy a csatlakozni kiva-
no kelet-kdzép-eurdpai orszagok
miniszterei és kdztisztvisel6i rend-
szeresen, évente egy vagy két al-
kalommal talalkozhassanak uniés
kollégaikkal, “testkdzelbdl” ismer-
hessék meg az EU Tanacsanak
munkajat, és eszmét cserélhessenek
az 6ket foglalkoztaté gondokrol.

Bar e tanacskozasok kétségte-
lenil hasznosak voltak, az
egyuttm(ikddésnek ez a formaja
hamar “kilrult”, és - amint azt az
el6ad6 néhany személyes élményé-
nek a felidézésével is illusztralta—
némely csatlakozni vagy6 orszagok
képvisel6i inkabb image-iik ndve-
lésére, semmint a valodi gondjaik
megosztasara hasznaltak fel.

kiértékelése marjelent6s el6relé-
pés volta gazdasagpolitikai egyitt-
miikddésben. Az EU és Magyar-
orszag elsd izben 1997juniusaban
készitett ilyen dokumentumot. Ez
olyan gazdasagpolitikai keretek Ki-
alakitasara torekedett, hogy gyors
gazdasagi fejl6dés mellett is meg-
Grizhetd legyen a gazdasagi stabi-
litds. E cél megvaldsulasa alapjan
amasodik kozds értékelés - mely-
re 2000 aprilisaban kerdlt sor -
olyan makrogazdasagi politikat
vazolt fel a 2000 és 2004 kozotti
idészakra, amely a kiils6 adéssag
stabilizalodasa mellett is teret és
tamogatast biztosit a vallalkoz6i
szektor fejlédésének. A kozds ki-
értékelésben részt vevd felek egy-
behangzoan éllapitottak meg, hogy
Magyarorszagon megteremtéd-
tek a valoban lendiiletes gazda-
sagi fejlédés alapjai, feltételei. A
gazdasagilag aktiv népesség
aranyanak, a foglalkoztatasnak
a novekedése, illetve a terme-
lékenységjavulasa évi 5-6%-0s
gazdasagi novekedést tesz lehe-
tévé, ami kéztudomasulag meg-
haladja az EU atlagat, és ezaltal
alkalmat ad hazank gazdasagi
felzarkdzéasara is.

Ezekre pedig éget6en nagy szik-
sége van az orszagnak, hiszen a
SAPARD nev( alapbdl mez6gaz-
dasag- és vidékfejlesztésre, az
ISPA-boI pedig az infrastruktira
fejlesztésére kaphatunk forrasokat.
E teriileteken kdzismerten nagy
feladatokat kell még végrehajtani
ahhoz, hogy val6ban érettek le-
gyiink a csatlakozasra.

4. A konvergenciaprogra-
mok kidolgozasa azon EU-s tag-
orszagok “hazi feladata”, amelyek
még nem csatlakoztak az EMU
harmadik szakaszahoz, vagyis
amelyek még nem vezették/vezet-
hették be az eurdt. A feltételek
kereken nyolc éve jol ismertek
ugyan (ezek az Un. maastrichti
konvergenciakritériumok), teljesi-
téstik azonban konny(inek egyal-
talan nem nevezhet6, és tobb or-
szag esetében bizony “rezgett a
léc”, amikor - 1998 elsd felében
- megfelel6ségikrol kellett bizony-
sagot adniuk.

5. Az (n. Stablitasi és Nove-
kedési Paktum érvényesiilését
biztosité programokat csak a
valédi “elitklub™: az eur6zéna tag-
jainak kell késziteniik. Az EU
ezen az Uton azt kivanja biztosita-

3. Erdekes, fontos és az allanni, hogy az eurd valoban stabil va-

igazgatastol komoly, 6sszehangolt
munkat igényl6 feladat az dn. el6-
csatlakozasi programok kidol-
gozasa. E programok a 2000-t6l

2. A gazdasagpolitikai pricecsatlakozasig terjedd id6szakot

ritisok kozos kiértékelése
(1997-2000) az egészen kozeli
mult, illetve napjaink feladata. A
gazdasagpolitikai prioritasok kdzos

Réaicz Margit:

fogjak majd at, és dsszeallitasuk,
illetve elfogadasuk elen-
gedhetetlen az Gjabb uniés tamo-
gatasi formak igénybevételéhez.

luta maradjon, de a gazdasagi tel-

jesitményekjavulasat, az életszin-
vonal tovabbi emelését mégse kell-
jen felaldozni az inflacio elkertilé-
séért. llyen program készitése
azonban hazénkban és a t6bbi
csatlakozasra varo6 orszagban leg-
korabban az évtized vége felé ke-
rl napirendre.

Az EMU egy éve és tapasztalatai

Racz Margit szerint a Gazdasagi
és Monetaris Uni¢6 elkdvetkez6 5
6 éve gazdasagi szempontbol leg-
jelent6sebb alapelem, igy széles
értelemben a keleti kib6vilés
id6szakat a monetaris unio sa-
jatossagaibol fakadé gazdasagi
keretek hatarozzak meg.

El6adasa soran azt vizsgalta,
hogy az EMU miikddésének els6é
éve milyen tapasztalatokkaljart,
az el6z6 tizéves fejlédés mely té-
nyez@it erdsitette meg. Elséként
arra az alapvet6 ellentmondéasra
mutatott ra, hogy a mikodo egy-
séges belsd piacnak mind a 15 tag-
allam részese, mig a kollektiv sza-
balyozés egy alapvetd része, a
kdzds monetéris politika, csupan 11
tagorszagra terjed ki. A négy ki-
viilallo tagorszag kozil harom sa-

jat elhatarozasa alapjan maradt ki
azEMU-bAI.

Az 1999-es év az eur( z6-
nan beliili gazdasagi folyamato-
kat nézve “valtozatos”. Poziti-
vum, hogy az egyesitett fogyasz-
toi arindex alapjan 2% alatti infla-
cio jellemezte a térséget. A fris-
sen szliletett kdzos valuta nemzet-
kozi palyajaazonban egyiranyu: az
arfolyam - gyakorlatilag egészen
pici ingadozassal - zuhant, és
Osszességében a dollarhoz képest
16%-ot vesztett értékébdl. Az
ECB képvisel6i szerint nem sokat
jelent, hogy egy valuta le- vagy fel-
értékelddik, féként az indulas ese-
tén (tértént mar hasonlé ingado-
zas a markaval és a dohan al is).
Racz Margit azonban agy véli: a
t6zsdék itélete objektiv és nagyon
kemény itélet (hiszen a déntésho-
z0k anyagilag is nagyban fliggnek
téle). A leértékel6dés abbol fakad,
hogy az eur6zdna és az Amerikai
Egyesiilt Allamok gazdasagi telje-
sitményei jelentdsen eltértek egy-
mastél. Mig az USA-ban folyta-

todott a masodik vilaghabord uta-
ni leghosszabb recessziémentes
fejl6dési idészak, Eurdpa egyéb
gazdasagi mutatdi korantsem vol-
tak olyan jok, mint a 2%-os fo-
gyasztoi arindex.

Az 1990-es évek igen érdekes
sajatossaga, hogy egy egyre
egészségesebben fejl&do, viszony-
lag fejletlen periféria dlelt kortl egy
mind nagyobb gondokkal, modell-
valsaggal kiizd6 beteg centru-
mot. Ennek legbetegebb orszaga
a mar 82 milliéra nétt Németor-
szag.

Az 1999-es esztendd azt mu-
tatta, hogy a varakozasoktdl elté-
réen a GDP ndvekedési lteme
nagyon alacsony maradt. Ezt pe-
dig alapvetéen harom orszag ha-
tarozza meg: Németorszag, Fran-
ciaorszag és Olaszorszag. A las-
st novekedés - fOként az infor-
maécidtechnolégiai - a beruhaza-
sok alacsony titemével, valaminta
magas munkanélkiliséggel egyditt
oda vezetett, hogy az eur6zéna el-
vesztette attraktivitdsat az USA-
val szemben. A gazdasagi ered-
ményeket tekintve 1999 bizony si-
kertelen év volt az EU szdmara.

A nemzeti koltségvetések ala-
kulasa némileg mas képet mutat.
A fiskalis politikak nemzeti kere-
tek kozott maradtak, ezért realis
volt a félelem, hogy majd err6l az
oldalrol indul el az inflaci6. Akor-
manyok azonban jol kézben tar-
tottak a koltségvetéseket, s6t
a 11 tagorszag kozil négy koltség-
vetése tobblettel zrult. A stabili-
tasi paktumban meghatarozott fe-
szes programokat altalaban taltel-
jesitették. Ez annak ellenére sike-

rilt, hogy 1998-ban és 1999-ben
is a bérek a GDP novekedésénél
dinamikusabban emelkedtek. A
kovetkezd nagy kérdés az, hogy
mindezek utan vajon a Gazdasagi

és Monetaris Unién belll elindul-
e egy olyan felzarkozasi folyamat,
ami kedvezd telephellyé teszi Eu-
répat, és - bizalmat teremtve az
(j pénznek -, elinditjaaz eurdt egy
nemzetkozi siker felé.

Az el6add harom gondolattal
teljesitette ki el6adasat:

1 Minél fejlettebb a joléti
rendszer egy orszagban, annal
nagyobb gondban van a 2000.
év elején, részben a kordsszeté-
tel valtozasa, részben a ndvekedési
esélyek mérséklédése miatt. Par-
huzamosan kell atalakitani a nyug-
dijrendszert, megvaldsitani az
egészségligyi rendszer privatizaci-
ojat, valamint egy atfogd adorefor-
mot, ami a cégekre haruld adok
szintjét 40-50%-kal csokkenti.
Kedvez0 esetben a fokozatos add-
csokkentés eredményeképpen a
cégek elkezdenek beruhazni, és az
értékpapirpiac is meglédul. A ne-
gativ szcenario értelmében azon-
ban amennyiben a téke nem bizik
a valtozasokban, és Nyugat-Euro-
pa 0sszességében tovabbra is t6-
keexport6r lesz, akkor folytatodik
Eurépa lemaradasa az USA-val
szemben, ami megpecsételi a ko-
z0s valuta sorsét is.

2. Az EU kibdvitését is aka-
dalyozhatja az, ha barmilyen
sokkhelyzet keletkezik a mo-
netaris union belil. Amennyiben
szufficites a kdltségvetés, és ala-
csony az inflacio, nem kovetkez-
het be dramai helyzet.

3. Ha Magyarorszag 2004 ko-
ril néhany tarsaval egyutt bekerdil
az EU-ba, akkor szinte kotele-
z6, hogy - a minimalis kétéves
id6szak utan - bekeriljon az
EMU-ba is.

Ez azonban aztjelenti, hogy va-
I6ban feszitett terveket kell dssze-
allitani, és azokat nem csak igérni,
hanem teljesiteni is.

KcrckASzUxI-beszelgetés

A kerekasztal-beszélgetésre az
utolsé napon, a konferencia
zarorendezvényekeént kerdilt sor.
Olyan neves vitapartnerek “fesziil-
tek egymasnak”, mint Kopatsy
Sandor, a Pénziigykutaté Rt. tisz-
teletbeli elnoke, Levendel Adam,
a Szonda Ipsos igazgatdja, Bogar
Laszl6, a Miniszterelndki Hivatal
allamtitkara, stb. A vitat Ferencz
Gabor, a Népszabadsag Ujsagirdja
vezette. A kerekasztal-beszélge-
tés kivaldéan alkalmas volt arra,
hogy az el6z6 nap mély barazda-
kat szant6 gondolatait egy kicsit
kotetlenebb formaban dolgozza fel.
A beszélgetés legféképpen az eu-
répai unids csatlakozas tarsadal-

mi feltételeivel és hatasaival fog-
lalkozott. Mindamellett gazdasagi
kérdések is széba kertiltek, hiszen
- mint tudjuk - gazdasag és tar-
sadalom egymastol nehezen elva-
laszthat6 fogalmak.

Elhangzott néhany - Bogar Lasz-
l6nak célzott - épitdjellegl kor-
manykritika is, és bar biztosak vol-
tunk abban, hogy a vitazé felek
nem fognak egymas torkanak ug-
rani, mégis megnyugtato volt hal-
lani, hogy Levendel Adam és Bo-
gar Laszlo - e két labon jard an-
gol-magyar zsebszoétar, ldegen
Szavak és Kifejezések Szdtara és
Economist-glosszarium - régi
jébaratok...

A kerekasztal beszélgetés soran

Azon szervez6i torekvésiink
ellenére, hogy egy politikamentes
és kizardlag szakmai kérdésekkel
foglalkozé kerekasztal-beszélge-
tést szervezziink, a vitapartnerek
nem mindig koncentraltak a tudo-
manyos jelleg meg6rzésére, ami
végtére is nem baj, hiszen a hall-
gatdsag szemmel lathatoan - és
néha fillel hallhatdéan-jol érezte
magat. Sajnalhattak azok a kevés-
bé lelkes, bulizastél kimerilt kdz-
gazdaszpalantak, akiket nem vitt ra
a lélek, hogy még vasarnap is be-
jojjenek a konferenciara: a vita
mélt6 bacsu volt a BcKON 2000-
t6l.

Jovdre ugyanitt. Ugyanekkor?

(balrdljobbra) Szilvasy Gybrgy, Kopatsy Sandor, Bogar LaszI6 és Lengyel Gydrgy ,,feszillek™
egymasnak. A vitavezet6 (balra) Ferencz Gabor

S

z * k vetélked§

Lucifer birodalméaban,
avagy nehany sz6 a szakmai vetélkedorol

A konferencia els6 napjan, az el6-
adasok utan a résztvevék szakmai
vetélked6 keretében mérhették
0Ossze tudasukat, képességeiket. A
szakmai vetélked6vel célunk aja-
tékos tanulas mellett az volt, hogy
kdzelebb hozzuk egymashoz a hall-
gatdsagot.

Ehhez a konferencia mottéja-
nak megfeleléen (“Orszag kiizdj és
bizva bizzal!”) Lucifert hivtuk se-
gitségl, aki a Paradicsombdl (F6-
vam tér 8.) a 10 f6s csapatokat
kiilénboz6 helyszinekre varazsol-
ta, ahol a mlisorvezet6k mindig (j
prébatétel elé allitottak Oket.
Athénban és az Urben a csapa-
toknak az Eurdpai Unidval kap-
csolatos ismeretilket kellett felele-
venitenilik: az Eurépai Bizottsag-

melyet rovid id6re a zs(iri testesi-
tett meg - meggy6zésével, illetve
az Eurdpai Unidval kapcsolatos
villamkérdésekre adott helyes va-
laszokkal szerezhettek pontokat.
Londonban és Pragaban az olyan
kdzgazdasagtannal dsszefliggé is-
mereteiket hasznalhattak fel aja-
tékosok, amelyek nem tanulhatok
meg tankonyvekb6l. A m(sorve-
zet6k mindezeket kiegészitve min-
den szinben kiilénb6z4 kérdések-
kel ostromoltak a résztveviket.
Ezek segitségével tobbek kozott
véalaszt kaphattak arra, honnan
ered a t6zsde elnevezése, mivel
foglalkozott az els6 magyarorsza-
gi részvénytarsasag, illetve
mennyirejellemz6 Magyarorszag-
raajovdorientacio.

Igyekeztiink minél valtozato-
sabb feladatokkal a résztvevik
képességeinek széles skalajat moz-
gositani: a csapatok meggy6z6 ere-
jlk mellett kamatoztathattak fogal-
mazasi készségiket és a jo csa-
patmunka is elénynek szamitott. A
zs(ri, mely Kopatsy Sandor elnok-
letével a Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag Ifjusagi Bizottsagi elnok-
ségének tagjaibol allt, dijazta az
egyéni megoldéasokat és a humort
is.

A vetélked6j6 hangulatban telt
el,jovdre is szeretnénk egy hasonld
er6probat beépiteni a konferencia
programjaba.

Es hogy erre Lucifer eljon-e,
majd meglatjuk.
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Ha egy évre elofizet, . . . .
kedvezmennyel hazhoz Visszik.
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