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Intezmeényi marketing —

Egyetemiink az Ujrapozicionalas kiiszében

Az integréaciorél, a nemzetkozi
versenybe val6 bekapcsolédasrol,
az Egyetem visszaszerezhet6 te-
kintélyérél, az 4j emblémarol és
a “Kozgazrol™ Beszélgetés Dr.
Orosz Rozaval, az Egyetem kom-
munikéaciés igazgatdjaval.

- Mit jelent az Egyetem
kommunikécids igazgatojanak
lenni?

-Tulajdonképpen nem mas,
mintaz intézményi marketing kép-
viselete a fels6oktatasban, amely
ma még gyermekcip6benjar Ma-
gyarorszagon. A feladatkor eb-
ben a forméaban nem létezett ko-
rdbban. PR tevékenység persze
korébban is folyt az egyetemen de
nem volt 6sszehangolt és egysé-
ges. Most valamennyi fels6okta-
tasi intézmény szamara adott a
feladat, azaz hogy “marketingolni"”
kell magunkat. El kell tudni adni
magunkat, egy mindannyiunk sz&-
mara meglehetdsen Uj helyzetben,
melyet nemcsak az integraciok de
az egyetemek kozti verseny kiéle-
z6dése is akutta tett. Az egyete-
mek szinte mar egymaéstol lesik el
a stratégiakat és az egyéb ajszer(
intézményi marketing fogasokat.
Nekem személy szerint is kihivas
ez az Uj helyzet, bar régota a rek-
lam vilagaban élek, marketing és
féleg reklamiigynokségi vonalon
dolgoztam.

Budapesti

Kozgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi
Egyetem

- Mint egyetem, milyen Uze-
netet és kik felé kell kdzveti-
tenunk?

-Célcsoportunk akik felé kom-
munikalnunk kell rendkivil hetero-
gén. Ugy mint az iizleti szektor, tu-
domanyos kdzélet, allam és koz-
igazgatas, politikai kornyezet kil-
foldi intézmények, leend6 és volt
hallgatok. Meglehet6sen nehéz
tehat egy egységes lizenet meg-
fogalmazésa egy ilyen heterogén
célcsoport felé. Egy egységes lize-
net mégis van és ez a megujulas
Uzenete. A kommunikacid célja
egy megujult, dtpozicionélt egye-
tem kozvetitése a vilag felé nem-
zetkozi szinten és itthon egyarant..

DIVATBA JOTT A

Az ezredforduléhoz kézeledve mind tébben fordulnak érdekl6dés-

sel és kivancsisaggal ajové felé:

vajon mit hoz az Uj évszazad, az

Gj évezred, milyen lesz a vildg és hazank tarsadalma és gazdaséa-
ga az ezredfordulén, milyen Gjdonsdgokjelennek meg a tudomany-
ban-technikdban, és mi lehet ezek tarsadalmi kovetkezményei,
hogyan fogunk éIni az Uj évezredben, mi Gjat és alapvet6en mast
hozhat az informaciés tarsadalom, vajon mérséklédnek-e a kor-

nyezeti problémak? Kérdések, kérdések, kérdések ...

teli varakozasok ésfélelmek ...

A jovével valé foglalkozas
tehat napjainkban divatba jott.
N6tt a jove iranti érdeklddés és
fokozédott ajovével valé foglalko-
zas tudomanyos és nem tudoma-
nyos kérokben egyarant. Ezt nem-
csak az idézi el6, hogy jelentds for-
duléponthoz értiink és kevés olyan
nemzedék van, amely részese le-
het ennek, hanem az is, hogy nagy
valtozasok korat éljiuk. A vilag glo-
balizalodik, a nemzetkézi erévi-
szonyok atrendezdédnek, anemze-
tek bels6 tarsadalmi mozgasai fel-
er@sodnek, a természeti kdrnyezeti
katasztrofak sr@isodnek, s belat-
hatatlannak t(innek a legujabb tu-
domanyos-technikai fejl6dés tarsa-
dalmi kovetkezményei. A valtoza-
sok az egyének életében is a min-
dennapok részévé vélnak, allandé
megUjulasra késztetnek/kényszeri-
tenek benniinket gondolkodasunk-
ban és viselkedésiinkben. Ezek a
valtozasok egyre kiszdmithatatla-
nabba teszik ajov6t, mind nehe-
zebb a valtozasok irdnyanak meg-
hatarozasa, és mind nehezebb a
lehetségesjovévaltozatok kdrének

lzgalommal

kijelolése és tartalmanak megha-
tarozasa.

A jov6kutaték nemcsak az
egyén szintjén vagy divatbol érde-
keltek ajovével valé foglalkozas-
ban, hanem felel6sséget éreznek
a tarsadalom jovéjéért is. Ennek
érdekében behatdan tanulmanyoz-
zak a még nem létezd jovbbeni
folyamatokat, a lehetséges elmoz-
dulasokat és allapotokat. Egyete-
mink megUjult szervezeti egysé-
ge, a JovOBkutatdsi Kutatokodz-
pont ez év &szén lépett krisztusi
korba. Talan szimbolikus Uzenete
is van annak, hogy éppen most élte
meg Ujabb atalakitasat: az 1968-
ban alapitott csoportbél, majd osz-
talybdl, késébb intézeti tanszékbdl,
majd 6nallé tanszékbdl az egyete-
mi szervezeti atalakulas/atalakitas
soran kutatékozpont lett, kapcso-
I6dva a Kdérnyezettudomanyi Inté-
zethez. Uj feladatok és 0j kihiva-
sok el6tt allunk, az egyetemen be-
1l és a tudoméanyos életben egy-
arant. Ezeket teljesiteni és ezek-
nek megfelelni az eddig felhal-
mozottszellemi municié birtoka-

Az Gj16g6

- Miért van sziksége az
Egyetemnek Ujrapozicionalés-
ra?

- Ehhez el6szér is azokrol a ko-
rilményekrél kell beszélnem, ame-
lyek sziikségszer(ivé tették, hogy
egy (j arculat kialakitasan dolgoz-
zunk. Ezek atényez6k az integra-
cid, a kiélez8dott piaci verseny, a
kor kihivasai - mint pl. az infor-
macios tarsadalom - és anemzet-
kozi versenybe valé bekapcsol6-
dés. Ezek elodazhatatlanna tették
egy megfelel6 kommunikécios
stratégia kidolgozasaval az egye-
tem atpozicionalasat a magyar
gazdasagi életben és a felsGokta-
tasban, A kommunikacié céljaan-

JOVOVEL FOGLALKOZNI

ban és az 4j iranti fokozott ér-
zékenységink talajan vagunk
neki.

Kutatomunkank eddigi harom
évtizedének eltérd kutatési karak-
tere megjelenik az egyes periédu-
sokban hangsulyos feladatokként
értelmezettelméleti-modszertani
témakorék kutatasaban, ajove-
kép-munkalatokban és a gya-
korlati kutatadsok iranyultsaga-
ban. Az els6 évtizedben a f6 cél
az volt, hogy ajov6kutatas bizo-
nyitsa tudomany jellegét, ésjusson
el az akadémiai elfogadtatasig. Ez
a jov6kutatas erésen kot6dott a
szocialista tervgazdalkodas rend-
szeréhez, annak an. kils6 korét
adta. A tervezést6l fliggetlen jo-
v6kutatds az 1980-as években
kezdett kialakulni, amikor novek-
vé figyelem fordult a lehetséges
jovok kimunkalésara.

Az 1990-es évek felerdsitet-
ték az alternativakban valé gondol-
kodast és paradigmavaltast készi-
tettek el§ ajév6kutatasban. Ekkor
Gj filozéfiat, metodolégiat és mod-
szertani eszkozt kerestiink a dina-
mikus rendszerek viselkedésének
komplexebb értelmezésére ésjo-
vébeni allapotanak el6rejelzésére.
Az instabil &llapotban lev6 rend-
szerek jovébeni allapota ugyanis
elérejelezhetetlen abban az érte-
lemben, hogy jovébeni allapotuk
nem kiszadmithato, azaz nem latha-
t6 el6re pontosan. Instabil viszo-
nyok kozott tehat lehetetlenné va-

nak bemutatasa, hogy a BKAE
eurdpai szinvonall, dinamikus a
kor kihivésaira nyitott egyetemmé
kivan valni, dominans versenypo-
zicidval a Kdzép-Kelet-Eurépai
régidban, és vezet§ szerepének
megtartasaval Magyarorszagon. A
kommunikécié egyik elsérend(i
célja az egyetem rangjanak ésjo
hirnevének helyreallitasa, meger6-
sitése.

- Ami pedig a kiélez6dott ver-
senyhelyzetet illeti, igencsak indo-
koltt4 valt, hogy gyorsan, rugalma-
san és hatékonyan reagéljunk. Az
integracié mindkét el6dintézménye
piacvezet6 ugyan a maga piacan,
mégis komolyan szembe kell néz-
nink egy sor 0j koriilménnyel,
amelyek (j valaszokat igényelnek.
Megnovekszik a hallgatokért, kii-
I16n6sen a kiemelkedé hallgatokért
a verseny. A BKAE, mind jelen-
legi helyzetét mind szerkezetét te-
kintve, egy orszagos kisugarzasu
intézmény de monopolhelyzete fo-
kozatosan megsz(int. Egyetemiink
szdmara tovabbi versenytényez6,
hogy a fels6oktatasban Budapest
talsalya Iényegében szintén meg-
sz(int. A fels6oktatési intézmény-
be jelentkez6 hallgaték egyre in-
kabb mérlegelhetik, hogy az ottho-
nukhoz kozelebb 1év6 vidéki, vagy

(Folytatds a 2. oldalon)

lika tudomanyos predikci6, vagyis
az, hogy pontosan megjésoljuk a
rendszer (i &llapotat vagy jovébe-
ni viselkedését. Kaotikus és/vagy
gyengén kaotikus rendszerekben
fel kell adni az egyetlen (legval6-
szin(ibb)jévévaltozat kimunkalasa-
nak igényét (és lehet6ségét) és
helyette a sokféle alternativa ki-
dolgozésat kell el6térbe allitani.
Elméleti-metodoldgiai kutatasaink
kozéppontjaba ezért a dinamikus
rendszerek komplex vizsgalata, a

HAZASSAG, PAPIRON

LA Kdzgazosok nem tudjak, hogy hol van az AF; az AF-esek
pedig nem ismerik a Kézgaz nevét sem.” - hangzott el egy diakgy-
Iésen Chikan rektor urjelenlétében. Vajon igaz ez az igen szomor(
mondat?

Az, hogy a fenti allitds konkrétan a,,durva tilzas”, az ,.enyhe
Talan a felszélal6 sem sz6 szerint értette (bar sajnos talan még Ggy
sem volna alaptalan), hanem atvitt értelemben; és lassuk be; gy
mindenképpen van benne némi igazsag. Az lehet, hogy jogilag lejat-
szédott az integracid, de a ,fejekben" - a folyamat alanyaiban -
még egyaltalan nem. Az intézmények legfontosabb részét pedig
maguk a hozzajuk tartoz6, benniik miikodé személyek alkotjak. Ezek
szerint tehat a legfontosabb vonatkozasban még igen kezdetleges
fazisban van a szdban forg6 egyesiilési torekvés. Pedig mennyivel
érdekesebb volna egy valéban integralt egyetem mind tanar, mind
didk szemszdgbdl nézve! Konkrétan mi jé szarmazhatna ebbél az
egészbbl?

Uj ismeretségek, baratok, szakmai kapcsolatok, egymas létesit-
ményeinek hasznélata, erésebb érdekképviseletek, szélesebb tan-

targyvalaszték, nagyobb megbecsiiltség, kutatasi egyittmikdodések,

kozos publikéacidk, erésebb intézmény, sokszinlibb intézmény, haté-

konyabb miikodés, kéltségmegtakaritas, gyorsabb és szélesebb in-

formacidaramlas, tdgabb nemzetkdzi kapcsolatok és még nagyon
sok minden.

Ki a felel6s a ,,huméan-integraci6” hianyaért? Nem hiszem, hogy
meg kéne nevezni felel6st vagy felel6soket. Ez egy olyan folyamat,
amely nem arektori utasitasra, a tanarok gorcsds egyesit6-torekveé-
seire vagy éppen az allam ukaszara hivatott Iétrejonni. Az sem volna
igazségos kritika, ha nekiallnank szidni a didkokat mondvan, hogy
lustak megtanulni, hol van az AF, képtelenek megjegyezni a K6zgéaz
pontos nevét, lustdk megismerkedni egymaéssal, nem veszik a fa-
radtsagot arra sem, hogy koriilnézzenek sajat egyetemiikdn/fdisko-
lajukon. Az egyetlen kilt tehat az ha a felel§sok lazas keresése he-
lyettjo otletekkel, apré elérelépésekkel segitjitk ezt a mindnyajunk
szamara fontos folyamatot.

Milyen 6tletekre gondolok?

Nem adnék hosszu felsorolast, de megemlitenék néhanyat azok-
bol adolgokbdl, amik éppen eszemben vannak, hogy a lehetdségek
jellegét bemutassam.

1 Olyan versenytémak vagy szeminariumi dolgozat-téméak megada-
sa, amelyeknek feldolgozasahoz a diak betéved az AF konyvta-
raba vagy megkeres AF-es tanarokat..,

2. Kozos verseny kiirasa, melynek soran egy AF-es és egy Kozga-
zos di&k indul csapatban és kdzdsen dolgoznak fel egy témaét.

3. Tanérok kézos kutatasanak anyagi timogatasa.

. Kdz06s szeminariumok szervezése.

5. Vendégség: Két nap kijeldlése a naptarban, amelyek koézill az
egyiken minden évben a K6zgéz latja vendégiil az AF-et (zene,
el6adasok, bemutatkozas), amasikon pedig az AF a Kdzgazt. Ez
aztjelentené, hogy atvonulnank egymaés épiletébe egy nap ere-
éig-

JRgmélji]k tehat, hogy ajovében lejatszodik az emberi integracioé
és mindannyiunknak sok 6rome lesz benne.

Kényszerbdl keltek egybe. De talan még a végén megszeretik

~

egymast!? (gydri)

dontések kapcsolatat; ajovékuta-
tés, az informécios tarsadalom és
amarketing dsszefiiggését. Vilag-
banki tdimogatassal kutattuk a ha-
zai szakképzés és a tarsadalmi-

komplex nagyrendszerek viselke-
désének tanulméanyozasa, a kdosz-
és az evollcioés elméletjovkuta-
tasi alkalmazhat6saga, ajovékuta-
tas iranyzatai (kiilondsen az evo-
lGcios és a kritikai jovékutatas), s
ezeknek a posztmodem és'mas
eszmedaramlatokkal valé kapcsola-
ta, tovabbéa az el6rejelzések
bevésalanak kérdéskorei keriiltek.
Vizsgaltuk tovabba a magyar la-
kosség és intézmények jévéorien-
taltsagat; a kozosségi és a piaci

MUltésjove.
Az L Budapesti Futures Course nemzetkozi
és hazai résztvev6i, 1999

gazdasagi fejl6dés kapcsolatat, és
széles korli empirikus vizsgalatra
tdmaszkodva lehetséges alternati-
véakat dolgoztunk ki az oktatas,
képzés fejl6dési iranyaira. Beha-
téan foglalkoztunk a kiilénb6z6 id6-
tavu stratégiak 6sszekapcsolasa-
nak lehet6ségeivel, valamint az ez-
redfordulé utani magyar gazdasag
és tarsadalom fébbjellemzGivel. A
negyedik évtizedben az instabil
viszonyok kozottijovékutatas Uj di-
menzidinak miivelése, és a kornye-
zeti tényez6k szisztematikus figye-
lembevétele &ll érdekl&désiink el 6-
terében.

Jelenlegi kutatasi
projekteink - amelyeket OTKA
programok és minisztériumi kuta-
tasi programok keretében mive-
link - széles t¢émakdrt fognak at:
paradigmak ajovékutatasban, az
evollciés modellezés jovokutatasi
megjelenése, a tér-id6 sajatossa-
gai a kortars filozo6fiaban és ajo-
vékutatashan, Magyarorszag hol-
nap utan - komplex jovékép-vizs-
galat, a kozgazdasagtan és ajové-
kutatés viszonya, a kiillonb6z6 kor-
tars eszmeéaramlatok jovétartalma.
tudatos és nem tudatos elemek a
jovével valo foglalkozasban, el6t-
tlink és mogottink az ezredfordu-
16. A Kutatékdzponthoz kiillonb6z6
tudomanyteriletek neves képvise-
16i kapcsolddnak, akikkel egyiitt

(Folytatas a 2. oldalon)



Intézményimarketing-Egyetemiink az Gjrapozicionalas kisz6bén

(Folytatas az 1. oldalrél)

egy budapesti intézmény valame-
lyikében kivanjak ugyanazt a kép-
zettségetjelentd diplomat megsze-
rezni. Mar nem kizarélag az Egye-
temjon szamitasba, mint a kozgaz-
dasagtudomany fellegvara, ha to-
véabbtanulasrol esik sz6. Sziikséges
megjegyezni, hogy a munkaerdépi-
ac egy része jelenleg még kevés-
bé tesz killonbséget a hasonlé kép-
zettséget ad6 diplomék kézott, nem
Ggy, mint régebben, amikor egy
frissen végzett hallgaténak elénye
szarmazott a munkaerg-piaci be-
Iépésekor abhol, hogy a diploméa-
jat itt szerezte, és nem mashol. El
akarjuk érni azt, hogy ismét el6-
nydsebb legyen egy véllalat sza-
maéra az itt végzett hallgatékat al-
kalmazni.

- Az (j arculat kialakitasa-
hoz hozzatartozik egy jobban
csengb és talalobb név kere-
sése. Ha jol tudom még a
“Kozgaz” is felmerilt mint az
Egyetem hivatalos neve.

- Igen, felmeriilt a névvaltoz-
tatds kérdése is. A mostani név
egyrészt nagyon uigyetlen, hosszd
és radadasul nem is fedi a val6sa-
got. A rektor Ur szokta hangoztat-
ni, hogy itt nem csak elméleti koz-
gazdasagtudomanyi és allami hiva-
talnokok képzése, hanem igenje-
lentds mértékben Uzleti képzés is
folyik, amely egyaltalan nem de-
ril ki az Egyetem jelenlegi nevé-

bél. Rengeteg Uj otletet merilt fel,
személy- és foldrajzi nevek (pl.
Széchenyi, Neumann és Duna
vagy Budapest Egyetem), vagy
akar a “Kozgaz” is, de a névval-
tozas lekeriilt most a napirendrdl,
mert tllsdgosan hosszadalmas, leg-
alabb kétéves proceddra lenne -
el kellene fogadtatni a Parlament-
tel, stb. Az (j embléma azonban
megsziletett. Szamtalan log6-ja-
vaslatbol sikerilt kivéalasztani a
mara mar elfogadottat, melynek
megformézasanal a legfébb szem-
pont az volt, hogy a fent emlitett
dinamizmust mint kdzvetiteni ki-
vant izenetet sugallja. Arculatilag
nagyonjol illik a kialakitand6 ima-
ge-hez, az (j név is kénnyen beil-
leszthetd lesz a régi helyére.
Visszatérve a hivatalos névre, az
ligynokség végzett egy gyorstesz-
teta nevekkel kapcsolatban, és ami
a“Kozgazt” illeti, talnyomadrészt
elutasitjak, komolytalannak tekin-
tik, inkabb becenév, mint hivata-
los. Az az allaspont alakult ki, hogy
nem érdemes hivatalos rangra
emelni, hiszen nagyon furcsén hat-
naegy a kéztudatban becenévként
egyébént is hasznalatos név, amit
mellesleg a sajto is a legtdbb eset-
ben igy hasznal.

- Ismeretes, hogy szorosan
egylttm(ikddnek Zoltayné Pap-
rika Zitaval, az Egyetem nem-
zetkozi igazgatojaval a nemzet-

Pillanatkep

Szokdas szerint asztalt kerestem
az aulaban. Szokas szerint, mert
mostanaban egyre nehezebb
megfeleld helyet taldlni megfe-
lelé tarsasaggal, féleg, ha a:
ember annyira valogatés ilyen
téren, mint én. Az utébbi idében
tapasztalhat6 str( rendezvény-
program kemény megproébalta-
tas elé allit: a maradék kevés
asztalért 61d6klé harc folyik,
rdadasul az 6rakrél ,,elfeledke-
z6", bufé-kézpontd didkok sza-
ma exponencialisan né a maso-
dik negyedévbdl eltelt napok
szamaval, ami egyértelmien ve-
zet a kevésfoka - sok az eszki-
moé szitudciéhoz. De mir6l is
akarok én irni?

Széval keresem az asztalo-
mat, de valahogy sehogy se ta-
lalom. Dugig van mind; fordu-
lok a méasik iranyba, ott is ha-

sonléan siralmas a helyzet. Vég-
re megpillantok egy szabad asz-
talt. Négyesbe kapcsolok, de -
nem sikerllhet minden - egy
idés bacsival egyltt érek oda.
Végul is elférink, meg aztadn ne-
kem agyis dolgoznom kell. A ba-
csika is lelil, matat egy kicsit a
tdskajaban, aztan el6veszi a
kolbaszt, a kenyeret, a végén
pedig a fokhagyma is elékeril.
Nem zavartatom magam: 6 eszik,
én dolgozom.

Par perc elteltével azonban
hozzam fordul:

- Kedves fiatalember! En-
gedje meg, hogy megkinaljam
egy kis kolbéasszal.

- O nem, kdész6ném, nem va-
gyok éhes - szabadkozom. Per-
sze, a szemem kopog az éhség-
tél, de hat kifogad el ételt ma-
napsag egy idegentdl?

kézi megjelenés és elérhetd-
ségek kidolgozasaban.

- A legsiirgetébb kdzos dolga-
ink most a web oldal megujulasa
és minden olyan egyéb megjele-
nés, kiadvanyok, prospektusok,
ahol igen fontos az egyetemrél ki-
alakitott kép - ebben az esetben a
kilfoldi tarsintézményeknél és le-
endé hallgatoknal. Naponta érzé-
keljlik ugyanis ajelenlegi honlap hi-
anyossagait, és ezen a lehetd leg-
gyorsabban véltoztatni kell. Meg-
biztuk a Carnation Rt.-t a struktd-
ra- és arculatvaltds megtervezé-
sével, amely mégott most méar egy
alaposan kidolgozott stratégia all.
Szamtalan egyetemi honlap tanul-
manyozasa el6zte meg ezt a mun-
kat, pozitiv és negativ példak egy-
arant segitettek az j koncepci6 ki-
alakitasaban. Reméljik, hogy ha-
marosan, ha nem is egy, de harom,
négy hénap mulva egy egészen (j
-az Uj arculattal 6sszhangban 1évé
- szinvilaggal, egyjol strukturalt
konnyen kezelhetd, informéaciok-
ban gazdag, példaértékd internetes
honlappal 1éphetiink fél a nemzet-
kdzi porondon is.

- Az Egyetem nemzetkdzi
megitélését egyébként hogyan
lehet mérni?

- Legf6képpen a kapcsolato-
kon. Paprika Zita teljes odaadés-
sal és hozzéértéssel dolgozik azon,
hogy a jelenleg mar sikeresen

A béacsi tovabb probalkozik,
és a harmadik kindlasnak mar
nem akarok és nem is tudok el-
lenallni. Megkapom még a ke-
nyér csticskét is, meg rdadasnak
egy fej ,,fokit". Aztdn masra te-
relédik a sz6. Megtudom, hogy
szobafest6-méazol6. Elégjol ke-
res, meg hogy ezt a szakmat csak
hajszal valasztja el a mGvészi
festészett6l. O maga magat ké-
pezte tovabb, és készitett renge-
teg portrét. Es ha esetleg port-
réfestésre adnam afejem, akkor
nefeledjem, hogy a sotét szinek
mélyitenek és homoritanak, a
vilagosak pedig domboritanak.
Csak amulok és bamulok, s mire
felocstudnék, a bacsika rovid
bldcstzéas utan mar veszi is a ka-
lapjat.

A kolbéaszfinom, még van be-
16le, a kenyér elfogyott, a fok-
hagymat pedig azokra a napok-
ra tartogatom, amikor mar csak
annak az erejével lehet asztalt
foglalni. Valint M até

Mi a harom legjobb dolog a Kézgaz Pinceklubban?

J6 a KPK-ban, hogy kézgéazosok-
nak ingyenes a belépés. Igen jo
dolog, hogy péntek este ingyen
adjak a csapolt sort. A legjobb
pedig, hogy barmikor hazamehet
az ember.

A belépésnél nemcsak 3-4 biz-
tonsagi or fogadja az embert, de
ott Gildogél két rendér is. Ettél a
magamfajta rogtén megnyugszik,
nyilvan nem ok nélkiil posztéinak
itt... Adidkigazolvany ellen6rzé-
se utan akovetkezd stacio a ruha-
tar, ahol 50 forint az 6rzési dij, de
ezt darabonként szamoljak. Ese-
temben 250 forintba keriilt ez a
mulatsag egy estére, amiben a tas-
kam, kabatom, puléverem, bara-
tom kabétja és pulévere foglalta-
tott benne. Még jé, hogy a kesz-
ty(it betettem a kabatzsebbe... A
ruhatar ugyan nem kételez6, de a
pincehelyiségben a biztonsagi or
odajott hozzank, és finoman figyel-
meztetett, hogy inkabb adjuk be a
taskat, ,,ne legyen vele gond”.

Nos: belépés utan tikrokkel
segélyezett folyosokon, kanyargds
lépcs6kon atjut a vendég az elva-
razsolt kastélyszerd, piros-kék bel-

s@ térbe. Hatarozottan pikans ér-
zést ad a tudat, hogy folottiink par
méterre nappal makrodkonomiat
és okonometriat oktatnak. Idelent
ennek semmi nyoma nincs. A ki-
sebb helyiségekben az asztalok
mellett lehet beszélgetni, lehet néz-
ni a kivetitén, hatha valakinek
nincs otthon tévéje... A biifé arai
viszont tényleg mérsékeltek. A
belsé kialakitasban engem legin-
kabb a posztmodem vécélehlzé
blvolt el: egy falrarajzolt tenyér-
hez kellett illeszteni atenyerem az
oblitéshez. Igen praktikus, még
erdsen bertigva sem lehet letépni.

De hat miért is megy az ember
a Kozgéz Pinceklubba? Nyilvan a
tdnc miatt, hisz minden mast (be-
szélgetés, iszogatas, vécélehlzas)
mashol Iényegesen nyugalmasabb
korilmények kozott lehet mivel-
ni. Sajnos, a zene, ami az el6bbie-
ket lehetetlenné teszi, tdncolésra
nem igazan alkalmas. Nem ritmu-
sos, de nem is dallamos, tompa
robaj. Egy darabig reménykedtem,
hogy talan majd a kdvetkez8 szam
jobb lesz, végul feladtam. Ennek
megfelel6en a tanctér éjfélig tires

volt, azutan viszont negyeddra alatt
zsUfolasig megtelt. Ez persze min-
denitt igy van, hisz az emberek
még a kikapcsolédasban is meg-
lehetds konformitast mutatnak,
azaz egyedul senki sem szereti el-
kezdeni a tancot. Mikor elfogynak
az Ul6helyek a barban, akkor ate-
hetetlenségi térvények folytan a
tdmeg bearamlik a tanctérre, s a
zene ritmushianyat Ujabb és Gjabb
sorokkel prébalja kipétolni.
Ismerkedni talén lehetne: fidk
is, lanyok is szép szammal vannak,
szemlatomast maganyosan. De én
a baratommal érkeztem, és a sza-
vat sem értem a zajban - mit ke-
resek én itt? Felhajtjuk az utolsd
italt, ideje lelépni. Visszatekergiink
a folyosdkon, kicsire 6sszehizom
magam a biztonsagi 6rok el6tt.
Utolsé dsszecsapas a ruhatéaros
fidkkal, harmadszori kérésemre a
foldre hullott salat is megkeresik.
Kibajunk a szabadba, most kovet-
kezik az est fénypontja: séta kdz-
ben végre kibeszélgetjiik magun-
kat a lampafényes Duna-parton.

Myza

m(ikddé kapcsolatok mellett sok-
sok Uj egylttm(ikodésjojjon létre.
Az amerikai egyetemekkel példa-
ul, ahol hatarozottan intenzivebbje-
lenlétet kivanunk megteremteni.

- Mitgondol, jobb ma “Kdz-
gaz” hallgaténak lenni, mint
mondjuk 15-20 évvel ezel6tt?

- Aztkell, hogy mondjam, sok
tekintetben nem. Az alland6sagnak
mint az egyik legfontosabb ténye-
z6nek ott kell lennie az egyetemi
oktatasban és ez most nem igazéan
jellemz6. Az integracié nehézsé-
geivel még csak most fogunk iga-
zan szembenézni és ez nem lesz
egy konny( folyamat. Sok az at-
fedés a kulonbdzé tantargyak és
tanszékek kozott, ami megint csak
valtozasokkal kell, hogy jarjon.
Altalanos probléma - nem csak a
mi egyetemiinkdn -, hogy nincsen
igazan egyetemi diakélet, nincsen
igazan olyan, hogy egyetemi klub.
Els6sorban szeretnénk azt elérni,
hogy ne akiillonbéz6 egyetemi egy-
ségekr6l, hanem az egyetemr6l, az
egyetem egyes teriileteirél sz6ljon
minden. A hangsuly tehat az egye-
temen van és jé lenne, ha koz6s
tigyeink és céljaink lennének, és
mindenki magaénak érezné az
Egyetemet. A lojalitas kapjon na-
gyobb hangsulyt, és a hallgaté is
legyen biszke arra, hogy ide-

jar.
Benedek Norbert

DIVATBAJOTT
AJOVOVEL FOGLALKOZNI

(Folytatas az 1. oldalrél)

végzett kutatasaink multi- és inter-
diszciplinarisjellegiiek.
Hallgatdink szivesen valaszt-
jak meghirdetett targyainkat és lel-
kesen egyuttmiikédnek veliink.
Koziilik sokan aktivan kapcsol6d-
nak kutatési projekteinkhez és Uj-
szer(i latasmaddjukkal szellemi part-
nereinkké véalnak. Bel6lik biztosan
jovot hordozo, korszer(i szemlélet-
tel rendelkezd szakemberek lesz-
nek, akik ajové UtvesztGiben el
tudnak majd igazodni és akiknek
dontéseit nemcsak a rovid tavu
szempontok vezérlik.
Nemzetkdzi kapcsolataink
kifejezetten jonak mondhatdk - a
World Futures Studies Federation
eurépai nyari egyetemének rend-
szeres megrendezésére mi kap-
tunk felkérést, aktivan részt ve-
szlink a Vilagszovetség munkaja-
ban, svéleményiink mérvad6 nem-
zetkdzi konferenciakon is. Nem-
zetkdzi (el)ismertségiink segit ab-
ban is, hogy a kdzpontunkban ok-
tatott targyak nemzetkdzi ekviva-
Korunk egyik aktudlis kérdése:
vajon korszakhatdrnak tekint-
het6-e az ezredfordulé? Ugy
véljik, hogy korszakhatar van ab-
ban az értelemben, hogy vége felé
jarunk az ipari tarsadalom épité-
sének, s mind kdzelebb kertlink
az embert valéban koézéppontba
allit6 és a természeti kdrnyezetet
megbecsild ipar utani tarsadalom

épitéséhez. Ez nehezen képzelhe-
t6 el az informacios tarsadalom és
a hozza édestestvérként kapcso-
16d6 tudéstarsadalom ki- és felépi-
tése nélkil. Fejlett informéacios
rendszer nélkil nem Iéphetiink el§-
re a tudastarsadalom fejlesztésé-
ben, és a tudastarsadalom kibon-
takozésa nélkil nincs esélye az
informacioés tarsadalom széles
kor(i megvalésitasanak. E folya-
matban meghataroz6 szerepe van
a hlz6 agazatta valé oktatasnak és
képzésnek. Ennek az intézmény-
rendszernek lesz a feladata a jo-
v6hoz alkalmazkodni tudo, aztala-
kitani képes generacio6 nevelése és
tanitasa.

S hogy mitjelent szdmunkra
az 0j évezred és annak kezde-
te? Nem tobbet és nem keveseb-
bet, mint valtozatlanul dj és Gj kihi-
véasokat tartalmazé idéperiodust,
amelyben ajov6orientalt és a mul-
tatjovdcentrikus elemzéssel feldol-
gozni képes emberek adhatjék azt
a szellemi erét, ami atvisz benniin-
ket az (j, emberkozpont(l tarsada-
lomba. Nem az évfordulékban hi-
szlink, nem ahhoz igazitjuk mun-
kéankat, hanem az (j feladatok kre-
ativitast novel6 erejében bizunk, és
abban, hogy e feladatokat képe-
sek vagyunk teljesiteni.

Géspar Taméas, Hideg Eva,
Novaky Erzsébet,

a Jovbkutattasi Kutatokozpont

féallast munkatérsai

KOZPONTI KERDES:

A BUFE

Vannak olyan dolgok, amikre senki sem fog emlékezni a Kdzgaz-

rol.

Vannak olyanok is, amikre néhanyon, akik vették afaradtsa-

got és megtanultdk az adott képletet, tételt, szabalyt vagy definici-
6t Végul vannak olyanok is (nem sok), amikre mindenki emlékez-
nifog. Nos, a bufézés ilyen. A hajnali és délutani kavék, a vizsga
el6tt gyorsan bekapott sttik, a déli melegszendvicsek mind, mind
felejthetetlen emlékké valnak. Ez persze attél van, hogy mindig
haverokkal, j6 tadrsasdgban kapja be ezeket afalatokat a diak, és
amig tdmik a pogacsat a szdjukba, arrél targyalnak, hogy ki mi-
lyenjegyet kapott a vizsgan, mitfognak csinalni é6ra utan, megvet-
ték-e mar a tankonyvet és hasonlok.

Azt a kérdést, hogy tdobben ismerik-e a Kézgazon a buféseket,
mint a rektort vagy masprominens tanarokat most ne isfirtassuk.
Mondjunk csak annyit: még ez is lehet... Az viszont nem is kérdé-
ses, hogy egyetemink didkjai kozuljé paran gyakrabban latogat-
nak a bufébe, mint 6rara. A bufér6l mindenkinek van véleménye;
ez egy olyan téma, amely mindenkihez sz6k

5 kérdést tettink fo1 minden valaszadénknak. Két dolog volt
k6z6s: mindannyian jarnak bufébe, és mindannyiuknak van ked-
venc buféje az egyetemen. Ebb6l az tlinik ki, hogy vannak a dia-
kok szaméarafontos kilonbségek a latszélag igen hasonlé két bufé

kozott

J6 étvagyat! Lassuk a véleményeket:

I\V-esfil

- Mit gondolsz az egyetemi
bufékrél?

- Ha abufékre gondolok, éhes
leszek. Egyébkéntjo, hogy vannak
csak kevesebbet kéne biféznem.

- Mit szeretsz?

- A sajtos rolét, a trémignont
és a pogacsat.

- Mit nem szeretsz?

- Azt arengeteg cukros szén-
savas italt, amivel tele vannak a
hitéik.

- Mi fontos szamodra?

A kedves, odafigyeld, j6kedvi
kiszolgalas.

- Van olyan biifé, amelyiket
preferélod?

- lgen.

I11.-0s lany

- Mit gondolsz az egyetemi
bufékrél?

- Nem vagyok nagy biifézé.
De nagyjabdl meg vagyok eléged-

ve veliik. A valaszték jé és arban
is elfogadhat6ak a dolgok.

- Mit szeretsz?

- Legjobban a melegszendvi-
cset szeretem. Altalaban nincs
idém ebédelni és azjé, mert meleg.

- Mit nem szeretsz?

- Mindenevé vagyok.

- Mi fontos szdmodra?

- Fontos, hogy gyorsan sorra
kertljek.

- Van olyan biifé, amelyiket
preferalod?

- lgen, van olyan, amelyiket
preferalom.

11.-os fid

- Mit gondolsz az egyetemi
bufékrél?

- Kozepes biiféz6 vagyok. Sze-
rintem tlirhetoek az arak, alapve-
t6en elégedett vagyok. Még az is
tetszik, hogyjol kiegészitik egymast
a menzaval.

- Mit szeretsz?

- Melegszendvics, normal
szendvics, siti, csoki.

- Mit nem szeretsz?

- A salaték.

- Mi fontos szdmodra?

- Késon is legyen melegszend-
vics; annyit ne kelljen sorba allni,
hogy kdzben elmenjen a kedved a
vasarlastél; minéség - ez nyilvan-
vald; ne legyen annyival dragabb
a nagycsarnoknal, hogy ne legyen
érdemes bennmaradni itt a Kéz-
gazon.

- Van olyan bifé, amelyiket
preferalod?

- lgen.

I1.-0s lany

- Mit gondolsz az egyetemi
bufékrél?

- Tal dragdk. Amugy sokféle
aru van.

- Mit szeretsz?

- A kavét nagyon szeretem.

- Mit nem szeretsz?

-Nincsen.

- Mi fontos szdmodra?

- A gyorsasag, és, hogy olcsébb
legyen.

- Van olyan bifé, amelyiket
preferalod?

- lgen.

IV-es lany

- Mit gondolsz az egyetemi
bufékrgl?

Tokjok. Jol felszereltek. Sze-
rintem a baj az, hogy kevés a két
bufé.

- Mit szeretsz?

A capuccinot imadom.

- Mit nem szeretsz?

Nincsen olyan.

- Mi fontos szdmodra?

Normalis kiszolgalas, elfogad-
haté arak és az, hogy legyen jél
felszerelt.

- Van olyan bifé, amelyiket
preferalod?

Igen.

Gy. D.



Hazi tortenelem, 11. rész

A KOZGAZ név ismét szép lesz

(majdnem markanév lett 80 év utdn a Kozgéaz!)

A Budapesti Kézgazdasagtudo-
maényi és Allamigazgatasi Egyetem
sok més, az integracidban érintett
egyetemhez hasonldan identitasi
problémakkal kiizd. Egy hosszU, 80
éves periédust maga mogott hagy-
va, és az (j évezred kihivésaira fel-
késziilve kell megfogalmaznia kiil-
detését, jovEképét, de egyidejiileg
szamot vetve a multtal, a gydke-
rekkel. Es meghatarozni: mit ér-
demes atvenni, tovabberdsiteni, il-
letve, hogy mit sziikséges megval-
toztatni, vagy egyszer(en elfelej-
teni. A jelen nyomaszté gondjai
miatt talan szivesen hatrabb sorol-
juk és az ,,id6 majd megoldja”jel-
széval levessziik a napirendrél azt
a kérdést, hogy miként is hivnak
minket. Allampolgarként val6szi-
nlileg tiltakoznank az ellen, hogy
Gjra és Gjra 0j nevekkel lassanak
el benniinket. Marpedig a kozgaz-
dasagi egyetemi képzésnek helyt
ad6 intézmény ajelenlegi BKAE,
majdnem Ggyjart, mint az az egy-
szer(i paraszt bacsi, aki most lett
85 éves a Karpataljan. Mint a tor-
ténelembdl tudjuk annak ellenére,
hogy életében egyszer sem hagy-
ta el a faluja hatarat, mégis élete
soran ot allamnak volt a polgara,
o6t allamnak fizetett adét.

A kozgazdasagi egyetemi kép-
zés ugyan csak a monarchia fel-
bomléasa utan 1920-ban jott létre
Magyarorszagon, de a mi paraszt
bacsinkhoz hasonlé viszontagsago-
kon ment keresztil. A nagyapa
korba keriilt egyetem neve 2000.
januar 1-t6l a Magyar Parlament
dontése alapjan az Allamigazgatéas
szoval béviilt és haromrél négyre
emelkedett az Allamigazgatasi
Féiskolai Kar csatlakozéasaval a
tanitott diszciplinak kore. A piaci
és a valésagos folyamatokat egy-
altalan nem tiikr6z6, indokolatlan
névvaltoztatas tortént. Ily médon
ugyanis az Egyetem négy kara
kozil kettének, a Kdzgazdasag-
inak és az Allamigazgatésinak sze-
repel a neve az (j egyetemi név-
ben. Anakronisztikus mddon vi-
szont a legnagyobb hallgatéi és
oktatdi gazdaval rendelkez6 Gaz-
dalkodasi (lzleti) Kar neve viszont
nem. Ha valamilyen racionalis don-
tés sziiletett volna, akkor ez utob-
bi lett volna a természetes. A bi-
rokratikus dontést viszont csupan
aszervezeti valtozas motivalta.

A biirokrécia ebben az esetben
nem mérlegelte kell6 alaposséaggal,
hogy itt tulajdonképpen kibontakoz-
hat a szerves fejl6désre épiilé in-
tegréacio is. Ebben az integréacio-
ban nem anév hivatott garantalni
egy szervezet megmaradasat, ha-
nem sokkal inkdbb a szervezet
életképessége, a piaci igényeknek
valé megfelelése. Ugyanis olyan
faziérél van szd, amelyben egy
er@s, nemzetkdzi elismertséggel
rendelkezd, szakteriletén az or-
szag egyik els6 szamu intézménye
kibévil egy - egyetemi karrd is
fejleszthetd - fdiskolai karral. A
nagy tradicidkkal rendelkez6
Egyetem kapacitasa ugyan kb. egy
negyeddel megnétt, de erre mar
maéskor isvolt példa.

Ha ez a torténet Amerikéban
jatszodik le és mondjuk a Harvard
Egyetemhez csatlakozott volna egy
College, akkor senkinek sem ta-
madt volna az az 6rilt 6tlete, hogy
aHarvard Egyetem nevét kibdvit-
se a College nevével. A College
természetesen meg6rizte volna
nevét, azonossagtudatat, de torté-
nelmének fényes napjaként je-
gyezték volna be azt az id6pontot,
amikort6l kezdve hivatalosan is
feltiintethetik levélpapirjaikon,
hogy a Harvard Egyetem része.
Azé a Harvard Egyetemé, amely-

rejarni rangotjelent, amelynek a
hallgatéi végzés utan jol fizetett
allasokba keriilnek. Amelynek a
neve markanévként, ismerten
cseng az egész vilagon.

Felejtsik most el egy pillanat-
ra, hogy a Kézgaz nem Harvard
és csak egy kis orszag legjobb
egyeteme a maga szakteriletén.
Miért nem jatszédott le nalunk
ugyanaz, mint ami az USA-ban
tortént volna? A valasz kettds.
Egyrészt azért, mert ndlunk még
nincs igazi piacgazdasag a felsé-
oktatashan. A rendszervaltas utan
10 évvel azt lehet mondani, hogy
csak kb. 20 szazalékban m(ikddik
»piacosan” a magyar fels6oktatas.
Mésrészt viszont azért, mert a
Harvard névvel ellentétben a Bu-
dapesti Kozgazdasagtudoméanyi
Egyetem még nem markanév. A
tobb mint szaz éves Harvard név-
vel szemben, visel6je még csak 10
éve hasznalja, és amikor mar ép-
pen kezdte megszokni, le is kellett
mondania réla.

De mi térténik ezutan? Mi lesz,
ha a most még csupan egy nagy
tudomanyéagat, a tarsadalomtudo-
manyét reprezentalé intézmény
(BKAE) 2 éven belul kibévil a
maésik két nagy tudomanyag (él6
ill. természettudomanyi) valamelyi-
kével annak érdekében, hogy a
térvény el6irdsai szerint egyetem-
nek nevezhesse magat? Ha az a
célunk a neviinkkel, hogy ,,min-
dent” kifejezzen, amit csinalunk,
akkor bizony Gjabb toldalékszava-
kat kell hozzabiggyeszteni a mar
most is hossz( névhez. Azt hi-
szem, hogy egyetlen kozgazos hall-
gatét vagy oktatét, munkatéarsat
sem kell meggy6zni ennek a kép-
telenségérél. Sokkal inkabb vissza
kell térniink a probléma igazi oka-
ra - a markanév hianyéra.

De valdban hidnyzik a marka-
név? En azok kozé tartozom, akik
a kérdésre igennel vélaszolnak.
Van egy neviink, a Kozgaz, amely
mar most is szdmtalan markanév
jellemzével rendelkezik, de a piaci
viszonyok fejletlensége (természe-
tesen csak a felsGoktatasban) ko-
vetkeztében még nem volt ra
igény, hogy ily médon artikulaléd-
jon. A Kozgaz név rendelkezik a
markanév és markaérték legalap-
vet6bb kellékével az ismertséggel.
Az egész orszagban hasznaljak. Az
Gjsagok igy szdmolnak be rélunk,
minthogy korabban is igy szamol-
tak be, amikor még méas neviink
volt. A kdznépnek ugyanis sziik-

sége van kapaszkodékra. Mert hat
ki az a didk vagy akar egyetemi
tanar is, aki pontosan fel tudné
sorolni annak az intézménynek, a
BKAE-nek a korabbi hivatalos
neveit, amely intézménynek masfé
évtized alatt 6tszor valtozott meg
a neve? Képtelenség t6lik ezt el-
varni!

Vannak csaladi dinasztiak,
akiknél minden generacié a Har-
vardon végzett. Nalunk is vannak
csaladok, ahol minden generéaci6
ugyanoda (hozzénk)jart, csak még
nem tudjuk kimondani mi is az az
ugyanoda. Ha csupan harom ge-
neraciot vesziink alapul akkor
kénnyen el6fordulhat, hogy a nagy-
papa a Kiralyi Magyar Tudomany-
egyetemre (1920), a fiaa Magyar
Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetem-
re (1948), az unoka pedig a Buda-
pesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetemre (1991) jart. Mas sze-
reposztasbhan a nagypapa a J6zsef
Nador M(szaki és Gazdasagtudo-
méanyi Egyetemen (1934), a fia a
Marx Karoly Kbézgazdasagtudo-
manyi Egyetemen (1953), mig az
unokaja a Budapesti Kdzgazda-
sagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetemen (2000) kapta a diplo-
majat.

Akkor hovéa is jartak ok?
Ugyanugy egy helyre, mint ahogy
tréfank munkacsi hése... Hat
igen. Kelet-Kozép-Eurdpaban
ahol allandodan a keresztviz alé tar-
tanak fejeket. Persze, a szereplék
tudjak, hogy mindnyéjan a Kéz-
gazrajartak. Mindnyéjan tudjak,
hogy életkoruk elérehaladtaval, ha
majd 40,50,60 vagy 70 év multa-
val kiérdemlik azt a bizonyos arany,
vas vagy gyémant diplomat, akkor
ugyanoda, a Févam tér 8-ba kell
jonnitk. A tanévnyité tinnepségen
a Koézgaz mindenkori rektoratol
veszik at a megtiszteltetés diplo-
majat.

Milyen jé volna tudni, hogy a
most végzett didkok majd 2040-
ben vagy 2050-ben milyen nevi
egyetemen is fogjak atvenni azt a
bizonyos tiszteletbeli diploméat. Ha
azt lehetne mondani, hogy majd a
Kozgézra és nem a homalyos
»,mindenkori” Kézgazra kell eljon-
ni, innepelni. Ehhez azonban dén-
téseket kellene hozni. Markat kell
épiteni, és markanevet kell azono-
sitani. A Kedves Olvaso a kovet-
kez6 részb6l megtudhatja, milyen
esélyekkel néziink ejoveé elé.

Beracs Jozsef

Procter&Gamble Marketing Szeminarium

A Procter&Gamble ebben a félévben elészér hirdette meg Marketing kurzuséat a Marketing tanszék felkéré-
sére. A kurzust a marketing szakosok a Marketing Stratégia cim( targy helyett vehették fel, a nem marke-
ting szakos hallgatdk és az ISC-sek (International Studies Center) pedig véalaszthat6 targyként. A szeminari-
umro6l a hallgatdsag az egyetemi kiadvanyokbdl, el6adasokon, illetve a Karrier Pizzakon értesiilhetett.

A szeminariumon vald részvételt kivalé angol nyelvtudashoz kototték, masfajta akadaly nem keriilt a
hallgatok elé ajelentkezésnél, mivel a szervez6k feltételezték a marketing és kapcsol6do teriiletek irénti
érdeklédés meglétét. Olyan nagy volt az érdekl6dés, hogy ki kellett béviteni a felvételi keretszamokat.

A hallgaték nagy érdeklédéssel tidvozolték a P&G kezdeményezését, hiszen az iskolai tanagyag mellett
(végre) céges szakemberekt6l hallhatnak el6adasokat, kapnak irdnymutatast és értékes visszajelzéseket. A
cég (mint Szabolcsi Andrea marketingigazgatét6l megtudhattuk) azért vallalta el az egyetemi felkérést az
hogy mindig als6 szintre keresnek kezdé embereket, akik a munka, illetve tréningek soran sajatitjak el az
adott terlilethez szlikséges specidlis szaktudast. A Procter&Gamble a legjobb embereket keresi, igy killono-
sen fontos, hogy az egyetemr6l minél jobban képzett hallgatok keriljenek a céghez.

A kurzus nemcsak (passziv) elméleti és gyakorlati ismereteket ad a résztvevéknek, hanem folyamatos
munkat is igényel télik. Itt nincs a félév végén konyvszerinti szamonkérés; a hallgatéknak a tanult ismerete-
ket egy valds piaci helyzetben kell alkalmazni és a Procter& Gamble vezet6i el6tt kell a marketingterviiket
megvédeni és elfogadtatni.

A szeminarium - melynek szakmai vezet6je Szabolcsi Andrea, a Procter&Gamble Marketing igazgatdja
- atfogo6 képet ad a brand management gyakorlati oldalarél. Az eléadasokon felvaltva vesznek részt az adott
terlletért felel6s szakemberek, hogy konstruktiv véleményiikkel a hallgatok szakmai fejl6dését segitsék.

Udvézlendé modon a hallgatok és az eléadok kozotti kapesolat nemcsak az 6rakra korlatozadik, hanem
mindez e-mail-en is megvalésul, vagyis nemcsak hetente 1alkalommal lathatja a didksag az instruktorait,
hanem barmikor fordulhatnak hozzajuk szakmai kérdéseikkel.

A hallgatdi vélemények azt mutatjak, hogy didkjaink nagyon oriilnek egy ilyen lehet6ségnek és f6ként azt
tartjak hasznosnak, hogy valés esettanulményokon dolgozhatnak, nemzetkdzi csapatban, a munkajukrél pe-
dig folyamatos visszacsatolast kapnak. A kurzus egyik hallgat6ja Kovacs Néra a kovetkez6ket mondta arra
a kérdésre, hogy miértjelentkezett a szeminariumra.

»A cég méar korabban is felkeltette érdekl6désemet, hiszen egész évben valtozatos programokkal vesz
részt az egyetemiink életében, ez idaig azonban nem tudtam szakmai programjukra eljutni. Emellett az angol
nyelv( marketing szeminarium kiilondsen izgalmasnak hangzott.” és amit a legnagyobb fejlédésnek tart: ,,az,
hogy egy nemzetkdzi csapatban dolgozunk, életszer( feladatokon, profi szakemberek iranyitasaval.”

A cég képvisel6i mindent megtettek, hogy a legjobbat nyujtsak az érdeklddéknek.

A szeminarium rendkivil életszagu, és mindkét fél torekszik a laza hangulat megteremtésére és a munka
tdmogatéasara. A kozvetlen hangvétel, az interaktiv médszer, a tegezddé stilus mind-mind az eredményes
csapatmunkat segiti.

Végul, de nem utolsé sorban nem szabad megfeledkezniink arrél sem, hogy a magyar hallgatok szdmara
nagy el6relépéstjelentett az is, hogy az angol szakmai nyelvet is gyakorolhatjak, elleshetik a szakmabeliek
érveléstechnikajat, prezentacios stilusat.

Palyazati felhivas

A BKAE Oktatasi és Tudoményos Rektor- .
helyettese palyazatot hirdet a normativ kutatasta-
mogatasi alap terhére. A teljes palyazati 6sszeg 15

a kért 6sszeg felhasznalasi tervét és részle-
tes kdltségvetést, tarsfinanszirozas esetén az
egyéb finanszirozasi forrasok bemutatasat,

milli6 Ft. + apalyazatrévén elkészild m( adatait, meg-
i jelenésének hataridejét,
Palyazatot adhat be a BKAE barmely f6allast « tanszékvezetSi (ha 6 palyazik, tanszékcsoport
oktatdja vagy az oktatok egy csoportja az alabbi vezet6i vagy dékani) ellenjegyzést.
célokra: Benydjtasi hatarid6: 2000. december 19.

- egyéni kutatas, tanulmany készitése,

- foly6 kutatas tarsfinanszirozésa,

- szakkdnyviras, a szakkdnyv megjelentetésé-
vel kapcsolatos koltségek,

- tudomanyos konferencian val6 részvétel
(max. 80 ezer Ft),

(kedd)'

Benyujtas helye: Palyazati Iroda, 155. szoba,
Skoran Eva tudomanyos el6adé.

A palyéazatokat a karok tudomanyos tgyekkel
foglalkoz6 dékanhelyetteseib6l all6 Biral6 Bizottsag
minésiti. A déntést - a Vezetdi Ertekezletjovaha-

- szakkonyv, software beszerzés (max. 25 ezer gyasaval - az oktatasi és tucjomanyos
Ft) o _ rektorhelyettes hozza meg 2001 .januar 29-ig.

- nemzetkdzi tudomanyos szervezet tagségi dij A nyertes palyazokkal a Palyazati Iroda
kifizetése,

2001. februar 12-ig szerz&dést kot.

Az elnyert 0sszegekre vonatkoz6 teljesités
igazolasokat és szamlakat legkés6bb 2001.
november 30-ig kell leadni a Palyazati Irodan.

- tankdnyvek, jegyzetek, oktatasi segédanyag-
ok megjelentetése.

A palyazatnak tartalmaznia kell:

e apalyazotttéma leirasat, indoklast (max. 2

oldal), Temesi Jozsef sk.

A KOZSZOLGALTATO VALLALATOK GAZDASAGI SZABALYOZASA

Ilés Maria Gj kdnyvének megjelenése drvendetes esemény mindenki szdmara, aki Magyarorszagon a
kozszolgalati szektorban dolgozik vagy kutat. Nalunk ugyanis nem jelent még meg a kdzszolgaltat6 vallalatok
mikodését atfogdan, agazati szemlélettl fiiggetleniil elemz6 munka. Az ilyen kényvek hianya a kdzszolgal-
taté szektor elhanyagoltsagat és lenézettségét bizonyitja. Most, az uniods csatlakozas el6tt azonban minden-
képpen szembe kell nézniink kozm(vallalataink katasztrofalisan rossz m(ikodésével, hiszen hazank e teriile-
ten nem képes az EU elvarasainak megfelelni.

A kényv négy fejezetbdl és két esettanulméanybol all. Az elméleti részben a kozszolgéltaté vallalatok
természetes monop6lium mivoltat, a hatékonysag kérdéskorét, a kéltségeket és hasznokat, valamint az ar-
szabalyozas kérdéskorétjarhatjuk koril. Az alapos dsszefliggés-vizsgalaton tilmendéen képet kaphatunk az
eurépai gyakorlat legkorszer(ibb szab&lyozasi technikairol is: egyebek mellett az infrastruktura és a szolgélta-
t6 vallalatok szétvalasztasarél, a privatizaciorol, az arsapka szabalyozasrol, és a kétrészes tarifardl. A széve-
get minden fejezetben a magyar gyakorlathél vett példak timasztjak ala.

A két esettanulmény az ELMKA sok vihart kavart autépalyadijaival, illetve egy meg nem nevezett varos
vizmiivének magankézbe adasaval foglalkozik. Az M 1-es autépalya esetét a szerz8, mint a magyar kdzszol-
galtaté vallalatok “allatorvosi lovat” mutatja be. A konyv teljes fejedelmének 20-25%-at kitev6 elsé esetta-
nulmény mindennek ellenére tllsdgosan hosszlnak tlinik. A hosszu esettanulmany helyett érdekesebb lenne
inkabb a piaci és allami kudarcokrél, a kozmiivekre oly jellemz6 potyautas jelenségrél, a monopéliumok
holttcher-veszteségérdl, a kozm(ivek szocialis aspektusairél, vagy néhany arazasi modellrél: a Ramsey- a
cslcsiddszaki és a torlodasi arazasrol olvasni.

A kdnyv alapos, de ami ennél még fontosabb: korszerli megkozelitési munka, igy mind a Kézszolgéalati,
mind a leendé Gj Szolgaltatas-menedzsment Szakirany hallgatéi haszonnal forgathatjak majd.

Horn Gergely



Heller

Farkas

(1877-1955)

Egy név, amely van is, meg nincs
is. Ha beirjuk valamelyik keresé
programba, megjelenik egy nyug-
dijpénztar (amely mara mar beol-
vadt egy multiba), egy kollégium,
valamilyen megemlékezés a M-
egyetemen, egy tétel az elmtort-
vizsga internetes puskajabél és
hasonlék, de szinte semmit nem
tudunk meg a kiegyezés utan szi-
letett kozgazdasz-tudos életérdl, a
konyvkiadok cimlistaiban elvétve
bukkanunk miveinek 0j kiadasai-
ra, a név mogott nem rajzolédik ki
a mi és a személyiség. Kilonos
paradoxon: Heller Farkas neve
Ggy valt valamilyen érték jelkép-
évé, hogy szellemi 6roksége szin-
te ismeretlen, irasaijészerével hoz-
zaférhetetlenek.

A tények: Heller Farkas Buda-
pesten, 1877. majus 9-én sziiletett,
tanulményait a budapesti jogi ka-
ron végezte. Ajog- és allamtudo-
manyi doktoratus megszerzése
utan 1898-tdl tisztvisel6ként dolgo-
zott a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamaranal, majd a Foldm(ive-
léstigyi Minisztériumban. Els6 je-
lentds szakmai sikerét a hatarha-
szon elméletérdl irott kdnyvével
aratta, amellyel 1904-ben meg-
nyertegy akadémiai palyazatot. A
kakaniai hivatalnokikarrier 1épcs6-
fokain el6irasszer(ién haladt felfelé:
segédfogalmazébdl miniszteri se-
gédtitkarra lépettel6, egyebek ko-
z06tt az agrar- és kereskedelempo-
litika, a t6zsdereform gyakorlati
kérdéseivel foglalkozott. Ismétls-
dé probalkozésait, hogy a beam-
ter Iroasztalat felcserélje a pro-
fesszori katedraval, joidéig nem
koronazta siker: sem Kolozsvérott,
sem Nagyvaradon nem sikerilt
elnyernie akinevezést. Végil 1914
februarjaban lett a Megyetem
»nyilvanos rendkivili tandra”. A
vilaghaborud azonban kézbesz6lt, s
noha Heller csak iroasztal mellett
katonéskodott el6szor Bécsben,
majd Budapesten, rendszeres el6-
adasait csak 1916-ban kezdhette
meg a gazdasag- és szocialpoliti-
ka kérdéseir6l. 1917-ben kapta
meg ,,a nyilvanos rendes egyete-
mi tanari” cimet s vele a M(egye-
tem nemzetgazdaségtani és pénz-
ligyi tanszékének vezetését.

Aktiv élete kdvetkez6 négy
évtizedét itt toltdtte. Szakmai pa-
lyafutasa a torténelem viharai ide-
jén is egyenletesen ivelt folfelé:
kdzgazdasagtan tankdnyvének
els6 kotete 1919-ben, a mésodik
1920-banjelent meg. A két hadbo-
rd kozott egyike volt a korszak el-

ismert tuddsainak: a M{iegyetemen
tobbszor viselte a dékani tisztsé-
get, tagja lett a Magyar Tudoma-
nyos Akadémianak, 1930-ban az
els6k kozott kapta meg a tudésok
és mlvészek elismerésére akkor
alapitott (és ma Ujraélesztett) Cor-
vin-koszor(t, évtizedeken &t alel-
noke volt a Magyar Kézgazdasa-
gi Tarsasagnak stb. Egyetemi
munkdja mellett talan a legfonto-
sabb, szakmai egyéniségét a leg-
jobban tilkroz6 tisztségét 1925-ben
kapta: 6t biztdk meg a Kézgazda-
sagi Szemle szerkesztésével. Szer-
keszt6i munkaja nyomén a foly6-
irat fokozatosan atalakult, a leiré
statisztikai abrazolasok mellett
megjelentek a kvantitativ, korsze-
r( elemzési eszkdzoket alkalmazo
tanulmanyok (nem utolsé sorban
Heller tanitvanyai, Kadas K&lman
és Theiss Ede jovoltabol), kés6bb
vilagh(ivé valt kozgazdaszok pub-
likaltak a lapban mint Balogh Ta-
mas és Fellner Vilmos.
1927-ben Balés Karoly dssze-
foglalést irt a magyar kézgazda-
sagtan helyzetérél egy német nyel-
vii gy(jteményes kotet szamara.
Bevezetd megallapitasat akar
2000-ben is leirhatna valaki:” a
tudomanyos szinvonalon all6 elmé-
leti munkak szdma csekély”. Ezért
is szamit hangsulyosnak Heller
méltatasa, aki a palyatars szerint
»elismert teoretikus, a hatarha-
szon-elmélet legkdvetkezetesebb
magyarorszagi képvisel6je”. Egy
évtizeddel késébb Navratil Akos,
a Pazméany Péter tudomanyegye-
tem professzora Heller Farkas 60.
szliletésnapjat kdszontve az linne-
peltimponalé tudasat, 6nall6 gon-
dolkodésat és rendszeralkoto ké-
pességét emelte ki, nem hallgatva
el azt sem hogy kettejiket mély
elméleti kiilénbségek valasztjak el
egymastol (Navratil korabban nem
tamogatta Heller egyetemi kineve-
z6sét). Navratil szerint a miegye-
temi professzor nagy tudasa mel-
lett a munkaitjellemzé vilagos fel-
épités és természetes magyarazo
mod volt a kulcsa annak, hogy sza-
mos irasa kulfoldon is megjelent és
sikert aratott. VValdban, az eredeti-
leg németiil megjelent (1925) és
négy kiadast megért szétarjelleg(
Nationalokonomie (amelyet spa-
nyolul és finndl is kiadtak), magyar
atdolgozasa, az 1937-ben publikalt
Otszaz oldalas K6zgazdasagi Le-
xikon ma mar szinte elképzelhe-
tetlen teljesitmény. Egyetlen em-
ber szinte naprakészen (a
Keynesrol sz416 cikk bibliografia-

jaban természetesen szerepelt az
1936-ban megjelent .Altalanosel-
mélet”), tomor, érthetd és igényes
formaban képet tudott adni a kor
kozgazdasagtananak egészérél.
De nemcsak ez a mive, hanem
tankonyve és a kdzgazdasagi el-
mélet alapkérdéseinek fejl6dését
Osszefoglal6 irasa is sikert aratott,
tobb kiadast ért meg az 1933 el6tti
Németorszagban. E siker valddi
értékének megbecsiiléséhez em-
lékezetbe kell idézni, hogy Heller
Farkas a hatarhaszonelmélet, azon
beliil az osztrak iskola (Mengen
Bohm-Bawerk és Wieser) hataro-
zott kovetdje volt, mig Németor-
szagban ekkor még alig rendiltek
meg az osztrakokkal éles ellentét-
ben 4ll6 torténeti iranyzat hadalla-
sai. Minden absztrakcio elvetése
pedig Hellerszerint,,elméletnélkii-
liséget, a részletkutatasokba valo
elmerilést és a szintézisre vald
képesség elvesztését” eredmé-
nyezte, mig a homo oeconomicus
fikcibjara épitd absztrakt elmélet-
nek kdszonhetjik,,Jiogy nem vesz-
tettiik el a gazdasagi alapjelensé-
gek dsszefliggése iranti érzéket és
és hogy szamos kérdésben ez
Osszefiiggések megismeréséhez is
kozelebbjutottunk”. (Etikai tudo-
many-e a kodzgazdasagtan?
1927) Hellertd1 persze idegen volt
a Schmoller és Menger kdzott ki-
robbant hajdani médszertani vita
szenvedélyes radikalizmusa, 6 -
természetéhez hiven - inkébb a
kiegyenlitést kereste: ,,abbdl az
Gtvesztéb6l, amelyekbe a szenve-
délyek felkorbacsolasa, osztalyok
egymasra uszitasa és az egyolda-
10 érdekek oly kiméletlen koveté-
sejuttatott, csak akkor vezethet ki
a kdzgazdaségtan, haetikaijellegét
minéljobban megévjaés kidombo-
ritja”. Ha e feladatot ,,nem tudjuk
megoldani, tarsadalmunk szétbom-
lasaval fogjuk megfizetni”.

Ez a szétbomlas Eurépa kozép-
s6 és keleti felén be is kovetkezett
s Heller Farkas azok kdzé kerilt,
akiket 1948, a fordulat éve utan az
Uj hatalom ,leirt”, mint a tegnap
vilaganak képvisel§jét. Bar a vi-
laghabord alatt sikertilt befejeznie
az élete fom(ivének tekintett nagy-
szabast elmélettdrténeti 6sszefog-
lalét (A kézgazdasagi elmélet
térténete 1943), bar a koaliciés
kormany kultuszminisztere 1947-
ben meghosszabbitotta a hetven
éves professzor kinevezését, bar
1945-ben és 1947-ben megjelen-
tethette EIméleti, aletve Alkalma-
zott kozgazdasagtan tankonyv-
ének 6tddik kiadasat (ezek reprint
kiadasa 1988-ban a KIJK-nal latott
napvilagot), de sorsa mégis a mel-
|6ztetés és megalaztatas lett. El-
mélettorténetének tervbe vettan-
gol kiadasanem val6sulhatott meg,
1948 utan az Ujonnan szervezett
marxista kézgazdasagtudomanyi
egyetemnek a ,,polgari kdzgaz-
dasz” csak alkalmazottja lehetett,
de el6ad6ja nem, a Magyar Tudo-
manyos Akadémia 1949-es kom-
munista atszervezése sordn meg-
fosztottak akadémiai tagsagatol, s
amikor az 4j - szovjet mintaraki-
alakitott- tudomanyos mindsitési
rendszerben kérte, hogy munkai
alapjan kapja meg a tudomanyok
doktora cimet, akkor az illetékes
testilet felbontatlanul kiildte vissza
apublikacidit tartalmazé csomagot
és kozolte: ,,eddigi munkassaga
alapjan ... atudomanyos fokozat
odaitélésére iranyul6 kérelme nem
teljesithet6”.

Heller Farkas 1955. szeptem-
ber 29-én hunyt el. Vele annak a
nemzedéknek kiemelked6 alakja
tavozott el, amely 1épést akart és
tudott tartani kora nemzetkdzi tu-
domanyos élvonaléval.

Madaréasz Aladar

Kulfoldi szakmai gyakorlatok
Europa kulonbdz0 orszagaiban

Talén egy kilfoldi szakmai gyakor-
latot sokan irigyelnek. Raadasul az
Onéletrajzban sem mutat kifejezet-
ten rosszul. De vajon van-e ki-
16nbség az egyes orszagok kozott.
Elég felkésziilést ad-e szamunkra
az egyetem és van-e esélyiink az
eurépai didkokkal folytatott ver-
senyben? Ezekre és hasonl6 kér-
désekre kerestem a valaszt az
egyetemi diakokkal folytatott inter-
juk soran. Természetesen mind-
egyik megtapasztalta kdzuluk egy

egy orszag sajatossagait, sét jo-
résziik mar Magyarorszagon is dol-
gozott, igy tapasztalataik érdekes
Osszehasonlitasara nyilt méd. A
legtobbjiik valahol Nyugat-Eurépa-
ban tartézkodott par hénapot, de
azért akadt kozottiik olyan is, aki
kicsit északabbra, példaul Norvé-
giaban vagy délen, Olaszorszag-
ban, Spanyolorszagban volt. Alta-
laban mindegyikiiknek ugyanazo-
kat a kérdéseket tettem fel, és
ennek alapjan koérvonalazédtak a
hasonldsagok és a kiilénbségek.

A didkok nagy része a banki
szféraban toltotte szakmai gyakor-
latat (példaul U B S- United Bank
of Switzerland, Dresdner Bank,
Bank Popular - spanyol bankha-
l6zat, sth.). A legtobbjik inkabb
adminisztracios feladatot latott el;
volt, hogy a nap folyaman végbe-
ment t6zsdei kotéseket rendezte
az ugyfelek szamlajan. Akadt
azonban olyan is, akinek a bank
magyar fidkja stratégiakialakitasa-
ban kellett segédkeznie. Ennyit
roviden az allasok jellegérdl és
most lassuk a valaszokat.

- Elegend6 volt-e a gyakor-
lathoz, amit az egyetemen
megtanultal? Mi az, amit nem
tanitanak a Kozgazon, pedig
nagy szikség lenne ra?

- A Kbzgaznak alapvet6 hiba-
ja, hogy nem készit fel a gyakor-
latra. Nem sokat tudtam felhasz-
nalni abbdl, amit az egyetemen ta-
nultam, pedig eltdltottem ott egy
par évet. Ennek ellenére nem érez-
tem magam felkésziiletlennek.
Lehet, hogy mégis csak tanultam
valamit, csak nem vettem észre?
Mindenesetre biztos, hogy ha va-
lamit istanultam, azok f6leg elmé-
leti dolgok voltak. Inkabb egy at-
fogo ralatast a gazdasagi vilagra,
mintsem konkrét ismereteket
(Spanyolorszag).

A Kozgaz elégjol felkésziti az
embert elméletileg (észrevettem,
hogy jobban képzett voltam tdbb
munkatarsamnal), a baj inkabb az,
hogy a gyakorlat nagyon kilonbo-
zik az elmélett6l és igy az elméleti
tudashdl csak kevesettudunk hasz-
nositani. Persze az is lehet, hogy
ez csak az elején van igy, és majd
kés6bb hasznat veszem majd an-
nak a sok elméletnek, amit a fe-
jembe erészakoltam (Anglia).

- Mit tanultal a kalféldi
szakmai gyakorlat alatt?

- Meglattam, milyen egy nagy
nemzetkdzi bank kozelebbrél, kap-
tam egy benyomast a beliil jatsz6-
dé folyamatokrél. (Svéjc).

A legfontosabb, amit ott tanul-
tam: az Onbizalom és a kiallas.
Megtanultam, hogyan alljak ki a
sajat érdekeimért és hogyan kom-
munikaljam az igényeimet méasok
felé. Az egyik legnagyobb kiilonb-
ség a magyar és kilfoldi vallala-
tok kozott, hogy a magyarok nem
becsiilik meg eléggé az ott dolgo-
z6kat. Mar a felvételi procedira-
nal is latszik, hogy a magyar nagy-
vallalatok elvatjak: mindenki halas
legyen, hogy ott dolgozhat, és le-
hetéleg ne nagyon legyenek pre-
ferenciai. Kilféldon ez teljesen
mas. A véllalatok érilnek, ha va-
laki tgy dont, hogy naluk helyez-
kedik el, és azt is megkérdezik: az

illeté milyen munkat szeretne vé-
gezni. Engem példaul teljesen va-
ratlanul ért, amikor megkérdezték:
milyen munkéara vagyom. Kicsit
zavarba is hozott, hirtelen nem tud-
tam, hogy mit valaszoljak. Azt hit-
tem egyértelm(, hogy olyan mun-
kat csinalok, amilyet el6irnak.
(Anglia).

- Van-e szakmailag kiilénb-
ség a magyar és a kilfoldi dia-
kok kozott? Egyenld eséllyel
indulunk-e a versenyben?

- Vankilénbség, a magyar di-
akok szakmailag felkésziiltebbek.
Ami azonban csokkenti ezt az
elényt, az az 6nbizalom hianya és
a batortalansag, amit magamon is
tapasztaltam. (Németorszag).

A szakmai felkésziiltség kérdé-
se nem ilyen egyértelm(. A ma-
gyarok a Kdzgazon sokkal altala-
nosabb képzést kapnak, mint a
kilfoldiek. Sok dologgal foglalkoz-
nak (szinte mindennel), de nem
olyan részletesen. Angliaban pél-
daul egy pénziigyi diploméaval ren-
delkezd végzett hallgaté 6 félév-
nyi, részletekbe mené pénziigyi
oktatéast kap, viszont nem tanul
melette szamvitelt, vezetés-szer-
vezést sth. Tehataz elején egy ki-
csit le vagyunk maradva, de az al-
talanos ralatas a kés6bbiekben
kamatozik (Anglia).

A kiilfoldi didkok sokkal inkabb
eredményorientaltak és kreativab-
bak, mint a magyarok. Az ottani
oktatas nagyobb hangsulyt helyez
az egyéni véleményformalasra,
azonban nem olyan felkésziltek
szakmailag, mint mi, és ez gyak-
ran a nyelvtudasban is igy van. Pél-
daul a spanyolok nagyon gyatrén
beszélikaz angolt (Spanyolorszag).

A hollandok kifejezetten jol
beszélnek angolul, és nem csak
angolul, de németiil és franciaul is
(Hollandia).

- Milyennek taléltatok kint
az embereket?

- A spanyolok nagyon barat-
sagosak, de meglepett, hogy
mennyire konzervativak. Persze
lehet, hogy csak Barcelondban van
ez igy a katalanok miatt. Példaul
az utcan soha nem latni hivalko-
doéan 61tdz6tt lanyokat (Spanyolor-
Sz4g).

A németek egy kicsit ridegebb-
nek tlintek. Nagyon udvariasak és
készségesek, kommunikativak is,
de nem nagyon lehetkozel kertlni
hozzajuk. A kinn tartézkodasom
alatt egy igazén j6 baratom sem
volt. (Németorszag).

Val6szin(ileg ezt embere vélo-

tja. A hollandok nagyon barat-
sagosnak ésjl() fejeknek, hupgrgs-
nak tlintek. Erdekes volt azonban
hogy valahogy nem birtdk magu-
kat elengedni (ezt pénzigyileg ér-
tem), mindig mindenki szigorGian
kifizette, amit evett vagy ivottaz
étteremben, kocsméban. Soha
nem engedték, hogy meghivjamva-
lamelyikiket egy sorre, de 6k se
nagyon tolongtak, hogy megtehes-
sék ezt (Hollandia).

A finnek viszonylag kozvetle-
nek, féleg ha ivasra kertlt a sor
Nem ittak gyakran, de ha egyszer
elkezdték, akkorjol felontottek a
garatra (Finnorszag).

Az olaszok éltaldban mindig it-
tak egy Kicsit (Olaszorszag).

- Toltenétek-e  kint
hosszabb id6t? Elnétek-e ott?

- Semmiképpen sem akarnék
kint élni. A magyar lanyok szaz-
ezerszer szebbek, és sokkal ked-
vesebbek is. A munkatéarsakkal
ugyanez a helyzet. Egyedili, ami
oda vonzana, hogy korllbell 8-9-
szer annyit kereshetnék, mint Ma-
gyarorszagon (Anglia).

Szivesen éInék kint egy pér
évig, de azért érokre biztosan nem.
Mar most is volt egy kis honva-
gyam és nagyon hianyoztak aba-
rataim (Svéjc).

Csak egy par évet szeretnék
kint éIni. Az alattjél megszedném
magam. Mondjuk Németorszag-
ban csak 6-7-szer keresnék tdb-
bet, mint itt, de azért az mar elég
jo pénz. Feleséget mindenesetre
biztos nem valasztanék Kintrél
(Németorszag).

Esetleg kikdltoznék akar orok-
re is Spanyolorszagba. Ugy érez-
tem, a spanyol mentalitas nemall
messze a magyartél, legalabbis az
enyémtél. Aztan lehet, hogy 10év
utéan elegem lenne az egészbdl, és
hazajonnék. De most gy érzem,
hogy szivesen kinn maradtam vol-
na még egy ideig (Spanyolorszag).

- Mitajanlotok azoknak a kéz-
gazosoknak, akik szeretnének ki-
menni szakmai gyakorlatra klfold-
re?

- Mindenképpen azt, hogy ta-
nuljanak németiil, esetleg francia-
ul, mert a legtobb ajanlat ezekréla
terlletekrdl érkezik, és a német
nyelvtudas nagyon nagy elénytje-
lenthet (Németorszag).

Aztjavaslom, hogy legyen dn-
bizalmuk és nyugodtan végjanak
bele mindenbe (Anglia).

Kdészonjik a biztatast.

Zarda Noéra

A lgljabb szam tartalméabol:

Az Altem-csoport a korrupcioérol

James A. Nash
A mértékletesség felforgatd erényének felelevenitése
és megujitasa felé

Kovacs Eszter
A szervezetelméletek formalédasa a tarsadalmi
és 0koldgiai értékek beépiilése sorén

Thomas Prugh, Robert Constanza, Herman Daly
A globalis fenntarthatdsag lokalis politikéaja
(kdnyvismertetés)

Toby M. Smith
A z6ld marketing mitosza
(kdnyvismertetés)

A folyoirat megtalalhat6 a http://kornylO.bke.hu/kovasz cimen,
vagy az egyetem kdnyvtaraban. A Szerkeszt6ség a
Komyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszéken talalhat6
(F6épulet fsz. 75., telefon: 218-6855/6168 vagy 6120)

Kisérje figyelemmel a Kovaszt,
az alternativ gazdasagi gondolatok negyedéves forumat!


http://kornyIO.bke.hu/kovasz

A Szamvitel Tanszék arculatvaltasa .

A Budapesti Kdzgazdasagtu-
domanyi és Allamigazgatasi
Egyetem nagy er6ssége a szin-
vonalas szadmviteli képzés. Az
onallé Szamvitel f6szakirany
mellett minden Gazdalkodasi
Karrajaré hallgaté négy félév
szamvitelt tanul, és a gazdalko-
dasi szakos diploma a mérleg-
képes konyveldi szakképesités-
sel egyenrangd. (Ez a magyar
egyetemek kdézlulegyedila Kdz-
gazra igaz!) Gyakorlati haszna
ellenére a szamvitel tantargy
eddig nem volt népszer( a dia-
kok kdérében. Dr. Lukacs Janos,
akit oktober 1-jén neveztek ki
tanszékvezetének, Uj arculatot
kivdn adni a Szamvitel Tan-
széknek.

- Miért volt eddig a dia-
koknak olyan nehéz a szamvi-
tel?

- Az oktatasban talzottan be-
lementiink olyan apré részletekbe,
amelyek megnehezitették a meg-
értést, pedig a szamvitel tantargy
célja az, hogy megértesse az
Osszefliggéseket, és bemutassa,
hogyan lehet timogatni a vezetdi
dontéseket a mérleggel és az
eredménykimutatassal. Ajovoben
a hallgatokat a beszamolé olvasé-
iva szeretnénk tenni, és nem el-
veszni a részletekben. Ezért az
altalanos oktatasbol fokozatosan
kihagyunk olyan specialis témakat,
mint a devizas valt6 elszamolasa
vagy az eltérésfelbontas alterna-
tiv és parcialis mddszerei - remél-
hetéleg a hallgatok megkonnyeb-
bilésére. A Szamvitel 1. és II.
anyagat mar atnéztik ebbdl a

szemponth6l. Tanszékvezet§ Ié-
temre magam is el6adast és gya-
korlatot tartok, hogy talalkozzak a
didkok problémaéival, lassam, mi
nehéz nekik. Eddig nem volt min-
den tantargybol irdsos anyag, ami
szintén megnehezitette a felkészi-
lést. Most az (j stratégia része-
ként elfogadtattuk, hogy minden
targyhoz sajatjegyzetek késziilje-
nek. Ezen kiviil pedig valéban csak
azt fogjuk szamon kérni a vizsgan,
amit az 6ran megtanitottunk.

- Ez is része a tanszék (j

- Igen. En az egész tanszéket
Ggy fogom fel, mint egy vallalatot,
ahol a vevék a hallgatéink és a
szamviteli szakemberekre igényt
tartd vallalatok, és a termék az a
tudas, ami a diakok fejébe kerl.
Ennek megfelel6en sziikség van
missziora, viziora és konkrét ter-
vekre, és mindent irdsba kell fog-
lalni, hogy késébb ellendrizhessiik:
megvalésultak-e céljaink. A prog-
ramban olyan tervek szerepelnek,
mint egy kérd6iv dsszeallitésa,
amivel a hallgatok véleményezik
munkankat, konferenciak és tanul-
manyi versenyek szervezése; tan-
széki klubot és folydiratot szeret-
nénk beinditani, ésjavitani a kol-
légék és a hallgatok szamitogépes
ellatasat.

- Beszéljink a Szamvitel
szakiranyrol. Az el6z6 KOZ-
GAZDASZ-ban a Szakiranyt(
rovatban egy szamviteles diak
beszamoldja jelent meg. Csu-
pa jot irt a szakiranyarol,
egyetlen negativumként a
nemzetkdzi kitekintés hianyat
emlitette.

- Valdban, az eddiginéljobban
akarjuk apolni anemzetkézi kap-
csolatokat. Ebben az tigyben mar
szamos lépés is tortént, példaul az
Gsszel hallgat6ink részt vettek egy
nemzetkdzi szdmviteli versenyen
Franciaorszagban (az errél sz616
beszamold a kovetkez6 K.OZ-
GAZDASZ-ban olvashatd). Egy-
re tébb didk kap kulfoldi 6sztondi-
jat, idén négy szamvitel szakira-
nyos hallgatot kildtiink ki Bécs-
be, és mind tébben irjak angolul
vagy németill a szakdolgozatukat.
Nagyon fontos, hogy az oktatéink
is olvassanak, forditsanak és pub-
likaljanak idegen nyelven. Az iga-
zi kihivast az EU-csatlakozas fogja
jelenteni, hiszen akkor majd a ma-
gyar diakok barmely orszagban
beiratkozhatnak az egyetemre, és
persze hozzank isjohetnek kilfol-
di didkok.

- Milyen a viszony az egye-
tem tobbi tanszékével?

- Eddig velik sem tartottuk
kellképpen a kapcsolatot, egysze-
rlien elmentiink egymas mellett a
folyosén, pedig a tananyagban
komoly atfedések voltak a Veze-
tés-szervezés, Pénzigy és
Véllalatgazdasagtan tanszékek al-
tal tanitottakkal. Jobban meg kell
ismerniink egymast és egymas
tantargyait, és akkor ezek a par-
huzamossagok kikiiszébdlhet6k.
Az egyetemen kivil fokozni akar-
juk az egyuttm(ikodést a Pénziigyi
és Szamviteli FGiskolaval, az 6sszel
mar kozds kiadvanyt is készitet-
tiink, tovabbé a Pénziigyminiszté-
riummal és a Konyvvizsgalé Ka-
maraval is fejleszteni kivanjuk a
kapcsolatokat.

Szerelem a Kdzgazon

A szeretet a legnagyobb érték, a végsé viragzas.

Semmi sincs azon tul.

Ezért nem teheted jobb4, tokéletesebbé.
S6t, csak gy juthatsz el a szeretetig, ha el6tte elt(insz.
A szeretet csak akkor lehet ott, ha te nem vagy ott.”

Osho

A szerelem olyasvalami, amiben minden széls6ség helyet kap-
hat. Lehet nagyon szép, de gy(ldletes is egyszerre. Szerencsések
azok, akik akar egy rovid idére is megtalaljak a kiegyensulyozott
szerelmet, ami mentes a félelemt6l és minden hats6 szandéktol.

A szerelem kérdése minden korban problémakkal volt terhes,

- Ha mar a PSZF-rél van
sz0: van kiilonbség a Pénzigyi
és Szamviteli Fdiskolan és a
BKAE-n végzett szamvitele-
sek kozott?

- A Koézgéazon egész més a
szemlélet, mint a PFSZ-en. Mi
rendszerszemléletet adunk a hall-
gatoknak, és toreksziink a nagyobb
0sszefliggések megértetésére, az
informéaciok elemzésére. A fgisko-
lan inkabb az aprélékos részletek-
re, a konyvelési technikéra éssz-
pontositanak.

- Egy gazdalkodasi szakon
végzett hallgato, akinek a dip-
loméja - mint tudjuk - mérleg-
képes konyvel6i képesitéssel
egyenérték(, el tud-e helyez-
kedni szamviteli terlileten?

- Csak a,,big five”, azaz a ve-
zet6 kdnyvvizsgald cégek kovete-
lik meg kifejezetten a szamvitel
szakiranyos végzettségét, minden
mas terileten a gazdalkodasi sza-
kosok is elhelyezkedhetnek, és
néhany év szamviteli gyakorlat
utan mar okleveles konyvvizsga-
16k lehetnek. Minden véllalatnal
szlikség van szamviteli szakembe-
rekre, tehat oriési a kereslet ahoz-
zaért6 kdzgazdakra. A szamvitel-
nek emiatt minden egyetemen 6ri-
asi a presztizse, és a stratégiaval-
tassal szeretnénk elérni, hogy ez a
BKAE-n is igy legyen, és a dia-
kok kihasznélhassak ezt a nagy
lehet8séget.

- Uj grafikékat latok a tan-
székvezet6i szoba falan. Ez is
az Uj arculat része?

- Ezek a tiz és tizenkét éves
gyermekeim rajzai. Tetszenek?

Martonffy Zsuzsa

TALAN

Véges vilag végtelen ténye,

Vildgos szemek féktelen fénye,
Gydngyhazba foglalt fénytelen évek,
Eletem vétlen, véget nem érek.

Veszett gydnyor zagd hangja,
Fejemben dalok biratlan haragja,
Kienged, élvez, él és meghal;
Talan megtaldl, talan belémmar.

ENES TE

,Te” mire kimondom ,,Az”-z4 lesz, érted?
Ertelem, elemzés megdlhet téged.

Tétlen vatjaks talan megtalaljak.

Mésok vadasszéak, bekeritik s nem értik,
Nem latjak, félnek és elhagyjak.

Ki keres nem talal, ki talal nem keres.

jelige: RIDAV

Az el6adbban

- Félek - szdl félénken egy vézna kis elsés egy izompacsir-
tdhoz - hogy a helyemen ilsz.
A megsz6litott megnyugtatéan int:
- Addig, amig ulék, nincs mitél félned.
Jelige: Csupa fal

Nd V'

T(inGdve
Egy napon majd a foldre
visszalatogatok
smegallék itt tin6dve,
én, messze csillagok
testvére, mintha élnék,
megallok
nehéz séhajjal. Fényét
atszdrja majd a nap
rajtam, mint arany darda
hegyét.

S mintha a régi banat,

arégi fajdalom

csapna le rdam, a

fényben korillebeg

s belém markol

majd az emlékezet:

e tajon, ahol bokrok

karja leng szomjasan,

itt voltam boldog

és boldogtalan.
Jelige: Pluto

ERDEMES ORARA JARNI?

A fenti kérdést tettiik fel egye- Il..0sfid
temiink szdmos hallgatéjanak. Ab-

iy ! A tarsasdg miatt igen;
ban megnyugtaté médon minden-

a tantargyak 50%-a miatt igen;

ramutatott az adott tarsadalom hianyossagaira. Ma sem érezhet-
jik gy, hogy minden rendben lenne ezen a téren, hiszen sokan
boldogtalanok, és azt hiszik, emiatt. Pedig a boldogtalansag forrasa
mélyebben van: benniink, neveltetésiinkben és tévképzeteink. Ezek
Gtjaba allnak annak, hogy megtalaljuk a magunkban rejlé teljessé-
get.

Valamilyen megmagyarazhatatlan okbél a tokéletes szerelmet
keressiik és ehhez rengeteg kritériumot és kovetelményt allitunk
fel, melyeknek mind magunknak, mind valasztottunknak meg kell
felelnie, kiillonben lgy érezziik esély sincs arra, hogy ebbél szere-
lem legyen. Nagyon kdnnyen hagyjuk befolyasolni magunkat, ami-
kor tarsat keresiink. Tébbnyire nem magunkba néziink, hanem kiilsé
forrasokra tdimaszkodva dontjiik el, hogy ki a nekiink valé. Viszo-
nyitasi pontnak elfogadjuk a filmeket, regényeket és az ismerésok
torténeteit, amelyek feliilbiralas nélkil sesmmiféleképp nem lenné-
nek alkalmazhat6k a mi esetiinkre.

Van, akit ilyen problémak nem gydtornek, hanem tudja, hogy
hogyan hasznélja ki céltudatosan a szerelmet. Bar nem hiszem,
hogy ez az eset mentes lenne a kiilsé rahatasoktél: attél, hogy az
egyén valamilyennek latszani akar, illetve ,,valaki” akar lenni. Végs6
soron 6 sem magaban keresi a boldogséagat, hanem kiilsg sikerek-
t6l teszi fiigg6vé, és csodalkozik azon, hogy ez milandé és ingatag.

Félek, hogy az oly altalanos individualizmus és karrierizmus nem
onmegvaldsitashoz fogja vezetni az embereket, hanem gydkérte-
lenné és tarstalanna teszi 6ket. Az elfogadott eszmék és viszonyi-
tasi pontok sokszor rossz iranyba visznek minket. Egy biztos, a
szerelem a mi képzeletiinkben létezik, és olyan, amilyenné mi ma-
gunk alakitjuk. Nagyon széppé is teheti az életiinket, de ha méasra
figyeliink, lehet, hogy Gjbél és Ujbol elmegyiink mellette.

- lia -

Fid a masik hazbél

Amikor az egyetemre jottem - lassan 5 éve - biztos voltam
benne, hogy mostantél (j szakasz kezd6dik az életemben. Azok-
nak a kapcsolatoknak, amelyek a gimnéaziumban sziikségszer(en
kisebb kozdsségre korlatozédtak, egészen (j teret adhat az egye-
tem, és elkezd6dik az az 5 év az életemben ami allit6lag minden
emberéletében a legboldogabb id6szak. Uj tarsaség, 0j fiuk.

En mindig is egy kdzgazos filra vagytam, gondoltam az sosem
arthat, ha a baratomat ugyanaz érdekli (mondjuk a gazdaség), mint
engem és ugyanolyan az élethez val6 hozzaallasa. Mert példaul az
»ekéseknek” alapvetéen mas motivaciéjuk van a munkahoz, a vi-
lag dolgaihoz. Aztéan ki is valasztottam - kis valogatas utan - egy
olyat, akivel még az izlésiink is megegyezett.

Teltek multak az évek, egyre komolyabban gondoltam a k6z6s
jovonkre, amig egyszer csak ra nemjottem, hogy igazabo6l mennyi-
re mas érdekel benniinket (szakmailag), és mennyire mas az élet-
hez val6 hozzaallasunk.

Ezek utan azt gondolom, hogy ki melyik egyetemre jar, csak
nagyon messzi kiindulépont annak eldontésében, milyen az illet6
karaktere, személyisége.

Persze azéit kezdetnek nem rossz az azonossag, de igazabol
féleg a szerencse és a véletlen hatarozza meg, hogy két ember
valéban egymésnak valé-e.

Otédéves lany

ki egyet ért, hogy nem érdemes
minden 6ratellégni. Azonban ab-
ban mar megoszlanak a nézetek,
hogy melyiketjé ha mindenképpen
latogatja a hallgatd. Ha azt kérdez-
tik volna, hogy érdemes-e egye-
temistanak lenni, akkor a valasz
biztosan egyhangu igen lett volna.
Aztazonban, hogy mitjelent egye-
temistanak lenni nagyon sokféle-
képpen lehet definialni (formalisan
egy egyetem tanuldjanak lenni,
nagy er6kkel 0j tudast szerezni, az
egyetem korili szellemi életben
résztvenni, vizsgéazni, 6rakat lato-
gatni...).

Léassuk néhanyat

a vélaszokbdl:

I11.-0s lany

Igen érdemes. Szeminariumok-
ra abszolat érdemes bejarni, mert
anélkil nem lehet levizsgézni. F6-
leg Vaéllalati Pénziigyekbdl és
Szamvitelbél. En egyébkéntamigy
is szeretek drarajarni, mert leg-
alabb ismer6s lesz az anyag mire
elém keriil a kdnyv vizsgaidészak-
ban. Pénziigybdl és Szamvitelbél
figyelmeztettek minket, hogyjobb
ha bejarunk és ezt a tobbség meg
is fogadta, sokan is vagyunk éran.
A vizsgaknal majd eldél, hogy va-
I6ban érdemes volt-e bejarni. Re-
mélem: igen.

a masik 50% miatt nem;
atanarok 30%-a miatt
érdemes,

70% miatt nem.

1. -0s lany

Csak szeminariumra.

1. -0s lany

A legtobbre nem. Az el6ada-
sok nagyon vacakok, tdl sokan
vannak betémaritve az el6addba.

1. -osfiu

Erdemes volna, de sokszor nin-
csen ra idém. Amire mindig beja-
rok az a Vallgazd. A Vallgazdbol
az el6adas és s szeminarium isjo.

l.-s lany

Az el6adasokra nem jarok.
Masodikos ismerdsém mondta,
hogy 6 is igy csinélta csak aztan
vizsgaid&szak utan rajott: mégis-
csak be kellett volna menni. Nem
tudom mi lesz.

1V.-esfil

A Vezetés-Szervezés szakira-
nyonjok atandrok. Végiilis én ezt
akarom csinalni és érdekelnek az
orédk. Amikor csak tudok bejarok
és nagyon nem szeretek logni.

£



- WORKXPOQO!!1?7?7?
Erdekel, mit rejt e s207?

hajtas az egyetemen, mindenki egyszer(ibben el tud menni és korbenéz-
ni, hatha van valami neki megfelel allas, ahol diploma utan el tud he-
lyezkedni, vagy esetleg a nyarra talalhat magéanak egy jol fizet6, érde-

Kedves olvasd, tudom itt a nagy hajtas, vizsgaidészak meg hason-

16k.

Szerencsétlen didk azt sem tudja hol a feje. Mindenki csak arra
vagyik, hogy végre tdl legyen a vizsgdin és pihenhessen egy kicsit, hogy

aztan februdr elején Gjra kezdhesse az egészet.

A végzBsok lassan elkezdenek azon gondolkozni, hol is helyezkedje-
nek el tanulmanyaik befejezése utan. Na igen éppen itt az ideje ezt is

fontoléra venni.

Te mit csindlsz februdr elején??
Még nem tudod?? Akkor ajanlok neked valamit.

Latogass el februar 13. és 15. kozott a Népstadion melletti SAP
rendezvénycsarnokba, ahol megrendezésre keriil az év els6 allas-

borzére hasonlité rendezvénye, azaz aWORKXPO, Magyarorszagi,
orszagos munkaerg-piaci szemléje.

Miért csak hasonlo, mert itt 170 - 180 céggel taladlkozhatsz egy

helyen, akik nem csak egyfajta szakteriiletre koncentralva keresnek

jovend6beli munkatarsakat, hanem az dsszes szakteriilet allasajanlatait

megtalalhatod, mig az allashorzéken egyszerre altaldban 100-110 cég
vett részt, és mindig valamilyen szakteriiletre koncentréltak.

Itt az egész magyar munkaerdpiac felvonul, mindenki ott lesz, aki

szamit, mind a cégek, mind pedig ajovendé munkavallaldk tekinteté-
ben. Ezért te sem maradhatsz ki!!!

A szervez8k arendezvény idejét is Ugy alakitottak ki, hogy neked is
jo legyen ne csak a cégeknek. Hiszen februarban még nincs akkora

kes allast.

Na persze, ha nem most végzel, és egyel6re még nem érint annyira
a munkakeresés, azért ne maradj otthon!!! Mar most itt az ideje, hogy
utana nézz mi is varradjovére esetleg utana. Mert soha nem lehet elég

koréan kezdeni!!!

Mint megtudtuk, itt nem csak allast kereshetsz, hanem részese le-
hetsz egy fantasztikus divatbemutaténak, ahol megmutatjak neked mit
is hordanak manapséag a nagymengé uzletemberek. Aztan lesz itt még
egy Uj autécsoda, de azt egyel6re nem arultak el, hogy melyik cég fogja
bemutatni itt a 2001 - es év legdjabb modelljét.

Na meg lesznek felkészit6 tréningek is, ahol neves tréner cégek
vezetik be az érdekl6déket a munkakeresés rejtelmeibe. Es még egy
érdekes dolog a tréningekkel kapcsolatban: A tréningeken cégek kép-
visel6i is részt vesznek, igy tehat mar esetleg ott rogtén kivalaszthatnak

téged, ami ugye nem is lenne rossz.

Remélem sikerlt felkelteni az érdeklédésedet és te sem maradsz ki
egy ilyen nagyszer(i lehet6ségb6l. Ha barmi kérdésed lenne, akkor hivd
batran a szervezdéket a 269-48-67 - es szamon.

Ha barmi fontosat megtudunk a rendezvénnyel kapcsolatban, akkor
tajékoztatunk téged ugyanitt a Kézgazdasz hasébjain.

Lina

Konyvtar vagy tudastar?

Beszélgetés dr. Huszar Ernénével, az Egyetemi Kézponti Konyvtarfdigazgatdjaval

- Egyre tébbet halljuk,
hogy korunk jellemzéen tudas
alapu tarsadalom, amelynek
meghatarozo eleme az oktatas,
az 6nall6 tanulas. Melyek egy
egyetemi kdényvtar legfonto-
sabb feladatai ebben az id6-
szakban?

- A legfontosabb valtozés -
amelyet reményeink szerint a hall-
gatok és oktatok is érzékelnek nap
mintnap -, hogy egyre intenzivebb
tdmogatast kapnak a konyvtartol
nemcsak a hagyomanyos konyv-
tari, hanem az internetes szolgal-
tatasok terén is, a tanszéki, kollé-
giumi PC-kr6l is elérhetd teljes
szOveg( és tematikus adatbazisok
rendelkezésre bocsatasaval. A
Multifunkcionalis Oktat6é Terem-
ben és az olvas6i terekben hasz-
nalhaté szamitégépek lehetévé te-
szik az internet forrasok haszna-
latét, valamint rendelkezésre allnak
a tanulmanyok, szakdolgozatok,
disszertaciok megirasara is. Hall-
gatoink szdméara kdnyvtarhaszna-
lati foglalkozast tartunk, igény sze-
rint pedig informaciokeresési és
irodalomkutatési felhasznalé kép-
zést is. Megindult a helyi elektro-
nikus konyvtar kiépitése, amely az
egyetemen késziilt - elektronikus
hordozon elérhet6 cikkeket, tanul-
manyokat tartalmazza és ennek a
része lesz terveink szerint a PhD
dolgozatok digitalizalt gy(ijteménye
is.

- Az egyetemen vannak
olyan vélekedések, hogy a nyil-
vanos funkci6 miatt a hallgatok
és az oktatas hatranyt szenved.
Mi err6l a véleménye?

- Ezt hatarozottan céafolom,
véleményem szerint egyetemi fel-
adataink ellatdsa szdmara ez in-
kabb elényds és nem csak a finan-
szirozas miatt. Napjainkban a
konyvtérak olyan ellaté rendszert
alkotnak, amelyben a hasznal6k-
nak lehet6ségiik van nemcsak a
helyi, hanem a tavoli - és ebben
nincs kiilénbség hazai vagy kulfoldi
konyvtarkozott- szolgaltatasok el-

érésére, ezek kozvetitése a felada-
tunk. Ugyanakkor a kényvtar mi-
n6ségének egyik fontos tényezé-
je, hogy milyen mértékben meg-
hatarozo eleme az orszagos ellat6
rendszernek. Részt vesziink a
MOKKA projektben, amely a
Magyar Orszagos Kozos katalo-
gizalasi rendszer kidolgozasat tliz-
te ki célul. A rendszer izembe al-
litdsa utan az olvasok egy keresés-
sel meg fogjéak talalni a keresett
mivet lel6helyei feltiintetésével
egyutt. Az Orszagos Dokumen-
tumellaté Rendszer, amelynek tag-
jai vagyunk, tdmogatést nyujt ah-
hoz, hogy tobb példanyban tudjuk
beszerezni a miiveket. Szamos pél-
dat tudok felhozni arra is, hogy az
egyetemi oktatds-kutatés ellatasa
teljes prioritast élvez. Ha valaki
megnézi a kényvtarhasznalati, kél-
csdnzési és egyéb a szolgaltatasok
igénybevételére vonatkoz6 kdnyv-
tari szabalyzatokat, lathatja, hogy
jelentds eltérések vannak ajogo-
sultsdgokban az egyetemi oktaték,
hallgaték javara. Tobbet és
hosszabb ideig kdlcsondzhetnek, a
tankényvek és kotelez6 irodalom
tekintetében csak nekik van kél-
csdnzési és hosszabbitasi lehetd-
séglik. A szolgéaltatasok jelentds
része ingyenesen vagy kedvezmé-
nyesen all a rendelkezésukre.

- Az Allamigazgatasi F§is-
kolaval létrejottintegracidjelen-
tés valtozast hozott az egyetem
életében. Hogyan hatott ez a
konyvtarakra?

- Az integracié - konyvtari
néz6pontbdl - elsésorban aztje-
lenti, hogy a kiilénb&z6 kari vagy
intézeti kdnyvtarakban levé éallo-
many a teljes egyetemi kdzdsség
szdmara elérhetévé valik. Ennek
fontos eszkoze az allomanygyara-
pitas és szolgaltatasok koordinala-
sa, a kdzds katalégus épitése és
lekérdezhet6ségének megteremté-
se, melyben segitséget fog nyujta-
ni a 2001 -ben indulé MOKKA pro-
jekt. Az Allamigazgatasi F6isko-
laval val6 egyuttmiikodésiink ki-

I6nben mér tébb éves, a féiskolai
hallgaték évek 6ta hasznéljak a
kozponti kdnyvtarat, ahol kdlcso-
ndzhetnek is.

- A konyvtarjelenlegi elhe-
lyezése atmenetijellegl. Mikor-
ra varhat6é az Gj kényvtarépi-
let?

-Az 1995. évi korméanyddntés
Ota szinte minden nyaron penzum
voltaz 0j épulet funkcionalis ter-
vezése. A kdnyvtarjelenleg kozel
7000 m2alapteriiletd, szeretnénk,
ha az Uj konyvtarépilet a XXI.
szdzadi kdvetelményeket és igé-
nyeket kielégitéen épiilne fel 3
éven beliil. Ennek megfeleléen -
az éppen megadott négyzetméter-
re - olyan kdényvtarat terveztiink,
amely betdlti az intézmény infor-
maciods és tudaskdzponti szerepét,
figyelembe véve a tanulmanyi
munkéban a hallgat6i énallésag
el6térbe kertilését, mind a felvett
térgyak, mind a tanulméanyi id6é
beosztésa, mind a kutatasi felada-
tok tekintetében. A BKAE Intéz-
ményfejlesztési tervében - amely
alapjat képezi a vilagbanki hitel fel-
vételének - megfogalmazott (j
konyvtarépiilet reményeink szerint
elséként valésul meg a projekt cél-
kitlizései kozull. Ennek megvan a
realitdsa, hiszen a palyazat ,A”
mindsitést kapott és megvaldsitas-
ra alkalmasnak talaltatott. Amig
az j éplletet elfoglalhatjuk, sza-
mos napi lzemeltetési probléma-
val kell szembe nézniink példaul
flités, &ramszolgaltatas.

- Az teljesen egyértelmd,
hogy a konyvtar az informéacioés
tadrsadalomban mar nem vagy
nem csak az a hely, ahol ked-
ves hélgyek tajékoztatnak és at-
adjak a kért konyvet. Hogyan
valtozott meg a kényvtar mGko-
dése és a koényvtadrosokkal
szemben milyen Gj elvarasok
fogalmazédtak meg?

- Remélem, hogy a szolgalta-
tasban dolgoz6 munkatérsaim ked-
vessége nem valtozott, szakértel-
muk pedig gyarapodott, ugyanis

napjainkban a kdnyvtaros mar in-
kabb informacios menedzser, aki-
nek egyarant otthon kell lennie in-
formatikai eszk6z6k hasznélata-
ban, az internetes és online szol-
galtatdsok megteremtésében, a
dokumentumok szamitégépes fel-
dolgozésaban és digitalizalasaban,
az informéaci6 kozvetitésében, a
ban, ahonlap kialakitasaban, hogy
csak néhany dolgot emlitsek, ame-
lyek a munkakoroket gazdagitjak.
Munkatarsaim tdbb, mint 70 %-a
f6iskolai vagy egyetemi végzettsé-
g(, tobben kdzgazdasagi, kdnyvta-
rosi, informatikusi diplomaval és
nyelvvizsgaval rendelkeznek; fo-
lyamatos a szaktanfolyami, poszt-
gradudlis képzésekben valé rész-
vétellk, két munkatarsunk PhD
tanulmanyokat folytat. A kdzponti
konyvtar elismert kutatohelye a
konyvtari és informécié menedzs-
ment szakterileteknek, szamos
publikaciénk jelent meg, szakmai
konferencidkon el6adasok tartasa-
rarendszeresen kapunk felkérést.
A kozalkalmazotti bérek, az élet-
palya-lehet6ségek enyhén szélva
nincsenek szinkronban a kdvetel-
ményekkel.

A nyéri létszamleépités sem
konnyitette meg a helyzetiinket,
mert az ellatand6 feladatok nem
csdkkentek és az itt maradoknak
tobbet, intenzivebben kell teljesite-
nitik. Gondoljon csak arra, hogy az
olvas6termek harom szinten, he-
tente kdzel 60 draban vannak nyit-
va, vizsgaidészakban pedig vasar-
naponként is; és példaul adoku-
mentumok feldolgozasat, az atfu-
tasi id6ket nem névelhetjiik, hiszen
az olvasok - joggal - akarjék a
friss irodalmat minél hamarabb el-
érni.

Ugyanakkor a bels6, hattér fel-
adatok kdzottjelen van a szakiro-
dalmi targyszé-rendszer karbantar-
tasa, fejlesztése, a honlap-szer-
kesztés és aktualizélas, a tobb mint
100 munkaallomast tartalmazé
konyvtari informatikai eszkdzpark

Analizisatlag: -2 pont

X. feladat: Az........... egyenlettel kapcsolatban melyik allitas

igaz, illetve hamis?

Pontozas:
4 helyes valasz esetén :

lvagy tébb hibas valasz esetén:

6 pont
-3 pont /50 %-a
a feladat pontszamanak /

Ha a helyes megoldéas mellett 1vagy tobb tresen hagyott va-

lasz van: 0 pont

Az el6bbi feladat természetesen
csak egy vazlata az idei analizis
zhnak. A pontozas azt hiszem 6n-
magéért beszél, mégis nehéz sz6
nélkil hagyni.

Amikor a koliban megemlitet-
tem, hogy irok err6l a témarol, tob-
ben felkerestek és nagyon lelke-
sen, szivb6él meséltek, persze ko-
rantsem irénia és dith nélkal.

En egyébként szerettem az
analizist. Tetszett az oktatés, és a
szamonkérés is reélis volt (leg-
alabbis az utévizsgak elétt). Nem
vagyok matekzseni, dejol kijottiink
egymassal. Ugyanezt idén igen
kevesen jelenthetik ki. Egyik cso-
porttarsam igazi kivételnek szamit
- bar meg kell jegyeznem, hogy a
targyujrafelvételnek kdszénhetéen
méar harmadjara kénytelen elme-
rilni az analizis vildgaban -, most
13 pontot ért el (a 32-b6l!). Az
évfolyam joval tébb, mint 75 %-a
viszont csufosan elvérzett a pon-
tozés csatdjaban. Most nem arra
gondolok, hogy néhéany pontja lett.
Milyen szép is lenne! Sokan ké-
pesek voltak negativ eredménnyel
zarni anegyedévet, talan nem tel-
jesen asajat hibajukbdl.

Mert gondoljuk csak végig, mit
isjelenthet egy -2 pontos atlag?
Ez a kérdés visszhangzott agyam-
ban nap, mint nap a villamoson,
még a metrd is ezt zakatolta fi-
lembe, nem is beszélve a hallgaté-
tarsaimrél. Hosszas toprengés
utan végll két elméletet alkottam.
Tegyik fel, hogy a didkok 0 pon-
tos analizis tudéssal keriilnek az
egyetemre (Most felejtsik el, hogy
nalunk elég gyakori a matek tago-
zatos osztalybol idekerdilt hallgato,

lizemeltetése, az integralt rendszer
mikodtetése, a szabadpolcos allo-
many gondozasa, stb., hogy csak
néhényat emlitsek a kdnyvtarban
végzett munkak kozil. Az élta-
lunk kinalt szolgaltatasok is folya-
matosan béviilnek és hasznaléi el-
varasok igen szigoruak aszolgal-
tatdsok mindségét illetéen. Ezért
fogtunk hozza egy teljes kdrd mi-

és hogy sokan mér a kdzépiskola
4. osztalyaban profin derivalnak és
integralnak.) A kemény negyed-
éves oktatas alatt - a mostani at-
lag alapjan - nemhogy fejlédtek
volna a didkok, hanem visszafej-
16dtek?! A mésik elmélet is hason-
16. Most a kiindulas -50 pontos tu-
dés. igy a zh mar szebb képet
mutat, hiszen jelent8s tudasnove-
kedésrél van szé, de ez még min-
dig édes kevés.

Kivilalléként olyannyira szive-
men viseltem ezt a problémat, hogy
még el6adasra is beliltem. A han-
gulatot tulflitottség jellemezte.
Gyakori bekiabalasok mellett a
csend végképp hianycikké valt.

Félreértés elkeriilése végett, én
nem atal kénny( dolgozatokat hi-
anyolom. Teljesen egyetértek az-
zal, hogy egy szamonkérés igen is
legyen szigord, de a korrektséget
nagy hiba mell6zni. Az egyik fil
arr6l panaszkodott, hogy nekik a
dolgozat utolsé 10 percében emli-
tették, hogy a rossz valaszokért
minusz pontjar. Ugyanis a szemi-
nariumokon még a tanarok nagy
része is mas pontozast ismert! S
még lehetne sorolni az érveket.

Mi lesz félévkor? Egyel6re
még senki sem tudja. Furcsa len-
ne, ha az évfolyam tobb, mint fele
megbukna analizisbél...

Léathatjuk, hogy a kdévetkez6
évezred jocskan tartogat meglepe-
téseket. A pezsg6bontasok koze-
pette biztos vagyok benne, hogy jé
par kozgézos didk Gjévi kivansa-
gai kozott fog szerepelni asikeres
analizis zh, illetve uv. Ugy legyen.

S.A.P.

noségbiztositasi rendszer kidolgo-
zasdhoz, amelynek egyik fontos
el6feltétele, hogy az oktaték, ku-
taték, hallgaték hasznaljak a
konyvtar nyljtotta lehetdségeket
és észrevételeik, elvarasaik, kriti-
kajuk megfogalmazasaval tdmo-
gassak a kényvtar kiildetésnyilat-
kozataban megfogalmazott célok
elérését. B.- B.

czpy&'tc UcMUv csZiciti

A HOMO OECONOMICIJSTOL
A HOMO HUMANUSIG

Magyari Beck Istvan professzor kényve
(Aula Kiadé, 2000.)



Budapest hatulrol

A 30-as

Ha végigsétalunk a hamiskasan
pompéazé Réaday utcéan, és balra
kifordulunk a majdnem nagyvilagi
Nagykérutra, rogton megpillantjuk
a Mester utca végében diszkréten
megbujé villamos-végallomast. In-
nen indul Budapest egyik leg-
hosszabb, legbizarrabb de sza-
momra mégis legkedvesebb villa-
mosjarata, a 30-as. Ha sokat kell
varakozni, akkor szerencsés eset-
ben Osszetalalkozhatunk a 23-as
vonalon kézlekedé holdjaré jar-
gannyal, amely bajosan olvasztja
0ssze magaban a futurizmus és a
szocredl stilusjegyeit. Neve zseni-
alisan talalé: Hungaroplan, s e mi-
néségében a BKV egyetlen ilyen
szerzeménye. (Az Ujsag megjele-

Az egyetemen a legtdbb em-
bernek, aki csak meghallja az In-
forméaciégazdalkodés szakirany
nevét, annak egy informatikéaval
foglalkozé szakirany ugrik be. Ez
igy ebben a formaban természe-
tesen nem teljesen igaz, hiszen ki-
16nbozve a szembeparti egyetem
informatikai képzésével, ez a szak-
irany nem technikai iranyultsagu,
hanem inkabb az alapvet6 vallala-
ti, szervezeti folyamatok hatékony
informatikai timogatasa, korszer(
informatikai és multimédia isme-
retek allnak a kdzéppontban. (Es
ami fontos: a tévhitekkel ellentét-
ben nem kell programozni tudni.)

A szakiranyt- ilyenjelleg(i kép-
zésként els6ként az orszagban -
az Informécidrendszerek tanszék
inditotta el egyetemiinkdn. Aki ki-
csit is érdeklédik az informatika
irdnt, és emellett valamiféle koz-
gazdasagi vénaval is rendelkezik,
biztosan megtalalja a helyét ebben
a képzéshen. Kiilondsebben nem
is nehéz bejutni, hiszen az eddigi
évek tapasztalata alapjan, akit a
gazdalkodasi karra felvettek, az a
szakiranyra is bekerilt. Egyetlen
korlatozé tényez6 meriilhet fel, ez
pedig a géppark 40-es kapacitasa,
eddig azonban ez nem volt gond.
Persze azért nem art, ha az em-
ber tud valamelyest angolul és ért
aszamitogépek felhasznaloi szin-
tli alkalmazasédhoz, ami persze a
legtobb hallgaténal mar most tel-
jesitett feltétel.

A képzés elsdsorban a didkok
egyéni ambicidira, érdeklédésére
épit, gyakorlatilag mindenki meg-
talalhatja az 6t érdekl6 teriletet,
amiben a két éves képzés folya-
manjobban elmélyiilhet. A tanszék
minden feltételt biztosit, és minden
segitséget megad a hatékony ta-
nulashoz, azonban dnélléan és kre-
ativan kell dolgozni. Maguk a tar-
gyak is inkabb a kitekintést, a ru-
galmassagot képviselik mas szak-
irdnyok szinte dogmatikus targya-
ival szemben.

A szakiranyos hallgatok szama-
ra killénbejaratt gépterem all ren-
delkezésre, melyben korszer(i mun-
kaéallomasokat lehet felhasznélni a
tanulashoz, a vonalkédos
beléptetorendszemek kdszonhetd-
en szinte korlatlanul (illetve a por-
tast meg kell gy6zni az éjszakai
bennmaradashoz). A gyakorlati
ismeretekkel valé szorosabb kap-
csolatot a nagy cégekkel kotott

nése alatt a 23-as viszonylat meg-
sz(inik, a holdjaré villamos leend6
sorsa egyel6re ismeretlen.)

Nekiink azonban mindenkép-
pen meg kell vdmunk a 30-ast, hi-
szen e jarat visz végig benniinket
Budapest é16 és egyben élettelen
»skanzenjében”. Mar maga a vil-
lamos sem mindennapi, az egye-
temista fil szdméara vészjosloan
cseng6 UV tipus atépitett valtoza-
tdba szadunk ugyanis be.

A villamos el6sz6r az 6reg fak-
kal szegélyezett Mester utcaban
csérémpol végig. A
tombrehabilitacié eredményeként
innen nem latszik az avilag, amely
a mellékutcadkban fogadja a lato-
gato6t. Gat utca 3.: irodalmunkbol

jol ismert cim, a kolté gyerekkora
Ota sem valtozott semmit, ma is
ugyanolyan mogorva, szirke. A
Haller téren a ferencvarosi han-
gulatba sehogy sem ill§, eltévedt
grandiozus katedralis el6tt allunk
meg, majd rovidesen a Lurdy-héaz
elétt fékeziink. A csillogé-villogé
bevasarl6 palota a poraibdl Gjjaé-
ledni akaré ipari tj ,,els6 fecské-
je”. Belulr6l persze tatong az iires-
ségtél. Ugyan kinek van itt pénze
améregdraga nyugati divatcikkek-
re?

A 30-as a Lurdy utan jobbra,
majd éles ivben balra fordul, s egy
aluljarén atbljva pillanatokon be-
lil Budapest legszomorubb véros-
részében taldljuk magunkat. Ez

szakilr
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egyttm(ikddési szerz6dés biztosit-
ja, melyekkel kdvéhaz vagy tea-
délutan keretében kozelebbrdl is
megismerkedhetnek az érdekl6-
dok. Csak par név az egylttm-
kodo cégek koziil, a teljesség igé-
nye nélkil: Cisco, Computer
Associates, Hewlett-Packard,
Microsoft, Mikrovolan Elektroni-
ka (Libra), Procont, Prof.Scheer
GmbH, SAP, SAS, Scala,
Synergon, TVNet.

Az egyes targyak oraira egyéb-
ként (az egyetem szellemét kdvet-
ve) nem kotelezd a bejarés, per-
sze azért ajanlott (sokan a munka
mellett nem is nagyon tudnak ra
id6t szakitani). Egyébként a tan-
szék folyamatosan lehetéséget ad
a hallgatoknak a gyakorlati tapasz-
talatszerzésre is: egyrészt a tan-
székhez kapcsolddd munkékban,
kutatasi projektben val6 részvétel-
re, melyek alkalmasak TDK dol-
gozatok vagy diplomamunkak
megirasara. Masrészt lehet6ség
van a partnercégeknél valé gya-
kornoki munka végzésére, mely-
b6l esetleg késébb hosszabbtavi
munkaszerz6dés is lehet. A mun-
kaerépiacon amugy is nagy a ke-
reslet az informatikus-menedzser
végzettség(, illetve a manapsag
oly divatos ,,e-business”-hez ért6
munkavallaldk irant, az eddigi ta-
pasztalatok alapjan igen magas
kereseteket kinalva.

A szakiranyu tanulmanyokhoz
szorosan kapcsolédnak a kiilonbo-
z6 0sztdndij lehet6ségek is: a tan-
széknek igen szoros kapcsolata
van tdbb nyugat-eurdpai egyetem-
mel (pl. Marseille, R6ma, Rotter-
dam, Saarbriicken, Warwick). Az
Amszterdami Egyetemmel valé

egylttm(ikddés 10 éves évfordu-
I6jat éppen szeptember 29-30-an
Uinnepeltiik, melyrél a K6zgazdasz
is beszamolt. Persze van, amikor
avilagjon el hozzank, egy-egy, a
tanszék altal rendezett konferen-
cia és videokonferencia keretében,
vagy meghivott el6add személyé-
ben.

Mindenképpen emlitést érde-
mel az Informéciérendszerek tan-
szék vezetGje, Gabor Andrés, aki
nagy népszeriiségnek orvend az
otodéves szakiranyosok kdrében.
Ennek oka tobbek kozdtt a tanar
Gr -,jé stilusa”, amely néha picit
cinikus és ironikus, valamint a re-
levans (téméba vago) viccek és
torténetek, a nagybet(is életben
szerzett tapasztalatok hatalmas
kelléktara. A tanszék kisebb mé-
retéb6l adéddan minden oktatot
konnydszerrel meg lehet ismerni és
ebbdl kdvetkezben jo tanar-didk
kapcsolat alakulhat ki.

Es hogy milyen a hangulat a
didkok korében? Mivel ez kis szak-
irany (a 40-es fels6 korlatot a mar
emlitett szamit6gép-kapacitasje-
lenti), ezért az emberek igen ha-
mar megismerik egymast, és a dip-
loma utén is sikeril ezt a szoros
kapcsolatot fenntartani. Sajnos a
gazdasagi informatikai terilet ke-
véshé vonzza a lanyokat a szak-
irdnyra, igy azok a lanyok, akik
mégis itt tanulnak igen sok fiaval
vehetik kérbe magukat. A hangu-
lat - féleg a vizsgak alatt és utan
- igenjé, gyakran ,,sorozésekbe”
torkollva cstcsosodik ki.

Tovébbi informécidk a http://
informatika.bke.hu Internetes ci-
men talalhatéak.

Fehér Péter - Németh Patricia

maér az igazi, hamisitatlan Gubacsi
Gt. A Lurdy-haz latvanya utan a
kontrasztok borzaszté erésnek lat-
szanak. Villamosunk a rossz va-
ganyokon vészjésléan imbolyog,
mintha viharba kerilt hajén utaz-
nank. Mire utolérne minket a ten-
geribetegség, megérkezink a
Dzsumbujba. A Dzsumbuj méra a
nélkilozés és a kilatastalansag
szimb6lumava valt. Az itt 1évd ha-
zak szoba-konyhajaban magukat
megh(zé embereket tényleg csak
egy hajszal valasztja el az utcara
kerulést6l. A lakok nem merik Gre-
sen hagyni lakasukat, mert régton
feltorik és kifosztjak 6ket. A ,,min-
ta-lakdtelepen” - igy lattam mar6
gunnyal az egyik bejarat félé irva

anyt

—rendszeresek a verekedések, de
kifelé a telep csodalatos nyugal-
mat mutat. Az itt él6k kinosan
lgyelnek arra, hogy ne szakadja-
nak teljesen ki a tarsadalombél. A
dzsumbujlakot mégis konnyd fel-
ismerni faké ruhajarél és faradt
tekintetérdl.

A Dzsumbujt elhagyva a gya-
rak egyre kdzelebb keriilnek a va-
ganyokhoz, a rozsdés teték és
mall¢ falak ijeszt6en térnek a ma-
gasba. A nydmnyila belvarosi utas
itt mar a villamos biztonsagot ad6
rejtekében is védtelennek érzi
magat. A vezeté bemondja a koé-
vetkezé megall6 nevét: Fegyver-
gyar. Ma mar kend6zetleniil nevén
nevezik a létesitményt. Régen
Lampagyarnak hivtak, de akkor is
fegyvereket gyartottak benne. A
nép ma is csak Lampuskagyarként
emlegeti.

Hosszas kanyargés és valtozas
utan a taj kitarul, és szelidebbé
valik, Pesterzsébet kozépkateg6-
rids egyen-panelhazai kézé érke-
ziink. Roévidesen egy Budapest
Bank fiok el6tt is megallunk, majd

&

Gjabb fordulésok utan siippedds
utcas faluban décdglink tovabb.
Egészen népmesébe ill6 hely. csak
a Mézeskalacs haziko és az Ope-
rencids-tenger partja hianyzik, bar
ahelyiek bizonyéra kevéshé talal-
jak romantikusnak a csatornézat-
lan, saros kdrnyéket. Ez a Pacsir-
ta-telep, amely a 30-as villamos
végallomasa is egyben. Mivel az
erzsébeti nagyhurokban jarunk, ne
keressiik a visszafelé tartd sine-
ket, hanem varjuk meg, mig a vil-
lamos egy masik utvonalon las-
sacskan visszaindul.

Mire beériink az Egyetemre
egy mély benyomassal lettiink gaz-
dagabbak. J6, ha kézgazdasz pa-
lyank alatt végig esziinkben tart-
juk ajo oéreg 30-ast, amely egyet-
len lyukaséra alatt megmutatta,
hogy a vilag nem at6zsdénél kez-
dédik és végképp nem a Roézsa-
dombon ér véget. Vajon nem kéne
a 30-ast kotelezé tantarggyé el6-
léptérni?

Jelige: 101B

A Szolgaltatas menedzsment szakirany

A fészakirany melletti
mellékszakirany valasztas dilem-
majanak megoldéasakor nekem egy
olyan dontést sikerilt - részben a
fels6bbévesek informacidira hall-
gatva, részben az irasos szakirany-
tajékoztatokat végighdngészve -
hoznom, amit nem bantam meg. A
Szolgéaltatdsi menedzsment
mellékszakirany négy targya, a
»Szolgaltatasi menedzsment”, a
»Nonprofit szolgéltatasok”, az
»Infrastrukturalis szolgaltatasok”
és a,Kornyezetgazdalkodasi szol-
galtatasok” keretében a modem
piacgazdasdg m(ikodésével kap-
csolatos olyan atfogé és sokoldall
ismeretekhez lehetettjutni, ame-
lyek a kordbban tanultak egy ré-
szének rendszerbe illesztése mel-
lett a fejlédés f6 iranyat jelentd
teriiletekre vezettek be.

A szakirdny minden hireszte-
Iésellenére nem idén indult eldszor,
hanem a szakirany-képzést beve-
zet6 reformkor dolgozték ki, s mar
1992 6ta éregbiti himevét, folya-
matosan fejlédve, s - szamos
mellékszakirdnnyal szemben - a
hallgatéi megmérettetésnek is
megfelelve megszakitds nélkil
miikddik. Ami viszont idén alakult,
az a Szolgaltatdsmenedzsment
Tanszék (melyrél valamelyik ko-
vetkez6 KOZGAZDASZ-ban
részletesebben is olvashattok), és
létrejottével minden esély megvan
arra, hogy marciusban akar mar
foszakiranykénttalalkozhassatok a
Szolgéltatasi menedzsmenttel. Az
Uj tanszék létrejottével még na-
gyobb figyelem iranyul a szakirany
felé.

Napjainkban egyre tébbmin-
dennel kapcsolatban mertl fel a
»szolgaltatas” fogalma. Mar nem
arr6l van szé elsésorban, hogy a
vallalatok/cégek termékeket gyar-
tanak és adnak el, hanem a szol-
galtatasok képezik a hajtéer6t, b6-
vitik a palettat (nem véletlen hat,
hogy létrejott a fent emlitett tan-
szék). Az atény - amit biztos Ti is
tapasztaltatok -, hogy az elmult
években driasi mértékben béviil-
tek Magyarorszagon is a szolgal-
tatasok (elég ha példaul a mobil
telefonotokra, az internetre, vagy
areklamszolgaltatasokra gondol-
tok) egyenlére csak arra volt elég,
hogy a legfejlettebb orszagokra
jellemz6nél hasz szazalékponttal
alacsonyabb aranytjelentsenek a
magyar gazdasadgban. Ez valaszt

»Szolgaltatasai

adhat arra a kérdésetekre is, hogy
a végzés utani elhelyezkedéshez
hasznos lehet-e ez a szakirany.
Egyértelm(, hogy a szolgaltatasok
tovabbi jelentds fejl6dése, a terci-
er szektor béviilése lesz ajovéjel-
lemz6je, amihez a kdzgazdasagi
diplomasok iranti igény béviilése
kapcsolédik. De nem mellékes
ebbdl a szempontb6l az sem, hogy
nincs olyan véllalkozés, amelyben
ne végeznének szolgaltatasi tevé-
kenységet, s mliiden szervezet sza-
mos szolgaltatast vasarol, amihez
ugyancsakjél johetnek a szakira-
nyon szerzett ismeretek.

A tanszék berkeibe tartoz6 ta-
néarok otthon vannak a szolgalta-
tds témakdrében, de rajtuk kivil
szamos kiilsés, a gyakorlatban is
szolgaltatasokkal foglalkoz6 szak-
ember, vezet6 és vallalkozo teszi
gyakorlatiasabba, a mindennapi
gazdasagi élettel kapcsolatossé a
targyakat és el6adasokat. Ok se-
gitenek a mai magyar viszonyok
naprakész megismerésében, és
abban, hogy a sziikséges elméleti
ismeretekre épitve széleskor(i gya-
korlati informéciokat kapjatok, va-
lamint készségfejleszt6 és mod-
szertani képzésben is részesiilje-
tek. Tehat, ha elvégzitek a szak-
irdnyt nemcsak az elméleti tudas
lesz a birtokotokban, hanem a gya-
korlati életben sem alltok majd tel-
jesen tanacstalanul. A sikeres in-
dulédshoz nemcsak azt tették egy-
értelm(ivé szdmunkra, hogy a ver-
seny nem a fogyasztéért, hanem
annak pénzéért folyik, de azt is
tobb oldalrél mutattédk be, hogy a
szolgéaltatasi ,,igéretek foldjén”
mennyire meghatarozé a szemé-
lyi tényez6, a ,frontemberek”, a
véllalkozéasvezetés bizalomszerz6
és -megtarté képessége.

Megismerkedhettek tobbek
kozott a nonprofit szolgaltatasok-
kal, az infrastrukturalis szolgalta-
tasokkal, a hirkdzlési, tavkozlési
szolgaltatasok szabalyozasaval és
aszolgaltatasok kornyezetgazdal-
kodassal valo kapcsolataval, a ke-
reskedelmi és egészségiigyi von-
zatokkal, tovdbba még szamos
mas érdekes terllettel. Mddszer-
tani oldalrél megtudhatjatok, hogy
a franchise-t nemcsak eszik
(McDonald’s, Burger King stb.),
vagy isszék (Coca-Cola, kavéau-
tomatak stb.), de szinte minden
szolgaltatasi teriileten Magyaror-
szagon még o6riasi kihasznalatlan

lehetdségek vannak e rendszerek
alkalmazasaban. A szolgaltatas-
marketing témakdrben korabbi
marketingtanulmanyaitok j elentés
kiegészitésére, a marketing, a PR-
és areklamszolgéaltatasok és sza-
balyaik megismerésére nyilik lehe-
téségetek. A szakirany tobb oldal-
rél foglalkozik az Eurdpai Uni6hoz
torténd csatlakozas szolgaltatasi,
tercier szektorbeli feltételeivel,
kovetelményeivel atémak aktua-
litdsabol adoddan.

Az 6rédkra nemcsak azért volt
érdemes bejarni, mert az ott hal-
lottak a szdmonkérésnél ajobb je-
gyek eléréséhezjol hasznosithatok
voltak, hanem a témak frissessé-
ge és aktualitdsa miatt is. A be-
fektetett energiatok tobbszordsen
megtéril. Az aktivitast, a kalfoldi
szakirodalom feldolgozasra épiilé
kisel6adasokat - amit néhanyan
el6szor itt gyakoroltunk, ésaz élet-
ben nagy sziikségiink van ra - a
szakirdny kuloén is honoralta. Az
egyetem épliletébdl a szolgaltata-
sok terepére is kiléptiink a szak-
irany keretében. igy jartunk a cég-
informacios szolgaltatasok egyik
,boszorkédnykonyhéajaban”, vagy a
mobil tavkodzlési szolgaltatasok
egyik fellegvaraban, ahol egy volt
szolgéltatismenedzsment szakira-
nyos mar. mint igazgaté fogadott
benniinket.

Annak érdekében, hogy - ki-
16nésen a fészakirannya béviilés
esetében - a szakiranyos tarsasa-
got mégjobban 6sszekovécsoljak
és felpezsditsék az életet, a tan-
székvezetd asszony tdbbek kozott
a mas szakiranyoknal mar sikeres
szakiranyos kirandulasok meg-
szervezését is tervezi.

Kérdéseitekkel forduljatok bi-
zalommal a tanszékhez és a tan-
széki demonstratorokhoz a kdvet-
kez6 e-mail cimeken:

kisgeorge@ freemail.hu,

szabiii@freemail.hu,

ilona.papp@alkgazd.bke.hu.

Személyesen pedig keressétek
dr. Papp llonéat, a Szolgaltatas me-
nedzsment tanszék vezetdjét, a
387-es szobéban;; tapasztalathdl
tudom, hogy minden didknak kész-
ségesen segit - s ez nem sziikil le
a szakirany témakorére, vagy az
annak keretében meghirdetett
szakszeminariumokban készilé
diplomadolgozatokra - és széles-
kord, els6 kézbdl valé informécio-
kat SZOLGALTAT.
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Tesis a vilag

Az Emléktorna résztvevéinek apraja-nagyja

A Testnevelési Tanszékkel és
oktatdival mindenki talalkozik. Ki-
kertlhetetlenek, ha maskor nem,
legalabb az 6ralatogatés alél men-
tesitd igazolas bemutatasakor kap-
csolatba kertlink veliik. Termé-
szetesen tébbséglink az els6 két
évben oréra is jar, a tanszék fel-
adatairdl, eredményeir6l vagy egy-
altalan a kozgazos sportéletrél vi-
szont csak keveset tudunk. Ezek-
rél kérdeztem Kelemen Endrénét,
a tanszék vezetdjét és Orosz Fe-
rencet, az Egészséges Kozgaz-
daszokért Alapitvany kuratériu-
ménak elnokét.

A teend6k, mint a legtébb he-
lyen, itt is rétegesen épilnek fel.
Koziliik az elsérend( az 6rak tar-
tdsa, melyek latogatasa az els6
négy félévben kotelezd, kdszonhe-
téen az egyetemi vezetés pozitiv
hozzaallasanak és a didkokban
meglévé igénynek. Az alacsony
normativ tdmogatashol kell fedezni
a tornatermek uzemeltetési koélt-
ségeit, az esetleges bérleti dijakat,
a sporteszkdzoket és persze a ta-
narok fizetését. Az oktatok tiz ido-
savot tartanak hetente, amihez
még hozzajonnek a kiillonféle csa-
patok edzései.

Az alapvet6 feladat folétt sor-
rendben a Didk Sportkér (DSK)
helyezkedik cl, amely az amat6r
sportoléknak prébal biztositani le-
het6séget. Azért irom, hogy pro-
bal, mert minden eréfeszités elle-
nére a teremproblémat nem min-
dig sikeriil megoldani, és van olyan
csapat, amelyik heti egy alkalom-
mal kap termet, és gyakran a
meccset jatsszak le akkor edzés
helyett. A mostoha koriilmények
ellenére a416 hivatalos DSK tag
a budapesti egyetemi bajnoksagok
keretében, az dsszesitett eredmé-
nyeket figyelembe véve mindig az
els6 harom hely valamelyikére
hozta a Kozgazt. A létszdmhoz
viszonyitott indulék aranya tekin-

tetében pedig mégjobb a helyezés.
A hézon beliiliek koziil legnépsze-
rlibb a Student Kupa elnevezésli
teremfoci bajnoksag, melyen az
idén is hasz csapat indult el. A
DSK masik nagy reménysége a
palyazati pénzekbdl feldjitott
konditerem, mely 1998 szeptembe-
rét6l a sajat bevételeibdl tartja fenn
magat. Az pedig kulon figyelemre
mélto, hogy az elmult tébb mint két
esztend6ben a terem rendjére, tisz-
tasadgéara nem volt panasz, az oda-
jarok mindent a rendeltetésének
megfelel6en hasznaltak.

A kozgazos sportélet cslicsa a
versenysport, melyet hét szakosz-
taly képvisel. Ezek tobbsége a
Budapest Bajnoksagokban jatszik,
de példaul a férfi kosarasok és a
néi roplabdasok az NB Il-ben, a
néi asztaliteniszez6k az NB 1/B-
ben, a cselgancsozdk pedig az OB
I-ben szerepelnek. Sikersportagnak
a kosarlabda és a roplabda szamit,
ez utébbi az 1970-es években élte
fénykorat, amikor is az orszag elsé
0t csapataban voltak a lanyok. Az
az id6 azonban méramulté, jelen-
leg a finanszirozasi problémék a
legéget6bbek. A Gerevich-palya-
zat megsz(int, a Wesselényi-, illet-
ve Pro Renovanda-péalyazathél
pedig évente csupan 300-400 ezer
forintjut, ami csak kevéssel tobb a
semminél. Ez azonban nem egye-
temi, hanem orszagos probléma.
Ezek utan nem kell részletezni,
hogy a Kinizsi utcai tornatermek
»elvesztése” hogyan érintette a le-
het6ségeket. A teremhelyzet il-
lusztralasara elég tudni azt, hogy a
kézilabdasok Csepelen edzenek,
s6t a hazai meccseiket is ott
jatsszak. A helyzeten atmenetileg
enyhithet az AF tornaterme.

1994-ben alakult meg az Egész-
séges Kbzgazdaszokért Alapitvany
(EKA), mely a szabadid6sport
egyetemi megszervezését vallalja
magara. Az évek soran kialakult

egy menetrend: télen siutakat, nya-
ron tenisz- és szorftabort szervez
az alapitvany Balatonszepezden.
Az amat6r K6zgazdasz Teniszbaj-
noksag évente kétszer, majusban
és novemberben keriil megrende-
zésre, és céljaa kdzgazdaszok in-
formalis kapcsolatainak bévitése
a kozos sportolas révén. De em-
lithetnénk a Dunamenti Egyete-
mek Regattajat vagy a tavaly
méajusban megrendezésre keriilt
Streetball versenyt. A tanszék
ezek mellett egy kosarlabdabol,
roplabdabdl és futballbol ll6 em-
léktomat is életre hivott a tragi-
kusan fiatalon elhunyt, és az egye-
temi sportéletért sokat aldoz6 kol-
légaknak adézva.

A leirtakbol is latszik, hogy az
igényekjoval meghaladjak a lehe-
téségeket, szakszer(ien fogalmaz-
va: a szlik keresztmetszetet a tar-
gyi feltételek adjak. Orosz Ferenc
szerint csupan érdekes sportokat,
mozgasformakat kell talalni, és ez
marvonzza is az embereket. Pél-
danak emliti a teniszoktatast,
melyre a meghirdetett 40 helyett
tobb mint szazan szoktak jelent-
kezni. Kellemes gondok ezek, gon-
dolhatnank, de err6l azért nincs
sz6. Kelemen Endréné megemli-
ti, hogy egy szabadtéri sportpalya
sokat lenditene a helyzeten, ilyen
azonban, figyelembe véve atizen-
0t perces sziineteket, nincs elér-
het6 kdzelségben. A testnevelés
6ran hasznalt Boraros téri jatszo-
tér pedig mindennek nevezhetd,
csak idealis megoldasnak nem.
Mindezen hatranyok ellenére az
oktatok biznak ajobban felszerelt
jovében, és hogy a vezetéség ed-
digi hozzaallasa nem valtozik. A
testnevelést szdmos egyetemen
torolték a kdtelezd tantargyak so-
rébdl, a Kézgaz hirnevét viszont
nemcsak a tanulmanyi 6sztondi-
jasok dreghitik.

Valint M até

Kedves Kollégak, Sportbaratok, EgyetemiHallgatok!

Ezlton is szeretnénk megkdszonni, hogy SZJA-juk 1%-at az egyetem Sport Clubjanak ajanlottak
fel. Segitségiik hozzajarul az egyetemi ifjusag egészségének meg6rzéséhez, valamint a verseny-
sport &ltal a KOZGAZ nevének, hirének népszer(sitéséhez.
Egyben tisztelettel kérjilk Onoket, hogy a Sport Club egyre nehezebb anyagi helyzetére valo tekin-
tettel jovére is timogassak az egyetemi sportot.

a Sport Club elndksége

KOZGAZ FILMKLUB

KED/D/VCSINALO SZERDARA

/196ra, 1V-es el6add/

XI1.20. Ma maér batran kijelenthetjiik, hogy FEDERICO FELLINI (1920-1993) halott klassz

kus. Ez persze nem volt mindig igy, s6t nagyon is eleven gyermekként szagolt bele a m{ivésziét rejtelmeib.
Hét esztendGsen megszdkik egy vandorcirkusszal, de akkor ez még csak szerény kitéré az egyébként hagy(
manyos katolikus neveltetés mindennapjaiban. Talan, hogy kedvét szegjék, rovid id6re papi internatusba ac
jak, itt szerzett élményei kés6bb filmjeiben készonnek vissza. Kamaszként minden véagya az Gjsagiras (telj«
stil), iigyesen rajzol, kis torténeteket gondol ki és formal képregénnyé. A felsoroltak mind egy-egy Iépcsdfo
az ekkor még csak nem is dédelgetett filmrendezés felé, a kés6bbiekben viszont mind segitségére leszne

ebben: az dsszes forgatokdnyvét sajat dtlete alapjan irja (altalaban tdbbed magaval), és ajelenetek beallités:

hoz, diszletekhez rajzos vazlatokat vet papirra. Kozbevet6leg érdemes megemliteni radiézassal téltott idosz:
kat,'ugyanis egyik reklamszlogenjének felolvaséja az a Giulietta M asina, akit hamarosan feleségil vés.
rdadasul tobb filmjének f6szerepléje. Aneorealizmusnak nevezett korszak j6 néhany alkotasaban tevéken)

kedik (forgatékonyvird, tarsrendez@), legféképpenRoberto Rossellini mellett. Az emlitett stilusiranyzat ligyi

mar lealkonyuléban van, de nem annyira, hogy az ORSZAGUTON (1954) kritikusai ne kérjék szamo

Fellinin, attél vald eltdvolodasat. A negativ észrevételek sem szabnak hatart a film elsdprd sikerének,

vilaghirt innen mar nem lehet meg nem torténtté tenni.

Nem tudni, azért-e, mert az olasz csizma tengerben gazol, de tény: a torténet tengerparton kezdi
dik, és ott is zarul. lgaz, el6bb veréfényes nappal, nyomortsagban, de tele reménnyel, itt ismerjik me
Gelsominat (Giulietta Masina), a kissé habdkos lanyt, akit anyja csekély készpénzért odaad zampanonc,,
a vandorkomédiasnak. /A filmes szakirodalom altaldban Nagymancsanak forditja ezt a tényleg nagydaral!

bivalyerds, a mutatvanyait f6leg eromivészetre korlatozd tenyeres-talpas embert,Anthony Quinn testreszab:

megformalaséban. /Mostant6l egydtt utaznak falurél-falura, a férfi ordenaré lakémotoijan, a lany segédkezil
bohdéckodik, ragaszkodik, és tdir. Igen tlr, mert a férfi brutalis, irigy (az igazi m(ivészetre), mogorva, kisstil( j
még gyilkos is. Megdéli aBolondot, az egyetlent, aki emberként kezeli Gelsominat, gyengéd, megértd, tlire

mes hozz4, tanitani is hajlandé 6t a trombitajaték rejtelmeire. Ett6l kezdve a lany tényleg olyan, mint ej
t6dott, zampano ott is hagyja egy kietlen vidéken, 6 ugyan nem bibel6dik vele tébbet. De valahogy ne

talalja Gjra 6nmagat, mintha valamit 6rékre elvesztett volna. Aztan egy nap meghallja az ismer@s dallamr

tengerpartra, csak most éjszaka van, Zzampano ott fetreng részegen, és zokog, és nézi a csillagokat, és c
kicsit kezd emberré vélni... /A vissza-visszatér§ zenei motivum Nino Rota szerzeménye, ameddig élt, mi:

den Fellini filmnek tarsalkotéja./

Terveink szerint a kovetkez§ félévi FILMKLUB februér kozepe tajan indul, valészin(ileg IN(

MAR BERGMAN munkéssaga koré csoportositva a filmeket. Ha van egyéb otletetek, vagy észrevételete
keressetek a Kézm(ivel6dési Titkarsagon (1. em. 144-es szoba, tel/fax: 21-75-110 v. 6356-0s mellék).

K.e.Zs.

Mostantdl erdemes Grarajarni

TANARI ARANYKOPESEK

Uj sorozat indul a Kézgazdaszban: tanaraink legjobb kiszélasaib6l adunk kdzre valogatas
Szamitunk ratok: folyamatosan ko6zo6ljuk a legfrissebb termést, ha behozzatok a szerkeszt6ségb
vagy bekilditek a kozgazdasz@ szerk.bke.hu cimre. A legszorgalmasabb gy(jt6ket a palyazaté
pénz- és kényvjutalommal dijazzuk. Ugyhogy: irany a tanterem!

LA szervezeti magatartas tudomanya legalabb
annyira egzakt, mintha lekvart prébalnank a fal-
ra folsz6gezni.”

(Bakacsi Gyula, Szervezeti magatartas)

A Trabant Gtfekvésejo, gyorsulasa kitiing,
de ez nem szabad, hogy meggondolatlansagra
buzditsa a vezet6t.”

(B. Gy)

Az élet még sokszor fog olyan helyzetet te-
remteni, amikor nagy szénlapéattal pofan ver az
igazsag.”

(B. Gy.)

, T0bb hallgaté panaszkodott, hogy draga a
Vildggazdasagtan tankényv. Azt mondhatom
nekik, hogy multkor egy fényképészboltban jar-
va lattam, hogy egy ugyanekkora fotéalbum is
belekeril ennyi pénzbe, pedig az ugye teljesen
Ures, ellentétben a mi kdnyviinkkel...”

(Szentes Tamas, Vildggazdasagtan)

,Hogy megértsék, mondok egy parhuzamot.
Tegyiik fel, hogy egy kozvéleménykutatast vé-

KOZGAZDASZ

geznek a kovetkezd kérdésr6l: kopasz-e Veress
tanar Ur? A valaszok kozott pedig csak ez a haroir
lehet6ség szerepelne:

a. Ha Veress tanar ar megmossa a hajat és
felfelé fésili, akkor nem is olyan kopasz.

b. Tokkopasz.

c.  Nem tudom.

(Veress Jozsef, Gazdasagpolitika)

A masodik negyedéves z&ha utan egy héttel ér-
deklédnek a didkok:

- Tanar Ur, mi a helyzet a zéhakkal?

- Nem tudtam kijavitani 6ket, mert havat kellett
lapatolnom.

Egy héttel kés6bb a didkok Gjra kérdezéskdd-
nek: - Tanar Ur, kijavitotta mar a zéhakat?

A tanar hosszasan gondolkodik, majd igy felel: -
Tévét kellett néznem.

(Medvegyev Péter, Analizis)

»Ajog olyan, mint egy néi harisnyanadrag: el-
képesztéen rugalmas”

(Komaromi Gabor, Gazdasagijogi gyakor-
latok)
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