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Kozgazdasz KULONSZAMA

FOszerkesztOi gondolatok

A valtozas sosem egyszerli. Mindannyiunk életében ismert, és bar sokszor féliink téle,
legtdbb esetben sziikségszer(i. Féliink az ismeretlentdl, attél, ami eltér a megszokottél. A
kialakitott rutinjaink id6vel berdgziltté valnak. Csukott szemmel is eltalalunk az irodank-
ba, barmikor el tudjuk képzelni az ajtéig vezetd utat. Ha fejb&l nem is tudjuk, hogy hany
Iépcsd vezet oda, alabunk emlékszik minden egyes |épésre.

De vajon el tudjuk-e képzelni azt, hogy megérkezink, és az iroda mar nem a miénk

tobbé? Azt, hogy belépve arra a helyre, ahol huzamosabb ideig t6ltéttik mindennapja-
ink jelentds részét, ahol dontéseket hoztunk és sikereket értiink el, ahol kiizdéttink a
szlirke hétkdznapokkal, valaki masé.
Ha sokaig vagyunk egy szervezet élén, a szervezet hozzank né. Olyanna valik, mint
egy gyermek, akit mi gondozunk, nevelink. Latjuk, ahogy né, tapasztal, és egyre rutinosabba valik. Hidba
érezzilk amagunkénak, ez aszil6-gyermek viszony szépen lassan, még ha nem is akarjuk észrevenni, atalakul.
Ahogy egy kisgyermek, Ugy lesz egy szervezet, egy cég, egy egyetem is szépen lassan 6njaré. Sokszor nehéz
elfogadnunk, hogy nem kell tdbbé fognunk a kezét, valaki mas teszi meg ezt helyettink. Egy anya helyett egy
baratnd, egy rektor helyett egy Uj rektor. A legtdbb, amit tehetlink, és amit meg is kell tenniink, - ha masért nem
is, a sajat lelki békénkért mindenképpen - hogy atadjuk atudast. Azt atudast, ami lehetévé teszi a kontinuitast,
hogy ha aggddva is, de biztosak lehessiink abban, hogy mi mindent megtettiink.
Ugy gondolom, Dr. Rostovanyi Zsolt Rektor Ur igy jart el. Méltésaggal, és - ahogyan azt az interjink soran is
mondta - stabil Iégkort teremtve adta &t a hajokormanyt. Biztos vagyok benne, hogy vigyaz
tovabbra sem fordul el egyeteminkrél. Kévetkezzék barmiféle valtozas, legyen az barmen
barmilyen vizekfelé is tartson ez a hajo, tisztaban van vele, hogy az arboc stabil, a legénység jo, ¢
mindig szikségszer(.

Gelencsér Ferenc

F&'szerkesztd'

Az elmult id6szak szamos atalakulast hozott, mind a fels6oktatds, mind intézmé-
nyink életében. Azonban szamunkra is vilagos, hogy a fejl6édés kizarélagos forrasa
avaltozas.
A Rektori Vezetés és a Hallgatéi Onkorméanyzat kézétt az elmalt idészakban voltak
kisebb-nagyobb surlédasok, azonban a hosszas targyalasok és az érvek felsorakoz-
tajgede tidde esgédbbp eaethent sikat b egapasgare jutnunk. A kompromisszumoknak
SzomorGan vettitk tudonkédsaparmiden C ampely el ezttNas & I 97 thilbre k @lren ddderso dbibng idRgyemeglriz aiik
szakmai szinten kiemelk€@getaruink Aresahjzsttmeliaekzem ¢seniakeatesdntdvgoididragymiorszag és ayé-
lembe véve, a hatékony k@igss g ikn Kazeifh egyeibem & iraiadha tielkin.t 198z a [erabeolt konnyl ez az idészak, az
Az el6z6 BCE-HOK elndkeinek nevében is termékeny és élvezetes, sikerekben gazdag szakn
egészséget kivanok Dr. Rostovanyi Zsolt Rektor Urnak. Az alkotéi szabadsag utan varjuk, ho
koreinkbe és folytathassa szakmai tevékenységét Egyetemiinkén.
UV hzrgely
BCL 1: L EIndk
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2016junius 30-an lejar ajelenlegirek-
tori vezetés mandatuma. Az elmult
évek élményeirdl, tapasztalatairol
kérdeztuk, egy kerekasztal beszélge-
tés soran Dr. Rostovéanyi Zsolt Rek-
tort, Dr. Gorég Mihaly Fejlesztési
Rektorhelyettest és Dr. Szant6 Zol-
tan Oktatasi Rektorhelyettest.

Ha visszagondolnak munkéssa-
gukra, mely
nek vissza a legszivesebben? Mi
az a legkedvesebb emlékik, ami
mindig jo érzéssel tolti el Onoket,
szivesen gondolnak ra vissza?

id6szakra emlékez-

Rostovanyi Zsolt: En az egész id6-
szakra j6 érzéssel gondolok vissza,
bar az az igazsag, hogy az idészak
els6 fele kilénésen kiizdelmes volt.
2013 szerintem minden id6k legrosz-
szabb évei kdzé tartozik az Egyetem
eddigi, reméljuk jov6beli torténeté-
ben is. Komoly problémak voltak,
a kuls6 és a belsd feltételek nagyon
kedvez6tlenil alakultak. 2014-t6l
kezdve mar jott
egy felfelé ivelés,
2015 pedig mar
megteremtette an-
nak a lehet6ségét,
hogy az Egyetem
egy fejl6édési pa-
lyara alljon r4. Eb-
b6l a szempontbol

tehat azt tudom
mondani, hogy
az utolsé idé6-

szak az, ami mar

a kibontakozéasé

volt. Az Egyetem

helyzete stabiliza-

l6dott, és olyan megallapodasokat
kotott, amelyek biztositjak azt az In-
tézményfejlesztési Tervben is megfo-
galmazott célt, hogy Kdzép- és Kelet
Eurépa vezet6 Téarsadalomtudoma-
nyi Egyetemévé valjék.
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Egy korszak vége

Gorég Mihaly: En ehhez annyit
tennék még hozza, hogy mindazon
nehézségek és kérilmények ellené-
re, amiket a Rektor Ur mondott, a
rektori vezetésben mindig megvolt
az afajta 6sszetartas, aminélkil - én
azt gondolom - nem lehetett volna
tdljutni az akadalyokon. Az tehat
biztos, hogy egy olyan kollegialis
egyuttm(ikodés nélkal, ami itt volt,
nem lehetett volna eredményt elér-
ni. Azért tartom ezt nagyon fontos-
nak kiemelni, mert enélkil még jo
korilmények kézott sem lehet jol
mkodni, hat még annyi sok nehe-
zit6 korilmény kdzepette, ami saj-
nalatos médon pont erre a rektori
vezetési periddusra jutott, amiben
mi szolgaltunk.

Szanté Zoltan: Valdéban, ahogy
mar emlitették, nem volt kdnny(
id6szak, de talan éppen ez adta a
szépségét. Egy nagyon izgalmas pe-
ri6dus volt ez a Corvinus Egyetem
életében. Sok kilsd és belsd prob-

léméaval szembesiltink. Ezeket a
problémaékat végll is sikerult kezel-
ni. Ezzel egyltt az oktatasban van
egyfajta rendszeresség: vonalhlzas,
évnyitd, diplomaoszté minden év-
ben van, akarmilyen nehézségek

kb6zgazdasz

vannak. En azt gondolom, hogy eb-
ben anehéz id§szakban is mindany-
nyian érommel tudunk visszaemlé-
kezni azokra a pillanatokra, amikor
példaul a vonalhlzéds eredménye-
ként évrél évre konstataltuk, hogy
a Corvinus iranti hallgatoi érdek-
I6dés nemhogy toretlen, hanem fo-
lyamatosan emelkedik mind a ma-
gyar nyelvl, mind az angol nyelv{
programok irant. Mindig érémmel
allunk meg egy pillanatra a nagy
rohanasban, még a legnagyobb ne-
hézségek kdzepette is, amikor atad-
juk az okleveleket a végz6s alap- és
mesterképzési szakos hallgatéknak,
doktoranduszoknak. A sok munka
és probléma mellett azt gondolom,
hogy Osszességében sikeresek vol-
tak az elmult éveink. Ha nem lettek
volna ezek a problémak, akkor még
el6bbre tartanank, de ahogy Rektor
Ur is mondta, a tovabbi fejlédés fel-
tételei adottak. Mind a ktlsé, mind
a bels6é viszonyok konszolidalodni
latszanak és t6link fiigg, hogyan
tovadbb. A Corvi-
nuson a feltételek
jérészt adottak az
IFT-ben megfo-
galmazott célok
elérése  érdeké-
ben.

R. Zs.: Csak
egy félmondat-
tal meger6site-
ném, amit Rek-
torhelyettes  Ur
mondott, hogy
téretlen a hall-
gatoi bizalom az
Egyetem irant. Végig, a legrosszabb
id6szakokban is, amikor a média
nem feltétlenil a legkedvez6bb
szempontbdl targyalta a Corvinus
Egyetemet, akkor is kitartottak a
hallgatok. Az Egyetem, talan egye-
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dulallé médon, gyakorlatilag min-
den évben ndévelni tudta a felvett
hallgatéinak a szamat, és minden
évben novekedett az ide jelentkez§
hallgatok szama is. Még akkor is,
amikor aggédtunk, hogy elriasztja
a jelentkez6ket az, hogy megjelent
valamilyen negativ informacié a
médiaban az Egyetemr6l, de nem
igy lett. Nem véletlen, hogy most
mar minden évben mi vezetjik a
hallgatoi kivalosagi rangsort, amit a
HVG meg a Heti Véalasz szamit. En
ugy gondolom, ez nagyon dromteli.

Jov6beli kérdésekre is kitértek,
a kovetkezd kérdés ezekhez kap-
csolodik. Erintették azt, hogy mi
volt a legnagyobb kihivas a rek-
tori vezetésilk munkasséaga alatt?

R. Zs.: Ezt hadd mondjam én,
megint csak idérendben. Egyrészt
2012-ben a kils6 feltételek ked-
vez6tlen alakuldsa miatt voltak
komoly nehézségek. Ha jol emlék-
szem, 2012-ben mintegy 1,5 milli-
arddal kevesebbet kaptunk, mint
amegel6z6 évben, ebbdl nehéz volt
finanszirozni az Egyetemet. Mas-
részt voltak elképzelések, amelyek
veszélyeztették az Egyetemnek a
Iétét is. Erre mindig azt szoktam
mondani, hogy a rektori kam-
pany-prezentaciomnak nem vélet-
lentil az volt a kézponti mondata,
hogy a lét a tét. Ebben az id6szak-
ban valéban az egész Egyetem léte
volt a tét. Tudjuk, hogy készult egy
poOlus-koncepcié. Az els6 verzio
szerint 2012 tavaszan az Egyetem 6
Karat 3 kulénbdz6 polus részeként
képzelték el, és ezt nagyon komo-
lyan gondoltdk. A késbbbiekben
ez kett6re modosult. A Corvinus
Egyetem lett volna az az egyedili
fels6oktatdsi intézmény, ami nem
egy po6lushoz tartozott volna, ha-
nem haromhoz. Fel lehet persze
tenni a kérdést, hogy mi az a po6-
lus? Ezt senki nem tudta pontosan

kilonszaaM

megmondani, de a helyettes allam-
titkar Gr azt mondta, akar integra-
cio is lehet a polusbodl. Ez volt 2012-
ben. 2013-ban pedig volt egy olyan
belsé konfliktus-helyzet, amit sze-
rintem kar lenne elhallgatni. Volt
egy olyan gazdasagi f6éigazgato,
akivel az egylttmikoédés finoman
szélva problematikus volt. Ez végig
kisérte a 2013-as évet. Ezek voltak
a legnehezebb id&szakok, '14-tél
kezdve maéar javult a helyzet, de ne
feledkezzink meg a budai karok
2015-6s elvitelérdl sem.

G. M.: Ezt annyival lehetne foly-
tatni, hogy a financialis forrasok
csOkkenése mar korabban meg-
kezd6dott, de akkor ért el egy
olyan kritikus alsé értéket, ami
tényleg a finanszirozhatésag hata-
ran lebegtette az Egyetemet.

A kils6é kérilményeken, vala-
mint az emlitett gazdasagi féigaz-
gaté altal generalt belsd probléma-
kon tuljutva egy jelent6s mértékd
valtozas kovetkezett be az Egye-
tem vezetésében a kancellari rend-
szer bevezetésével.

Félreértés ne essék, itt most nem
mindsiteni akarok, csak a valtozas
tényét hangsulyozom. Egy é&llan-
doé harcra kész allapotban kellett,
hogy legyunk. Vagy azért, mert
kilsd fenyegetettséget kellett ke-
zelni, elharitani, vagy azért, mert
a gazdasagi féigazgat6 altal is ge-
neralt negativ sajtévisszhangokat
kellett kezelni, mikdzben at kel-
lett alakitani az egyetemi vezetési
rendszert, és igy tovabb, és igy to-
vabb. Azért is emeltem ezeket ki,
mert ahogy Rektor Ur korabban
mondta, ma egy stabil helyzetd,
nyugvoponton lév6 egyetem keril
atadasra az Uj rektori vezetésnek.
Kicsit irigyelem is 6ket, meg kell,
hogy mondjam. Elére lathatdlag
nyugodtabb koérilmények kézott,
stabilabb helyzetben tudjdk meg-
kezdeni a munkajukat.
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Dr. Prof. Rostovanyi
Zsolt (Pécel, 1952.)

Iszlam-szakért6,

egyetemi tanar,

okleveles kbézgazdasz,

aBudapesti Corvinus

Egyetem jelenlegi
rektora.

Tudomanyos kutatémunkaja kézép-
pontjdban az iszlam vilag és a Nyugat
viszonya all, valamint a globalizacié.

 1971-1975. Marx Karoly Kdzgazdasag-
tudomanyi Egyetem, kiillkereskedelmi
szak

* 1976. Elnyeri doktori cimét

» 1976-1977. Marx Karoly Kézgazdasag-
tudomanyi Egyetem Kozgazdasagi
Tovabbképzd Intézet, nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatok szak

» 1982. Megkapta a Miniszteri Dicséret

* 1990. Jeszenszky Géza kuligymi-
niszteri kinevezése miatt biztak meg
atmenetileg anemzetkdzi kapcsolatok
tanszék vezetésével, amely poziciot
sikerilt palyazaton Gjra elnyernie
1992-ben

« 1991. Megszervezte a Posztgradudlis
Nemzetkdzi és Diploméciai Tanul-
manyok Intézetét (BIGIS), amelynek
igazgatoja lett.
1992-1998. Tarsadalomtudomanyi Kar
dékanja
1998. Budapesti Kbzgazdasagtudoma-
nyi Egyetem Aranyérme
1998. Megjelent els6 kdnyve az Az
iszldtn a 21. szézad kiiszobén cimmel
2002. Magyar Fels6oktatasért Emlék-
plakett
2004-2011. Tarsadalomtudomanyi Kar
dékanja
2004. Megjelent masodik kdnyve az
Az iszlam vilag és a Nyugat cimmel
2005. Nemzetkdzi Tanulmanyi Intézet
igazgatoja
2006. Magyar Koztarsasag Nemzetko-
zi Kapcsolataiért elismerés
2006. Megkapta az MTA doktori
cimét.
2006. Magyar Koztarsasagi Erdem-
rend Kozépkeresztje
2006. Egyiittélésre itélve - zsidok és
palesztinok kiizdelme a Szentfoldért
2009. EIlnék, Nemzetkdzi Kapcsolatok
Doktori Iskola
2009. Az azeri-magyar kapcsolatok
elmélyitésében szerzett érdemeiért
kitlntetés
2011. A Kozel-Kelet torténete -
XX. szazad
2012-2016. a Budapesti Coi i
Egyetem rektora

Tobb mint 250 publikacid] ;

melyek kodzil tébb mint &
kényvrészlet vagy 6nallé ! 'd\

Négy nyelven beszél: angolui, .émetil,
oroszul és arabul.
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Sz. Z.: Nehéz lenne barmit is hoz-
zatenni. Csak meger6siteni tu-
dom, hogy valéban az Egyetem
onallosaganak meg6rzése volt a
legnagyobb kihivas. Voltak olyan
pillanatok, amikor uGgy tlnt, ez
nem biztos, hogy sikeril. Ennek
ellenére én azt gondolom, hogy
ezeken az id6szakokon tdl va-
gyunk, és azok mellett a belsé fel-
tételek mellett, amelyekre szintén
utaltak vezet6tarsaim, ez nem volt
kénnyd feladat.

R. Zs.: Még egy példa eszembe
jutott. Még 2012-ben a gazdasag-
tudomanyi  képzésen  95%-kal
csOkkent az allami finanszirozasu*
helyek szama. Az lzleti képzés-
ben 0, azaz nulla allami finanszi-
rozasu helyink volt, és még ennek
ellenére is 7%-kal toébb hallgatot
tudtunk felvenni, mint az el6z6
évben. Akkor, amikor megkaptuk
a szamadatokat, el6szdr azt hittuk,
hogy rosszul irtak és egy nullat
eltévesztettek. Tehat ilyen aprosa-
gok is voltak.

Megint proaktivak voltak az urak.
R. Zs.: Kital4ljuk a gondolatait.

A Kancellariaval kapcsolatban is
lesz majd egy kérdésem. Azon-
ban a kdvetkez6 az lenne, hogy
Ono6k szerint hogyan sikerilt az
Egyetem &talakitdsa Buda elsza-
kadésa utan?

R. Zs.: Maga a folyamat, a Pesti
Campus Karai kozotti atstruk-
turalédas parhuzamosan megin-
dult, tehéat ez jol sikerult. Az IFT-
be is bekeriltek azok az irdnyok,
amelyeket kifejezetten fontosnak,
fejlesztendének talaltunk. A kari
struktirakon beluli szerkezeta-
talakitdsokat is ezekhez igazitot-
tuk. Szerintem ez rendesen végbe-
ment.
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NE z a rektori
vezetés Ugy
vonul majd be
az egyetem
torténetébe, mint
amelynek soran
Ujra Kdzgaz
lettlink és
visszatértink a
gyOkereinkhez.

7

Es erre nagyon
bliszkék

lehetink/A

Dr. Zoltayné Paprika Zita

Sz. Z.: Csatlakozva Rektor Ur gon-
dolatmenetéhez, azt gondolom,
hogy a valtozasok magukban rej-
tik a tovabblépést, a tovabbi fejls-
dés lehet8ségét, akar anemzetkozi
képzések fejlesztésére gondolunk,
akar hosszu tadvon olyan képzé-
si és kutatasi teriletekre, mint a
gazdasaginformatika vagy a fenn-
tarthaté fejl6déssel 0©sszefligg6
oktatasi és kutatasi portfolio. Nem
feltétlendl 6nallé karként, de ezek
lehetnek az els6 lépések abba az
irAnyba, hogy az Egyetemen meg-
jelenjenek a hagyomanyos gazda-
sag- és tarsadalomtudomanyi kép-
zések mellett olyan jov6be mutaté
irAnyok, amelyek az Egyetem to-
vabbifejl6dését jelenthetik.

G. M.: Erdekes mddon visszatér-
tink oda, ahol 25 évvel ezel6tt
voltunk, a hagyoményosan gaz-
dasagtudomanyinak nevezett
képzéshez. Persze ez igy mar nem
teljesen igaz, mert ugyanakkor
markans tarsadalomtudomanyi
képzést nyujtoé kar is van az Egye-

kbzgazdész

temen. A gazdasaginformatikai
képzést nyujté szervezeti egység-
bél lehet, hogy ki fog majd néni
idével egy 6nallé kar, de ez mar a
jové zenéje. Biztos, hogy mindig
lesz vita a tekintetben, hogy egy-
egy szlkebb tudoméanyterilet me-
lyik karhoz is tartozzon. Féleg a K
és G Kar vonatkozasaban, még ak-
kor is, ha bizonyos teruletek j6l el-
valaszthatéok. Példaul a Pénzigy-
nek van K Karhoz tartozé terilete,
és van vallalati, G Karhoz tartozé
tertlete. De van olyan terilet, ami
nem annyira egyértelmd, hogy
hova tartozzon, ami 6nmagaban
még nem baj. A lényeg az, hogy jol
egydutt tudjanak mikddni a karok.
Itt a gazdasagi képzés mindig is
arrél volt hires, hogy makrogaz-
dasagi és tarsadalomtudoményi
kitekintést is kaptak még az uzleti
képzésben résztvev6 hallgaték is.
F6leg a '90-es években mondtéak,
hogy London City azért van Cor-
vinuson végzett hallgatokkal tele,
(persze akkor még nem Corvinus-
nak hivtak az Egyetemet), mert
egyszerlien lenylig6z6nek tartot-
tak azt a felkésziltséget, ami lehe-
tévé tette, hogy makrogazdaséagi
és tarsadalomtudomanyi tudason
alapulé kitekintést képesek voltak
alkalmazni, mert ezt is megkaptak
az Uzleti képzésben.

Sz. Z.: Egy gondolatot még hadd
tegyek hozza. Ezek abels6 valtoza-
sok ugyanakkor nem enyhitették
a bels6 méretbeli kilonbségeket
a karok kozott, amekyek érzékel-
hetéek. Harom kar, de egészen
mas hallgatéi és oktatéi létszam.
Ez ©6nmagaban nem feltétlendl
jelent problémat, de a kiegyensu-
lyozottabb megoszlas olyan szem-
pont, amit egy kovetkez6 szerve-
zeti lépés sordn érdemes jobban
szem el6tt tartani. Ez a szempont
felmertlt az el6késziletek soran,
viszont az atalakulasnal méar nem
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érvényesilt. Nem mondom azt,
hogy ebbdl feltétlenil olyan fe-
sziiltségek adodnanak, amelyek
nem lennének kezelhet6k, de talan
ezt még érdemes ajovében jobban
figyelembe venni.

Ebbél kiindulva mi az, ami még
megreformalasra szorul Egyete-
minkdn, hogyha van ilyen?

(Nevetés)
Ezek szerint sok minden van.

G. M.: Biztosan van ilyen. Olyan
gyorsan valtozik azonban am(iko-
dési kornyezet, hogy ezt nagyon
nehéz az oktatasban kezelni, mert
itt nagyon hosszuak a ciklusok.
Vegyik a kdvetkez6 példat: kita-
laljuk, valamelyik kar kitalalja,
hogy ilyen vagy olyan mesterkép-
zési programot kellene inditani.
Ha minden |épés egybdl sikeril,
nagyjabol két év

mulva jelenik

meg az els6 hall-

gat6. Majd 1-2 év

mulva kiderul,
mert valtozik
a piac igénye,

hogy a tovabbi-
akban nem kelle-
ne ilyen képzés.
Még eltelik 5-6
év, vagy akar
8-10 év is, és még
mindig van benn
egy-két hallgato,
aki nem ment
ki abbdl a képzési programbdl.
Vagy bejéon ma a tanszékre egy
PhD hallgaté. Hany év mualva
lesz katedraképes? Van egy hosz-
szU ciklusidd, ami a fels6oktatast
jellemzi és a nagyon gyorsan val-
tozd miikddési kérnyezet. Ez nem
mindig kezelhetd j6l, rugalmasan
és dinamikusan, szerencsésen és
eredményesen. Ennél fogva tehéat
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biztosan mindig lesz, amin val-
toztatni kell. Nem hiszem, hogy
barkinek is meg tudndm pontosan
mondani holnap, vagy holnaputan
min kellene valtoztatni vagy atala-
kitani, mert olyan gyorsan valtoz-
nak az igények. A mi termékink
a végzett hallgato, de a felhaszna-
16i igények a munkaaddi oldalon
nagyon gyorsan valtoznak. Lehet
olyanokat hallani kilonb6z6 radi-
0s misorbeszélgetésekben, hogy
kihaltak egyes szakméak. Ma mar
nem olyanokrol beszélink, hogy
kétszaz éve volt, de mara eltlint,
hanem olyan szakmékrol, ami ma
még van, de nem lesz tiz év mul-
va. Nyilvanvaléan nem kénnyd a
fels6oktatast egy ilyen helyzetben
mindig Ggy alakitani, hogy a kép-
zési struktarajat illetéen Ggymond
naprakész legyen, mert nagyon
gyorsan valtoznak meg az elvara-
sok.

R. Zs.: Azok a teruletek, ahol
Egyetemen belll is valtozas szuk-
séges, a felsdoktatas egészére is
érvényesek. Bizonyos valtozasok
a fels6oktatas egészében sziiksé-
gesek lennének. Gondolok itt pél-
daul az oktaték bérezésének javi-
tasara. A piac elszivo hatasa igen
er6teljes, kivaltképp a gazdalko-
dastudomanyban. Egy j6l képzett
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oktatd tobbszords fizetésért tud
kilépni a piacra, és ezen a terule-
ten Magyarorszdg nemcsak anyu-
gat-eurdpai, hanem a kdzép- és
kelet-eur6pai orszagokhoz képest
is el van maradva. Ezt érzékeli a
kormanyzat, és mar bizonyos |é-
péseket tettek is. Masik probléma
a hallgaték parhuzamos munka-
véallalasa. Egyes hallgatdk az egye-
tem mellett dolgoznak. Ertelem-
szerlen két helyen nem tud lenni
egyszerre az ember, tehat vizsgan
az ember el6szor taladlkozik az-
zal a hallgatoval, aki azt mondja,
hogy sajnos nem tudott egyetlen-
egy el6adason sem ott lenni, mert
dolgozott ésnem értra. Azt gondo-
lom, hogy ezen a terlleten is val-
toztatni kell. Lényegében hidnyzik
egy korosztaly, vagy annak egy je-
lent6s része, akik at tudnéak venni
a nyugdijba ment kollégak helyét.
Ez megint hosszu tavua stratégia
és huménpolitika kérdése. Fontos
az Uj mddszerek,
oktatasi tananya-
gok alkalmaza-
sa, az e-learning
és mas egyebek.
Azt gondolom,
az oktatds mel-
lett a kutatas,
valamint a péa-
lyazatok vVO-
natkozadséaban
ugyancsak lehet-

ne el6re Iépni.
Van j6 néhéany
terilet, példaul

a kilsé kapcso-
latok, vagy akommunikéacio, He-
lyeket mindenképpen er
kell a kdvetkezd id6szaki'

Sz. Z.: Csak folytatom a i
dolatmenetet, amit P

kezdett. Az IFT-ben

nil szerepel kiemelt it az
oktatasi modszerek megujitasa.
Azt gondolom, hogy ezen a téren
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b6ven van tennivalénk. A korsze-
ri oktatas irdnyaba tett lépéseket
nagyon tudatosan kell el6térbe
allitani. Az amerikai, nyugat-eu-
ropai egyetemekhez képest jelen-
t6s lemaradasban vagyunk, de
ugy vélem, hogy a région belll is
ezen a terileten fel kell zarkoz-
nunk. Ennek a felzarkézéasnak az
els6 |épései megtorténtek, ameny-
nyiben a tanarképzé kdzpont egy
digitalis tanulasi profillal bévilt.
Fiatal szakemberek allnak
delkezésre, hogy az oktatéok re-
szére modszertani tdmogatast
nyujtsanak abban, hogyan lehet
akar szeminariumokon, akar cs6-
portmunkaban korszerii moédsze-
rekkel kdzvetiteni a tananyagot.
Ami megitélésem szerint a Budai
Karok levalasaval szintén nagyon
fontos feladat, az a kutatasi és pa-
lyazati tevékenységek meger@sité-
se. A kutatdsi potencialunk Buda
levalasaval egyrészt beszilkilt a
tarsadalomtudomanyi, kdzgazda-
sagtudomanyi és menedzsment
teriletekre, ami azt jelenti, hogy
most mar a versenytarsainkat
ezen a terlleten kell keresni. Tu-
datosan kell tovabblépni, hogy a
kutatdsok, a nemzetkdzi és hazai
palyazati forrasok minél nagyobb
mértékben legyenek elérhet6k a
kollégak részére. Vannak tovabbi
jelei annak, hogy elindultunk egy
fejlédési palyan. Példaul az MNB
altal nyujtott akar hallgatdi, akar
konferencialatogatasi  tdmogata-
sokra, valamint éppen a napokban
kaptuk meg az Uj Nemzeti Kiva-
l6sdgi Program palyazati felhi-
vasait, igy a kovetkez6 tanévben
sok alap- és mesterképzéses hall-
gaténk palyazhat kutatasi 6sztén-
dijakra, s6t, doktoranduszok, dok-
torjeldltek és posztdoktorok is. Ez
ismét olyan lehet6ség, hogy a ku-
tatds terén erbteljesebb lépéseket
tudjunk tenni. Az is egészen vila-
gos, hogy a Székesfehérvari Cam-

ren-
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pus gyakorlatilag egy zéldmezés
beruhazas. Egy Uj képzési helyen
szakokat inditani, ez is igazi Ki-
hivds. Hozzatenném, ott biztos,
hogy fejleszteni kell.

G. M.: Egy dolgot azért a kutatas-
hoz és a nemzetkdzi megitéléshez
hadd tegyek hozza, mert lehet,
hogy az a benyomas keletkezik,
hogy Buda nélkil rossz helyzetbe
keriltunk. Ez alapvetéen persze
igaz, hiszen a nemzetk6zi rang-
sorok nem viszonyszamokkal dol-
goznak, hanem azt nézik, hogy
az adott intézetbdl hany publika-
ci6 ment ki, hanyan hivatkoztak
az adott intézményben dolgozok
publikaciéira. Mindez a nagyobb

méretd egyetemeknek kedvez.
A kutatas, publikalds nagyon
fontos, természetesen, ahogy a

Rektorhelyettes Ur is mondta, de
azt a helyinket nem fogjuk tud-
ni visszaszerezni a nemzetkdzi
rangsorokban, ami volt Budaval
egyltt, mert kisebbek vagyunk,
kevesebbet fogunk publikaIni és
kevesebben fognak rank hivatkoz-
ni. De térjek vissza egy kicsit az
oktatds-mddszertan kérdésére: ez
nagyon fontos, csak hallgaté nél-
kil nem megy. Ha a hallgaté nem
akar orara jarni, akkor természete-
sen barmilyen oktatasi modszerrel
eldallhatunk. Azért borzaszté ez
a dolog, mert ebben a multinacio-
néalis vilhAgban ugyanaz a cég van
Németorszagban, mint Magyaror-
szagon, mikdzben Németorszag-
ban ugyanannak a cégnek eszé-
be sem jut, hogy hallgatot teljes
alldsban foglalkoztasson, itthon
viszont igen. Némi talzassal azt
lehet mondani, hogy egy allashir-
detés ugy néz ki, hogy frissdip-
lomas végzett hallgatét keresiink
harom éves vezet6i gyakorlattal.
Tehat igy ersenyhatranyba keril
az, akinek nincs munkatapaszta-
lata. Ugyanez a cég ezt Németor-

kb6zgazdasz

Dr. Goérog Mihaly
(Térokszentmiklos,
1951)

Egyetemi tanar, ok-

leveles kdzgazdasz, a

Budapesti  Corvinus

Egyetem jelenlegi fej-
lesztési rektorhelyettese. Jelenlegi kuta-
tasi témai: A szervezetek projektvezeté-
si felkészlltségének értékelése

e 1972-1977. Marx Karoly Kozgazda-
sagtudomanyi Egyetem, Kdzgaz-
dasz-tanar

1992-1996. Gazdalkodastudomanyi
Kar dékanhelyettese

1993. kandidatus (CSc) MTA

1995. Harvard Business School,
Fels6szintli nemzetkdzi menedzser
program

1998. Enyerte az Egyetemért Emlé-
kérmet (Budapesti Kdzgazdasagtu-
domanyi és Allamigazgatasi Egye-
tem Gazdalkodastudoményi Kar)

2001. Habilitalt aBuqapesti Kobzgaz-
dasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetem Gazdalkodastudomanyi
Kar

2004-2006. Az International Project
Managemant Association Tudoma-
nyos tanacsado testilet tagja

2005. Stratégia és Projektvezetés
Tanszék tanszékvezet6je

2007. Tarselndk a PMUni Internatio-
nal Network for Professional Educa-
tion and Research-nél

2010. Elnyerte a Kutatasi Kival6sagi
Dij (BCE)

2011. Odaitélték szamara az Egyete-
mért Emlékérmet (BCE)

2011-2013. Az MTA Gazdasag- és
Jogtudoményok Osztalyan a Gazdal-
kodastudomanyi Bizottsag tagja

2012-2016. A Budapesti Corvinus
Egyetem Fejlesztési Rektorhelyettes

szagban nem csinalja, mert méas a
tarsadalmi kézeg. Azt gondolom,
ebben a vonatkozésban is van ten-
nivalé. Ezt nem az oktatéi mivol-
tom mondatja velem, hanem még
emlékszem arra az id6re, amikor
hallgaté voltam, barmilyen régen
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is volt. Tudom, Hogy az egy olyan
id6szak, ami soha tébbé nem hoz-
hat6 vissza, mert azok a kapcsola-
tok, baratsagok, amelyek ebben az
id6szakban jonnek létre, kés6bb
mar nem potolhatéak. A hallga-
tot rdkényszeriti a munkaer6piac,
hogy elmenjen dolgozni, de lehe-
téleg teljes alldsban, ugyanakkor
emiatt nem fog éréara jarni, barmi-
lyen oktatdsi modszert fogunk is
kitalalni. A hallaték ugyanakkor
sokszor mondjak érvként, hogy
azért nem jarnak el6adasra, mert
mindazt elolvashatjak a kényvbél
is. Ez azonban igy nem allja meg
a helyét. Nem mindegy, hogy egy
gimnaziumi kételezd olvasmanyt,
mondjuk Az ember tragédiajat, egy
summazott valtozatban, 7 oldal-
ban atfutok, mert hatha kérdeznek
bel6le valamit, vagy elmegyek a
szinhazba és megnézem. Lehet,
hogy nem els6rangl szinészek
adjak el6, de mégiscsak jobb, ha-
tAsosabb ott latni,

mint 7 oldalban

O0sszefoglalva el-

olvasni. Nagyon

sok Osszetevl-

je van ennek a

kérdésnek, ezek

kézul nyilvan az

egyik az okta-
tas-mddszertan

kérdése, de en-

nél ez egy sokkal

Osszetettebb kér-

déskor, amit az

Egyetem vezeté-

se nem tud egye-

dil, csak a hallgatéi kdzdsséggel
egyltt megoldani. Nyilvanvaléan
csak akkor, ha a hallgatéi olda-
lon van akarat és elszantsag arra,
hogy nemcsak lehet, de érdemes
el6adasra jarni.

Ezek kényes kérdések. Informa-
ci6im szerint az urak tdbbszor
is voltak kikildetésben kulfol-
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don. Kair6é, Amszterdam, USA.
Ezeken a helyeken tapasztaltak-e
olyat, amire azt mondtak, hogy

meg kellene honositani itthon is?

R. Zs.: Az, hogy kikildetés, az
tulzas. Amikor én hosszabb id6re
kinn voltam, azt 6sztdndijasként
tettem. Kair6ban voltam egy ku-
tatéintézetben és a Kair6i Egyete-
men tobbszor, tdbb korben, tobb
hénapon keresztil. Hosszabb id6-
re csak akkor. En most nem gon-
dolnam, hogy 30-40 év tavlatabol
az ottani fels6oktatasi tapaszta-
latok alapjan erre érdemben tud-
nék valaszolni. Tobb kozel-keleti
egyetemen tett rovid latogatasa-
imbdl viszont azt a kovetkeztetést
vontam le, hogy szinte mindenitt
kiemelked6en fontos szerebet tu-
lajdonitanak a fels6oktatas fejlesz-
tésének Egyiptomtdl Szaud-Arabi-
aig.

G. M.: Kobzel két félévet voltam
vendégkutatéként az Amszterda-
mi Egyetemen a '90-es évek elején.
Az oktatds akkor ott nagyjabol
ugy nézett ki, mint a miénk. Ami
igazan kilénb6zd6 volt, az a Har-
vard Business School, noha ott in-
kadbb azt atapasztalatot sz(irtem le,
hogy miért nem szabad teljes mér-
tékben dgy csinalni, miért nem

MAGYARORSZAG LEGREGEBBEN MEGJELENO FELSOOKTATASI LAPJA

szabad egy az egyben lemasolni
az ottani megoldast. A Harvard
Business School oktatasa akkori-
ban gyakorlatilag kizarélag eset-
tanulmanyokon alapult, ma mar
persze elmozdultak az el6adasok
iranyadba is. Ennek a hatranyaval
akkor szembesiltem igazan, ami-
kor odajott hozzam egy execu-
tive MBA-s hallgatd, akinek mar
a mester diploméja is megvolt, és
megkért, hogy mondjam mar meg,
mi az a matrix struktura, mert &
esettanulmanyokon alapulé kép-
zésben né6tt fel, és azokban az
esettanulmanyokban ilyen kifeje-
zés, hogy maétrix struktdra, nem
fordult el6. Most itt all egy eset-
tanulméannyal, amiben minden
maéasodik mondatban ez a kifejezés
szerepel, amit 6 nem ért. En akkor
arra jottem ra, hogy az oktatasban
is akozéput ajo, mint sok minden
masban. Az el6adasok arra valdk,
hogy az ismeret befogadasat segit-

sék el6, a szemi-

nariumok pedig

arra, hogy fej-

lesszik a kész-

ségeket. A kom-

petencia egy
harmas egység,
aminek elemei
az ismeret, az al-
kalmazéasi kész-
ség és a szem-
[életm&d. Ide

szoktdk sorolni
még a szemé-
lyiségjegyeket,
de ezek inkabb
arra vonatkoznak, hogy mit ud
az el6bbi harombél kihoz, ;
bér. Minden oktaté tapasz
hogy van olyan hallgat«.),
sebb felkésziléssel is iv b
kiadni magabdl a vizsg
ben egy mésik hallgat«
szliléssel is alig tud \a an pro-
dukalni. Az el6adés azért hasznos
és azért szilkséges, mert ott torté-
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nik meg az ismeret befogadasahoz
szlikséges értelmez6 magyarazat,
a szeminarium pedig fejleszti az
alkalmazasi készséget. Ha tulzot-
tan az egyikre helyezzik a hang-
sulyt, abbol nem biztos, hogy jo
dolog jon ki. En azt tanultam meg,
hogy hol van az arany kdzéput, és
nem azt, hogy mit kellene masol-
ni.

Sz. Z.: Osztondij keretében az
Egyesil Allamokban volt médom
tapasztalatot szerezni egyetemi
oktatasrol és kutatasrol. Az egyik
legfontosabb tapasztalat az volt,
hogy sokkal kevesebb a tantargy,*
de sokkal nagyobb az elvaras. A
magyar felsoktatast bizonyos
értelemben a szétaprozottsdg jel-
lemzi. A Corvinust kevéshé, mert
az elmult években tudatosan me-
gyink abba az iranyba, hogy na-
gyobb kreditértékkel kevesebb
tantargy legyen, viszont a keve-
sebb tantargyhoz adott kreditér-

ték mellett tobb feladat, egyéni
munka, egyéni felkészllés és
csoportmunka tartozzon. A ko-

rabbi és részben a jelenlegi okta-
tasi szerkezetink még mindig a
szétaprozottsag jeleit mutatja, de
én azt gondolom, hogy a magyar
intézmények kozott még mindig
jél allunk. A mesterszakos hallga-
tdink szamara is meglepetés, hogy
a Corvinuson 06t-hat tantargy van
egy félévben. Véleményem szerint
ehelyett jobb, ha koncentraltabb
az oktatds. A doktori képzésekre
is roéviden hadd utaljak. Itt, ami-
kor bevezettik tiz-tizen6t-hlsz
évvel ezel6tt az egyetemeken a
doktori iskolidkat, elkdvettik azt
a hibat, hogy tdl nagy hangsulyt
fektettink a doktori képzésen
belil az uGgynevezett tanulméa-
nyi szakaszra. Megint elkezdtik
a kurzusokat, el6adéasokat,
minariumokat, holott a legtobb
nyugat-eurépai, amerikai iskolak-

Sze-
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ban mar az elsé perctél fogva a
kutatds van el6térbe helyezve. Ez
nem jelenti azt, hogy nincs szik-
ség néhéany kurzusra, de ezek ne
az ismeretbdvitést, felzarkdztatast
szolgaljdk. Fontos, hogy a doktori
iskola dominansan a kutatasrol
szobljon az els6 perct6l az utolsoig.
Itt tehat megint a nyugati tapasz-
talatok fényében azt gondolom,
hogy az elmult években ebbe az
irAnyba torténtek lépések. A ko-
vetkez6 években a doktori képzés
megujul, egy 0j struktaraban foly-
tatodik. Ez olyan lehet6séget ki-
nal, amiben minden doktori isko-
la at tudja gondolni a programjat,
igy a doktori képzés soran egyre
nagyobb hangsily kerul a kutata-
sokra. Ez is olyan tapasztalat, ami
ma mar nyilvanvalé szamunkra és
ebbe az iranyba toreksziink akkor
is, ha nehezen engedjuk el a régi,
j6l bevalt kurzusainkat. Visszatér-
ve az oktatasi médszertanra, Ame-
rikaban azt latja az ember, hogy a
hallgatok kifejezetten motivaltak
az egydutt gondolkodasban, a cso-
portos problémamegoldasban, s
ennek kultarajat meg kell honosi-
tani a Corvinuson és a tobbi ma-
gyar fels6oktatasi intézményben.
Van j6 néhany egyszer( triakk -
ezt most j6 értelemben mondom -,
amivel a hallgatot sokkal jobban
be lehet vonni atanulasi folyamat-
ba. Egyszer( példat mondok, soha
nem hittem volna, hogy ki lehet
talalni egy kurzust kdzdsen a hall-
gatokkal. Amerikai mesterszakon
az els6 két alkalommal a tanar
k6zosen irja meg a hallgatokkal a
félév tantervét, persze iranyitott
maédon. igy teljesen mas légkort
teremt, s a hallgaté azt érzi, hogy
a gondolatai mar a kurzus kiala-
kitisdban is benne vannak. Egy
mesterszakos hallgaténak mar
lehetnek elképzelései egy kurzus
tartalméaval kapcsolatban. Nem
azt mondom, hogy ez minden

kozgazdasz

Dr. Szanté Zoltan
(Budapest, 1963)

Egyetemi tanar, koz-

gazdasz- tanar és szo-

ciolégus, a Budapesti

Corvinus Egyetem

jelenlegi oktatasi rek-
torhelyettese.

» 1982-1987. Marx Karoly Kézgazda-
sadgtudomanyi Egyetemen szerzi
diplomajat kdzgazdasz - tanar és
szociologia szakokon

1990-1993. Budapesti Kbzgazdasag-
tudomanyi Egyetem Szociologia
Tanszék egyetemi adjunktusa

1993 Magyar Tudoméanyos Akadé-
mia, Tudomanyos Minésit6 Bizottsa-
gatél nyert kandidatusi (CSc) cimet

1993-2006. Budapesti Corvinus Egye-
tem Szociolégia és Tarsadalompoliti-
ka Intézet egyetemi docense

1997. Széchenyi Professzori Osztondij
Oktatasi Minisztérium

2000-2004. dékan a Tarsadalomtudo-
manyi Karon

2003. Habilitalt a Budapesti Corvinus
Egyetemen

2004. Budapesti Kozgazdasagtudo-
manyi és Allamigazgatasi Egyetem
aranyérmese

2005-2012. A Szociologia és Tarsada-
lompolitikai Intézet intézetigazgatdja

2010. Elnyeri aMagyar Koztarsasagi
Erdemrend Lovagkeresztjét

2010. MTA Publikaciés Nivédijban
részesilt az MTA Marketingtudoma-
nyi Szakbizottsagatol

2010. Highly Commended Award
Winner Journal of Business and
Industrial Marketing

2012-2016. A Budapesti Corvinus
Egyetem megbizott oktatasi rektor-
helyettese

esetbe mikodik, csak hogy erre
is van példa. Nekem jatékelméle-
ti kurzust volt szerencsém végig-
hallgatni Eric Rasmusen elismert
kutatd szakmai iranyitasaval. Ott
mindenki a sajat témajaval johetett
el6, a Professzor pedig a 90 perc-
b&l 50 percet adott el§, a maradék
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id6ben pedig a PhD hallgaték ko-
vetkeztek sajat kapcsol6d6 téma-
ikkal, és igy allt 0ssze az egész
félév tematikaja. Ezaltal létrejott
egyfajta bevono6déas, olyan érzés,
hogy egydutt alakitjuk ki az egész
tanuldsi folyamatot. Azt gondo-
lom, hogy igy is lehet a hallgatoi
motivaciot, érdeklédést ndvelni.

G. M.: Azért ez atargy jellegétél is
fllgg egyrészt, masrészt a hallgatéi
létszamtél. A tanszékink egyik
targyan, Egyedi-projektek vezetése a
G Karon, alapszakon 440-500 ko6-
zOtt valtozik a hallgaték létszama.
Nehezen tudom elképzelni, hogy
egyitt talaljuk ki atargy menetét.

SZ. Z.: Mesterszakrél és doktori
képzésrél beszéltem, meg bizo-
nyos targyakrol. Vannak olyan
tertiletek, ahol ennek eredménye-
képpen sokkal tdobben jarhatnak
o6rara, mert jobban magukénak
érzik a kurzust, persze azokkal a
korlatokkal, amelyekrdl volt sz6.
Milyen valtozasokat hozott az
Egyetem életében a Kancellaria
bevezetése és a Konzisztdérium
megjelenése?

R. Zs.: Mindenképpen komoly
valtozasokat hozott. Leszdgezem,
hogy az én személyes tapaszta-
latom pozitiv mind a kettével
kapcsolatban. A kancellaria in-
tézménye azzal jart, hogy a nem
akadémiai jellegli szféra atkerilt a
kancellarhoz, minden intézkedés-
sel és felel6sséggel egyetemben.
Ha ez j6l mikddik, azt gondolom,
hogy nagyon megkdnnyitheti az
akadémiai vezetés helyzetét és
a munkajat. ,J6l mikodik" alatt
azt értem, hogy mint minden mas
- és ezt a Konzisztériumra is ér-
tem - személyfiigg6. Nagyon nagy
mértékben fligg attél, hogy aki
ezt a posztot betélti, az egyfeldl

KULONSZANM

szakmailag mennyire ért ahhoz,
amit csindl, mennyire jaratos a fel-
s6oktatasban O0sszességében, mas-
fel6l milyen emberi tulajdonséagai
vannak, tehat mennyire kész az
egylttmikodésre. Azért pozitivak
a tapasztalataim, mert a Kancellar
Asszony nagyon ért ahhoz, amit
csinal, szakmailag nagyon felké-
szilt, j6l ismeri a felsGoktatast is,
s maximalisan kész az egyuttm-
kédésre. Ebb6l a szemponthél a
rendszer jol midkodik, és ugyanez
vonatkozik a Konzisztériumra is.
Orszagosan a konzisztoriumok
95%-a azokbol all, akiket az intéz-
mények jeldltek, ellentétben a kan-
cellariaval, ahova barki beadhatta
apalyazatat. Tapasztalatbol, rektor
kollégakkal valé konzultacié nyo-
man mondom, hogy sok helyen jol
mkddik a konzisztérium. Nem
mindenitt m{kddik jol azonban
a kancellaria intézménye. A Ma-
gyar Rektori Konferencia készi-
tett egy felmérést, majd tett t6bb
javaslatot, tobbek kozo6tt azt, amit
maximalisan tudok tamogatni,
hogy kancellarnak csak az palyaz-
hasson, akinek van olyan szakmai
végzettsége, ami kotédik az adott
terilethez. Tehéat alapvetéen vagy
jogasz, vagy kbézgazdasz. Az els6
kdérben nem volt meg ez a feltétel,
kovetkezésképpen olyan, egyéb-
ként nagyon j6 szandéku kollegak
is keriltek kancellari pozicidba,
akiknek ehhez se a sziikséges is-
meretiik, végzettséguk, se a fel-
s6oktatasra valé réalatasuk nem
volt meg és barmennyire is ké-
szek voltak az egyuttmikddésre
a rektorral, ez komoly probléma-
kat okozott. A mi esetinkben a
rendszer j61 mikodik, és ha csak
azt nézzuk, visszakanyarodva a
kronolégidahoz, hogy 2013-ban hol
tartott az Egyetem, és hogy 2014-
t6l kezdve hova jutott el, Kancel-
lar Asszonynak mér kancellarsaga
elétt is volt ebben némi szerepe
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Lukacs Janos megbizott f6igazgatod
mellett. Egy nagyon rossz likvidi-
tadsi helyzetb6l oda jutottunk el,
hogy nincsenek likviditasi prob-
Iémaink, s6t, jelent6s tartalékaink
is vannak, amibdél lehet fejleszteni.
Tobbek k6zott a teljesitményorien-
talt bérezés iranyaba lehet elmoz-
dulni, ami mindenképpen pozitiv.
Ami pedig aKonzisztériumot ille-
ti, személy szerint mind a harom
kiils6 kolléga elkotelezett az Egye-
tem irant. Csak hogy egy példat is
emlitsek: eddig barmilyen kérdés-
ben, ahol donteni kellett, teljes volt
akonszenzus aKonzisztérium hé-
rom kils6 és két belsé tagja (a rek-
tor és a kancellar) k6zétt. Nagyon
harmonikus az egylttmikodés,
ezért én csak pozitivan tudok nyi-
latkozni mind a kettér6l.

N A rektori vezetés-
sel kapcsolatban
leginkabb jellem-
20 szb0osszetétel,
ami eszembe jut:
a higgadt, kon-
szenzusra torekvo
megkozelités.

A BCE-n a rekto-
ri és a kancellari
vezetés ugyan-
azokért a célokért,

egydutt dolgozik//

Dr. Pavlik Livia, kancellar

Sz. Z.: Tegyuk hozz4, hogy ha ilyen
j6l mikoédik a Kancellar az .. rek-
tori vezetés dolgat na neg-
kdénnyiti, ebben az esetben a i ektor
és a rektori vezetés az akadémiai
kérdésekre tudja forditani az idejét,

LMI. EVFOLYAM KULONSZAM | 2016. JUNIUS



AKULONSZAM

energiajat. Természetesen minden

dontésnek vannak pénzlgyi vonat-
kozéasai, egv dontés megfogalmaza-
sa soran felmeril egy javaslat, pél-
daul egy Uj mesterképzés vagy egy
Uj campus kialakitasaval kapcsolat-
ban. Ha ezeknek megvan a szakmai

feltételrendszere, utana kialakithaté

egv gazdasagi, jogi allaspont, amit
a Kancellaria tud dsszedllitani, és a
ketté egyutt alapozza meg a végsod
dontést. Ennek soran j6 munkameg-
osztas alakithaté ki, a megfelel6 fel-
tételek, amelyeket Rektor Ur hang-
sulyozott, adottak Egyeteminkdn.

Az Intézményfejlesztési Terv a Kon-

zisztorium elézetes jovahagyasahoz*
kotott, tehat akkor mehet a Szen-
atus elé, ha azt a Konzisztérium

elézetesen tdmogatja. A konziszt6-

riumi tagok alaposan elolvastak, at-
gondoltak, megvitattak az Egyetem

vezetésével az IFT-t. Javasoltak val-
toztatasokat, melyekre nyitott volt
az Egyetem vezetése.

R. Zs.: Es el is fogadtuk a Konzisz-
térium javaslatait.

Sz. Z.: igy van. Ez példa a konstruk-
tiv egylttmdkddésre. Ez valdban
nagymeértékben fligg az érintettek
szakmai felkésziltségétél és egylitt-
mikoédési készségétl. Az, hogv a
konzisztériumnak, de még inkabb
a kancellarnak legyen valamilyen
fels6oktatasi tapasztalata, val6ban
szlikséges feltétel. Azokban az ese-
tekben pozitiv az egyuttm(ikddés,
ahol a kinevezett kancellar jol is-
meri az intézmény mikodését. A
szakmai felkészliltség sziikséges,
de nem elégséges feltétel. Ha jol m-
koédik a Kancellaria, az az Egyetem
m(ikbdését tdmogatja, mert akkor
mindenki a sajat tertiletére tudja az
idejét, energiajat 6sszpontositani, és
ennek eredményeképpen sziletnek
j6 déntések.

Ezt még érinteni fogjuk.
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/ISzerintem az
egyik legnagyobb
eredmeény,
hogy ma s
beszélhetlink
Corvinus
EgyetemrOl,
méghozza egy
olyan Corvinus
Egyetemr6l, amely
rangsorokban
tovabbra is az
élen szerepel, és a
nemzetkoziesedes
terén még elérebb

lépett//

Dr. Csicsmann Laszl6

(Nagy nevetés)

Az utolsé olyan kérdés, ami keré-
kasztal jellegl: miért kiemelkedd
a Budapesti Corvinus Egyetem?

R. Zs.: A Corvinus f6 profilja gaz-
dasagtudomanyi, szélesebben véve
tarsadalomtudomanyi jellegld. Eze-
ken az oktatasi és kutatasi terlle-
teken sok évtizedes tapasztalattal
rendelkezik az Egyetem. Azt gon-
dolom, hogy az intézmény - és most
hadd idézzem Szijjart6 miniszter ar
tavaly mondott beszédét - mindig
fogékony volt az Ujra, avaltozasra, a
valtozas adaptalasara. Mostanaban
is szoktuk mondani, hogv a rend-
szervaltds hamarabb megtortént az
Egyetemen a '80-as években, mint
az orszagban. Az akkori egyetemi
vezetés egy Ujszer(, korszer( struk-
tarat valésitott meg, ami a nyugati
standardoknak is minden szem-
pontb6l megfelelt. Azt gondolom,
hogy a valtozé feltételrendszerhez

kozgazdasz

val6 alkalmazkodéas szorosan 0Osz-
szefligg a Corvinus markanévvel,
a Corvinus brand kialakuldséaval,
amely egymas utan, idén hatodszor-
ra is megkapta a Superbrands cimet.
Ami améarkanevet illeti, azt gondo-
lom, az egyik legjobb Magyarorsza-
gon. Amikor az Egyetem ezt a ne-
vet vette fel, kicsit aggédtunk, hogv
vajon ez mennyire lesz ismert, mert
sokan nem tudtak, hogy a Corvinus
egyenld avolt Kézgazzal, mégis pil-
lanatok alatt ismertté valt Magyar-
orszagon és nemzetkdzi viszonylat-
ban is.

G. M: En is azt gondolom, hogy
valahol itt van a titok nyitja. Tehat
a fogékonysag, nyitottsag és a val-
tozas gyors befogadasa, ezen felll
pedig adott esetben a valtozasok
kezdeményezése egyarant rendki-
vil fontos. Mi, egyetemi oktaték
élharcosai voltunk avaltozasoknak,
azonban ehhez egyfajta szervezeti
kultara is kell. Az Egyetemen poli-
tikai értelemben is tébbféle iranyzat
van jelen, ez biztos, de békésen meg
tudjuk beszélni az igyeket efvmas
kozott vilagnézettdl flggeltelndl,
mindenféle botrany, vagy egyalta-
lan a sajt6é ingerkiiszdébének elérése
nélkil. Rendkivil fontos, hogy egy
ilyen légkor legyen az Egyetemen.
En most els6sorban oktatokrol be-
szélek, mert 6k tudnak egy olyan
szervezeti kultarat teremteni, ami
befogadd az (j irant, s6t, adott eset-
ben kezdeményez@je tud lenni az
0j kialakitasanak és megvalositasa-
nak.

R. Zs: Még egy dolgot meg szeret-
nék emliteni: a nemzetk6zi beagya-
zottsagot. Az Egyetem ezen a téren
az orszag fels6oktatasi intézményei-
nek az élvonalaban van. Ezt a nem-
zetkdziesedettséget és a nemzetkd-
zi beagyazottsagot jelenti, hogy az
Egyetemnek, illetve a kollegaknak
kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatai
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vannak, igy nyomon tudjak kévetni
a kilonbdz6 nemzetkdzi standar-
dokat. Amikor valamilyen teruleten
valtas van, azonnal alkalmazni tud-
jak azt, az Uj helyzetnek megfelel6-
en tudnak tevékenykedni.

Sz. Z.: Az el6ttem szo6lékhoz hason-
I6an ezt a sokszinliséget, nyitottsa-
got, Uj iranti fogékonysagot hang-
stlyoznam jémagam is. Szakmai
értelemben kilonb6z6 iranyzatok,
elméleti iskolak vannak egymas
mellett. lgazi intellektualis pezsgés
jellemzi az Egyetem légkorét, nem
pedig dogmatikus gondolkodas-
méd, hogy ,én vagyok az igazsag
birtokdban". Ehhez hozzatenném
a kivaldé hallgatékat. Az intézmé-
nylink min6ségét nagymértékben
befolyasolja az a felkészilt hallgato-
ikor, amivel buszkélkedhetiink. Az
arendkivil szines és tobb évtizedes
hagyoméanyokkal rendelkez6 hall-
gatéi kozélet, ami a Corvinust jel-
lemzi a szakkollégiumoktél a diak-
szervezeteken keresztiil a Hallgatoi
Onkorméanyzaton at az déntevékeny
csoportokig, ahol mindenki megta-
lalhatja az érdeklédési korének, élet-
szemléletének megfelel6 kodzeget.
Megkockaztatom: idénként ezekben
a didkszervezetekben, szakkollégi-
umokban olyan szakmai és egyéb
tapasztalatokra, kapcsolatokra tesz-
nek szert hallgatéink, amelyek hosz-
szU tdvon kamatoznak az egyetemi
végzettség mellett, életre szo6l6 ut-
ravaloval ruhazzak fel 6ket. Ezt a
mai napig tapasztaljuk évfolyamta-
lalkozokon; akik husz-harminc év-
vel ezel6tt végeztek az Egyetemen,
azok amai napig tartjak a kapcsola-
tot. Olyannyira atszovi az Egyetem
mindennapjait ez a fajta 6sszefono-
dés, hogy ez is nagyban hozzajarul
a kivalosag noveléséhez. Tovabba,
ha az elméleti és empirikus kuta-
tas az élvonalban van, annak ered-
ménye lecsorog a mesterszakokon
keresztil az alapképzésekig. Azt
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gondolom, hogy ez mindenképpen
hozzajarult ahhoz, hogy a Corvinus
nemzetkdzi szinten is ismert mar-
kanév lett. Epp most érkezett haza
Kinabdl az Egyetem delegécidja. A
Corvinus nevet Kindban is ismerik,
pedig tizegynéhany éve vette fel az
Egyetem. Ehhez meghatdrozé mér-
tékben jarulnak hozz4 a hallgatdk, a
hallgatok kezdeményez§ képessége
is, TDK, OTDK tevékenységek. Sok
Erasmusos cserediak is érkezik az
Egyetemre, a nemzetkdzi hallgaték
véleményét pedig ha évekre visz-
szamendleg megnézzik, azt tapasz-
taljuk, hogy a Corvinust nagyon
magasra értékelik: a tizes skalan
mindig 9,5 tizedes az elégedettségi
szint a Corvinuson nydujtott szol-
galtatasokkal. Ennek hire megy, és
ezek 6nmagukat erdsit6 folyama-
tok.

«,» Minden kari és
egyetemi kérdést
meg tudtunk
beszélni olyan
ugyekben is, ahol
nem volt teljes
az egyetertés.
Példaként
emlithetd az, hogy
a rektori vezetes
fontosnak tartotta
a koltsegveteési
stabilitast kari

szinten is//

Dr. Kovacs Erzsébet

G. M.: Kimennek a hallgatéink is
és viszik a hirinket, mert jol helyt-
allnak. Nagyon sokszor hallottam
Erasmus-félévrél hazatér6 hallga-
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toktdl azt, hogy most latjadk csak
igazan, milyen j6 a Corvinus.

R. Zs.: lgen, kimennek, és a kilfol-
don eltoltott félév utdn mondjak,
hogy legalabb olyan j6 a Corvinus,
ha nem jobb, mint a kilféldi intéz-
mény. A masik dolog pedig, hogy
a hazai didkok is mondjak egymas-
nak, hogy érdemes a Corvinusra
jénni, 6k is terjesztik az Egyetem jo
hirét. J6 hire van a Corvinusnak, és
a piac is magasra értékeli a diplo-
mat, amit nyujt.

Urhoz fordulnék.
Azt szeretném kérdezni Ontél,
hogy amikor megvalasztottak,
mik voltak a f6 célok, és ezek mi-
lyen mértékben valdsultak meg?

Most Rektor

R. Zs.: Az elsddleges cél, a Corvi-
nus Egyetem megtartasa, megva-
I6sult. Cél volt mindenképpen a
tovabbi nemzetkdziesedés. Ez szin-
tén megvaldsult. Ami nem valdsult
meg, az Buda megtartasa; a Budai
Karok nem maradtak a Corvinuson
belill. En ezt a lépést az Egyetem
egésze szempontjabdél nem tartot-
tam szikségszer(inek. Ezen kivil
a szervezeti struktlra atalakitasa,
korszer(isitése nagyrészt szintén
megvaldsult. S az Egyetem meg-
tartotta és megerdsitette képzési te-
a ndvekvd hallgatéi érdekl6désben
is megnyilvanult. Az Egyetem leg-
nehezebb id6szaka volt az elmdalt
négy és fél év. Ha ezek a nehéz-
ségek nem lettek volna, féleg az
elsé két évben, akkor még tdbbet
el lehetett volna érni, mert ig az
id6 nagy részét amindé m iz-
delem vette el, és fejlesz?
csak gondolni sem lehetet
Nagy volt a bizoiv
kiils6 kérnyezetben, te id a
torvényi, mind a jogszabaly fel-
tételek tekintetében. Hossz( id6n
keresztil nem volt felsGoktatési

ig a

LVil. EVFOLYAM KULONSZAM | 2016. JUNIUS



AKULONSZAM

stratégia, ami nagyon nagy hia-
nyossag volt, mert nem volt mihez
igazodni. Amikor a leveg6ben log
a fels6oktatas szervezeti struktira-
janak az atalakitasa, amikor Gjabb
és Ujabb elvonéasok sujtjak az intéz-
ményeket, amikor sirln valtoznak
a fenntartdi elképzelések, minden
olyanon, ami a mindennapi fenn-
tartason talmegy, nagyon nehéz
gondolkodni.

Aztan az utdbbi egy-két évben
erre is megvolt a lehetéség, és
ezekhez képest elég sok mindent el
lehetett érni. Ahogy mondta Rek-
torhelyettes Ur is, kicsit sajnaljuk
(de 6ralink is neki természetesen),
hogy az Uj rektori vezetés egy egé-
szen mas helyzetben kezdheti el
a tevékenységét, mint amilyet mi
orokoltunk.

Mint az koztu-
dott, a Rektor
Ur kdzismert
Kodzel-Kelet ku-
tatd. En is olvas-
tam és idéztem
is a szakdol-
gozatomhoz
egy jeles folyo-

iratban meg-
jelent cikkét.
Azt szeretném

megkérdezni,
annak ellenére,
hogy most val-
tozds torténik
a rektori veze-
Rektor Ur
mint professzor,
Egyetemink mindennapjainak,
és a felszabadul6 id6 okan esetleg
varhat6 lesz-e, hogy az éraszamai
nének, és egyéb 6rakat is visz, hi-

tésben, tovabbra s,

része lesz-e az

szen a Kozel-Kelet sose volt még
annyira aktualis, mint most?

R. Zs.: Bevallom 8szintén, a kdvet-
kezd id6szakban - legalabbis révid
tdvon - nem szeretném, hogy tal-
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kulons;

sadgosan néjenek az 6raszamaim.
Rektorként is tartottam egy-két
kurzust, azokat szeretném vinni
tovabbra is. S6t, a most eldttink
all6 06szi félévben méar felkért a
kolozsvéri székhelyl Sapientia Er-
délyi Magyar Tudoméanyegyetem,
hogy az el6z86 félévhez hasonldéan
most is tartsak ott egy kurzust.
Emellett abban a megtiszteltetés-
ben volt részem, hogy az Egyetemi
Doktori Tanacs elndkévé valasz-
tott meg az Egyetem Szenatusa, s
tovabbra is a Nemzetk6zi Kapcso-
latok Doktori Iskoldnak vagyok
a vezet6je. Az Egyetemi Doktori
Tanacs kapcsan; ahogy Rektorhe-
lyettes Ur mar utalt ra, a doktori
képzésben valtozasok lesznek, te-
hat nagyon sok munka lesz, de a
rektorsaggal jar6 adminisztrativ
terhekt6l felszabadulé idémben

a kovetkez6 évben els6sorban és
meghatarozéan publikadIlni sze-
retnék. Szeretnék két kényvet és
legalabb harom-négy komolyabb
tanulmanyt irni. Mindig irtam va-
lamit az elmalt években is, de azért
az messze van attél, amit elvarnék
magamtél, meg amit a MAB el-
var egy doktori iskola torzstagja-
tol, egy EDT elndkétél. Az utolsd
kényvem 2011-ben jelent meg, és
azota még csak gondolni se mer-

kdzgazdéasz

tem arra, hogy kényvet irjak. Nem
lehet 4gy megirni egy kdnyvet,
hogy dolgozom rajta harom o6réat,
egy hét mulva meg megint ket-
t6t. Most azért is szeretném elsé
helyre tenni a publikalast, hogy a
lelki békém helyrealljon, ugyan-
is kicsit frusztralt vagyok emiatt.
Az ember persze rektorként is
nyomon kovette, hogy mi zajlik a
Kézel-Keleten, egy komoly tanul-
manyhoz vagy kényvhéz azonban
id6 kell. Most els6sorban a valla-
si fundamentalizmusokroél, tehat
a zsidd, a keresztény/ protestans,
valamint az iszlam fundamenta-
lizmusrol szeretnék egy 0Osszeha-
sonlité elemzést irni. Lényegében
mar majdnem minden megvan,
O0ssze van gydjtve, tények vannak
a fejemben, csak neki kell UIni és
megirni. Eppen nemrégiben fo-
gadta el a Szen-
atus az alko-
toi szabadsag
intézmeényét,
kacérkodom,
hogy éljek vele.
A kdvetkez6 két
félév  valame-
lyikére el sze-
retnék  menni
alkot6i szabad-
sagra, de ateen-
dék méreténél
fogva még nem
latom, hogy
most, vagy a
kévetkez6ben.
Az Egyetem életében természe-
tesen tovéabbra is részt veszek,
szivesen segitem az 0j rektori ve-
zetést, a doktori ugyeket is kell
tovabb vinni, mert azok is igazan
fontosak. Dolgozom emellett a
Magyar Nemzeti Bankkal, illetve
a Killgazdasagi és Kuligyminisz-
tériummal kotott egyuttmikddeési
megéllapodasokban foglalt bizo-
nyos teruletek részletes kimunka-
lasan, illetve kibGvitésén.
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Editorial Page

Change is never simple. We all know this from our personal lives, and though we're often
afraid of it, change is inevitable for the most part. We fear the unknown, we fear that which
differs from what we have gotten used to. Our daily routine becomes fixed over time.
We can navigate to our office blindfolded and imagine the way leading there at any time.
Though we may not know by heart how many steps we must take on the staircase, our legs
do remember every single one.
But can we imagine that we've arrived and the office is no longer ours? Entering the place
where we spent the better part of our daily lives for so long, the place where we made decisions,
celebrated success, fought the tedium of everyday work - it belongs to somebody else now.
If we're leading an organization for so long, it becomes part of us. Like a child, we nurture it and care and provide for
it. We witness its growth, we see it becoming more experienced, more proficient. And though we feel attached to it, this
parent-child relationship - even if we do not want to acknowledge it - transforms over time. As a child learns to walk
unassisted over time, so does a corporation or auniversity become self-sufficient in a similar manner. Often it is difficult
for us to accept that we no longer have to hold its hand - that this task will fall to someone else. As girlfriend replaces
mother, sowill anew rector take over the position of the previous one. The most we can do about this, what we should
definitely do (for the sake of our inner peace if nothing else), is to try to convey our knowledge to ensure continuity. Then,
afraid we might be, we can at least be sure that we have done everything possible to make the transition easier.
| believe Mr. Zsolt Rostovanyi, PhD, former Lord Rector of this institution departed in just such a manner. He gave
the reins over with dignity, and as he had said during our interview, they managed to create a stable environment
for the new leadership. | am certain that his ever watchful and vigilant gaze will never fall far from our University.
Whatever changes may be coming, no matter how unusual they may be, whatever waters we might he braving on this
ship, he knows that the mast isfast and the crew is strong and that change is an inevitable part of life.
Ferenc Gelencsér
Editor-in-chief

The previous period saw numerous changes, both regarding higher education in
general and the life of our institution in particular. It is apparent to us all, however,
that change is the single, most important source of improvement.
Relations between the Rectorate and the Student Union have sometimes been tenuous
recently, but after lengthy negotiations and citing arguments from both sides, we have
managed to come to an agreement regarding the majority of the issues discussed. Owing
to all the compromises we've all made - and for which | would also like to convey my
gratitude via this farewell message -, we've all striven to allow our University to retain its
prestige and renown, which enabled us to remain one of the leading institutions of higher
education both in Hungary and within the region. True, this has been a difficult time, the university did not receive
adequate funding.
The separation of the Buda Campus filled us all with sorrow, but despite this unfortunate setback, we ve still

able to perform exceptionally on a professional level. We are adhering to the traditions of the past, but wt Iso
acknowledging changing circumstances and thus we are hopeful for afuture characterized by effective » on.
On behalf of previous BCE-SU chairmen as well as my own, we all wish for Mr. Zsolt Rostovan} and
former Lord Rector of this institution to have a fruitful and enjoyable professional career as well "ellent
personal health. We are all hoping that he will be able to rejoin us and continue his high-quality "ional

work here at our University after his well-earned sabbatical.
Gergely Pdlfy
President of the Students' Union of CUB
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The current rectorate leader-
ship's term expires on 30 June
2016. We have organized a round
table discussion with the par-
ticipation of Zsolt Rostovanyi,
PhD, Lord Rector of the Corvi-
nus University, Mihany Gorog,
PhD, Vice-Rector for Develop-
ment and Zoltdn Szanté, PhD,
Vice-Rector for Education. We
have asked them about their ex-
periences of the past years.

If you think back to your work
accomplished here, which peri-
od do you have the best feelings
about? What's your most fondly
remembered memory, the one
that always warms your heart
when you try to recall it?

Zsolt Rostovanyi: | have positive
feelings about the entire period,
though truth be told, the first part
of it was particularly challeng-
ing. | believe the year 2013 was
amongst the worst the University
has ever experienced in its past -
and hopefully future - history. We
faced significant
obstacles, exter-
nal and internal
circumstances
were  extreme-
ly unfavora-
ble. 2014 saw a
slight change
for the better,
whilst 2015 lay
the groundwork
for the course of
the University's
future develop-
ment. | can say
then, seen from
this perspective,
that it was the
final period that saw things come
into fruition. The University's
theretofore delicate situation had
been stabilized and it managed to
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strike several agreements, which
w ill bring about the goal outlined
in its Institutional Development
Plan: it aims to become the lead-
ing University of Social Sciences
within the Central and Eastern
European region.

Mihéaly Goérég: | would like to
add that, despite all those hard-
ships and external factors men-
tioned by the Lord Rector, there
has always been a certain kind of
cooperation within the ranks of
the rectorate - without which | be-
lieve - we would have never been
able to overcome those obstacles.
It is certain, then that without
the kind of collegial cooperation
shown here, we could not have
achieved nearly as much. | em-
phasize this in particular, because
without this, it would have been
impossible to function under the
best of circumstances - let alone
under all those exacerbating ones
that befell this particular period
of the rectorate leadership, within
which we served.

Zoltan Szanté: Indeed, as already
mentioned, it was not an easy
period, but perhaps therein lies
its beauty. It was a very thrill-

kbzgazdasz

ing time in the life of the Corv-
inus University. We faced many
external and internal problems,
but luckily, we were able to tackle
them. But all things considered,
there is a kind of consistency in
education: student admittance
quota, annual opening and grad-
uation ceremonies that happen
each year - despite the difficulties
faced. | believe we can fondly re-
call - even in this difficult period
- those moments, like when as
a result of yearly student admit-
tance quotas, we determined each
year that prospective students' in-
terest in Corvinus University was
not waning, but it was becoming
more and more pronounced in
both our Hungarian and English
language courses. We were al-
ways happy to stop for a moment
amidst the great rush, even in the
midst of facing our greatest diffi-
culties, to hand out diplomas to
our Bachelor and Masters gradu-
ate students and doctorandi. | be-
lieve these past years have been
successful on the whole, despite

the myriad work

and problems.
True, had it not
been for these

unfortunate ob-
stacles, we would
be even more
ahead, but as the
Lord Rector put
it, we have the
foundations for
continued im -
provement and
development.
Both external
and internal fac-
tors seem to be
consolidating,
and it is up to us, where the Uni-
versity will go from here. The
goals outlined in our IDP are
largely within reach.
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Zs. R.: | would like to reinforce
what the Lord Vice Rector said
with just half a sentence, name-
ly that our students' trust in our
University remains unbroken.
Throughout the entire process,
even in the most dire straits, when
Corvinus University was facing
criticism from a hostile media, it
remained fast. The University, in
an unprecedented fashion, could
increase the number of students
accepted each year and the num-
ber of applications also grew each
year. Even then, when we were
afraid that negative information
presented in the media would
scare applicants away from the
University, this turned out not to
be the case. It is no coincidence
then that each year we're leading
the students' excellence hierarchy
calculated by HVG or the Heti
Valasz or both (two Hungarian
newspapers). | think this is avery
positive outcome.

You managed to anticipate our
forthcoming questions, the next
one is related to those. Have you
mentioned what the (greatest
challenge had been during your
membership in the rectorate?

Zs. R.: Let me begin in chrono-
logical order. On the one hand,
in the year 2012, we faced serious
difficulties due to unfavorable ex-
ternal circumstances. If | recall
correctly, in 2012 we received 15
billion HUF less in funding than
in the previous year, which made
financing the institution difficult.
On the other, there were certain
initiatives that threatened the
very existence of the University.
| always used to say that it was
not without reason that the cen-
tral theme of my rectorial cam-
paign-presentation had been a
fight to survive. Indeed, in that
period, our survival was at stake.
We know for afact that a so-called
"pole plan" had been devised. Ac-
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cording to the first version in the
spring of 2012, the 6 faculties of
the University would have been
divided amongst 3 "poles”, and
they were very serious about it.
Later they changed it to two poles.
Corvinus University would have
been the only institution of high-
er education belonging not only to
one, but three poles. You can ask,
of course, just what exactly a pole
is. Nobody knew that for sure
apparently, but they commented
that a pole could become integra-
tion. This was in 2012. In 2013, we
faced an internecine conflict situ-
ation that I'd be remiss not to talk
about. Cooperating with the Di-
rector-General of the Economics
Department was difficult, to put
it mildly. This remained constant
throughout the year 2013. These
were the most difficult periods,
starting with 2014, things began
to improve slightly, though let us
not forget about the separation of
the Buda campus last year.

M. G.: | could continue, saying
that cutting available financial
assets had begun even earlier, but
it then reached a critical low that
really almost brought the Univer-
sity to the brink of bankruptcy.
Moving past the external and in-
ternal problems generated by the
aforementioned Director-Gener-
al of the Economics Department,
another significant change oc-
curred within the University's
leadership with the introduction
of the Chancellery. Do not mis-
understand me, | am not trying
to render judgement, | just want
to emphasize the fact of change.
We had been forced into a state of
constant combat readiness. Either
because we had to deal with ex-
ternal threats or because of hos-
tile response from the media gen-
erated by the Director-General of
the Economics Department, all
the while we were forced to com-
pletely revamp the University's
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leadership system and so forth.
Moreover we had to alter the style
of the University's leadership sys-
tem etc. | emphasize these in par-
ticular, because as the Lord Rec-
tor said earlier, today a stable and
reliable University is being hand-
ed over to the new rectorate. |
envy them slightly, to be frank. It
seems that they will be able to be-
gin their work under more calm
and stable circumstances.

Z. Sz.: It would be difficult to add
anything else. | can only confirm
that it had indeed been preserv-
ing the University a sovereign in-
stitution of higher education that
was the greatest challenge. There
were moments when it seemed we
would not be successful. Despite
that, | think we have gotten past
that period and - in light of all the
internecine issues mentioned by
my colleagues - it was not an easy
to task to accomplish.

Zs. R..: Another example comes
to mind. In 2012, if | recall cor-
rectly, the number of state-funded
students was reduced by 95% in
our courses of economic scienc-
es. In business courses we had 0,
| emphasize, zero, state-financed
spots, but despite that 7% more
students applied than in the pre-
vious year. When we got the nu-
merical data, we first thought
that they had made a typograph-
ical error and omitted a 0. Small
things like this complicated life.

You anticipated our questions
again and answered proactively.

Zs. R.: We seem to be reading
your thoughts.

I will have a question regarding
the Chancellery. But the next
one is how you would rate the
success of restructuring the uni-
versity after separating the Buda
faculties.
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Zs. R.: The process itself was par-
allel to restructuring the faculties
in the Pest Campus, so it was suc-
cessful. The guidelines we had
found of particular importance
and thought could be improved
upon were included in the IDP.
Restructuring individual facul-
ties happened according to this. |
think this concluded without ma-
jor problems.

/ IThis rectorate
leadership will be
remembered in
our University's
history as the
one, under which
it regained its
previous name
and renown as
well as returned
to its traditional
roots. We can all
be proud ofthat//

Zita Paprika Zoltayné PhD

Z. Sz.: Joining to what the Lord
Rector said, | think these chang-
es carry the seeds of further ad-
vancement and development,
whether the possibility of devel-
oping international courses or
long-term research and develop-
ment of areas of study such as
Economic Information Technol-
ogy or educational and research
portfolios regarding sustainable
development. Not necessarily as
independent faculties, but these
could be the first steps in the di-
rection of future courses that wiill

Kodzgazdasz

augment our existing traditional
courses in economic and social
sciences and lay the foundation
for the continued development of
the University.

M. G.: Interestingly, it seems
we've come a full circle to the
conditions 25 years ago. Name-
ly, the course traditionally called
economic science. Of course, this
is not entirely the case, because

there are prominent faculties
in social sciences as well at our
University. Economic Informa-

tion Technology is unit of organ-
ization that might conceivably re-
ceive its own faculty one day, but
that is for the future to decide. |
am certain that there will always
be debates about which faculty a
narrower field of science should
belong to. Particularly between
the faculties of business econom-
ics and economic sciences, even
if certain fields of studies can be
divided. For example the study of
Money and Finances has areas be-
longing to the Faculty of Econom-
ic Sciences and corporate areas
belonging to Corvinus Business
School. But there are fields of stud-
ies that cannot be so adequately
divided, which - in and of itself
- is not a problem. The important
thing is that the various faculties
should be able to cooperate with
each other. Here, courses related
to economics have always been
famous for the fact that students
- even the ones studying business
courses - get introduced to social
and macroeconomic studies as
well. They remarked, primarily
in the '90s, that London City had
been full of Corvinus graduates,
(although back then the univer-
sity was not actually called Cor-
vinus), because they simply con-
sidered their broad skills to apply
the knowledge in macroeconom-
ics and social sciences, which they
had received in business courses,
marvelous.
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Z. Sz.. Let me mention anoth-
er thought, internal changes did
not reduce the differences in
size between the various facul-
ties that we see today. There are
three faculties in total, but each
with vastly different numbers in
terms of students and teachers.
In itself, it is not a problem, but
a more equal division should be
observed if another such reorgan-
izational measure comes to pass.
We brought this subject up dur-
ing discussions and preparations,
but it didn't manifest during the
restructuring process. | am not
saying that this is generating
conflicts or tension that cannot
be handled and resolved, but it
probably warrants at least some
attention next time.

So what do you think still needs
reforming at Corvinus Universi-
ty?

(Laughter)

It take it there's room for im-

provement then.

M. G.: | am cer-
tain of it. External
factors change
so rapidly and
this is very dif-
ficult to handle
in education, be-
cause cycles are
just so long. Let
us take the fol-
lowing example:
we or one of our
faculties comes
up with the idea
that we should
launch a new
Masters  course.
If everything goes according to
plan, we will get our students
two years thereafter. Then it be-
comes apparent 1 or 2 years later,
because the demands of the mar-
ket change constantly that we do
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not need such a course after all.
Then 5-6 or even 8-10 years pass
and we still have students in that
particular training program. Or
a PhD student comes into the of-
fice today and asks how many
years from now would he be able
to lecture. There's a very lengthy
cycle that characterizes higher
education and the rapidly chang-
ing working environment. This
cannot always be handled prop-
erly, flexibly, dynamically or with
good results. Thus, there will al-
ways be things that need chang-
ing. | do not think that | would be
able to tell anyone what should
be changed tomorrow or the day
after, because demands change so
swiftly. Our product is a success-
fully graduated student, but de-
mands in the employment sector
change rapidly. We can hear that
in different radio shows that cer-
tain jobs are going extinct. And
we're not talking about jobs that
existed 200 years ago, but gone
today, but jobs that we still have
today, but will be superfluous
in ten years. Obviously it is not

easy to direct higher education
in this situation in a manner that
its training structure is always
up-to-date, because demands just
change so fast.
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Zs. R.: Those areas within the
university that need change ap-
ply to higher education as a
whole. Certain changes would be
necessary in both, such as rais-
ing teachers' and lecturers' sal-
aries. The draining effect of the
market is very pronounced, par-
ticularly in the field of economic
studies. A well-educated lecturer
can enter the market demand-
ing a much higher salary abroad
than in Hungary. And I'm not just
talking about Western European
countries anymore, Hungary is
now lagging behind Central and
even Eastern European countries
in this. Fortunately, even the gov-
ernment realizes this effect now
and is now undertaking certain
measures. Another problem is
certain students' tendency to
work and study at the same time.
Obviously one person cannot be
in two places at the same time,
so it is only at the exam that you
meet a student for the first time,
claiming he could not attend any
of the seminars because he had
been working. | think this is an-
other areas that
needs chang-
ing. | Dbelieve
that an entire
generation is
missing that
would be able
to replace those
colleagues now
entering retire-
ment. But this is
long-term strat-
egy and human
policy again.
It is important
to apply new
methodology,
learning -sets
and e-learning as awhok as 1
as other things. | beliel < ouid
improve areas of re
tenders in addition to education
as a whole. There are other fields
of study, such as external relations
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and communications that should
be strengthened in the future.

Z. Sz.: 1 will continue the school
of thought begun by the Lord
Rector. It is not coincidence that
the IDF emphasizes renewing
the methodology of education. |
believe we can carry out signifi-
cant improvements in this area.
We must be very deliberate to
put measures directed towards
achieving modern, contemporary
methods of education to the fore-
front. We are not only significant-
ly behind American and Western
European universities in this, but
we must also first achieve the lev-
el evidenced by other institutions
of higher education within the
region. We have carried out the
first steps of this catch-up process
if the lecturing center continues
to function with a primarily dig-
ital learning profile. Young ex-
perts, who can offer our existing
lecturers methodological support
on how to best convey knowledge
during seminars and teamwork
exercises, are now available. An-
other very important task after
the separation of the Buda Cam-
pus is the strengthening of re-
search- and tender-related activ-
ities. Our research potential has
significantly diminished with the
loss of the Buda-based faculties,
and they are now centered on
the fields of social and economies
sciences and management. We
must look for our new competi-
tors here. We must be very delib-
erate, we must secure as much na-
tional and international funding
as possible for our research and
tenders for our colleagues. There
are certain signs that we are on a
course of improvement, such as
student and conference attend-
ance allowances from the HNB.
Also, we just got the notification
from the Excellence Program that
next year many more undergrad-
uate, graduate and post-graduate
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students would be able to apply
for research scholarships, and
what is more, even doctorandi,
doctor candidates and post-doc-
tors would be able to apply. This
is another measure that will al-
low us to strengthen our fields of
research. It is also clear that our
Székesfehérvar Campus invest-
ment is agreen-field one. We must
launch courses at a new facility,
which is areal challenge. | would
like to add that we will definitely
need to carry out improvements
there.

M. G.: Let me add another thing
regarding research and interna-
tional impressions, because oth-
erwise people might get the idea
that we are in a bad situation
with the loss of the Buda Cam-
pus. This is fundamentally true,
of course, because international
leaderboards do not work with
proportionate numbers but rather
observe the total number of pub-
lications and references, thereby
helping larger universities. Re-
search and publishment is very
important, naturally as said by
the Lord Vice Rector, but we will
not be able to reclaim our former
position on international leader-
boards simply because without
the Buda Campus we are small-
er, meaning fewer publications
and references to us will be made
per year. But let me return to the
methodology of education for a
bit: it is extremely important, al-
beit it does not work without stu-
dents. If he does notwant to attend
classes, it will not matter what
kind of methodology we come up
with. It is particularly horrible be-
cause in this multinational world,
the same company employs stu-
dents in both Hungary and, say,
Germany. It would not even occur
to this very same company to em-
ploy student interns in full-time
jobs in Germany, like it does here.
Moreover, we could say with a
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slight exaggeration that a typi-
cal employment ad is looking for
fresh graduates with at least three
years of leadership expertise. So if
you do not have work experience,
you fall behind on the market.
This same company refrains from
doing so in Germany, because
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social norms are different there.
So | think there is a lot of room
for improvement. | am not saying
this because | am a teacher, but
because | still remember - howev-
er long ago it was when | was
student. | know that is a period
that can never be brought back.
Those relationships and friend-
ships made then cannot be substi-
tuted later. The market forces the
student to work, preferably full-
time, meaning he will not attend
classes, regardless of what kinds
of methods of teaching we devise.
Students often cite that they do
not attend classes because they
can learn what they need from
textbooks. That it is not so simple.
It is not the same, whether you are
reading high school mandatory
literature (e.g. 'The tragedy of man)
in a 7-page summarized version,
because they might be asking
guestions about it or going to the
theater and watching it in per-
son. It may not be performed by
first-rate actors, but it is still sig-
nificantly better seeing it in per-
son than read-

ing about it in 7

pages. There are

many facets to

guestion, one of

them being ed-

ucational meth-

odology, but it

is a much broad-

er subject than

what the leaders

of the Universi-

ty can address

alone. We need

to cooperation

of the students,

because we can

only bring about

change together, and only if stu-
dents realize that it's not only pos-
sible, but useful to attend classes
in person.

These are delicate questions. Ac-
cording to my information, you
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spent time abroad in missions
in locations such as Cairo, Am-
sterdam and the United States.
Have you experienced meth-
ods or measures that you think
would be worth applying here,
at home?

Zs. R.: To say that they had been
actual missions would be an ex-
aggeration at best. When | spent
significant time abroad, | did so
as part of a scholarship. | spent
time in a research institution in
Cairo multiple times, for months
on end. That was the only time |
spent a long period elsewhere. |
don't think that after 30-40 years,
experience gathered then would
have relevance on the subject at
hand. Although, | concluded from
several brief visits to multiple in-
stitutions of higher education
in the Middle East that develop-
ing higher education in general
is being treated with the utmost
importance from Egypt to Sau-
di-Arabia.

M. G.: | spent nearly two semes-
ters as a guest researcher at the
University of Amsterdam at the
beginning of the '90s. Their edu-
cation then wasn't dissimilar to
ours. What was vastly different
had been my time spent at Har-
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vard Business School, but what |
learned was why one should not
copy measures wholescale from
one institution to the other. HBS'
methodology was wholly based
on case studies then, although
today they are moving towards
seminars. | saw the drawbacks
when | met an executive MBA
student, who already had his
Master's degree. He approached
me and asked me to explain what
a matrix structure was. He had
been educated with case study-
based methodology and had nev-
er come across the term "matrix
structure" before. Then he got
a case study that had the words
"matrix structure" in every other
sentence". He did not understand
it. | realized then equal measures
are just as good in when applied
in education as they are in other
fields. Symposia serve the pur-
pose of easing students into par-
ticular subjects, while seminars
are meant to improve skills. Com-
petence is a triumvirate made up
of knowledge, application skills

and points of

view. They usu-

ally cite per-

sonality traits

here as well, but

that is more for

seeing how an

individual ap-

plies the afore-

mentioned three

factors. Every
lecturer  expe-
rienced that
some students
perform better
at exams with
less prepara-

tion the i mtbers,
while some students
with more. Symposia ¢
ful and requisite beca the
explanation required
a particular topic is done there,
whilst seminars develop applica-
tion skills. If we overemphasize
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one over the other, it might not
work out very well. | learned the
value of equal measures, the so-
called 'golden middle road', not
what should be copied.

Z. Sz.: | had the opportunity to
study higher education and re-
search in the United States as part
of a scholarship. One of the most
important things | had noticed
was that subjects were fewer,
while demands were much great-
er. Hungarian higher education
is too defocused in a sense. Not
here at Corvinus though, because
we have spent the past few years
deliberately moving towards few-
er subjects with more credits, but
more tasks, symposia, seminars,
individual and group work in
particular subjects. Our former
- and to some extent current -
educational structure still shows
signs of fragmentation, but | be-
lieve amongst Hungarian institu-
tions we are still performing well.
Our students attending Masters
Courses are usually surprised to
see only 5 subjects per semester.
lbelieve it is better if education is
more focused. It is an important
international experience and ob-
viously applying it here requires
more than the observations of a
single person. Colleagues, who
attend foreign universities for ex-
tended periods as guest lecturers
or guest researchers see this and
realize that it is forward-thinking
way to look at higher education.
Let me also refer to doctorate
courses briefly. When we intro-
duced doctorate courses 10-15-20
years ago, we made the mistake
of overemphasizing the learning
period. We started courses again,
symposia, seminars, despite the
fact that most Western European
and American schools focused on
research from the first moment.
This does not mean that we do
not need courses at all, but they
shouldn't be focused on obtaining
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more knowledge or catching up. It
is very important that the doctor-
ate school is predominantly about
research from the first moment
to the very last. Here, in light of
Western experiences, | believe we
took steps in this direction in the
previous years. In the following
years, however, doctorate courses
will be completely revamped and
will continue in a new structure.
All doctorate schools will be able
to design their respective cur-
riculum. It is another experience
that is obvious to us now and
therefore we are moving in this
direction, even if it proves diffi-
cult to leave older, proven cours-
es behind. Returning to the issue
of educational methodology, in
America one cannot help but see
that students are so motivated
to think and solve problems to-
gether with teamwork, which |
believe is another phenomenon
worth transplanting here and at
other Hungarian institutions of
higher education. There are some
tricks, often simple tricks - in a
good sense - to include the stu-
dent in the process of learning. |
will mention a simple example: |
would have never thought it pos-
sible to come up with an idea for a
course together with the students.
At American Masters courses,
the teacher designs the curricu-
lum together with the students
for the first two times, what and
how they should study - in acon-
trolled fashion and environment,
of course. It makes for a totally
different atmosphere if the stu-
dent feels that his thoughts about
the course are included in some
way. A student attending a Mas-
ters course can have constructive
thoughts about its curriculum.
I am not saying that they are al-
ways good, merely that there
are such examples. | was fortu-
nate enough to attend a course in
game theory under renowned re-
searcher Eric Rasmussen. There,
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Zoltan Szant6 PhD
(Budapest, 1963)

University Professor,
economist- professor
and sociologist, the
current vice rector
of education at
Corvinus University
of Budapest.

1982-1987, Karl Marx University of
Economic Sciences, economist - pro-
fessor and sociology

1990-1993, Budapest University of
Economic Sciences, Department of
Sociology, senior lecturer

1993, candidate (CSc) Hungarian
Academy of Sciences, Scientific Qua-
lificationary Comittee

1993-2006, CUB Sociology and Social
Policy Institue, associate professor

1997, Széchenyi Professoral Scolarship
(Ministry of Education)

2000-2004, Dean of Faculty of Social
Sciences

2003, Habilitated at Corvinus Univers-
ity of Budapest

2004, BUESPA gold medalion, BUESPA

2005-2012, Director of Department of
Sociology

2010, Order of Merit of the Republic of
Hungary Knight's, Hungarian State

.

2010, Hungarian Academy of Sciences
LPublikacios Nivodij* MTA Marke-
ting Comittee

.

2010, Highly Commended Award
Winner Journal of Business and In-
dustrial Marketing

.

2012-2016, Mandatary vice rector of
education at Corvinus University of
Budapest

everyone brought his own topic
and the professor said he would
only be teaching for 50 minutes
of out the available 90, the re-
maining 25 would be lectured by
PhD students, which formed the
backbone of the semester's curric-
ulum. This created a sort of inte-
gration, a feeling that we all had
a say in developing the process
of learning. | believe we can in-
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crease a student's motivation and
interest in a course in such a way.

M. G.: This obviously depends
on the particular subject and the
number of attendees, and besides.
| was trying to imagine this in one
of our subjects at Corvinus Busi-
ness School (e.g. Leading Individ-
ual Projects) that has between 440
and 500 students. | have difficul-
ties imagining teachers and stu-
dents developing curriculum to-
gether under such circumstances.

Z. Sz.: | was talking about Mas-
ters and doctorate courses and
certain subjects only. There are
some areas, where the end result
will be many more students at-
tending classes, because they feel
part of the course - within the
boundaries already mentioned,
naturally.

What kind of changes did the
introduction of the Chancellery
and consistory bring about?

Zs. R.: It brought significant
changes, although | personal-
ly had positive experience only
regarding both. The formation
of the Chancellery brought all
non-academia-related spheres
under the control of the Chancel-
lor, along with all measures and
responsibilities. If it works as in-
tended, | believe it can make for
a much easier work environment
for the academic leadership. By
"working as intended", | mean
this position (along with the con-
sistory) depends on the person
in charge, his or her expertise,
experience in working in higher
education and personal qualities,
namely how willing he or she is
to cooperate. | have positive expe-
rience, because the Madam Chan-
cellor is a very capable woman
with significant expertise in her
line of work and working in high-
er education in general as well as
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willing to work together with the
rectorate at any time. From this
perspective, | can say that the sys-
tem is working fine, as well indi-
vidual consistories. At a national
level, 95% of all consistories are
made up of members nominated
by their respective institutions of
higher education, as opposed to
the Chancellery, where literally
anyone could just apply. | can say
from experience, from consulting
with various other rectors that
the consistorial system is work-
ing well across the board. The
Chancellery in general, however,
is not functioning so well every-
where. Therefore, the Conference
of Hungarian Rectors carried out
a survey and introduced sever-
al proposals - something | can
stand behind wholeheartedly - to
only allow potential Chancellors
with the requisite educational
background to the field of study
in question apply (e.g. law or eco-
nomics). This was not a criteria in
the first round, so colleagues with
good intentions but lacking essen-
tial knowledge and background
in higher education got some of
the positions. So, regardless of
willingness to cooperate, they
were unable to help the rectorate
leadership, which led significant
problems. In our case this system
worked out fine, fortunately. If we
look back in chronological order
again at where the university was
in 2013, and where it has gotten
since 2014, the Madam Chancel-
lor had some role in that even
then, in addition to Janos Luk&cs,
the appointed Director-General.
From facing significant financial
problems we got to a place, where
we no longer have to concern our-
selves with liquidity problems,
and what is more, we have a sig-
nificant surplus for development
purposes. We can move towards
performance-oriented salaries,
which is definitely a positive im-
provement. Regarding the consis-
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tory, all three external members
of the board are devoted to the
university. To mention an exam-
ple: all decisions were made in to-
tal consensus between the three
external and two internal (the
Rector and the Chancellor) mem-
bers of the body. Cooperation is
very harmonic and | can only say
positive things about both.

yThe first thought that
comes to my mind
regarding the recto-
rate leadership is a
reassured, consensus
building approach.
The rectorate leader-
ship and the chan-
cellor's leadership are
working in coopera-
tion for exactly the
same purposes at the
Corvinus University
of Budapest/?

Livia Pavlik PhD, Chancellor

Z. Sz.: Let's add, that if the Chan-
cellery is performing so well, it is
also making life much easier for
the rectorate, because they wiill
able to focus their time and en-
ergy on academic questions and
decisions. Naturally all decisions
have financial facets, in making
a decision a new initiative might
surface for a new Masters ¢ rse
or a new campus. If th> c¢ >di-
tional framework for that a
exists, an economic or legal a

can be made and ad 4 the
Chancellery, and the tve-

er will form the basis the for the
decision. This makes for a good
delegation of work and responsi-
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bilities, the good circumstances,
emphasized by the Lord Rector,
are present are present at our
University. The IDP must first be
approved by the consistory, only
then can it be presented to the
Senate, after consistorial approv-
al. The members of the consistory
studied, discussed and thought
about the IDP thoroughly with
the leaders of the University. They
offered modifications, to which
the institution was open.

Zs. R.: And we accepted the mod-
ifications proposed by the consis-
tory.

Z. Sz.: Just so. It is indeed a con-
structive cooperation. This really
depends on the professional ex-
pertise and willingness for coop-
eration of the people in question.
That members of the consistory
and the Chancellor in particular
should have at least some experi-
ence in higher education should
be among the basic criteria. Co-
operation is positive in those in-
stitutions, where a person who al-
ready knew the inner workings of
the university in question got the
position. Professional expertise
is a requisite but not absolute cri-
terion. If the Chancellery works
well, then it supports the oper-
ation of the university, because
then everyone will be able to fo-
cus time and energy on his or her
field of expertise, which makes
for good, informed decisions.

We will touch on this later.
(Big laughter)

Last open question: Why do you
think that the Corvinus Univer-
sity of Budapest is an exception-
al institution of higher educa-
tion?

Zs. R.: The main profile of the
Corvinus focuses on economic
studies or more broadly, social
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f~Aln my sight
the greatest
accomplishment
was, that we can
still talk about the
Corvinus University
in present tense,
furthermore about
a University,
which has the
leading positions
in educational
rankings and
taken progress in
becoming more
international/?

Laszl6 Csicsrnann PhD

ones. The wuniversity possesses
many vyears' worth of experi-
ence and expertise in research
in both areas. | believe our insti-
tution - and let me cite minister
Szijjarté's speech from last year
| think - has always been open
to new concepts and innovation,
change and adapting change.
We are still saying today that the
change of regime happened soon-
er at our University in the '80-ies
than it did in the country's gov-
ernment. The University's leaders
adopted a new, modern educa-
tional structure that had been up
to the standards set by Western
schools. | believe that adapting
to the changing circumstances is
part of Corvinus' brand, which
got the title "Superbrands” for the
sixth consecutive time this year.
This brand is one of the best in
Hungary. When we first adopted
this name, we were afraid a little,
because we did not know, how
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widespread the knowledge would
be, but people were able to imme-
diately associate Corvinus with
its former name "K6zgaz" both in
Hungary and abroad and become
renowned for it.

M. G.: | too believe that the secret
lies buried there. Openness, in-
itiating and adapting to changes
quickly are equally important. We
have always been the vanguards
of change, but that requires a cer-
tain organizational culture. There
are multiple political ideologies
present at the university, for sure,
but we are able to talk about our
differing ideals and views amica-
bly without unduly inciting the
media or causing other scandals.
It is very important to create such
an atmosphere here at the Uni-
versity. | am talking about our
lecturers primarily, because they
are the ones who can form an or-
ganizational structure that is not
only open to innovation, but can
also by the catalyst for it, should
the situation warrant it.

Zs. R.: | want to mention another
thing: international recognition
and relations. In this field, the
University is the leading mem-
ber of Hungarian institutions of
higher education. This means
both international renown and
our colleagues' widespread rela-
tions, so that they can follow in-
ternational trends and standards.
When changes happen, they can
immediately apply them here,
and function according to new
standards.

Z. Sz.: Like my colleagues before
me, | would like to emphasize
this colorful, open and multicul-
tural feel. Professionally, multi-
ple trends and schools of theory
coexist that offer their thoughts
to prospective students. Vibrant
intellectualism characterizes our
atmosphere, rather than dogmat-
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ic zeal that "I am the only one
possessing the truth!”™ | would
also add our excellent students
here. The quality of this institu-
tion of higher education is great-
ly affected by the large number
of quality students we are proud
to have. That extremely diverse
and long-standing student life
here with many traditions, which
characterizes Corvinus univer-
sity, from specialized colleges,
through student organizations
and the Student Union to self-or-
ganizing groups, everyone can
find a group he can associate
with according to personal fields
of interest, views and philosophy.
| would risk to add, within these
groups and organizations our
students get experience and form
friendships that last far beyond
their terms of study here. We see
that to this day from our alumni
at annual gatherings: people who
graduates 20-30 years ago are still
in contact with each other. This
sort of interpersonal connectivity
is part of life at the University so
much that it directly affects our
excellence. If our theoretical and
empirical research is considered
of cutting edge quality, it will
also affect Masters and Bachelor
courses underneath it. | think this
was one of the main contributing
factors that has made Corvinus
a brand of international renown
and recognition. Just now our del-
egation return from China. The
name Corvinus is known there,
despite the fact that it was only
adopted a dozen or so years ago.
Students also contribute greatly
along with their tendencies to-
wards new initiatives as well as
their SSG and NSSG-related ac-
tivities. Many exchange students
come here as part of the Erasmus
program and our international
students have always been ex-
ceptionally satisfied with the ser-
vices provided here at Corvinus
University, so much so that our
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institution is constantly rated 9,5
on a scale of 10. News travel and
these processes naturally aug-
ment and strengthen and empow-
er each other.

M. G.: They go abroad and carry
our fame because they perform
exceedingly well. | have heard
many times students saying that
they only truly appreciated how
good Corvinus was after having
returned from an Erasmus pro-
gram.

- » We were able to
discuss all matters
relating to the
rectorate and the
various faculties,
even those, where
agreement was
not unilateral.

An example,

the rectorate
considered
financial stability
paramount, even at

the faculty level

Erzsébet Kovacs, PhD

Zs. R.: Yes they travel abroad, and
after a semester they claim that
Corvinus is at least as good as
the institution they visited, if not
better. Students at home also tell
each other that it is worth coming
here, so they are also spreading
the fame of Corvinus. We have
a good standing and market ap-
preciates our diplomas with good
salaries.
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address the Lord Rector
I would like to ask what
your main goals had been when
you were elected to this position
and to what extent they were re-
alized.

I will
now.

Zs. R.: Our primary goal, the sur-
vival of Corvinus University has
been achieved. Another goal was
furthering the idea of internation-
alism, which also came true. What
have not been able to achieve was
maintaining control of the Buda
Campus, which did not remain
within the institution. | consid-
ered this separation unnecessary.
Besides these, revamping and
modernizing our organizational
structure has also been mostly ac-
complished.

This had been the most diffi-
cult time ever faced by the Uni-
versity. If not for these obstacles,
mainly in the first two years, we
could have achieved more, be-
cause most of our time and efforts
were expended on the daily fight
to survive, we couldn't even think
about improvements or expan-
sion.

We faced great uncertainties in
the external environment regard-
ing legal issues. For a very long
time, there simply was no overall
strategy for higher education, so
we had no standards to conform
to. When our very existence is be-
ing restructured, when more and
more assets are being taken away
each day and when even our
maintainers have no clear concept
or strategy, it is nigh impossible
to think about anything other
than what is required to survive
the next day.

In the past few years we ha
opportunities for developmen
and improvements and we took
advantage of what we ould and
made quite a few achiever eats.
As the Lord Vice Rector put it, we
are somewhat sad (but also hap-
py) that the new rectorate can be-
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gin their work under much more
favorable circumstances than
what we had been forced to start
under.

As it is well known, the Lord
Rector is a well-known expert
and researcher of matters re-
garding the Middle East. | read
and cited one of your articles in
a well-known magazine in my
own thesis. | would like to ask
that despite the change in rector-
ate leadership,
will the Lord
Rector as a pro-
fessor, remain
part of life here
at the Univer-
sity? Will your
number of class-
es increase per-

haps (with this
recent increase
in free time) and
will you teach
other  subjects,
because mat-
ters regarding

the Middle East
have never before been as im-
portant as they are now?

Zs. R.: To tell the truth, I do not
want to get many more classes in
the next period. | even had one or
two subjects as Rector and | would
like to keep those. What is more,
in the next autumn semester | will
again be teaching a course (like in
the previous one) at Sapienta Uni-
versity in Cluj-Napoca, Romania,
at their behest. Also, | have re-
cently had the pleasure of having
been appointed as the chairman
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of the Doctorate Council and |
remain the head of the Doctorate
School of International Relations.
Regarding the Doctorate Council,
as alluded to by the Vice Rector,
there will be changes in doctorate
courses, which will consume alot
of time and effort. Any time freed
from administrative efforts |
would like to - first and foremost
- spend publishing my works. |
am planning on writing at least
two books and three or four more

serious articles. I've always been
writing something, but what |
have published so far is quite
far away from what | would ex-
pect from myself, what the HAC
would expect from a long-stand-
ing member of a doctorate school
and chairman of an ADC. My last
book was published in 2011 and
since then | could not even bring
myself to think about writing an-
other. You cannot write a book if
you can only spend 3 hours work-
ing on it this week and 2 the next.
So, | want to primarily focus on
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publishing my works, because |
need to restore my inner peace
after this frustrating period. Nat-
urally, | followed what has been
happening in the Middle East as
Rector, but aserious study or book
needs time. Right now, | plan to
write a comparative study about
religious fundamentalism, com-
paring Jewish, Christian/Protes-
tant and Islamic fundamentalism.
Essentially, it is almost done, the
facts are compiled, they are here
in my head,
| just need to
sit down and
write it. Just
now, the Sen-
ate  accepted
the proposed
Institution of
Creative Free-
dom, and |
entertain  the
thought of

taking them
up on it. One
of the next

two semesters

| would like to
spend on sabbatical, | just cannot
tell which one yet, due to size and
importance of upcoming matters.
| also plan to remain aparticipant
of the University's life in general,
offer my advice to the new rector-
ate leadership and handle matters
relating to doctorate courses, be-
cause they are also very impor-
tant. | am also working on detail-
ing and expanding upon certain
areas of the various cooperative
agreements and pacts struck with
the Hungarian National Bank and
the Ministry of Foreign Affairs.
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