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„PÉNZÜGYEK FELSŐFOKON -  LÉGY KREATÍV"

PÁLYÁZATI FELHÍVÁS

CORV1NUS
U N I V E R S I T Y  o f  
B U D A P E S T

A Budapesti Corvinus Egyetem és 
a Magyar Nemzeti Bank 

pályázatot hirdet a magyar fogyasztók 
pénzügyi kultúrájának és pénzügyi tudatossá

gának fejlesztése érdekében.

Mit várunk Tőled?
Piackutatáson alapuló koncepció kidolgozását, amellyel a fogyasz

tókat leginkább költséghatékonyan és széles körben érjük el!

Milyen témák közül választhatsz?

1. Felelős hitelfelvétel
2. Tudatos bankváltás/tudatos bankszámlaválasztás
3. Az Értékpapír Számla Lekérdező Alkalmazás (ÉSZLA) népszerűsítése
4. Befektetési alapok -  Ingatlanalap

A pályázatokat 2017. március 16. (csütörtök) 16 óráig várjuk! 
Az első 3 helyezett pénzjutalomban részesül.

1. hely: 500 000 Ft
2. hely: 300 000 Ft
3. hely: 200 000 Ft

További információt a részletes pályázati kiírásban, 

a http://www.mnb.hu/fogvasztovedelem/civil-halo/otletpalvazat oldalon találsz!

http://www.mnb.hu/fogvasztovedelem/civil-halo/otletpalvazat


közgazdász k ö z h írBUDAPEST! CORVIN'JS E GY E T E M
KÖZPONTI KÖNYVTÁR TULAJDONA

NEM SZAVAZNAK ELEGEN, ÍGY 
A HŐK M ŰKÖDÉSKÉPTELEN
KEMÉNY GABRIELLA k,

AzideiHÖKválasztástnovember23-ánírtákki,aMoodlefelületén 
a K-karon és T-karon december 16-tól, a G-karon december 19- 
tői lehetett szavazni. Bár a korábbi választások legkésőbb két 
hét után lezárultak, ez alkalommal három hónap után sincs meg 
a 25%-os részvételi arány, ami ahhoz szükséges, hogy a HÖK-ös 
testületek megalakuljanak. Szentpáli-Tóth Ádámmal, a Hallgatói 
Önkormányzat jelenlegi elnökével beszélgettem arról, hogy 
miért kezdődött ilyen későn a választás, miért nem szavaznak a 
hallgatók, illetve mi történne, ha mégis szavaznának.

G kar K kar T kar

Ö sszes szavazásra  jogosult 
hallgató 6924 fő 1104 fő 1948 fő

É rvényességhez szükség es 
szavazatok szám a (25%) 1731 fő 276 fő 487 fő

1061 fő 187 fő 352 fő
Ennyien szsvdztciR már

15,3% 16,9% 18,1%

Még ennyi szavazat kell az 
érvényességhez 670 fő 89 fő 135 fő

Ahhoz, hogy megértsük, mi is 
történik pillanatnyilag, tisztán kell 
látnunk az előzményeket. Korábban 
(2016 őszét megelőzően) a Hallga
tói Önkormányzat választásai egy 
rövid és kezdetleges Választási 
Szabályzat alapján működtek, ami a 
hézagjainak hála rengeteg visz- 
szaélésre adott lehetőséget. Ilyen 
visszaélés volt például egyes jelöltek 
nem kifejezetten legális és etikus 
kampánytevékenysége; előfordult 
olyan, hogy egy jelölt egy tanórán 
demonstrátori pozícióját kihasz
nálva szólalt fel a hallgatók előtt, és 
megkérte őket, hogy szavazzanak 
rá. Egy másik jelölt kirakta HŐK 
lógóját a neve mellé, mintha a rá 
leadott szavazat egyet jelentene 
a HÖK-re való szavazással; ezzel 
megtévesztette a választókat. Egy 
harmadik jelölt a HŐK kommuniká
ciós felületeihez való hozzáférését 
használta fel a magánkampányá
hoz. Ezeket a nem legális akciókat 
negatív visszajelzések és fellebbe
zések követték a hallgatók részéről; 
elkerülhetetlen volt egy új szabály- 
rendszer beiktatása, amely tiltja az 
ehhez hasonló próbálkozásokat, 
hogy azután ki lehessen írni az idei 
HÖK-választást.

Am a szabályrendszer meg
alkotásához nagyon későn, 
csupán ősszel látott hozzá 
a HÓK korábbi vezetősége.

Ennek köszönhetően, valamint az 
elhúzódó adminisztráció és az egye
temmel való lassú egyeztetés miatt, 
Szentpáli-Tóth Adám megbízásakor 
(2016. november 2.) még mindig 
nem lépett érvénybe az új Válasz
tási Szabályzat, és még csak nem is 
került fel a szenátusi napirendre. 
Végül a HÖK-elnöknek az egyetem 
segítségével egy online szavazáson 
keresztül sikerült elfogadtatni az új 
szabályzatot; ez a folyamat körülbe
lül egy hónapos csúszást jelentett a

választást illetően. Mire kiírhatta 
a HŐK a választást, a szorgalmi 
időszak a végéhez közeledett. 
Ezután tovább lassította a pro
cedúrát a téli szünet, valamint 
a Moodle felületének fejlesztés 
miatti leállása.

Mégha ezeket a balszeren
csés körülményeket figye
lembe is vesszük, akkor 
is érthetetlen, hogy miért • 

fulladt érdektelenségbe a 
választás egyik félévről a 
másikra.

Hiszen a körülmények hason
lóak a korábbi választásokéhoz: 
mindig kevés jelölt volt, akik 
között nem volt nagy verseny.
A Hallgatói Önkormányzatról 
kialakult országos és egyetemi 
közvélemény sem rosszabb, mint 
bármikor; annál is inkább, hiszen 
a korábbi vezetőség tagjai közül 
azok, akik negatív befolyással 
voltak a közvéleményre, már nem 
tesznek eleget semmiféle megbí
zásnak.

Az egyetem a kezdetektől fogva 
önkormányzati intézmény, ami 
nem tud működni, ha az ön- 
kormányzat tagjai (a hallgatók) 
nem vesznek részt benne. Ennek 
az állításnak az igazsága most 
mutatkozik meg igazán, hiszen 
most érkeztünk el ahhoz a pont
hoz, hogy komolyan nehezíti a 
szervezet működését az, hogy 
nem zajlottak le a választások. 
Nincsenek kari képviselők, hiszen 
a mandátumukat jogi és legiti
mációs okok miatt nem lehetett 
meghosszabbítani, így nem 
tudtak tisztségviselőket, például 
elnököt választani (a korábbi 
kari elnökök BCE-HÖK elnöki 
megbízással látják el az elnöki 
feladatokat). Ahhoz pedig, hogy

valóban változásokat lehessen 
elérni a szervezeten belül, illetve 
az egyetemi közegben, szabály- 
módosításokra lenne szükség, 
amit a hökös küldöttgyűlésnek, 
mint döntéshozó szervnek kell 
elfogadnia. Olyan változtatások
ról lenne szó, mint az alapszabály, 
illetve az alapszabály melléklete
inek reformja: a hökös döntésho- 
zási folyamat leegyszerűsítése, a 
közéleti ösztöndíj elbírálásához 
egy objektív mérce kidolgozása, 
a kollégiumi pályázattal járó 
procedúrák felgyorsítása, illetve a 
diákszervezeteket érintő változ
tatások (a szabályzatuk átdolgo
zása, új kategóriák beemelése). 
Viszont amíg nincs küldöttgyűlés, 
szabályokat sem lehet elfogadni; 
ezért van szükség a hallgatók 
támogatására.

Két héttel ezelőtt válságkezelő 
gyűlésen vitatta meg a HŐK, hogy 
az érvényes választáshoz hiányzó, 
összesen 894 hallgatót hogyan lehet
ne szavazásra bírni. Gondoltak arra, 
hogy a Moodle felületéről a Nep- 
tun-ra helyeznék át a választást, de 
ez a folyamat a fejlesztéssel és az ál
landó egyeztetéssel együtt akár éve
kig is eltarthat. Végül arra jutottak, 
hogy felugró ablakokat helyeznek 
el a Moodle-n, amelyek felhívják a 
hallgatók figyelmét a választásra. 
Ezen kívül tervben van egyfajta 
vonulás/megjelenés megszervezése, 
amelynek keretein belül a HŐK 
tagjai személyesen fogják megszólí
tani a hallgatókat és elmagyarázni 
nekik, hogy miért fontos a választás; 
hogy a szavazás a politikai kultúra 
alapvető része. Hogy fontos, hogy 
éljenek a jogukkal. X

A Társadalomtudoinányi Karon még 135 szavazat, 
a Közgazdaságtudományi Karon még 89 szavazat, 
a Gazdálkodástudományi Karon a legtöbb, tnég 670 
szavazat hiányzik a 25%-os részvételhez.

A KÖZGAZDÁSZ ÚJSÁGÍRÓJA NYERTE 
A KOMÁROMY GÁBOR-ÖSZTÖNDÍJAT
Bekker Balázs másodéves szociológus hallgató, a Közgazdász magazin új
ságírója nyerte a Cook Communications PR-ügynökség és a Mathias Corvi- 
nus Collegium által létrehozott Komáromy Gábor-ösztöndíjat. Nyertes pá
lyázatában a hajléktalanok kihasználását feltáró cikksorozat tervét vázolta. 
Mikus Áron, Közpol rovatunk vezetője különdíjas lett a pályázaton. Áron az 
oktatáspolitika stratégiai irányait meghatározó hatáselemzéseket és döntés- 
hozatali folyamatokat tervezi cikksorozatában vizsgálni.
A Cook Communications and Mathias Corvinus Collegium (MCC) által 
2010-ben alapított Komáromy-ösztöndíj a társadalmi, közéleti témák kriti
kus megközelítését és a gyakorlatorientált újságíróképzést kívánja ösztö
nözni. A pályázat, szakterülettől függetlenül, nyitott minden hazai, nappali 
tagozatos egyetemi vagy főiskolai képzésben résztvevő hallgató számára. A 
program finanszírozására a Cook Communications és a Mathias Corvinus 
Collegium összességében 1200 eurót biztosít, amelyből 300 eurót a Mathias 
Corvinus Collegium Komáromy Gábor-könyvtárának fejlesztésére szánnak, 
könyvek és folyóiratok beszerzésére. A nyertes pályázó a cikkek határidőre 
való elkészítése esetén 900 euró ösztöndíjban részesül, mentori segítséget 
kap munkájához tapasztalt, nemzetközi közegben jártas újságíróktól, vala
mint felvételt nyer az MCC Média/Kommunikáció szakirányára. /

.
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L KÖZHÍR Közgazdász

ÉLET A BREXIT ELŐTT, ALATT, UTÁN
Oberfrank Balázs k.

Egyetemünkön tartott előadást George Osborne korábbi brit 
pénzügyminiszter, aki egészen 2016 nyaráig, Nagy-Britaryiia uniós 
kilépésről szóló népszavazásáig töltötte be ezt a pozíciót. A fő 
téma természetesen a Brexit várható hatása volt, de az interaktív 
előadásban sok kérdés terítékre kerül, a Trump-jelenségtől kezdve 
az orosz befolyásszerzésen át egészen Osborne nagymamájáig.

Hosszas regisztráció, auláig kígyózó 
sorok, feszült érdeklődés -  ezek 
jellemezték az MNB Tanszék és a 
Corvinus Egyetem közös szerve
zésében megvalósult előadás előtti 
perceket. A csordultig megtelt IV. 
előadóban legelőször Pesuth Tamás, 
egyetemünk nemzetközi igazgatója 
köszöntötte az egybegyűlteket, majd 
rövid méltatást követően George 
Osborne állt a pódiumhoz. Nagy
szerű érzés ezen az egyetemen lenni 
-  kezdte beszédét az ex-pénzügy- 
miniszter, aki jelenleg brit alsóházi 
képviselő. Bár az előadás témája 
alapvetően a Brexit volt, Osborne

-  akinek a nagymamája szintén 
magyar születésű -  távolról in
dított: elmondása szerint hatal
mas változások korát éli a világ, 
hiszen korábban egyeduralkodó 
vállalatok tűntek el teljesen a 
gazdaságból, a mesterséges in
telligencia pedig a jövőben egyre 
több emberi munkát fog kiváltani. 
A brit kilépésről a konzervatív 
párti politikus azt mondta, hogy 
ő mindig is maradáspárti volt, így 
természetesen nagyon sajnálja az 
eredményt. Ugyanakkor, mutatott 
rá határozottan, a szoros állás el
lenére a népszavazás egyértelmű
en demokratikus végeredményt 
hozott, szokatlanul magas volt 
a részvételi arány, emiatt való
színűtlen, hogy jogi úton mégis 
elkerüljék a kilépést. Osborne úgy 
számol, hogy idén kidolgozásra 
kerülnek az Európai Unióból 
való távozás jogi lehetőségei, a 
tárgyalások pedig két év múlva 
zárulhatnak le.

A csaknem félórás beszédet 
követően a hallgatóság szokat
lanul nagy lelkesedéssel további

45 percen át kérdezte az előadót. 
Oroszország egyre növekvő 
befolyásáról a brit politikus azt 
mondta, hogy egy országnak 
sem ajánlott tartós konfliktusba 
keverednie egy hasonló erejű 
állammal, ugyanakkor azt le kell 
szögezni, hogy egyáltalán nem 
elfogadható európai területek 
leigázása vagy a hackertámadá- 
sok állandósulása. Az új amerikai 
elnökkel kapcsolatban úgy fogal
mazott: az évértékelő beszéd alatt 
látott Donald Trumpot támogatja, 
míg a beiktatási ceremónián lá
tottat kevésbé. Hallgatói kérdésre 
megerősítette, hogy a Brexit-tár- 
gyalásokon szeretnének minél

nagyobb hozzáféréshez jutni az 
uniós közös piachoz, ám előbb meg 
kell várni azt, hogy más országok 
is követik-e az Egyesült Királyság 
példáját -  utalva ezzel a közelgő 
francia elnökválasztásra. Vélemé
nye szerint a szigetországban élő 
uniós állampolgárok helyzete addig 
garantálva van, amíg az EU-ban élő 
brit állampolgárokat sem éri megkü
lönböztetés. Osborne optimista volt 
a londoni City jövőbeli pénzügyi 
szerepével kapcsolatban, ahogy 
azt is leszögezte, hogy Nagy-Bri- 
tannia felsőoktatási központ kíván 
maradni, így az ott tanuló külföldi 
egyetemisták is biztonságban tud
hatják magukat. A

30 ÉVES AZ ERASMUS
Kristóf Anikó k.

Idén lett harminc éves az Erasmus program, ennek az évfordulónak 
az alkalmából indult útjára az Erasmus Roadshow programsorozat, 
amelynek állomásai közül a Corvinus sem hiányozhatott. 
Az ösztöndíjas lehetőségek promótálását célzó rendezvény 
március 2-án látogatott egyetemünkre.

A program első számú célja a hall
gatók informálása volt a külföldi 
továbbtanulás lehetőségeiről, ezen 
kívül előadások, kvízek, és játékok 
várták az érdeklődőket.
Az Erasmus program egy felsőokta
tási csereprogramként kezdte 1987- 
ben, melynek célja az volt, hogy a 
hallgatók megtapasztalhassák más 
országok kultúráját, és lehetőségük 
lehessen kint élni és tanulni. Ma 
már szélesebb a lehetőségek tárháza, 
a külföldön való tanulási lehetősé
geken kívül a diákoknak esélye van 
szakmai gyakorlatokra, részképzé
sekre vagy rövid tanulmányi utakra 
is eljutni. Az elmúlt harminc évben 
több mint kilenc millióan vettek 
részt az Erasmus programban. Ma 
az Erasmus+ programért a Tempus

Közalapítvány felel, egy közhasz
nú szervezet, ami az Emberi Erő
források Minisztériuma felügyele
te alatt működik.
A Roadshow megszervezésében 
részt vett az Erasmus Student 
Network Egyesülete is, melynek 
elsődleges célja a külföldről érező 
cserediákok közösségbe való 
beilleszkedésének elősegítése 
itthon. Ennek érdekében közös 
programokat, kirándulásokat és 
eseményeket szerveznek. Emellett 
a magyar hallgatókat is próbál
ják bevonni a tandemprogram 
segítségével, melyben lehetőséget 
biztosítanak az itthoni hallga
tóknak, hogy megismerhessenek 
külföldi kultúrákat, miközben az 
ide látogató cserediákoknak segí

tenek beilleszkedni és eligazodni 
a mindennapokban.
A Budapesti Corvinus Egyetem 
vezető az Erasmus program 
tekintetében. Évente majdnem 
négyszáz hallgató megy ki tőlünk 
különböző európai egyetemekre 
tanulni. Ugyanakkor a hozzánk 
érkező hallgatók tekintetében is 
nagy érdeklődés övezi a Corvi- 
nust, ugyanis majdnem ötszáz 
hallgatót fogad az egyetemünk 
évente külföldről. Sokszor olyan 
mértékű túljelentkezés tapasztal
ható, hogy vissza kell mondani a 
jelentkezőket.
Minden Tempus Közalapítvány 
által koordinált programban 
részt vesz az egyetemünk, így 
az érdeklődök sok programról 
információt kaphattak. Az egyik 
ilyen a Campus Mundi, ami 
egyrészt külföldi részképzése
ket, szakmai gyakorlatokat és 
rövid tanulmányi utakat ajánl a 
lelkes jelentkezőknek, másrészt 
ösztöndíjakkal járul hozzá a 
nemzetközi hallgatói mobilitás 
erősítéséhez. Egy évben két pályá
zati forduló van; jelenleg a tavaszi

kampányidőszak van, így most 
szeptember 30-ig pályázhatnak a 
hallgatók részképzésekre. A szak
mai gyakorlatokra tulajdonképpen 
folyamatosan jelentkezhetnek, nem 
időhöz kötött a pályázatiidőszak.
A rövid tanulmányi utak pedig 
főképp doktoranduszhallgatóknak 
szólnak, mivel itt lehetőségük van, 
hogy a kutatási tevékenységeiket 
támogassák, vagy egy nemzetközi 
konferencián biztosítsanak nekik 
ösztöndíjas lehetőséget. Az Erasmus 
programról a kíváncsi jelentkezők 
az intézményen belül kaphatnak 
információt, és a jelentkezési pályá
zatokat is ide kell benyújtani, míg a 
Campus Mundi programról a www. 
campusmundi.hu oldalon található 
bővebb információ. X

Érték« tapasztalatok, új távlatok.
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közgazdász KOZELET A

JÖN A BUDAPESTI 
NEMZETKÖZI HÉT 
2017
Az A s so c ia t io n  fo r  In te rn a tio n a l  
R e la tio n s  (AIR) d iá k s z e rv e z e t  
a z  IWCO (In te rn a tio n a l  W eek  
C o o rd in a tin g  O rg a n iz a tio n )  
n e m z e tk ö z i s z e rv e z e tn e k  az  
e g y e t le n  m a g y a r  ta g ja k é n t  
é v e n te  s z e rv e z i  m e g  a B u d a p e s ti  
N e m ze tk ö z i H ét n e v ű  p ro je k te t .

S z e rv e z e tü n k  fő te v é k e n y s ég e  ez  
az á p r ilisb a n  m eg r en d e ze tt p ro g 
ram  leb o n y o lítá sa . E nnek  k eretéb en  
a h u sz o n ö t e u r ó p a i é s  á z s ia i IW CO  
ta g sz er v e ze t  á lta l je lö lt k örü lb elü l 
h ú sz -h u sz o n ö t , a v ilá g  v e z e tő  e g y e 
tem eirő l érk ezett k ü lfö ld i d iá k o t  
lá tu n k  v e n d é g ü l h é t-tíz  napra  
M ag y a ro rszá g o n . C élu n k , h o g y  
m e g ism e r te ssü k  v e lü k  o r sz á g u n k  
kultúráját és  g a zd a sá g á t. V id ék i k i
rá n d u lá so n , v á lla la ti p a r tn ere in k k el 
sze r v ez e tt g yár- v a g y  cég lá to g a tá 

sok on , w o rk sh o p o k o n , C o r v in u s  
e g y e te m i n a p o n , b ork ó sto lá so n , 
v á r o sn é z é se n  ism erk ed h e tn ek  
m eg  M a g y a ro rszá g g a l, e g y e 
tem ü n k k e l, a m a g y a r  ü z le t i és  
d iák élette l.
Idén  a B u d a p esti N e m z e tk ö z i H ét 
á p r ilis  21-28. k özö tt zajlik . N o n 
profit s z e r v e z e t  rév én  a h ét m in él 
s ik ereseb b  m e g s z e r v e z é se  érd ek é 
b en  a p ro g ra m o k h o z  továbbra  
is  e g y ü ttm ű k ö d ő  p a rtn erek et é s  
szp o n z o ro k a t k eresü n k . K isebb  
é s  n a g y o b b  cég e k n ek  is k e d v e z ő  
le h e tő s ég e t  n y ú jtu n k  te v é k e n y s é 
g ü k  bem u ta tására , p rom otá lására  
k ü lfö ld i, i l le tv e  h a za i te h e tsé g es  
é s  s ik eres  fia ta lok  körében .
A  p rogram ok at é s  az  e lő k é sz ü 
le tek et n y o m o n  k ö v e th etitek  a 
p la tform ja in k on , ha p e d ig  k ed v e t  
kap tok , c sa tla k o zza to k  s z e r v e z e 
tü n k h ö z  az ő s z i tagfelvéte lk or!  
iw b u d a p est@ g m a il.co m  
w w w .fa c e b o o k .c o m /a ir h u n g a ry  A
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A B u d a p e s t  B u s in e s s  C lu b  e g y  
s z e rv e z e t ,  ö s s z e t a r tó  k ö z ö s s é g ,  
v á lla lk o z á s , é s  a  Te d ö n té s e d ,  
a m iv e l m e g a la p o z h a to d  a jö vőd!

T ev é k en y ség ü n k  v e r t ik á lisa n  
in tegrált: r en d e z v é n y s z e r v e z é s se l,  
ta n á csa d á ssa l, m a rk e tin g g el, HR-rel, 
sa les  fo ly a m a to k k a l é s  b ra n d ép ítés-  
se l fo g la lk o z u n k .
E lőad ások at s z e r v e z ü n k  a k tu á lis  
sza k m a i tém ák b an , ah o l a r é s z tv e 
v ő k  az ü z le t i  szféra  le g k ü lö n fé léb b  
szerep lő it  ism erh etik  m eg , é s  ezá lta l 
in sp irá c ió t k ap h atn ak  saját karrie- 
rútjuk a la k ítá sá h o z .
A zok ra  a k érd ések re  a d u n k  v á la sz t  
m in d  ta g ja in k n ak , m in d  ren d e z 
v é n y e in k  rész tv e v ő in e k , a m e ly ek  
a z  e g y e tem i ta n u lm á n y o k  során  
fe lm erü ln ek :
v a n -e  é le t a d ip lo m a  után?
M ib ől le sz  a siker, é s  korán  k e ll-e  
fe lk e ln i hozzá?

M ily en  k é sz sé g ek  s z ü k sé g e se k  
e g y  s ik ere s  c ég  m ű k ö d te té séh ez?  
H o s sz ú tá v ú  stra tég ia i m o d e lle l 
é s  szé le sk ö rű  k a p cso la ti h á ló  
k ié p íté sé v e l h o z z u k  ki e g y e te m i  
év e in k b ő l a leg tö b b et e g y  n y ito tt  
é s  m o tiv á lt k ö z ö ssé g b e n .
H is z ü n k  abb an, h o g y  akk or leh et  
n a g y o t é s  m a ra d a n d ó t a lk o tn i, ha  
a v íz ió k  m e llé  p rec íz  m u n k a v é g 
z é s  társu l. A  s z e r v e z e t  e g y ik  le g 
n a g y o b b  e lő n y e , h o g y  ú g y  ép ü l  
fel, m in t e g y  vá lla la t. Ú jszerű  
g o n d o la ta in k k a l m e g c é lo z z u k  
a z  eg et, é s  k ö zb en  á lla n d ó  p árb e
sz é d b e n  á llu n k  a tu d ásra  n y ito tt 
fia ta lokkal.
B u d a p est B u s in ess  C lub, akár e g y  
jó kávé: h á ro m  a z  e g y b e n  -  p ro 
fe s sz io n á lis  m ű k ö d és, k rea tiv itá s, 
in sp irá ló  m u n k a m o rá l - ,  
a m in d e n n a p o k  n é lk ü lö z h e te tle n  
a lk o tó e lem e, é s  ha  b e le k ó s to lsz , 
a z o n n a l fü g g ő v é  vá lsz! /

TISZTELETBELI TAGOT AVATOTT A GYDT
T ársaságu n k  ő s z i fé lév é t e g y  
ren d h a g y ó  e se m é n n y e l zá r 
hatta, u g y a n is  n em  m ást, m in t  
E g y etem ü n k  e g y k o r i rektorát,
Dr. R o sto v á n y i Z so lto t lá th attu k  
v e n d é g ü l e g y  e lő a d á s  k erete in  
b e lü l. Ö rö m m el m o n d h a tju k  
a zo n b a n , h o g y  n e m  csa k  a m eg 
h ívo tt s ze m é ly é b e n  v a g y  p e d ig  az  
e lh a n g zo tta k  m ily e n sé g é b e n  vo lt  
ez  e g y  k ie m e lk ed ő en  fo n to s  p ro g 
ram  -  bár igaz , h o g y  ez  is  n a g y  
s ze r ep e t  já tszott b en n e. A h o g y  
a zt a z  érd ek lő d ő k  v is sz a je lz é se i is 
m u tatták , a z  „ Isz lá m  é s  is z la m iz -  
m u s a K öze l-K e le ten  é s  E urópá
ban" c ím ű  e lő a d á s  e g y sz e rr e  v o lt  
a k tu á lis , in fo rm a tív  é s  m in d e z e 
k en  fe lü l é rd ek es  is , h is z e n  o ly a s 
v a la k itő l h a llh a ttu n k  róla, ak i e g y  
é le tm ű v e t sze n te lt  a terü le tn ek . 
T á rsa sá g u n k  azér t is  tartotta k ü 
lö n ö s e n  fo n to sn a k  a tém át, ille tv e  
a köré sze r v ez e tt e lő a d á st, m ert 
e g y ik  fő fe la d a tu n k n a k  tek in tjü k  
az in fo rm á ció k  átad ását, il le tv e  
a z  e h h e z  h a so n ló  -  é rz ék en y eb b 
n ek  te k in th e tő  -  k érd ések  m in é l  
több o ld a lró l tö r tén ő  v iz sg á la tá t. 
E g y etem ü n k  m in d e z e k e n  fe lü l is  
ren g eteg  m in d e n t k ö s z ö n h e t R os

to v á n y i Z so lt e g y k o r i rektor ú rnak , 
íg y  e z t  szere ttü k  vo ln a  töb bel, m in t  
sza v a k k a l m e g h á lá ln i. E lm on d h at
juk, h o g y  a z  em líte tt e lő a d á st n em  
c su p á n  e g y k o r i rek toru n k , h a n em  
e g y  sze m é ly b e n  a G yakorlati D ip lo 
m ácia  T ársaságán ak  e lső  tis z te le tb e 
li tagja is  tartotta, m iu tá n  R o sto v á 
n y i úr e lfo g a d ta  é s  ig en t m on d ott 
a fe lk érésü n k re .
A  p lak ettet a z  e se m é n y r e  e llá to g a tó  
érd ek lő d ő k , i l le tv e  tagja in k  k örében  
v o lt s ze r en csé n k  á tad n i. E zú ton  is  
sze r e tn é n k  m ég  e g y sz e r  m e g k ö 
s z ö n n i tis z te le tb e li ta g u n k  e d d ig i  

-  é s  jö v ő b e li -  m unkáját! A

MÁSFÉL TONNA KARÁCSONYI BOLDOGSÁG A 
RÁSZORULÓK ASZTALÁRA A HAKÖSZ JÓVOLTÁBÓL
MÁTRADERECSKE 2016
A  v á r tn á l is  n a g y o b b  sik erre l 
zá ru lt a s z e n te s té t  m e g e lő z ő  
n a p o k b a n  a s z e r v e z e tü n k  á lta l 
id é n  im m ár  h a rm a d szo rra  m e g 
ren d eze tt ta r tó sé le lm isze r -g y ű j
tés, m e ly n e k  k eretéb en  több  
m in t m á sfé l to n n a  é le lm isze r t  
ju tta ttunk  e l s z e m é ly e se n  H ev e s  
m e g y e i rá szo ru ló k n a k .
A z  ig en  n e h é z  k ö rü lm én y ek  
k özött élő , n a g y c sa lá d o s  v a g y  
é p p e n  m a g á n y o s  id ő s  em b erek , 
a k ik et fe lk ere stü n k , h á lá lk o d v a , 
so k szo r  k ö n n y b e  láb ad ó  s ze m m el  
m o n d ta k  k ö s z ö n e té t  a n em  várt 
s eg ítsé g é r t  -  s ta lán  n em  tú lzá s  
a z t á llíta n i, h o g y  m i, s z e r v ez ő k  is  
é le tre  szó ló  é lm é n n y e l g a z d a g o d 
hattunk .
S zá m o s  h e ly s z ín e n  g y ű jtö ttü n k  
tartós é le lm isze r t  é s  g y erm ek já té 
kokat, töb b ek  k ö zö tt a C o rv in u s , 
a S e m m elw e is  é s  a P á zm á n y  Péter  
K ato lik u s E g y etem en , a Rajk 
L ászló  S z a k k o llég iu m  és  
a K in iz s i K o llég iu m  ép ü le té b e n ,  
a V árosm ajori é s  a N é m e th  L ász
ló  G im n á z iu m b a n , v a la m in t a b u 
d a p esti E lm életi O r v o stu d o m á n y i

K ö zp o n tb a n  és  a b u d a ö rsi Jókai M ór 
M ű v e lő d é si H á zb a n  is  ta lá lk o zh a t
tak  g y ű jtő p o n tja in k k a l a z  a d a k o zó k  
a z  é v  u to lsó  hón apjában .
K ö szö n ette l ta r to zu n k  m in d a z o k 
nak , ak ik  h ozzá já ru lta k  a g y ű jtés  
s ik eréh ez . K ü lö n ö sen  Földvári 
G ábor, F ü löp  Z o ltán  é s  T örök Eszter  
ta g ja in k n ak , u g y a n is  fő sz er v e ző  
te v é k e n y s é g ü k  n é lk ü l m in d e z  
n e m  jöh etett v o ln a  létre. T ovábbá  
k ö sz ö n e t ille ti a C ity  Teher K ft.-t is  
a szá ll ítá sb a n  n yú jtott s eg ítség ü k ér t. 
A  g y ű jté st te r m é sz e te se n  jövőre is  
m e g r en d e zz ü k , célu n k , h o g y  az id e 
in é l is  több a d o m á n y t ö s sz e g y ű jtv e  
m ég  több rá szo ru ló  k arácson yát 
te g y ü k  b o ld ogab b á . G yű jtésü n k rő l 
b őv eb b  b e szá m o ló  a b lo g u n k o n  
lá th a tó  (h ak ösz .h u ). / f
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L KÖZÉLET közgazdász

RÉSZLET A HBA BP ÉLMÉNYBESZÁMOLÓJÁBÓL
H e te k  ó ta  e g y  p o h á r  borra l 
szere ttem  v o ln a  la z íta n i ,  a z o n b a n  
a so k  ta n u lá s ,  fe la d a to k  és  
p r e ze n tá c ió k  m ia tt e s é ly te le n  v o lt  
e g y  i ly e n  e s te  b e ik ta tá s a . Ú g y  
lá tsz ik , e h h e z  is  a B u s in e ss  Project 
kellett, h is z e n  szerd a  e ste  v é g re  
e lfo g y a sz th a tta m  az  o ly  régó ta  
áh ított ch a rd o n n a y -t é s  m é g  h a s z n o s  
ötle tek et is  g y á rto tta m  k ö zb en .n A  
jól ism ert T rap éz bárb an  ü ltü n k  
ö ssz e  h e ti m e e t in g ü n k r e  a csap atta l 
új é s  érd ek es  á llá sh ir d e té sek  
m e g fo g a lm a zá sá ra .

M ielőtt b e le v á g tu n k , v o lt e g y  
fon tos resta n ciá n k . M u ltin a c io n á lis  
k örn yezet, r ém lik  m ég?! S z ín es , 
h ek tik u s, n e m z e tk ö z i, m u ltifu n k c ió , 
p én z , s ta n d a r d izá ltsá g , pár a z o n  
je llem ző k  k ö z ü l, m e ly e k  a szó  
h a lla tán  e sz ü n k b e  ötlö ttek . A  bran d  
e g y  cég  e se té b e n  in k áb b  jót v a g y  
rossza t je len t-e  a g y a k o rn o k o k  
szem éb en ?  M ely ik  a fon tosab b , a

tú ló ra p én z  é s  a fe le lő s sé g  v a g y  a 
ru g a lm a s  id ő b eo sz tá s?  H o g y a n  
g o n d o lk o d n a k  a p á ly a k ezd ő k ?  
Tudják, h o g y  m in d e n  k ezd e t  
n e h é z  é s  b e  k e ll fe k te tn iü k  a s ik er  
érd ek éb en , v a g y  r ö g tö n  sok at 
akarnak? M ég  m in d ig  j e l le m z ő - e  
a m u lt ik  s z e m é ly t e le n s é g e ,  
v a g y  m ára  a m e n to r p r o g r a m o k  
s e g í t s é g é v e l  e z  a je lz ő  n e m  
r e le v á n s?  É rd ek es! F ő leg  k é t  
p o h á r  b o r  u tá n ! I ly en  k ö t e t le n  
k ö r n y e z e tb e n  s z ü le t h e t n e k  a 
le g jo b b  ö t le te k .  E zt m i s e m  
b iz o n y ít ja  jo b b a n , m in t  a h e t i  
f e la d a t u n k .. .
A m e n n y ib e n  k ív á n c s i  v a g y  
a z  ö t  a m b ic ió z u s  H B A -s  
te lje s  tö r té n e té r e , é s  s z ív e s e n  
g y á r ta n á l  v e lü n k  h a s z n o s  é s  
fe j le s z tő  ö t le te k e t ,  a k k o r  ism erj  
m e g  m in k e t!  H u m a n  B e h a v io u r  
A s s o c ia t io n ,  a z  o r s z á g  e ls ő  H R  
d iá k s z e r v e z e t e .  A

EGÉSZSÉG-GAZDASÁGTANI DIÁKKÖR
A z E g é s z s é g -g a z d a s á g ta n i  
D iá k k ö r  2 0 0 9 -b e n  a la k u lt  a b b ó l a 
c é lb ó l, h o g y  e g y  s z a k m a i m ű h e ly t  
te r em tsen  az  e g é s z s é g ü g y i  
k ö z g a z d a s á g ta n  irá n t é r d e k lő d ő  
h a llg a tó k  szá m á ra . A  g y a k o r la tb a n  
a d iák kör h a llg a tó i az  E g é s z sé g ü g y i  
K ö zg a zd a sá g ta n  T an szék  
oktatói k ö z ü l saját té m a v e z ető t  
v á la szth a tn a k  é s  le h e tő s é g e t  k a p n a k  
k u tatások b a  b e k a p cs o ló d n i, TDK- 
d o lg o za to t írn i, i l le tv e  sza k m a i 
k o n feren c iá k o n  é s  e lő a d á so k o n  
részt v e n n i. A  k u ta tá si te rü le tek  
szélesk örű ek : é le tm in ő s é g  é s  
b e te g ség g e l ö s s z e fü g g ő  k ö ltség ek , 
k ö ltség -h a ték o n y sá g i e le m z é s e k ,  
e g é s z s é g ü g y i te c h n o ló g ia e le m z é s  és  
p re feren c ia v izsg á la to k . A  d iák k ör  
m ás h a llg a tó i s z e r v e z e te k h e z  
k ép est v is z o n y la g  k is  lé tszá m a  
(tíz-h ú sz  fő) le h e tő v é  te sz i a 
szem ély re  szab ott fe jlőd ést, é s

h o g y  a csap at e g y  ö ssz e ta r tó  
k ö z ö s sé g k é n t m ű k öd jön . A  
s z e r v e z e t  é le té n e k  a k tív  r é szese i 
az A lu m n i, a k ik  r en d sze r ese n  
r ész t v e s z n e k  s za k m a i v a g y  
k ö z ö s sé g i p ro g ra m ja in k o n , 
le h e tő s é g e t  ad va  arra, h o g y  a 
je le n le g i ta g o k  m e g is m e rh es s ék  
e g y  fiatal e g é s z s é g ü g y i  
k ö z g a z d á s z  m u nkáját. A k i a 
jövőre n é z v e  is  e lh iv a to ttsá g o t  
érez , a n n a k  le h e tő s é g e  n y íl ik  
T D K -d o lg o za to t ír n i a k tu á lis  
e g é s z sé g g a z d a s á g -ta n i tém áb an , 
é s  a z  „ E g ész sé g g a z d a sá g -  
tan i é s  e g é s z sé g b iz to s ítá s i  
s z a k k ö z g a z d á sz  é s  sp ec ia lista "  
sza k irá n y ú  to v á b b k ép zésre  
je len tk ezn i. V áru n k  m in d e n  
o ly a n  h a llg a tó t, ak i s z ív e s e n  
rész t v e n n e  p ro g ra m ja in k o n , 
k u ta tá sa in k b a n .
K eress m in k et! /

CORVINUS KERESZTÉNY DIÁKKÖR
A lp h a ... L étez ik -e  Isten? H a  v a n  
Isten, m iért v a n n a k  h á b o rú k , i l le tv e  
m iért en g e d i, h o g y  e n n y i s z e n v e d é s  
leg y en  a v ilá g o n ?  M ib en  m á s  a 
k eresz tén y ség  a töb b i v a llá s h o z  
képest? M i az  é le t  értelm e?
B iztos m in d e n k ib en  fe lv e tő d ik  
élete  során  leg a lá b b  e g y s z e r  a 
kérdés, h o g y  m i v é g re  v a g y u n k  
a v ilágon . H a v a n  k e d v e d  e g y  jót 
b e szé lg e tn i lé tü n k k e l k a p cso la to s  
kérdésekről, akk or e g y  rem ek  
társaság vár rád h é tfő  e stén k én t.
A  C o rv in u s K eresz tén y  D iá k k ö r  
ebben a fé lé v b e n  is  „ A lp h a  k u rzu st"  
indít. Itt n y u g o d ta n  fe lte h e te d  a z

Is te n n e l é s  a k e r e s z té n y s é g g e l  
k a p cso la to s  k érd ése id e t, 
m eg p ró b á lju k  v a la m e n n y it  
leg job b  tu d á su n k  sze r in t  
m e g v á la s z o ln i.  D e  n y u g i, s e m m it  
n em  fo g u n k  rád tu k m á ln i, c sak  
m e g o sz tju k  a ta p a sz ta la ta in k a t, 
g o n d o la ta in k a t, é s  a r é sz tv e v ő k tő l  
is  e z t  várjuk . A z  a lk a lm a k  
b e v e z e té s e k é n t  é n e k lü n k  n é h á n y  
dalt, i l le tv e  ren d sze r in t  v a la m i  
f in o m sá g g a l v á r u n k  b en n etek et , 
m ajd m e g n é z ü n k  e g y  röv id , 
e lg o n d o lk o d ta tó  v id e ó t, am i 
tém á t ad  a b e szé lg e té sr e . A z  
A lp h a -a lk a lm a k  lá to g a tá sa
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NYÍLT PROGRAMOK AZ EFFEMINE-NEL
N e k e d  m ily e n  v o lt  a z  ő s z i  f é l 
é v ed ?  A z  E ffem in e-lá n y o k n a k  
n a g y o n  iz g a lm a s a n  telt! R é sz e se i  
le h e ttü n k  s z á m o s  S ik eres é le t- 
tö r tén e tek  e lő a d á sn a k , n a g y o n  
so k  p lu sz t  k a p h a ttu n k  B en k ő  Bri
g ittá tó l, a P ro m o d  H u n g a ry  Kft. 
d é lk e le t-eu ró p a i ig azga tó já tó l, ak i 
n a g y o n  h a s z n o s  ta n á cso t o sz to tt  
m e g  v e lü n k : a sik er  titk a  a z  á lla n 
d ó  ta n u lá s . A  C h ez  D o d o  alap ítója  
arra n y ito tta  fe l a sze m ü n k e t, h o g y  
b á r m e n n y ire  is  ap rók  v a g y u n k  a 
n a g y v ilá g b a n , h a  v a n n a k  á lm a 
in k , é s  sze r e tn é n k , h o g y  va lóra  
váljan ak , m erjü n k  lé p n i, le g y ü n k  
bátrak, é s  v a ló s íts u k  m e g  azokat! 
Izg a to tta n  várju k  a ta v a sz i fé lé v  
újabb e lő a d á sa it, m e g m é r e tte té se 
it! E bben  a fé lé v b e n  n é g y  S ik eres  
é le ttö r tén e tek  e lő a d á s u n k  is  le sz , 
a z  e lső t  feb ru ár  14-én  tartottu k . 
M árciu s  8 -9 -én  a H V G  Á llá sb ö r 

z é n  v e s z ü n k  részt, a h o l k ü lö n b ö z ő  
tr é n in g e k  é s  ta n á csa d á so k  á lta l fo 
g u n k  n ek tek  s e g íte n i abb an, h o g y a n  
fe j le sz th e titek  a z  ö n b iza lm a to k a t, 
i l le tv e  m eg ta n u lh a tjá to k , h o g y a n  k e 
ze lje tek  e g y -e g y  s tr e s sz e se b b  h e ly 
zetet . Á p r ilis  5 -é n  m e g r e n d e z z ü k  az  
é v  e ls ő  n a g y  e lő a d á sá t is, a h o v á  s z e 
retette l v á ru n k  b en n etek et! T ovábbá  
á p r ilis  27-én , a L án yok  N a p já n  le h e 
tő s é g e te k  n y íl ik  b e k u k k a n ta n i a z  IT 
v ilá g á b a , m e g ism e rk ed h e tte k  a n n a k  
e lő n y e iv e l k ü lö n b ö z ő  tr é n in g e k  k e 
retéb en . A  nyárra k é s z ü lv e  p e d ig  e g y  
h a ta lm a s  p ro jek ten  d o lg o z ik  a sze r 
v e z e t , u g y a n is  m i ren d e zh e tjü k  m e g  
id én  a L ea d ersh ip  S u m m er  S ch oolt. 
T ovábbi in fo rm á c ió k ért lá to g a ssa to k  
e l F a ceb o o k -o ld a lu n k ra , v a g y  k ö v e s 
se tek  m in k e t  In sta g ra m o n . R em él
jü k , fe lk e lte ttü k  a z  é rd ek lő d é se te k e t, 
és  m in é l töb b  h e ly e n  ta lá lk o zu n k ! A

ISMERD MEG 
A TEK-ET!

A  T á rs a d a lo m e lm é le t i  
K o llé g iu m  a z  o r sz á g  m á s o d ik  
le g r é g e b b i s z a k k o llé g iu m a ,  
a h o l a in te r d is z c ip l in a r it á s é  a 
fő sz er e p : le g in k á b b  a k ö z g á z ,  
a s z o c io ló g ia  é s  a filo zó f ia  
té m á ib ó l ig y e k s z ü n k  tu d á s t  
s z e r e z n i  é s  á ta d n i. A  ta v a s z i  
f e lv é te li  e lő tt so k  iz g a lm a s  
r e n d e z v é n n y e l  v á r u n k  t itek et , 
h o g y  m e g is m e r h e s s é t e k  s z a k m a i  
é s  k ö z ö s s é g i  é le tü n k e t  is. A z  
e ls ő  i ly e n  fo n to s  e s e m é n y  a 
té li  táb or  v o lt, a m it  id é n  a 
C so b á n k a i C se r k é sz p a r k b a n  
ta r to ttu n k  feb ru á r  17-19. 
k ö zö tt . A  tá b o r i e lő a d á s o k b ó l

te r m é sz e te se n  in g y e n e s . A z t  is  
fo n to s  tu d n i, h o g y  bár so ro za tró l 
v a n  szó , bárki, b árm ik or  
c sa t la k o zh a t a k u rz u sh o z , h is z e n  
a z  e se m é n y e k  tém á i fü g g e t le n e k  
e g y m á s tó l, m in d e n  a lk a lo m m a l  
m á s k erü l terítékre. A  cé lu n k  
az, h o g y  k ilé p v e  a tem p lo m  
fa la i k ö z ü l v é g r e  ig a z i, ő s z in te  
p á r b e szé d  a la k u lh a s so n  k i 
a zo k ró l a k érd ések rő l, a m e ly ek  
m in d n y á ju n k a t fo g la lk o z ta tn a k . 
N a p  m in t n a p  s z á m o s  em b er  
é le te  v á lto z ik  m e g  a zá lta l, h o g y  
s z e m é ly e s e n  ism er i m e g  a 
T erem tőjét.
L á to g a ss  e l Te is  e g y ik  
a lk a lm u n k ra , szere te tte l vá ru n k ! A

m e g tu d h a ttá to k , h o g y  m iér t  
s z a p o r o d ta k  e l a s z é ls ő s é g e s  
p o li t ik a i  s z e r v e z e te k  E u ró p á b a n , 
é s  h o g y a n  jö n  e b b e  a k é p b e  
O r o s z o r s z á g , h o g y a n  á ll a n ő i  
e m a n c ip á c ió  a z  is z lá m  v ilá g b a n ,  
é s  a z t  is , h o g y  m e n n y ir e  k e ll  
ö s s z e o m la n i  a le g u tó b b i PISA - 
e r e d m é n y e k  m iatt. A  s z o m b a t  e s t i  
b u lir a  v e n d é g ü n k  v o lt  a C a r so n  
C o m a , é s  m e g is m e r k e d h e t te te k  
a h a m a r o s a n  in d u ló  e ls ő s  
k ö r e in k k e l is . S p o iler: a z  e ls ő s  
k ö rö k  o ly a n  ö t-h a t a lk a lm a s ,  
k is c s o p o r to s  s z e m in á r iu m o k , a h o l  
k ic s it  e lm é ly e d h e t t e k  a te k e s e k e t  
é r d e k lő  té m á k b a n , é s  o ly a n  
k é r d é se k r e  k e r e s s ü k  a v á la s z t ,  
m in t  p l. m ié r t  r o s s z  m in d e n  (a v a g y  
h e llo ,  e z  itt a n e o lib e r a liz m u s ) ,  
m ié r t  s z o r u lh a tn a k  a s z e x u á l i s  
k is e b b s é g e k  a h o l ly w o o d i  
f ilm ip a r  m ia tt m é g  jo b b a n  a 
tá r s a d a lo m  p er ifér iá já ra , v a g y  
h o g y  m ié r t  é r d e k e s  v iz s g á ln i  
a fo c i s z o c io ló g ia i ,  p o l i t ik a i  é s  
g a z d a s á g ta n i  v e tü le te it  (a g a in s t  
m o d e r n  fo o tb a ll? ), é s  h o g y  m i is  a z  
a k r it ik a i m e n e d z s m e n te lm é le t .

A z o n b a n  e z  m é g  m in d ig  n e m  
m in d e n . K e r e s se te k  m in k e t  
n y u g o d ta n  a fa c e b o o k .c o m /te k e s e k  
o ld a lo n , v a g y  ír ja tok  a h e llo@  
t e k e s e k .h u  e -m a ilr e , h a  b á r m i  
k é r d é s e te k  v a n . A

MAGYARORSZÁG LEGRÉGEBBEN MEGJELENŐ FELSŐOKTATÁSI LAPJA



közgazdász GAZDASAG Á

ALAPJÖVEDELEM: 
INGYEN PÉNZ?

KOVÁCS-DOBÁK GÉZA L

Az u tó b b i id ő b e n  e g y re  tö b b  
o r s z á g b a n  p ró b á lk o z n a k  az  
u n iv e rz á lis  a la p jö v e d e le m  
le h e tő s é g é v e l .  E u ró p á b a n  
F in n o rsz á g  é s  S v á jc  k ísé r le te z ik  
a  g o n d o la tta l ,  K an ad a  v á ro sa ib a n  
p ró b á lta  ki az  e lm é le te t ,  d e  Ind ia  
e g y e s  fa lu i is  s ik e r e s  te s z te k e t  
tu d h a tn a k  m a g u k  m ö g ö tt.
V iszon t m it is  ta k a r  az  u n iv e rz á lis  
a la p jö v e d e le m  e lm é le te ?

A h h o z , h o g y  e z t  m eg értsü k , át 
k ell te k in ten ü n k  a m u n k a  g lo b á lis  
k eretek  k ö zö tt történ ő  fe jlő d ése l
m éle té t. A z  em b er i m u n k a v é g z é s 
n ek  n é g y  k ü lö n b ö z ő  fajtája lehet: 
k o g n it ív  v a g y  m a n u á lis; ru tin  v a g y  
n em  ru tin . M íg  v a n n a k  m u n k ák , 
a m e ly ek  m in d e n n a p  u g y a n a z t  a 
te v é k e n y ség e t  je len tik  r ep etitív en  
(rutin), ú g y  v a n n a k  id ő sza k i v a g y  
r en d szer te len ü l v é g ze tt  m u n k á k  
is  (n em  rutin). E zen  fe lü l a m u n k a  
ig é n y e lh e ti a s z e lle m ü n k e t é s  a 
tu d á su n k a t (k ogn itív ), v a g y  p e d ig  
a te s tü n k e t é s  a f iz ik u m u n k a t (m a
n u ális). E lein te  c sak  a ru tin - é s  m a 
n u á lis  m u n k á k a t h e ly e ttes íte tték  és  
h e ly e tte s ítik  n ap ja in k b an  is  robotok ,

d e  a k u ta tá s-fe jle sztés  e lő retö rése  
m iatt m ár akár ca ll cen terek b en  is  
ta lá lk o z h a tu n k  m es te r sé g es  in te l
lig en c iá v a l a v o n a l tú lsó  o ld a lá n . 
D e  akk or m i a jövő, é s  h o g y  le sz  
íg y  a tá rsa d a lo m  n a g y  s z á z a lé 
k án ak  m u nkája , sőt, m i érte lm e  
is  v a n  e ze k  u tá n  a m u n k á n a k  és  
m a g á n a k  a jö v ed e lem n ek ?
E lsőre e g y  k ép te len  g o n d o la tn a k  
tű n h e t, d e  a z  u n iv e r z á lis  a lap -  
jö v ed e lem  á lla m p o lg á r i sz in te n  
sze r e tn e  m e g é lh e té s i jö v ed e lm et  
n y ú jta n i a z  adott o rszá g b a n  é lők 
n ek . M íg  a m in im á lb ér  c sa k  m eg 
á llap ít e g y  m in im u m  sz in te t, am it  
m in d e n  m u n k á lta tó n a k  fiz e tn ie  
k ell az  e g y e s  m u n k a v á lla ló k n a k , 
ú g y  e z  e se tb en  a z  á lla m  ad n a  
fixen  m in d e n k in e k  e g y  u g y a n a k 
kora p é n z ö s sz e g e t .  D e  m iért is? 
H is z e n  n em  á llíto ttak  e lő  sem m it  
sem , m iért f iz e tn é n k  a társad a
lo m n a k  c sa k  azért, h o g y  le g y e n  
p én ze?  N o s , m iv e l g a z d a s á g u n k  
a fo g y a sz tá sr a  a lap u l, h a  n in cs  
m u n k a , a m it em b er  e lv é g ez h e t ,  
n e m  fo g  lé te z n i a jö v e d e lm e  sem , 
a m it fo g y a sz tá sra  k ö lth e tn e . A z  
u n iv e r z á lis  a la p jö v ed elem  fen n  
tu d n á  tar tan i (e lm életb en ) a g a z 
d a sá g i fo g y a s z tá s  flu ktu ációját. 
M ib ő l f iz e tn é n k  k i ezt? E gyes  
szá m ítá so k  szer in t, m iv e l e g y

ily e n  a la p jö v ed elem  h e ly e tte s íten e  
m in d e n  m á s  h a s o n ló  ráford í
tást, n em  le n n e  s z ü k s é g  továb bi 
sz o c iá lis  tám ogatásra , m u n k a 
n é lk ü lis é g i s eg é ly re . Továbbá a 
fe lté te lezett n a g y o b b  jó lét c sö k 
k en ten é  a b ű n ö z és t, a m i a h iv a ta li 
é s  a r en d ő rség i k ö ltsé g e k e t is  
le szo r íta n á . E n n ek  e llen ére  so k k a l 
m a gasab b  a d ó k u lcso k ra  len n e  
s z ü k sé g , h o g y  a m o d e ll fen n ta r t
h a tó  le g y e n , n e m  is  b e s z é lv e  a ra
d ik á lis  g a z d a sá g i é s  k o rm á n y za ti 
s tru k tú ravá ltá sró l, v a g y  a jó létb ől 
a d ó d ó  „ in g y e n  p én z"  m ig rá c ió s  
k érd ése irő l. A g a z d a s á g i fen n ta r t
h a tó sá g a  p e d ig  m in d e n k é p p e n

m eg k érd ő je lezh ető .
E nnek  e llen ére  k ísér le tek  fo ly ta k  
és  fo ly n a k  je len leg  is, a leg fr isseb b  
e g y  fin n  p élda: e z  é v  januárjától k ét 
é v  alatt k é tezer  25 é s  58 é v  közö tti 
m u n k a n é lk ü li á lla m p o lg á rn a k  
a d n a k  560 eu ró  a la p jö v ed elm et  
h av o n ta . É rd ek esség  v iszo n t, h o g y  
2016-b an a v ilá g o n  e lő szö r  d ön tö ttek  
Svájcban n é p s z a v a zá s o n  az u n iv er 
z á lis  a lap jö v ed elem rő l. A  vá laszad ók  
76,9 száza lék a  elutasította az alapjöve
d elm et, íg y  k ijelenthetjük iron ik usan , 
h o g y  n em  csak  a g azd aság  struktú
rája v a g y  a korm án yzati m ű ködés, de  
a társadalom  sem  érett m ég  m eg  az  
in g y en  p é n z  esh etőségére. X

NŐTT A SZAKADÉK GAZDAGOK ÉS 
SZEGÉNYEK KÖZÖTT
KASZÁS ALBERT k.

Az O xfam  jó té k o n y sá g i 
s z e rv e z e t  le g f r is s e b b  
s ta t is z t ik á ja  s z e r in t  a nyo lc 
le g g a z d a g a b b  e m b e rn e k  anny i a 
v a g y o n a  ö s s z e s e n ,  m in t a v ilág  
s z e g é n y e b b  fe lé n e k  e g y ü ttv é v e . 
Ez ó riá s i s z a k a d é k o t  je le n t, 
a m e ly  p á r  év  a la t t  m ély ü lt 
e k k o rá ra . L é tez ik -e  e g y á lta lá n  
o lyan  fe lz á rk ó z ta tó  p ro g ra m , 
am e ly  e n n e k  a  3 ,6  m illiá rd  
e m b e rn e k  a k á r  c s a k  e g y  k is  
s z á z a lé k á n  is  s e g í th e tn e ?

A z  O x fa m  m in d e n  év b e n  n y il
v á n o ssá g ra  h o z z a  leg fr isseb b  
m érése in ek  ered m én y e it, a m elyek  
álta láb an  k iseb b  v itá k a t v á lta n a k  
ki. A z  id e i a z o n b a n  jóval n a g y o b b  
v is sz h a n g o t  gen erá lt, u g y a n is  
több n e v e s  tu d ó s  é s  ü z le tem b er  
is  é le s  h a n g n e m b e n  szó la lt  fel. 
E g y ese k  szer in t fe lh á b o rító  é s  a 
k a p ita lis ta  v ilá g r e n d  e red m én y e  
az, h o g y  ekkora sza k a d ék  jöh etett  
lé tre  a s z u p e rg a z d a g o k  é s  több  
m illiá rd  em b er  között, m íg  m á so k  
sze r in t  az  O x fa m  s ta tisz tik á i 
tú lo z n a k  é s  in k áb b  c sa k  m e g 
o ld h a ta tla n , e g y b e n  fe le s leg e s

v itá k a t sz íta n a k . S ok an  felróják  
a s e g é ly s z e r v e z e tn e k  a z t is, h o g y  
tú l sok at fo g la lk o z ik  a g a z d a g o k 
kal ah elyett, h o g y  arra p rób áln a  
m e g o ld á s t  ta lá ln i, h o g y a n  leh e tn e  
fe lzá rk ó z ta tn i a m é ly s z e g é n y s é g 
b en  é lő  réteg ek et v ilá g sz er te .
A z  O x fa m  -  az  e g y e n lő t le n s é 
g ek  m eg o ld á sá ra  -  u g y a n is  a z t  
javasolja a k o rm á n y o k n a k , h o g y  
h a tá ro zza n a k  m e g  e g y  b ér m a x i
m u m o t a v e ze tő k n e k  és  a fe ls ő v e 
z e tő k n ek , h a ték o n y a b b a n  gátolják  
az ad ó e lk erü lé s t, é s  a gazd a g o k ra  
m a g a sa b b  ad ók at v e ss e n e k  ki.
Ez a z o n b a n  e g y á lta lá n  n em  
m e g o ld á s  a p rob lém ára , h is z e n  
c sa k  e g y  k is  r é teg e t é r in ten én ek  
a sza n k c ió k , a m e ly ek  a jóva l 
n a g y o b b  s z e g é n y  n é p e s sé g r e  n em  
h a tn á n a k  ki. Jogosan  m e r ü lh e t  fel 
b en n ü n k  a kérd és, h o g y  m iér t a 
g a z d a g o k  b érét k e llen e  c sö k k e n 
ten i, v a g y  m agasab b  a d ó k k a l ter
h e ln i ő k e t - a z  O x fa m  sze r in t íg y  
c sö k k e n h e tn e  a v a g y o n i sza k a d ék  
a h ierarch ia  tetején  é s  lega lján  
lév ő k  között.

A  jó ték o n y sá g i s z e r v e z e t  e ze n  
e lk é p z e lé s e  m ia tt k erü lt a tá m a 
d á so k  k ö zép p o n tjá b a  az e lm ú lt  
h etek b en . R en g e teg  sza k értő  java
so lta  n e k ik  azt, h o g y  a z  erőforrá
sa ik a t in k á b b  a z  o ly a n  k o n cep c ió k  
k id o lg o zá sá ra  ford ítsák , a m e ly ek  
a k eserű  szá m o k  h e ly e tt v a la m i 
k é z ze lfo g h a tó b b a t is  a d n a k  a v i 
lá g  e lm arad ottab b  é s  sze g én y eb b  
terü le te in ek . A h h o z , h o g y  e ze k  
a z  em b erek  e s é ly t  kap jan ak  e g y  
jobb éle tre, m ár g y erm ek k o rb a n  
el k e lle n e  k e z d e n i a v e lü k  v a ló  
fo g la lk o zá st. A z  ok ta tá s  le n n e  a 
k u lcs , ám  a v ilá g  le g sz e g é n y e b b  
te r ü le te in  a p o litik a i k lím a  a le g 
főbb gátlója  a n é p e s sé g  fe lzá rk ó z 
tatásán ak . A z  U N E S C O  2015-ös  
fe lm é r é se  sze r in t a v ilá g o n  
m in te g y  250 m illió ra  teh e tő  a zo n  
g y e rm ek ek  szám a, a k ik  n e m  tu d 
n a k  ír n i-o lv a sn i, n a g y  s zá z a lé k u k  
p e d ig  o ly a n  h á b o rú s  ö v e ze te k b en  
lak ik , a h o l az  o k ta tá sn á l so k k a l 
fo n tosab b  a tú lé lé s .
Ez a 250 m il l ió  e g y  n a g y  é s  
v e sz é ly e s  szá m , m iv e l az  érin tett 
o rszá g o k  k orm á n y a i n em  te sz ik  
le h e tő v é  a ta n u lá st, é s  félő , h o g y  
több g en erá c ió  is  a n a lfa b e tiz m u s 
b a n  fo g  fe ln ő n i. A z  ily e n  s z e m 
p o n tb ó l leg v e sz é ly ez te te tteb b  
fö ld rész  A fr ik a , a h o l a k o n tin e n s

t iz e n e g y  o r szá g á b a n  ig a z  az, h o g y  
a fe ln ő tt la k o ssá g  50 szá z a lé k a  
ana lfab éta .
A  s z e g é n y  o r szá g o k  v is z o n t  n in 
c sen ek  k ö n n y ű  h e ly z e tb e n , h is z e n  
ö n erő b ő l sajnos a lig h a  futja n e k ik  
a m e g fe le lő  oktatás m e g te r em té sé 
re. A z  O x fa m  k r itik u sa i sze r in t a 
s e g é ly s z e r v e z e tn e k  v é g le g  h a g y 
n ia  k e lle n e  a g a z d a g  m á g n á so k a t  
é s  c ég tu la jd o n o so k a t, é s  h e ly e tte  
in k áb b  e g y  á tfo g ó  ok ta tási s tratég iát  
k e lle n e  k id o lg o z n ia  a h a rm a d ik  
v ilá g  m eg m en tésére . X
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L GAZDASAG közgazdász

MIT IS HOZOTT AZ OBAMACARE?
VEREBÉLYI MIKLÓS k .

B arack  O b a m a  2010  m á rc iu s á b a n  írta  a lá  a  k ö z n y e lv b e n  c s a k  O b a m a c a re  
n é v en  e m le g e te t t  e g é s z s é g ü g y i  re fo rm c s o m a g o t ,  a m e ly n e k  e ls ő d le g e s  
cé lja  a b iz to s í to tta k  k ö ré n e k  k i te r je s z té s e  é s  a s z e k to r  k ö l ts é g v e té s é n e k  
ra c io n a liz á lá sa  vo lt. A b e v e z e té s  e lő t t  é s  a z t  k ö v e tő e n  is  h e v e s  v itá k  
lo b b a n ta k  fel a tö rv é n n y e l k a p c s o la tb a n ,  D onald  T rum p e ln ö k s é g e  a la t t  
p e d ig  a k á r  te l je s e n  v is s z a v o n á s ra  k e rü lh e tn e k  a  m ó d o s í tá s o k .

T öbben O b am a leg fő b b  b e lp o litik a i 
v ív m á n y á n a k  tartják a z  O b am acare  
törvén yerőre  em e lé sé t . V alóban , az  
e g é s z s é g ü g y i b iz to s ítá s sa l r en d e lk e 
ző k  szá m a  k ö ze l h a r m in cm illió v a l  
gyarap od ott, e h h e z  le g in k á b b  az  
„ eg y én i k ö te leze ttség "  (in d iv id u a l  
m an date) b e v e z e té s e  é s  a M ed ica id  
k iterjesztése  járu lt h o z z á . E lőbbi 
a b iz to s ítá s sa l n e m  r en d e lk ező k e t  
sújtja 2014-től e g y  év rő l év re  n ö v ek 
v ő  m érték ű  a d ó v a l, u tó b b i p e d ig  az  
U SA -b an m ár k oráb b an  is  lé tező , a 
leg a lsó  réteg ek  e g é s z s é g ü g y i  e llá tá 
sát tá m o g a tó  ren d szer .
Új, az  á lla m  á lta l s z e r v ez e tt  p ia co t  
h o zta k  létre, a m e ly  á tlá th a tó  
in fo rm á ció k k a l s z o lg á l a m a g á n -  
biztosítók ró l. A z  itth on  m e g szo k o tt  
ren d szerre l e lle n té tb en  u g y a n is  az  
U SA -ban n in cs  á lta lá n o s  b e te g b iz 
tosítás, erős  ö n g o n d o sk o d á sra  é p ü lő  
ren d szer  je llem ző . A  reform  céljai 
k özé  tartozott a z  á lla m  terh e in ek  
csök k en tése , h is z e n  a z  O E C D  o r sz á 
gok  k ö zt G D P a rá n y o sa n  az  E g y e 
sü lt Á lla m o k  fo rd ít le g tö b b e t az

e g é s z sé g ü g y r e . E m iatt ö s z tö n z ik  
a b iz to s ítá s sa l n em  r en d e lk ező k e t  
is  a ren d szerb e  v a ló  b e lép ésre , 
h is z e n  íg y  a n é lk ü l v o n n a k  be  
forrást, h o g y  a b e te g e k  p r é m i
u m a it em e ln é k . A z  O b am acare  
é r te lem éb en  korábbi b e te g ség e k r e  
v a ló  h iv a tk o z á ssa l n e m  u ta síth a t
n a k  e l k ére lm et a b iz to s ító k , és  
m a g a sa b b  árat sem  sza b h a tn a k  
k i ily e n  e se tb en . A  n a g y o b b  c é 
g e k e t b e te g b iz to s ítá so k  k ö tésére  
k ö te lez ték  a d o lg o z ó ik  szám ára .
A  reform  a z  e llá tá so k  k ö ltség e it  
is  m eg p ró b á lta  c sö k k en ten i. A  
ja v a s la tcso m a g  tem érd ek  jog i 
v itá t szü lt, több e se tb en  a L eg fe l
sőb b  B író sá g ig  ju tottak  az  ü g y ek . 
2012-b en  p é ld á u l h iv a ta lo sa n  is  
m e g v é d té k  az in d iv id u a l m a n d a te  
jo g sz er ű sé g é t , a zo n b a n  a M ed ica 
id k ö te le z ő  k iter je sz tésé t m e g a k a 
d á ly o z tá k , erről a z  e g y e s  á lla m o k  
m a g u k  d ö n th e tn ek . 2013-b an  16 
napra szü n e te lte tte  m ű k ö d é sé t  
a leg tö b b  k o rm á n y szerv , m ert 
a z  akk or rep u b lik á n u s  tö b b sé g ű

K o n g r e ssz u s  é s  a d em ok rata  töb b 
s é g g e l r en d e lk e z ő  S z e n á tu s  n em  
tu d ott m e g á lla p o d n i a k orm án y-  
h iv a ta lo k  fin a n sz ír o z á sá r ó l, m iv e l  
a rep u b lik á n u so k  n e m  vo lta k  
h a jla n d ó k  e lfo g a d n i az  O b a m a 
care m iatt b e á lló  v á lto zá so k a t. A  
K o n g r e ssz u s  k ö lt sé g v e té s i sze r v e i  
h o s sz ú tá v o n  je len tő s  k ö ltsé g c sö k 
k e n é s se l szá m o ln a k , m e ly n e k  
o k a ik én t a M ed ica id  ra c io n a liz á 
lását é s  a z  a d ó k  e m e lé sé t  je lö lik  
m eg , a z o n b a n  e z t  töb b  e le m z ő  is  
tú l o p t im is tá n a k  v é li, a z  új ren d 
szer t p e d ig  p é n z ü g y ile g  fen n tart- 
h a ta tla n n a k  tartja.
M íg  O b am a a „ józan  é sz  g y ő z e l
m én ek "  n e v e z te  a z  O b am acare-t, 
tö b b en  a s z o c ia liz m u s  fe lé  v a ló  
e lm o z d u lá sk é n t in terp retá lták . 
Ö s sz e ss é g é b e n  e lm o n d h a tó , 
h o g y  m á ig  sem  c s il la p o d ta k  a 
tö r v é n y t ö v e z ő  n éze te lté ré se k . A z

a m er ik a ia k  h a rm a d a  v is sz a v o n n á  
a tö rv én y t, a z  in d iv id u a l m a n d a te  
r en d sze r é t p e d ig  a la k o ssá g  70%-a 
e lle n z i. A  k ö z v é le m é n y k u ta tá so k  
sze r in t a r ep u b lik á n u so k  so k k a l  
n e g a tív a b b a n  á lln a k  a tö rv én y h ez , 
m in t a d em ok raták . A z  O b am acare-t  
körbejárva h am ar arra a k ö v e tk ez 
te tésre  ju th a tu n k , h o g y  a tén y ek  
h e ly e tt a v itá k a t a v é le m é n y e k  m o z 
gatják. A z  új e ln ö k  p e d ig  ú g y  v é li, 
eljött az  ideje  a tö rv én y  ú jraírásának . 
A  r ep u b lik á n u so k  2012 ó ta  52-szer  
p rób á lták  v is s z a v o n n i a r en d e l
k ezést, a z o n b a n  je le n le g  in k áb b  
á td o lg o zá sá t tám ogatják . V issza  
sze r e tn é k  h o z n i a m a g á n b iz to s ító k  
p iacára a v a ló d i v er se n y t, e z z e l  e lér 
v e  a z  árak c sö k k e n é sé t  é s  a m in ő sé g  
javu lásá t. A  p ro b lém a  v a ló s  é s  a c é 
lok  is  u g y a n a z o k , m in t O b am a alatt, 
c su p á n  a je le n le g i v e z e té s  m á s h o g y  
k é p z e li e l a m e g v a ló s ítá s t , / f

I

OLIMPIA -  IGEN VAGY NEM?
CSO NTOS KATA k .

A b u d a p e s ti  p á ly á z a t  o k á n  M a g y a ro rs z á g o n  is  k ö z b e s z é d  tá rg y a  le tt, 
h ogy  m en n y ire  é ri m eg  o lim p iá t re n d e z n i.  S o k  e s e tb e n  n e h é z  m eg íté ln i, 
h ogy  ö s s z e s s é g é b e n  n y e r e s é g e s - e  e g y  o lim p ia  n e m z e tg a z d a s á g i  
sz e m p o n tb ó l,  an n y i a z o n b a n  b iz o n y o s , h o g y  1968-tó l k e z d ő d ő e n  
e g y e tle n  a lk a lo m m al s e m  s ik e rü lt  a te rv e z e t t  ö s s z e g b ő l  k ih o zn i az  
ö tk a r ik á s  já té k o k a t.

I

A  leg n a g y o b b  k ö lt sé g tú llé p é s t  az  
1976-os m o n trea li o lim p ia  h o z ta  
ö ssze , am i 720 s z á z a lé k k a l v o lt  
drágább a terv eze tt rá ford ítá sn á l.
A  város je len tő s  e la d ó s o d á s a  u tán  
h e ly ez ték  ü z le t i a lapra a z  o lim p iá k  
leb on yolítását, h o g y  íg y  a r en d ező  
városok  h a s z o n é lv e z ő i le h e ss e n e k  
az eg y re  je len tő seb b  v i lá g e s e 
m én yn ek . A  N e m z e tk ö z i O lim p ia i 
B izottság  á tfo g ó  sz p o n z o r á c ió s  
p rogram ot h o zo tt létre, rá a d á su l a 
te le v íz ió zá s  fe lfu tá sá n a k  k ö s z ö n 
h etően  a k ö z v e títé s i jo g o k b ó l é s  a 
rek lám id ő  e la d á sá b ó l b e fo ly ó  ö s s z e 
gek  is továb bi je len tő s  b e v é te le k e t  
jelentettek . A z  újfajta le b o n y o lítá s  
e lső  k e d v e z m é n y e ze tt je  L os A n g e le s  
lett, aho l a c é lzo tt n y e r e s é g sz e r z é s  
v a lós  p ro fith oz  v eze te tt .
M ivel n ap ja in k b an  is  k o m o ly

p ro b lém á t je len t a tú lk ö lte k e z é s , 
a N O B  újabb refo rm p ro g ra m o t  
h o zo tt létre , a m i a ta k a rék o s o lim 
p ia r e n d e z é s  fe lé  m utat.
A z  A g en d a  2020 lé n y e g e  az, h o g y  
a z  o lim p ia  b e le s im u ljo n  a v á ro s  és  
az  o r szá g  e le v e  m e g lé v ő  sp ort- 
sza k m a i, g a z d a s á g i é s  in fra stru k 
tu rá lis  fe jle sz tés i terveib e , teh á t a 
k iseb b  k ö ltsé g v e té sű , ö rö k ség re  
é s  fen n ta r th a tó sá g ra  fó k u sz á ló  
o lim p ia s z e r v e z é s  a célja. E n n ek  
é r te lm éb en  sz o r g a lm a z z á k  az  
id e ig le n e s , v is sz a b o n th a tó  é p ü 
le tek  m eg v a ló s ítá sá t, i l le tv e  n em  
fe lté te l, h o g y  m in d e n  h e ly s z ín  
e g y  v á r o so n  b e lü l le g y e n , h a  a 
k ö zp o n ttó l távo lab b  m ár á lln a k  
m e g fe le lő  lé te s ítm én y ek .
A  2 0 0 4 -e s  a th én i nyári játékokat 
s zo k á s  az  e lron to tt o lim p iá k

isk o la p é ld á ja k én t fe lh o z n i. E g y es  
források  sze r in t  a v é g s ő  k ö lt
s é g v e té s  a z  e r e d e t i le g  terv eze tt  
ö s s z e g  tíz s ze r e sé re  hágott. Bár 
a v á ro s  m o d er n iz á lá sá b a n  n a g y  
sze r ep e  v o lt a sp o r te se m é n y n e k ,  
pár é v  e lte lté v e l n y ilv á n v a ló v á  
vált, h o g y  az  o lim p ia  h a g y a té 
k á n a k  u tó h a sz n o s ítá sa  n é lk ü l a 
játék ok  c sa k  v e s z te s é g e t  h o z h a t
nak . T er m é sze te sen  m á s  ok ok  
is  k ö zrejá tszh attak  a b u k á sb a n , 
m in t p é ld á u l a f isk á lis  fe g y e lm e 
z e t le n s é g  v a g y  a z  e u r ó  id ő  e lő tti 
b e v e ze té se .
Ö s s z e s s é g é b e n  n e h e z e n  s z á m s z e 
r ű s íth e tő  e g y  o lim p ia  g a z d a s á g i  
h atása . B iz o n y o s  id ő n ek  el k e ll 
te ln ie , h o g y  a r e n d e zé s  ö s s z e s  p o 
z it ív u m á r a  é s  n e g a tív u m á r a  fén y  
d erü ljön . H o rv á th  Istv á n , a K & H

A la p k ez e lő  b e fe k te té s i igazga tó ja  
sze r in t  e g y  o lim p ia  m e g r e n d e z é s e  
n em  csu p á n  g a z d a s á g i m u ta tó k k a l 
m érh ető , so k a t szá m ít, h o g y  az  
ö tk a r ik á s  já ték ok  jav íth atják  e g y  or
s zá g  m e g íté lé sé t , im á z sá t. S za b a d o s  
G ábor s p o r tk ö z g a z d á sz  arra h ívja  
fe l a fig y e lm et , h o g y  ö n m a g á b a n  a 
tú lk ö lte k e z é s  v a g y  a h ite lfe lv é te l  
n e m  c s in á l ro ssz  ü z le te t  a z  o lim p i
ából. P éld ájában  la k á sfe lú jítá sh o z  
h a so n lítja  az  o lim p ia s z e r v e z é s t ,  
a h o l s z in té n  tö b b sz ö r ö sé r e  rú g h a t
n a k  a k ö ltség ek . G yak ran  a la k á s-  
v á sá r lá sh o z  is  töb b  é v re  s z ó ló  h ite lt  
k e ll fe lv e n n i, e ttő l fü g g e t le n ü l n e m  
le sz  r o ssz  b e fek te tés . E zze l s z e m b e n  
T im  H arford  k ö z g a z d á s z  sze r in t  
„az  o lim p ia i já ték ok  m e g r e n d e z é s e  
o ly a n , m in t e g y e t le n  e sk ü v ő r e  te m p 
lo m o t ép íten i."  f
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OBERFRANK BALÁZS k

J a n u á r  k ö z e p é n  i s m é t  a  s v á j c i  D a v o s b a n  g y ű l t  ö s s z e  a  v i lá g  
g a z d a s á g i - p o l i t i k a i  e l i t j e .  A  V i l á g g a z d a s á g i  F ó r u m  (W E F ) 
é v e n t e  m e g r e n d e z e t t  k o n f e r e n c i á j á n  m in d ig  a z  a d o t t  é v  
v á r h a t ó  k i h ív á s a i t  v i t a t j á k  m e g  a  m e g h í v o t t  v e n d é g e k .  N é z z ü k ,  
m ily e n  t ú l é l ő s z e t t e t  á l l í t o t t a k  ö s s z e  n e k ü n k  2 0 1 7 - r e  a  F ö ld  
l e g b e f o l y á s o s a b b  v e z e tő i !

BOLDOGSAGMUTATO
ALMÁSI FANNI k.

A m a i  n a p i g  h a j l a m o s a k  v a g y u n k  a  f e j l ő d é s t  p é n z ü g y i  v a g y  
g a z d a s á g i  é r t e l e m b e n  m é r n i ,  a n n a k  e l l e n é r e ,  h o g y  a  n e m z e t i  
t e l j e s í t m é n y e k  r a n g s o r o l á s á r a  h a g y o m á n y o s a n  h a s z n á l t  
G D P  m á r  é v e k  ó t a  e r ő s e n  v i t a t o t t  m u ta t ó .  A z  e lm ú l t  é v e k b e n  
a  t á r s a d a l m i  j ó l l é t  p o n t o s a b b  v i z s g á l a t á r a  t ö b b  a l t e r n a t í v  
m ó d s z e r  i s  m e g j e l e n t ,  a  2 0 0 6  ó t a  h a s z n á l t  H a p p y  P l a n e t  I n d e x  
p é l d á u l  e g é s z e n  ú j m e g k ö z e l í t é s s e l  a  b o l d o g s á g o t  m é r i .

HAPPY
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INDEX
How does your 
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nef

V árható volt, h o g y  a m e g jó so l
h a ta tlan  ford u la tok b an  g a z d a g  
2016-os é v  u tán  a k o n feren c iá n  is új 
m e g k ö z e líté sek  k erü ln ek  előtérbe. 
E h h ez  a z  e se m é n y  e lő tt e g y  h éttel 
kiad ott W E F -tan u lm án y  adta m eg  
az  a la p h a n g o t. A  G lob al R isk  R eport 
n e v e t  v is e lő  írásb an  a n e m z e tk ö z i  
s z e r v e z e t  sza k értő i n é g y  g lo b á lis  
k o ck á za to t n e v e z tek  m eg  a z  id e i 
évre: a s z é ls ő s é g e s  időjárást, a ter
m é s ze ti k atasztrófák at, a v ilá g m é r e 
tű  n ép v á n d o r lá st é s  a tö m eg e s  adat
lop ást. A z  e lm ú lt  év b ő l a szerző k  
h árom  fo n to s  e se m é n y t  em e ltek  ki: 
a brit n é p s z a v a zá s  v ég er e d m é n y é t, 
D o n a ld  T rum p e ln ö k k é  v á la sz tá sá t  
é s  a p o p u lis ta  p ártok  e rő s ö d é s é t  az  
E urópai U n ió b a n , m e ly ek  leg főb b  
o k a i a n ép v á n d o r lá s  és  a tá rsa d a lm i 
s z é tsz a k a d á s  vo ltak . U g y a n a k k o r  
a szak értők , k is s é  m e g le p ő  m ó d o n , 
k o m o ly  k r itik ák at is  m e g fo g a l
m a z ta k  a g lo b a lizá c ió v a l szem b en , 
m iv e l á llítá su k  szer in t az  c sa k  a 
leg g a zd a g a b b a k  szű k  réteg én ek  
k ed v ezett, m ik ö zb en  az a lsó -  é s  
k ö z é p o sz tá ly b e lie k  e g y á lta lá n  n em  
p rofitá ltak  b e lő le . A  W EF szak értő i 
e g y re  n ö v e k v ő  k ih ív á sk én t m u tattak  
rá a k ü sz ö b ö n  á lló  n e g y e d ik  ipari 
forradalom ra, a rob otik a  és  
az in fo rm a tik a  e lőretörésére , a m e ly  
m u n k a h e ly e k  m e g s z ű n é sé v e l é s  a 
h a ck ertá m a d á so k  sza p o ro d á sá v a l  
fen yeget.
A  ta n u lm á n n y a l e llen té tb en  D a v o s 
b an  v é g ü l fő k ép p  egy. pro b lém á v a l 
fo g la lk oztak : a g lo b a lizá c ió  é s  a s z a 
b a d k eresk ed e lem  h e ly z e té v e l. U tó b 
b i az  új a m er ik a i e ln ö k  fe llé p é s é v e l  
vá lt k é tsé g essé , m iv e l T rum p m in d  
a tran sza tlan ti, m in d  a c se n d e s -ó c e 
án i k eresk ed e lm i m e g á lla p o d á so k  
(TPP) e llen ző je .
A  k on feren c iá t H s z i C sin -P in g  k ín a i 
e ln ö k  b e s z é d e  n y ito ttg  m eg .
A  tá v o l-k e le ti á lla m fő  a g lo b a lizá c ió  
v é d e lm ező jek én t lép ett fel, k iem elv e ,

h o g y  a n e g a tív  h a tá so k  n e m  e n 
n ek , h a n em  a v á lla la to k  profithaj- 
h á sz á sá n a k  k ö sz ö n h e tő ek .
A z  érv e lé s  m ö g ö tt a z o n b a n  g a z 
d a sá g i érd ek ek  is  m e g h ú zó d n a k ,  
m iv e l K ín a  a g lo b a lizá c ió  e g y ik  
le g n a g y o b b  n y e r te sé n e k  tek in t
hető , a m e ly e t a la p v e tő en  fen y e g e t  
T ru m p p ro tek c io n ista  k er esk e d e 
lem p olitik á ja . A z  a m e r ik a i-k ín a i  
v is z o n y  e lm é r g ese d é sé tő l tarta
n ak  a k ö ze l-k e le ti o la jk iterm elő  
o rszá g o k  is, m iv e l e z  a z  olaj iránti 
k eresle te t is  e s e t le g e s e n  v is s z a 
ve th e tn é .

A  sza b a d k eresk ed e lm i v itá k  m á 
sik  n a g y  frontja N agy-B ritan n ia  
é s  az  EU  Brexit u tá n i k ap cso la ta  
v o lt -  n a g y  e lő r e lé p é s  u g y a n a k 
kor n e m  történt eb b en  az  ü g y b en . 
A h o g y  W o lfg a n g  S ch äu b le  n ém et  
p é n z ü g y m in is z te r  foga lm azott:  
a z  e u r ó ö v ez e tb e n  a g a z d a sá g i  
n ö v e k e d é s  e llen ére  b iz o n y ta la n  a 
h e ly z e t, d e  e z t  n em  a brit n é p s z a 
v a z á s  ered m én y e , h a n em  az a m e 
r ika i e ln ö k  g a z d a s á g i program ja  
o k o zza . E zze l p á rh u za m o sa n  
T h eresa  M ay brit m in isz te r e ln ö k  
a lo n d o n i C ity  ban k ja iva l tárgya lt  
a B rexit u tán i h e ly ze trő l, é s  bár a 
p o lit ik u s  szer in t „ n a g y o n  p o z itív "  
v o lt a m e g b e szé lé s , k o n k rétu m o k 
ról továbbra sem  ese tt szó .

U g y a n e z  m o n d h a tó  e l a ta n á csk o 
zá s  e g ész ér e  is. K ö rv o n a la zó d ta k  
a főbb p o litik a i tö résv o n a la k , d e  
m e g o ld á s i tervek rő l n em  h a lla 
ni. A  W E F -tan u lm án y  szerző i  
szer in t az  e lle n tm o n d á so k a t kell 
fe lo ld an i: a v e r se n g é sn ek  k i k e ll 
e g é s z ü ln ie  a m é ltá n y o ssá g ra  v a ló  
törek v ésse l; a reform ok at ú g y  k ell 
v é g h e z v in n i,  h o g y  a tá r sa d a lo m 
n ak  fo ly to n o ssá g o t é s  b iz to n sá 
g o t nyú jtson ; v é g e z e tü l p e d ig  a 
n e m z e ti id en titá s  e szm éjé t k i k ell 
b ék íten i a m u ltik u ltu r a liz m u ssa l.

M i az  a z  á lta lá n o s  ér te lem b en  
vett tá rsa d a lm i érték , a m i m e g 
k ü lö n b ö z te ti a jó llé te t a jóléttől?  
A z  e g é s z s é g , a b iz to n sá g , az  
ig a z sá g o ssá g , az  é lh e tő  k ö rn y ezet  
v a g y  a z  e g y e n lő s é g  m in d  o ly a n  
fo n to s  tén y ező , a m e ly  h ozzá járu l 
a h h o z , h o g y  b o ld o g o k  le g y ü n k  
(ha tu d ju k , h o g y  e z e n  fo g a lm a 
kat m ily en  k r itér iu m o k  m en tén  
h a tá ro z z u k  m eg). A  G D P m é g is  
in k áb b  a k ö z le k e d é s i b a le se tek 
b ő l szá r m a z ó  kárt, a b ű n ö z és t , a 
fe g y v e r k e z é s t  v a g y  a k ö rn y ezet-  
s z e n n y e z é s  u tá n i t is z t ítá s t  v e sz i  
fig y e lem b e . íg y  érth ető , h o g y  
a m e d d ig  a n y u g a ti o rszá g o k  b ru t
tó n e m z e ti ö s sz te r m é k e  a z  e lm ú lt  
ö tv e n  é v b e n  fo ly a m a to sa n  nőtt, 
a z  em b erek  e lé g ed e ttsé g e  e g y  
e g é s z e n  jó in d u la tú  s z e m s z ö g b ő l  
is  c sak  s ta g n á l. M egn őtt a z  ig én y  
e g y  v a ló sa b b  in fo rm á ció t nyú jtó , 
e g y s é g e s e n  e lism e rt m érőszám ra .

A  H a p p y  P la n et In d ex  a N e w  E co
n o m ic  F o u n d a tio n  á lta l fe jlesztett  
a ltern atív  m u tató , a la p g o n d o la ta  
a társa d a lo m  által k ív á n a to s  
h o s sz ú  é s  b o ld o g  é le t b iz to s ítá sa  
a k ö v e tk ez ő  gen erá c ió k n a k . A z  
in d ex  abb an  k ü lö n b ö z ik  e lő d e 
itől, h o g y  a z  e g y e s  n e m z e te k  
ere d m én y e it a te rü le t ö k o ló g ia i 
lá b n y o m á v a l s ú ly o z za , e z z e l a z o 
kat a n y u g a ti orszá g o k a t so ro lv a  
hátrébb , m e ly e k b e n  a jó m ó d ú  
tá rsa d a lo m  fen n ta rtá sa  n a g y o n  
so k  erőforrást v e sz  ig én y b e . N em  
cso d a , h o g y  a lis ta  e lső  tíz  h e ly én  
n em  ta lá lk o zh a tu n k  eu ró p a i 
o rszá g g a l. A  m u ta tó  szá m ítá sa k o r  
az adott orszá g  várh ató  á tla g o s  
é lettartam át é s  jó llé ti tén y ező jé t

szo r o z zá k  ö s sz e , m ajd e z t  az  e n n ek  
b iz to s ítá sá h o z  s z ü k sé g e s  terü le t  
n a g y sá g á v a l osztják . A  jó lléti té n y e 
ző t é s  a z  á tlagé letk ort a leg fr isseb b , 
2016-os lis tá n  m ár e g y  ú g y n e v e z e t t  
e g y e n lő tle n s é g im u ta tó -s z á z a lé k  is  
sú ly o z za , a m e ly  a várható  kor és  
az é le tsz ín v o n a l m e g o sz to ttsá g á 
v a l ará n y o sa n  c sö k k en ti a v é g ső  
p o n tszá m o t.

A z  in d ex  listáját é v ek  ó ta  C osta  R ica  
v e ze ti , m e g s ze r ez v e  a v ilá g  le g b o l
d ogab b  o rszá g á n a k  járó titu lu st. A z  
á tla g o s  é le ttartam  79,1 év, m e g e lő z 
v e  a z  U SA -t é s  M agyarországot.
A z  e le k tro m o ssá g  99 szá za lék á t  
m e g ú ju ló  en erg ia fo rrá so k b ó l nyerik , 
1949 ó ta  h a d se r eg e  s in c s  az o r szá g 
nak . K orm án ya am ellett, h o g y  2021- 
re s z é n m e n te ss é g e t  fogad ott, je len 
tő se n  tám ogatja  a z  e g é s z s é g ü g y e t  
é s  a z  oktatást, a lakók  m ű v e ltség e  
p e d ig  n em csa k  la tin -am erik a i, de  
v ilá g s z in te n  is  k iem elk ed ő .

H a z á n k  a legújab b  m érésk or  a 
ran gsor  k ö z é p m e z ő n y é b e  tartozott, 
a z  a ze lő tti m érések  szer in t v is z o n t  
in k áb b  az  u to lsó  harm ad ba.
A z  e re d m én y t leg in k áb b  é le tü n k  
sz ín v o n a lá n a k  m e g íté lé se  g y e n g ít i ,  
d e ö k o ló g ia i lá b n y o m u n k  is  csak  
k ö z e p e s  érték elés t k ap ott a m ért 
o rszá g o k  között.

M íg a g a z d a sá g i m u tatók  k on k rét  
ad atok at ö s sz e g ez n e k , a jó llét m éré
se  szu bjektív , e zér t a lak u lh ato tt ki a 
m érő szá m o k  so k fé le ség e . A  H ap p y  
P lan et In d ex  e lv e i e zek  k özö tt p e d ig  
azér t e lőre m u tatóak , m ert nem  
tek in ten ek  el a fejlőd és ö k o ló g ia i 
árától sem . X
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BIZNISZ Közgazdász

FAIRFOOD -  A JÓTÉKONY ÉTELFUTÁR
KOCSOR DÁNIEL k.

Ingyen  s e g í te n i  a  r á s z o ru ló k o n ?  Irodai ö n k é n te s s é g ?  S z o k a tla n , d e  
p o n to sa n  e r re  v á lla lk o z ta k  H erm an  S e b a s t ia n  é s  R éti B álin t, a m ik o r 
m e g a la p íto ttá k  a  F a irfo o d .h u -t. C é lju k  n e m  k e v e s e b b ,  m in t a z  o n lin e  
é te l r e n d e lé s  fo r ra d a lm a s í tá s a ,  a  civil é s  a z  ü z le ti s z fé ra  ö s s z e k a p c s o lá s a .  
A N e tP in c é r  le g ú ja b b  k ih ívói ú g y  s z e r e tn é n e k  o n lin e  é te l re n d e lő  
p la tfo rm o t ü z e m e lte tn i ,  h o g y  fe le a k k o ra  h a s z o n k u lc c s a l  tá la ljá k  az  
e b é d e t ,  m ajd  b e v é te le ik  20  sz á z a lé k á b ó l jó té k o n y sá g i p ro je k te k e t  
f in a n sz íro z n a k . Az a la p ító k k a l b e s z é lg e t tü n k .

K e v és  in d u ló  v á lla lk o z á s  s z á m á 
ra  je le n t  p r io r i t á s t  a  jó té k o n y s á g .  
T ite k e t m i in s p i r á l t  m é g is  e r r e ?
B: Ez a v ilá g n é z e te m . Jobb íg y  é ln i. 
A  jo g i e g y e t e m  e lv é g z é s e  u tá n  
szere ttem  v o ln a  o ly a t  c s in á ln i,  
am i n em  csa k  ró lam  szó l. K orábban  
több s z o c iá lis  p ro jek tb en  v e ttem  
részt itth on  é s  k ü lfö ld ö n  is, p é ld á u l  
N ém eto rszá g b a n , F ran ciaországb an  
és L en g y elo rszá g b a n .
S: Isk o láb an  ta n u lta m  tá r sa d a lm i  
fe le lő s sé g v á lla lá s t . D e  tén y leg . 
M in d k ettő n k b en  m e g v o lt  a tár
sa d a lm i fe le lő s sé g v á lla lá sra  v a ló  
n yitottság . Ez e g y  e lc sé p e lt  szó , 
de tén y leg  sze r e ttü n k  v o ln a  v a la m i  
érték et lé tr eh o zn i, m é g p e d ig  azá lta l, 
h o g y  ö ssz e k ö tjü k  a c iv il  sz férá t az  
ü z le t i é lettel.
Több ö tle tü n k  is  vo lt, d e  a zér t v á 
laszto ttu k  e z t  a p iacot, m ert n a p o n ta  
12-13 ezer  em b er  ren d e l é te lt  in ter n e 
ten  k eresz tü l. E zt k ih a sz n á lv a  so k a n  
sok szor  tu d n á n a k  s e g íte n i e g y  k icsit, 
k ü lö n ö seb b  e rő fesz íté s  n é lk ü l, a 
m in d en n a p ja ik  részek én t.

M e n n y ire  n e h é z  M a g y a ro r s z á g o n
c é g e t  a la p í ta n i?
B: V iszo n y ítá s  k érd ése . H o lla n d  
startu p p er  b ará ta im  e lm o n d á sa  
szer in t ott az  e g é s z  p ro ced ú ra  
három  p erce t v e s z  ig én y b e , rá a d á su l 
o n lin e  zajlik , h a szn á lh a tjá k  a saját 
b an k szám láju k at. E h h ez  k é p e s t  a 
h á ro m m illió  fo r in to s  törzstők e , az  
ü g y v é d i k ö ltség ek , v a g y  a tá rsa sá g i 
szerző d és  n e m  te sz i so k k a l k ön y- 
nyebb é az in d u lá st, a h o g y  a z  sem , 
h o g y  v a n  a d ó f ize té s i k ö te le z e tts é 
gü n k , p e d ig  m a s sz ív a n  v e s z te s é g e s  
a társaság.

H o g y a n  á llt  ö s s z e  a  c s a p a t o to k ?  
Ha jó l tu d o m , ti r é g ó ta  b a r á to k  
v a g y to k , d e  m i a  h e ly z e t  a  m u n 
k a tá r s a ito k k a l?
S: N é g y e n  a la p íto ttu k  a F airfood . 
hu-t, m i k etten  b arátok  v o ltu n k ,
Csabi c sop orttársam  vo lt, G eri p e d ig  
értett az  in fo rm a tik a i r en d sze r ép í
tésh ez, d e  eg y éb k é n t a z  in fo rm a tik a i  
és d e s ig n  fe la d a to k a t k isz er v e z tü k ,  
am i u tó la g  v is sz a te k in tv e  h ib a  volt, 
m ert ezá lta l n a g y o n  e lh ú z ó d o tt  a 
hon lap  in d u lá sa .
B: N em  baráti tá r sa sá g k én t k ezd tü k ,

h a n em  ü z le t i é s  sza k m a i a lap on . 
A z ér t ism e r tü k  e g y m á s t, m ert 
b arátok  v o ltu n k , d e  a zér t á lltu n k  
ö ssz e , m ert lá ttu k  e g y m á s b a n  a 
p o ten ciá lt , é s  e z  C sab ára é s  G erg
őre is  igaz .

Mi a z  e ls ő  l é p é s  e g y  ö t le t  m e g 
s z ü l e t é s e  u tá n ?
B: M eg  k e ll v iz s g á ln i,  h o g y  p i
a ck ép es-e . A z  e se tü n k b e n  e z  a z t  
je len ti, h o g y  va jon  m e n n y ire  leh e t  
a z  em b erek et m e g m o z g a tn i e z z e l  
a m o ttó v a l. V an e g y  tö b b le tk ö ltsé 
g e  a v á ltá sn a k , a z a z h o g y  e g y  jó 
ü g y  érd ek éb en  h o ln a p tó l k e z d v e  
m á sh o n n a n  ren d e lsz  é telt. D e  m i 
h is z ü n k  abban, h o g y  a m a g y a r  
tá r sa d a lo m  k é s z e n  á ll m ár ily en  
k e z d e m é n y e zé sek re .
S : És e z t  e g y r e  in k á b b  ta p a sz 
ta ljuk  is: d ecem b er i in d u lá s u n k  
óta  je le n tő se n  nőtt a fo rg a lm u n k . 
F o ly a m a to sa n  v a n n a k  r e n d e lé se 
ink , il le tv e  a F aceb ook  o ld a lu n k a t  
e g y  h ó n a p  alatt 1700-an  lik eo lták , 
d ecem b erb en  100 e zer  fő  fö lö tti 
v o lt a b lo g ja in k  e léré se . ír tak  ró 
lu n k  a F orb es-b an , é s  s z á m o s  m á s  
fe lü le ten  is, so k a n  é rd ek lő d n e k  
irán tu n k .

M ib ő l á ll a  m u n k á to k  e g y é b 
k é n t?
S : N a g y r é s z t  a d m in isz tra t ív  te 
v é k e n y ség e k b ő l, m in t p é ld á u l az  
o n lin e  f iz e té s i fe lü le tek  k ia la k í
tása. E m ellett fo n to s  te v é k e n y s é g  
a sa les , a z a z  fel k e ll k e resn ü n k  
a zo k a t a z  é tterm ek et, a k ik  a 
jö v ő b en  p a r tn ere in k k é  v á lh a tn a k . 
M á srész t eg y ü tt  k ell d o lg o z n u n k  
k ü lö n b ö z ő  a la p ítv á n y o k k a l, m ert 
m i n em  csa k  fe laján ljuk  a b e v é te 
le in k  h ú sz  szá z a lé k á t szá m u k ra , 
h a n em  v e lü k  k ö z ö s e n  s z e r v e z ü n k  
jó ték o n y sá g i akciókat. A k ö v e tk e 
z ő  p ro g ra m u n k  p é ld á u l, h o g y  e g y  
h é ten  k e r esz tü l r eg g e lit  a d u n k  
h a jlék ta lan ok n ak .

A F a ir fo o d .h u  t á r s a d a lm i  
h a s z n o s s á g a  e g y é r te lm ű ,  d e  
m ié r t  é r i m e g  e g y  é t t e r e m n e k  
v e le te k  e g y ü t tm ű k ö d n i?
B: M ert fe lea n n y ib a  k erü lü n k , 
m in t a z  ö s s z e s  töb b i p iac i s z e 
replő.
S : M iu tá n  a F o o d p a n d a  fe lv á sá 
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rolta a n a g y já b ó l 80 szá z a lé k o s  
piaci r é s z e s e d é ss e l  r en d e lk ező  
N etp in cér t, 18-22 szá z a lé k o s  
ju ta lék k a l d o lg o z n a k . Ez je len tő s  
b e v é te lk ie s é s  a p a rtn ere ik  s z á 
m ára. És a n n a k  e lle n é re  is  uralják  
a p iaco t, h o g y  a k o n k u rren c ia  9 
s z á z a lé k  k ö rü li h a s z o n k u lcc s a l  
d o lg o z ik . E n n ek  fő k én t a z  az  
oka, h o g y  a z  em b erek  fe jéb en  a z  
o n lin e  é te lr en d e lé s  é s  a N e tp in cé r  
n e v e  ö s sz e fo n ó d o tt , d e  a z  is  s z e r e 
p e t já tsz ik  b en n e , h o g y  u g y a n a z t  
kín álják , m in t a N etp in cér , íg y  
v is z o n t  e g y  á tla g o s  fo g y a sz tó n a k  
n in c s  ok a  v á lta n i. E n n ek  k ö v e t
k e z té b e n  a z  é tterm ek  sem  tu dják  
v e r s e n y e z te tn i e z e k e t  a cég ek et. 
E zze l sz e m b e n  a F a irfood .h u  e g y  
új lá tá sm ó d o t k ép v ise l:  n e m  csak  
é te lt  k ap sz , h a n em  jót is  te sze l. 
U g y a n a z t  m e g k a p o d , é s  k ö zb en  
ér e g y  p o z it ív  é lm én y .

M it t e k in te te k  a  h o s s z ú  tá v ú  
s ik e r  k u l c s á n a k ?
B: Á t k ell tö rn ü n k  a k ö zö n y ö n . 
M in d e n k i sze r e t s e g íte n i a s z ív e  
m é ly én , d e  k ö rb ev esz  m in k e t  
e g y  sű rű  k ö zö n y -k ö d . H a e z e n  
s ik e rü l á ttörn ü n k , a zá lta l, h o g y  
tu la jd o n k é p p e n  á ld o z a tv á lla lá s  
n é lk ü l leh e t seg íten i, ak k or m i is  
r en d b en  le sz ü n k .

Mi k ö v e tk e z ik  e z u tá n ?
S : S zere tn én k  m e g v e tn i a 
lá b u n k a t a b u d a p e st i p iacon . 
Je len leg  17-18 b u d a p e st i é tterem 
m el d o lg o z u n k  e g y ü tt , é s  továb bi 
15 k ö rü li h e lly e l k ö tö ttü n k  m ár  
sze r ző d és t , a z a z  d ecem b er  ó ta  
m e g d u p lá z ó d o tt  a z  é tterm e in k  
szá m a . S zere tn én k , h o g y  e z  a 
szá m  a k é t-h á ro m szo ro sá ra  nőjön. 
H a ú g y  látjuk, h o g y  p ia c k é p e s  a 
v á lla lk o zá s , é s  term el a n n y i p é n z t  
term el, h o g y  v a ló s á g o s  s e g ít sé g e t  
tu d u n k  n y ú jta n i a la p ítv á n y o k n a k , 
akk or s z e r e tn é n k  a z  ü z le tü n k e t  
o r sz á g o s a n  is  k iter je sz ten i,

k é ső b b  p e d ig  a rég ió  m á s  á lla m a i
b a n  is  m e g je len n i.

J ó l  é r te m ,  h o g y  a  s a j á t  p é n z e t e 
k e t  f o r d í t já to k  jó té k o n y  c é lo k r a ?
S : J e lle m z ő en  leg a lá b b  e g y  é v n e k  
e l k e ll te ln ie , h o g y  e g y  h a s o n ló  c ég  
n y e r e s é g e s s é  vá ljon . E gy elő re  a 
F a irfood .h u  v e sz te s é g e s ,  e k ö zb en  
p e d ig  a b e v é te le in k n e k  n e m  20, h a 
n e m  5 0 0 -6 0 0  szá z a lé k á t aján ljuk fe l 
a la p ítv á n y o k n a k , m ert s z e r e tn é n k  
é rd em b e n  seg íten i. A h h o z , h o g y  
töb b  s z á z  em b er  jó llak jon , je len tő s  
ö s sz e g r e  v a n  s z ü k sé g . Ú g y  s z á m o l
juk, h o g y  á tla g o sa n  n a p i 500 r en d e 
lé sn é l le n n e  a v á lla la t  n u llsz a ld ó s ,  
1000-1500 r en d e lé sse l p e d ig  - a m i 
tíz  s z á z a lé k  k ö rü li p ia c i r é s z e s e 
d é s t  je len t - m ár k o m o ly a n  tu d u n k  
seg íten i. A d d ig  v is z o n t  r á fiz e té se s  
a projekt.
B: T isz táb an  v a g y u n k  ve le , h o g y  
k iz á r ó la g o s  p ia c i sze r ep lő k k é n t sem  
v á lta n á n k  m e g  a v ilá g o t , d e  
a m a g u n k  m ód ján  v a ló s á g o sa n  s e 
g ítü n k . E m elle tt az  is  cé lu n k , h o g y  
b e é p ü ljö n  a z  em b erek  g o n d o lk o z á s 
m ód jába, h o g y  n e m  n e h é z  seg íten i,  
n e k ü n k  e z  is  m egéri.

É s  m it ü z e n te k  a z o k n a k ,  a k ik  
h a s o n ló n  g o n d o lk o z n a k ?
B: C sinálják , m ert lehet! N e m  k ell 
h o z z á  e g y  fa n ta sz tik u s  ö tle t. E lég  
e g y  é le tk é p e s , a m in  sok at d o lg o z o l. 
In d u lá sk o r  a z t h ittü k , h o g y  m a g u k 
tó l fo g n a k  h a la d n i a d o lg o k . E lég  
e g y  o ld a lt c s in á ln i, é s  m á r is  s eg íten i  
tu d u n k  em b erek en , m ik ö z b e n  m e l
le s leg  fo rra d a lm a sítju k  a z  é te lr en d e 
lést. E h h ez  k é p e s t  a F a irfo o d .h u -n á l 
k etten  fő á llá sb a n  d o lg o z u n k , én  
p é ld á u l a h é t m in d e n  n ap ján  12 órát. 
S : A z t  sze r e tn é m  n e k ik  ü z e n n i,  
h o g y  e g y e d ü l n e m  m eg y . Próbálja
n ak  m e g  in teg r á ló d n i k ö z ö ssé g e k b e .  
És n e m  sza b a d  fe la d n i, m é g  h a  
p illa n a tn y ila g  n e m  is  lá tsz ik  a fén y  
a z  a la g ú t v é g én , r
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közgazdász BIZNISZ

APPLE PARTNER STARTUPPER
EGYETEMRŐL, SIKERRŐL, KIÉGÉSRŐL
VARGA SZILVI Ik.

A T reso rit  a  s ta r tu p o k  v a g y  in fo rm a tik a  v ilá g á b a n  k o m fo rto s a n  
m o zg ó k  s z á m á ra  m ár b iz to sa n  n e m  je le n t  ú jd o n s á g o t,  d e  a  C o rv in u s  
le g tö b b  h a llg a tó já n a k  is  fe lc s illa n  a s z e m e  a c é g  n e v é n e k  h a lla tá n , 
h isz e n  m in d a n n y ian  h a llo ttu n k  a  s ik e r tö r té n e trő l ,  a m e ly n e k  e g y ik  
k u lc s s z e re p lő je ,  S zilágy i G yörgy , e g y e te m ü n k  e g y  k o rá b b i h a llg a tó ja .

S ik e r e s  s t a r tu p ,  a  T re s o r i t  é lé n  
á lls z ,  n e m ré g  l é p te te k  p a r t 
n e r s é g r e  a z  A p p le - le l. H o n n a n  
in d u ltá l,  m ik o r d ö n tö t t e d  e l, h o g y  
k ö z g a z d á s z  l e s z  b e lő le d ?  
N y íra d o n y b ó l szá r m a z o m  és  k ésőb b  
a d eb recen i Tóth Á rp ád  G im n á z i
u m b a  jártam . A z o n b a n  a z t a részét  
a z  é le te m n e k  m in d ig  is  e g y  k icsit 
á tm en et in e k  tek in te ttem . M in d ig  
is  tu d tam , h o g y  é n  a K özgázra  
sze r e tn é k  járni, a z  u to lsó  lö k ést az  
adta m eg , am ik o r  e g y  d ip lo m a o sz 
tó m iatt e llá to g a tta m  a B u d ap esti 
C o r v in u s  E g y etem  rég i ép ü le téb e . 
Ekkor m e n th e te tle n ü l e lragad ott a 
v á ro s  n y ü z s g é se , a V ásárcsarnok tó l 
a S za b a d sá g -h íd ig , m in d en  n é g y 
ze tcen tim éter  te tszett. A k k or  vá lt 
ig a z á n  v ilá g o ssá , n ek em  e g y sz e r  itt 
k e ll ta n u ln o m .

A z a la p s z a k o t  é s  a  m e s te r t  is  
a  C o rv in u s o n  v é g e z te d .  E ze k  
s z e r in t  o ly a n  v o lt, a m ily e n n e k  
k é p z e l te d ?
A  C o rv in u s  E gyetem , ah o v a  én  
jártam , fa n ta sz tik u s  in téz m é n y  volt. 
M ár csak  b e lé p n i is  é lm é n y  volt, az  
é p ü le t  va rá zsa  a z  e lső  p illa n a tb a n  
elragadott. E le in te  n a g y o n  szo k a tla n  
volt, h o g y  sz in te  m in d e n  e lő a d á so n  
az  ú jságcik k ek b ő l, a tv -bő l ism ert  
g a z d a sá g i sza k tek in té ly ek tő l ta n u l
h a ttu n k . A z  e g y e te m i lét m in d en  
v e tü le te , v a rá zs la to s  é lm é n y  volt, 
sajnos a zo n b a n  a z  e g y e tem ista  lé t a 
T resorit in d u lá sa  m iatt n ek em  a BSc 
b e fe jezése  u tán  b efejeződ ött.

A z EVK S z a k k o llé g iu m  ta g ja  is  
v o ltá l. Ez m e n n y ib e n  já ru l t  h o z z á  
a  s ik e r e d h e z ?  M e n n y ire  v o lt 
m e g h a tá r o z ó  é lm é n y ?
A z  EVK r en g eteg e t adott h ozzá , 
m in d  a sze m é ly is é g e m h e z , m in d  
p e d ig  a k arr ierem h ez , é s  a z t  
g o n d o lo m , h o g y  ezá lta l a Tresorit 
s ik eréh ez  is  a k tív a n  h ozzájáru lt. 
V ég ző s  g im n a z is ta  k orom b an  azt 
g o n d o lta m , h o g y  a C o r v in u so n  m in 
d e n k i k iv é te le sen  ok os, m ű v e lt é s  
tájék ozott le sz . A z t g o n d o lta m  id e 
érv e  a z o n n a l m é ly v íz b e n  ta lá lom  
m agam . E h elyett a z t láttam , h o g y  a 
le g tö b b en  m in d e n k i a s zó  p o z it ív  
é r te lm éb en  e g y  n o rm á lis  18-19 é v es  
fiatal. Bár e z  n é m ile g  m e g n y u g v á s t  
adott, a zér t k e r e s te m  a z o k n a k  a

társaságát, ak ik  in sp irá lh a tn a k , 
ak ik k e l b e s zé lh e te k  p o litik áró l, 
g a zd a sá g p o litik á r ó l, d e  akár  
iro d a lo m ró l, k la s s z ik u s  zen érő l 
és  sz ín h á z ró l is.. A  sza k k o li e g y  
o ly a n  hely, ah o l e g y  n a g y o n  jó 
e g y e n sú ly a  v a n  a fia ta lsá g n a k , 
sza b a d sá g n a k  é s  a sza k m a i  
fe jlő d ésn ek  - a fiatal é r te lm is ég i  
légk ör  m e g é lé sé n e k . A h o l m o st  
tartok , az  r en g eteg  apró lé p é sn ek  
az  ö sszjá ték a , a sza k k o li p e d ig  
e n n e k  e g y  n a g y o n  fo n to s  á llo m á 
sa  volt.

E m líte t te d , h o g y  h a m a r  v é g e t  
é r t  s z á m o d r a  a z  ig a z i e g y e t e 
m is ta  lé t  a  T re s o r i t  m ia tt.  Ez 
a  s ik e r s z to r i  m ik o r  é s  h o g y a n  
k e z d ő d ö t t?
A  2010-es G en era l E lectric ö s z 
töndíj p rogram  nyári táborában  
ism erk ed tem  m eg  e g y  z se n iá l is  
m érn ök  sráccal, Lám  Istv á n n a l.
Én akkor p é n z ü g y  szak ra  jártam , 
eg y ér te lm ű  volt, h o g y  n ek em  a 
p é n z ü g y  a m in d e n  -  a z t g o n d o l
tam , h o g y  h a  va lak i, akk or én  a 
p é n z ü g y e k k e l ak arok  é s  fo g o k  
fo g la lk o zn i. D e  v o lt e g y  k ön yv , 
Bojár G ábor G R A P H I-sztorija , 
a m it p o n t e lő tte  o lv a sta m  a k o llé 
g iu m i szo b á m b a n , am i b em u tatta , 
h o g y  a leg e lső , n e m z e tk ö z ile g  
s ik ere s  IT sta r tu p  h o g y a n  s z ü le 
tett m eg  M a g y a ro rszá g o n . Ekkor 
te tszett m eg  a v á lla lk o zó i lét.
A  táb orb an v é le t le n sze r ű e n  vo lt 
sze r en csé m  ta lá lk o z n i Bojár 
G áborral, a k ö n y v  szerző jév e l, a 
z se n iá l is  m érn ö k  sráccal, Ist
v á n n a l p e d ig  k ö z e li bará tságot 
k ötö ttü n k .
E gy  é v  m ú lv a  csörgö tt a te le fo 
nom ; I stv á n  vo lt. A z ér t keresett, 
m ert a z  IT sta r tu p já h o z  k e lle tt 
v a la k i, ak i ért a p é n z ü g y e k h e z  
é s  ü z le t i  te rv h ez , é s  rám  gon d o lt. 
E gy  m érn ö k  társával k ezd ett e l 
d o lg o z n i a T resoriton . E lin d u ltak  
e g y  ü z le t i- te ch n o ló g ia i v ersen y en , 
a m ih e z  s z ü k s é g ü k  v o lt r ész le te s  
p é n z ü g y i  tervre  is, é s  íg y  k erü l
tem  én  a k épb e.

A m ik o r e lk e z d té te k ,  m é g  e g y e 
t e m is ta  v o ltá l?
Igen , é s  va ló jáb an  e lő sz ö r  a fe lk é 
résre k v á z i n em et is  m on d tam .

N e h é z  id ő sz a k o n  v o lta m  tú l, 
sza k k o li, m u n k a , eg y e tem ,  
v ersen y ek , T D K ... E lég g é  k ié g v e  
h a g y ta m  abba a z  a la p sza k o t  
é s  e ld ö n tö ttem , h o g y  a z o n  a 
n y á ro n  p ih en ek , m ajd a m esteren  

„n orm ális"  e g y e te m ista  m ódjára  
több id ő t ford ítok  a p ih en ésre , 
sp ortra  é s  szó rak ozásra  é s  k icsit 
k e v eseb b et fó k u sz á lo k  a k arr ie
rem re. G o n d o lta m  le sz  m ajd e lég  
id ő m  m é g  d o lg o z n i, k ié lv e z em  a 
m arad ék  e g y e te m i é v e im et.
H át p e r sz e  e z  n e m  íg y  lett.
E lőször  a n n y it m o n d ta m , h o g y  
n a g y o n  s z ív e s e n  seg ítek  ö s s z e 
rak n i a v e r se n y h e z  a terv et é s  
ta n á csa d ó k én t is  tá m o g a to m  őket, 
d e  n e m  sze r e tn é k  h o ssza b b  tá v ú  
e lk ö te le z ő d é st  v á lla ln i.
A  „ tan ácsad ás"  során  e g y r e  tö b b 
szö r  a z o n  k a p ta m  m a g a m , h o g y  a 
T resorit jövőjén  ö tle te lek , c ik k ek et  
o lv a so k , le h e tő s ég e k e t k eresek . 
A z tá n  p e r sz e  v é g é r v é n y e se n  m a 
g á v a l ragadott, é p p  am ik or  
a m ester  k ezd ő d ö tt.

S z e r in te m  m a  is  r e n g e t e g e n  
h e ly e z z ü k  a  m a g á n é le tü n k  e lé  
a  s z a k m a i  f e j lő d é s t ,  a  k a r r ie r t .  
M it j a v a s o l s z ?  N e k e d  m e g é r te  
a  f á r a d h a ta t la n  m u n k a ?  N em  
b á n o d ,  h o g y  tu la jd o n k é p p e n  
h á t t é r b e  s z o ru l  a  f i a ta l s á g o d ?  
Ez e g y  n a g y o n  n e h é z  k é r d é s ...
Ez so k  eg y e tem istá ra  é s  a szak - 
k o liso k  tö b b ség ére  is je lle m z ő  

- n a g y o n  so k  m in d e n t ak a ru n k  
e lérn i é s  n a g y o n  g y o rsa n . Sok  
m é ly n ek  tű n ő , jól c se n g ő  id é ze te t  
m o n d h a tn ék , d e  ha rö v id en  
sze r e tn é m  ö ssz e fo g la ln i:  m i m ár  
45+ é v e t  fo g u n k  d o lg o z n i, ez  
teh á t e g y  m araton  fu tás. H a ú g y

p ró b á lsz  célb a  érn i, h o g y  v é g ig  
sp r in te led , akkor lehet, h o g y  a z  e lső  
5 k m -en  m ég  v e ze te d  a m ező n y t, d e  
a m arad ék  37 k ilo m éteren  le fo g n a k  
h a g y n i. Sajnos a h o z z á m  h a so n ló  
em b erek n ek  p e r sz e  n a g y o n  n e h é z  
a z  ily e sm it  e lk erü ln i, szer in tem  
n e m  is  le h e ts ég e s , a k érd és  az, h o g y  
h o g y a n  leh e t újra fe lá lln i e g y  k ié g é s  
után.
F o ly to n  h a llju k  a m éd iá b a n , h o g y  
m ily en  s ik ere s  h u sz o n é v e se k  v a n 
nak; a S n ap ch at-es  srácok, az  Instag-  
ra m -o s srácok, a z  A irB nB -s srácok, 
a k ik  k iu g ra n a k  az  eg y etem rő l, 
v á lla lk o zá sb a  k ez d e n e k  é s  s ik eresek  
le szn ek . Ez m in d e n  te h e tsé g es , n a g y  
terv ek et d é d e lg e tő  fiatalra n y o m á st  
h e ly ez , u g y a n a k k k o r  a z t h a jla m o 
sak  v a g y u n k  e lfe le jten i, h o g y  ez  
csa k  10 em b er  a 7 m illiá rd b ó l. M el
le ttü k  p e d ig  m eg p ró b á lta  m é g  több  
m illió  fiatal, a k ik n ek  n em  sik erü lt, 
d e n e m  is  ez  a fő  baj, h a n em  h o g y  
so k a n  k ö z ü lü k  b e le  is  rokkan tak . 
Sajnos e g y re  erő seb b en  iv ó d ik  b e le  
a k u ltú rán k b a , h o g y  a s ik er e g y  
ö n m a g á ér t v a ló  cél.
E zt n a g y o n  k árosn ak  tartom .

M ik a te rv e id  a  jö v ő re ?
A  T resorit m o st ért el e g y  o ly a n  
sz in tre , a h o l m ár n em  jelen t n ap i 
sz in tű  k ü zd e lm et a z  é le tb en m ara-  
d ás, u g y a n a k k o r  n a g y o n  szere tn ék  
m in é l több fe lh a sz n á ló h o z  eljutn i. 
É pp n e m r é g  je len tettü k  b e  a part
n erség e t az  A p p le-le l, a m i e lé g  n a g y  
lö k ést fo g  a d n i a cég n ek . A  k ö v et
k e z ő  pár é v e t  m in d e n k é p p en  a Tré
so rá b a n  k é p ze lem  el, é s  az  a célom , 
h o g y  e g y  m in é l jobb, szereth ető b b  
term ék et tu d ju n k  k ín á ln i, v a la m in t, 
h o g y  m e g m u ta ssu k  a fia ta loknak , 
h o g y  M a g y a ro rszá g o n  is  leh e t s ik e 
res n e m z e tk ö z i v á lla la to t ép íten i. /
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KÜLPOLITIKA közgazdász

BARACK OBAMA MICHELLE OBAMA
BEKKER BALÁZS k.

„Yes, w e c a n . Y es, w e  d id .” - z á r ta  u to ls ó  b e s z é d é t  C h ic a g o -b a n . 
Nyolc évnyi e ln ö k s é g  u tá n  2017. ja n u á r  2 0 -á n  á ta d ta  p o z íc ió já t D o n 
ald  T ru m p n ak , s o k  sz e m p o n tb ó l tö r té n e lm i k o rs z a k  é r  v é g e t .  N é p s z e 
rű s é g e  u g y a n  h u llá m zó  vo lt, d e  k ö z v e tle n , az  e m b e rk ö z e li  s t í lu s á v a l  
v i lá g s z e r te  r e n g e te g  ra jo n g ó t s z e r z e t t  m a g á n a k .

BEKKER BALÁZS k.

M in d en  id ő k  e g y ik  le g ik o n ik u s a b b  F irs t  L ad y je , s o k a k  s z á m á ra  
p é ld a k é p ,  ü g y v é d , d iv a tik o n . H a tá s o s  b e s z é d e iv e l ,  s z o c iá l i s  é r z é k e 
n y s é g é v e l  g y o r s a n  fe lh ív ta  m a g á ra  a  f ig y e lm e t.  S o k a k  s z e r in t  az  
a m e rik a i  p o litik a i é le t  l e g n é p s z e r ű b b  a la k ja , n é p s z e r ű s é g i  m u ta tó i 
s o h a  n e m  e s t e k  60%  a lá .

A z eg y k o r i i l lin o is - i szen á to r  2008- 
ban tö r tén e lm et írt, m ik or  e ls ő  a fro 
a m er ik a ik én t e ln ö k n ek  v á la sz to ttá k  
a dem ok rata  párt s z ín e ib e n . A  v á 
la sztá so k  so rá n  n a g y  fö lé n n y e l g y ő z 
te le  e llen fe lé t, a  r ep u b lik á n u s  John  
M cC ain-t. E ln ök i p á ly a fu tá sá t 2009. 
január 20-a i b e ik ta tá sá v a l k ezd te  
m eg , a le ln ö k év e l, Joe B id en -n el kar
öltve. O b am a e ls ő  in té z k e d é s e i k ö 
zött e lk e z d te  a z  a m er ik a i h a d se r eg  
Irakból történ ő  k iv o n u lá sá t  m eg te r 
v ezn i, v is sz a v o n ta  e lődje , G eo rg e  W. 
B ush a b o r tu sz e lle n e s  in téz k e d é se it ,  
és a g u a n ta n a m o i b ö r tö n  v é g le g e s  
b ezárásáva l is  p ró b á lk o zo tt, d e  e z t  a 
k o n g re ssz u s  akk or m é g  m e g v é tó z ta .  
A  börtön  b ezá rá sa  a zó ta  se  s ik erü lt  
teljesen , d e  az  e lm ú lt  8 é v b e n  e g y  
fok oza tos le é p íté s  v o lt  ta p a sz ta lh a tó  
a rabok szá m á b a n . A z  e g y k o r i 7-800  
rab szá m a  az  O b am a a d m in isz trá c ió  
alatt 100 alá c sö k k en t. E g y ik  leg je 
len tőseb b  é s  le g fo n to sa b b  fe lad ata  
hivata la  k e z d e té n  a z  o r szá g  v ilá g 
v á lsá g b ó l v a ló  k iv e z e té se  vo lt. Ezt 
az ak a d á ly t s ik erre l vette , é s  a g a z 
d aságot újra s ta b ilizá ln i a v á lls á g  
után. H iv a ta li ideje alatt s ik erü lt a 
m u n k a n é lk ü liség e t  5% -kal s ik erü lt  
csök k en ten ie . T alán  a z  e g y ik  -  fő le g  
az id ei p r im a ry  s z e z o n b a n , a r ep u b 
lik á n u so k  á lta l -  tám ad ott r en d e lk e 
zése  az e g é s z s é g ü g y i  reform ja, az  
O bam acare vo lt. A z o n b a n  s ta tis z t i
kákat n é z v e  k i leh e t je len ten i, s ik e 
res és  h a tá so s  vo lt, h is z e n  a reform  
b e v e ze té se  ó ta  je le n tő se n  n ö v ek ed e tt  
a b iz to s ítá s sa l r en d e lk e z ő k  szám a. 
N a g y  fig y e lm et sze n te lt  a k lím a  v á l
tozásn ak  é s  a k ö r n y e z e t i p o litik á n a k . 
Többek k özö tt e n n ek , v a la m in t p é l
dáu l az  a to m fe g y v er e k  h a sz n á la ta  é s  
gyártása  e lle n  történ ő  fe llé p é s én ek ,  
az E N S Z -szel v a ló  e g y ü ttm ű k ö d é 
sén ek  k ö s z ö n h e tő e n  2 0 0 9 -b en  N o 
bel Béke D íjat kap ott. K ü lp olitik áját  
tek in tve  á lta láb an  p róbálta  m u ltila 
terális e g y e z s é g e k k e l m in é l in k áb b  
d ip lom ácia i ú to n  k e z e ln i a fe lm e r ü lő  
problém ák at. E lődje e rő sz a k o s  d e 
m ok ráciaterjesztése  h e ly e tt in k áb b  
a p á rb eszéd ek e t e lő térb e  h o z ó  s e g ít 
ség  a lap ú  tá m o g a tá st szo rg a lm a z ta .  
Ezen tö rek v ése i m e g le h e tő s e n  a m 
b iva len s  fo g a d ta tá sb a n  részesü ltek . 
E gyesek  ü d v ö zö lték  a p a ra d ig m a  
váltást, m á so k  A m er ik a  g y e n g e s é g é t  
látták a d ö n té sek  m ögött.
O bam a m e g v á la sz tá sa k o r  e g y  sok ak  
által régóta  v á r t lib er á lis  v o n a la t  v itt

a Fehér H ázb a , é s  p o n t e z  az, a m i  
v ilá g s z e r te  n a g y  n é p s z e r ű s é g e t  
h o z o tt  n ek i. Bár s z in te  v é g ig  e l
le n s z é lb e n  d o lg o zo tt , h is z e n  a  R e
p u b lik á n u s  p árt n y ílta n  sze m b e  
á llt v e le , so k  terü le ten  je len tő s  s i
k erek et é s  á ttörések et tu d ott e lé rn i  
8 é v e  alatt. T á rsa d a lo m p o litik á já n  
érző d ö tt le g in k á b b  a lib erá lis  v o 
n a l. R e g n á lá sa  a latt a le g fe lső b b  
b ír ó sá g  garan tá lta , h o g y  m in d  az  
50 á lla m b a n  h á z a s o d h a s sa n a k  
a z  em b erek  v e lü k  a z o n o s  n em ű  
a p a r tn er ü k k e l is . V is sz a v o n ta  a 
korább i r ep u b lik á n u so k  á lta l a l
k o to tt a b o r tu sz t k o r lá to zó  r en d e 
le tek et, je le n tő se n  k orlá tozta , é s  
e lle n ő r izh e tő b b é  tette a fe g y v e r -  
tartást. Több á lla m b a n  is  le g a li
z á ltá k  a m a r ih u á n a  orv o si- , i l le tv e  
n é h á n y  h e ly e n  a rek reá c ió s  h a s z 
n á la tá t is. A  le g fr is se b b  fe lm é r é 

sek  sze r in t O b am a 50% fe le tti e lé 
g e d e tts é g i m u ta tó v a l h ag y h a tja  el 
a Fehér H á z a t jan u árb an , a m i n em  
szá m ít  a leg m a g a sa b b a k  k ö zé  a z  
e d d ig i e ln ö k ö k  k özö tt. S ok an , fő 
le g  rep u b lik á n u s  o ld a lró l n em  
szerették  lib erá lis  érték ren d je , é s  a 
d em ok rata  p á rtisá g a  m iatt. K ü lfö l
d ön , a z o n  b e lü l is  le g je lle m z ő b b e n

A  ch ica g ó i ü g y v é d  2 008-b an  rob 
b a n t b e  a k ö ztu d a tb a . Bár e le in 
te fe n n ta r tá so k k a l k e z e lte  férje 
e ln ö k i am b íc ió it, attó l tartva , a 
k a m p á n y  ro ssz  h a tá ssa l leh e t a 
g y erek e ik re , d e  k éső b b  a z  e g y ik  
fő  tám o g a tó ja  le tt B arack O b am á- 
nak , r en g e teg  k a m p á n y e se m é n y r e  
e lk ísér te . M in d ig  is  e lső so r b a n  a 
család ja  m e lle tt  k ö te le z te  e l m a 
gát. F irst L a d y k én t az e g é s z s é g e s  
tá p lá lk o zá sér t, a s z e g é n y s é g  fe l
szá m o lá sá ér t, é s  e g y  s z ín v o n a la s  
ok ta tásér t, v a la m in t a v e terá n o k  
csa lád ja i e g y s é g e s s é g é é r t  k a m 
p án yo lt. Férjéhez h a s o n ló a n  ő  is  
lib erá lis  érték ren d ek et v a ll, ren d 
re k iá llt  a m e le g e k  jo g a i m elle tt. 
A  2010-b en  b e v e ze te tt  „H ealth y , 
H u n ger-F ree  K id s A ct"  n é v e n  e l- 
h ír e sü lt  tö r v én y  e g y ik  fő h arco sa  
é s  k ita lá ló ja  vo lt. Ez a z  in té z k e d é s

E u róp áb an  so k k a l n ép sz er ű b b  
volt, m in t saját h azá jáb an . M in d 
e z e k  e lle n é re  m in d e n  e sé ly e  m e g 
v a n , h o g y  az USA  n a g y  e ln ök ei közé  
sorolja m ajd a történelem , a h ivatali 
ideje alatt rán eh ezed ő  n eh ézségek et  
m in d  sik eresen  kezelte, e zze l v i
szon ylag  prob lém am en tes környe
zetet hátrah agyva utódjának. £

m in d e n  isk o lá sk o rú  g y e re k  szá m á ra  
n a p i k é tszer i in g y e n e s  é s  e g é s z s é g e s  
é tk e z é s t  b iz to s ít . A z  in té z k e d é s  n a g y  
n é p s z e r ű s é g n e k  ö rven d ett, A m er ik a  
sze r te  e g y re  töb b  k e r ü le t  iratk ozott 
fe l a z  á lla m ila g  tá m o g a to tt é tk e z te 
tésre. 2010-b en , a g y erek k o r i k ró n i
k u s  e lh íz á s  -  A m er ik a  leg g y a k o r ib b  
b e te g s é g e  -  le k ü z d é s é r e  h o z ta  létre  
a L et's M ove! n e v ű  a la p ítv á n y t, m e ly  
a g y e re k e k  ak tívab b  te s tm o z g á s 
ra ö s z tö n z é s é tő l k ez d v e , a z  isk o la i  
é te lek  e g é s z s é g e s s é  té te lén  át e g é 
s z e n  ta n á csa d á s ig  m in d e n  terü lette l 
fo g la lk o z ik . 2014-b en  e lin d íto tta  a 
R each  H ig h er-t , m e ly  fia ta lo k n a k  
seg íte tt  ta n á csa d á sb a n , é s  in sp irá lta  
ő k e t a fe lső o k ta tá sb a  v a ló  b e k erü 
lésre. S z in tén  a z  o k ta tás  terü le tén  
in d u lt  k e z d e m é n y e z é s e  a L et G irls  
L earn. E zt férjével k e tten  in d íto tták , 
é s  a s z e r v e z e t  célja, h o g y  sze r te  a v i 
lá g b a n  a fiata l lá n y o k n a k  s e g ít  b e k e 
rü ln i é s  b en t m a ra d n i a z  ok ta tásb an . 
A  Fehér H á z b ó l v a ló  k ik ö ltö z é s  u tá n  
továb bra is  s ze r e tn e  a k ö z szo lg á la ti  
szférá b a n  m arad n i.
A h o g y  e g y r e  több f ig y e lm e t kapott, 

rem ek  b e s z é d e in  é s  s z e m é ly is é g é n  
k ív ü l ö ltö z k ö d é s é v e l is  fe lh ív ta  m a 
gára a fig y e lm et . A  m é d ia  h a m a r  
m e g  is  ta lá lta , 200 8 -b a n  fe lk e r ü lt a 
P eo p le  m a g a z in  „ leg job b an  ö ltö z 
k ö d ő  nők" listájára, 2 0 0 9 -b en  p e 
d ig  m ár a D iv a th é t  fe lh o za ta lá ra  is  
b e fo ly á ssa l vo lt. Ő  v o lt a z  e ls ő  First 
Lady, ak i a V ou ge  m a g a z in  c ím la p já 
ra k erü lt. S o k a n  Jackie K e n n e d y h ez  
h a so n líto ttá k  e g y é n is é g é t  é s  s tílu sá t  
tek in tv e . A  m é d ia  r en g e teg  k r itik át  
kap ott, h o g y  M ic h e lle  O b am a ren d 
re in k á b b  m e g je le n é sé v e l k erü l a 
h írek b e , m in t  m o n d a n iv a ló iv a l, m e 
ly ek  ig e n  fo n to s  p rob lém ák ra  h ív tá k  
fel a fig y e lm et . A z  e lm ú lt  h ó n a p o k 
b a n  o ly a n  p le ty k á k  k a p ta k  szá r n y 
ra, h o g y  2020-b an , e s e t le g  2024-b en  
m ajd M ic h e lle  O b am a is  in d u ln i  
fo g  a z  e ln ö k sé g ér t , a z o n b a n  e z e k e t  
g y o r sa n  cá fo lták , p e d ig  a h írek  ren 
g e te g  em b er t lá zb a  h o z ta k . M ich e lle  
O b am a fér jéh ez  h a s o n ló a n  n a g y  ra
jo n gótáb orra l r en d e lk e z ik  v ilá g s z e r 
te, r en g e teg  k ö v ető je  é s  tám ogató ja  
ak ad . A  First L adyk  tö r tén e lm éb e ,  
m in t az  e g y ik  leg m e g h a tá r o z ó b b ,  
le g n é p sze r ű b b , le g ik o n ik u s a b b  fo g  
b e v o n u ln i. E lm ú lt 8 é v é n e k  m u n 
k á ssá g a  m in d e n k é p p e n  p é ld a ér ték ű ,  
é s  r em é lh e tő le g  e g y  új m ércé t h o z o tt  
lé tre  a jö v ő  First L ad yje in ek . £
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közgazdász KÜLPOLITIKA i S S i
A DEMOKRÁCIA ILLÉKONY IDEÁJA?
SZALAI RÉKA L

N ap ja in k b an  m e g fig y e lh e tő  te n d en 
cia, h o g y  e g y re  töb b en  fo rd u ln a k  el 
a h a g y o m á n y o s  p o litik a i pártok tó l, 
m ert ú g y  érz ik , a p o litik a i paletta  
k özép p ártja i id e o ló g ia ila g  e g y re  
k ö ze leb b  k erü ln ek  e g y m á s h o z , ille t
v e  h a so n líta n i k e z d e n e k  eg y m á sra . 
S z in tén  g y a k ra n  h a n g o zta to tt fe n n 
tartás, h o g y  e ze k  a p ártok  sok ak  
e lvárása it n e m  teljesítik . A  h a g y o 
m á n y o s  pártok b ó l k iáb rán d u lt  
tö m eg ek  a z  a ltern atív  pártok  b á z isá t  
erő síth etik , é s  so k szo r  p o p u lis ta  
s z e r v e z ő d é s e k  tá m o g a tó iv á  vá ln a k . 
A z  u tób b i év ek b e n  u g r á ssz e rű 
en  m e g e m e lk ed e tt a p o p u lis tá k  
n é p sz er ű sé g e , m iv e l e ze k  a pártok  
k é p esek  vo ltak  p o litik a i tők ét 
k o v á cso ln i szá m o s  o r szá g  k e d v e 
ző tle n  h e ly ze téb ő l. H a a z  E urópai 
U n ió t v iz sg á lju k , a 28 ta g á lla m  
k ö zü l je le n le g  h á rom b an  a sza v a z ó k  
több m in t fe le  p o p u lis ta  pártra adta  
le  a szavaza tá t, d e  rajtuk k ív ü l az  
u n ió s  o rszá g o k  k o rm á n y a in a k  több  
m in t eg y h a rm a d á ra  v a n  k ö z v e tle n  
ráhatása  a p o p u lis tá k n a k . M íg  a 
jo b b o ld a li p o p u liz m u s  leg in k á b b  
a n y u g a t- é s  k e le t-eu ró p a i o r szá g o k 
ban  je len tős, a n n a k  b a lo ld a la  p e d ig  
fő leg  D él-E u róp áb an  h ód ít. Francia- 
o rszá g  k iv é te lt  k ép ez , itt a p o p u 

liz m u s  m in d k é t o ld a la  eg y a rá n t  
je len  van . A z  eu ró p a i p o p u lis ta  
pártok  példája  m egm u tatja , 
h o g y a n  k é p e sek  b e fo ly á so ln i a 
p o litik a i n a p iren d et é s  a z  e m b e 
rek attitűdjeit b iz o n y o s , á lta lu k  
fo n to sn a k  íté lt k érd ések b en , m in t  
p é ld á u l a Brexit v a g y  a m ig rá c ió s-  
é s  m e n e k ü ltv á lsá g . A m ik or  
a p o litik a i é le t e g y re  n e h e z eb b e n  
k iszá m íth a tó v á , z ű rza v a ro sa b 
bá é s  s z é ls ő sé g e se b b é  v á lik , az  
n e h é z  h e ly z e tb e  h ozh atja  a tár
sa d a lm ak at, h iszert so k  e se tb en  
a fe n n á lló  p o litik a i ren d  is  m e g 
k érd ő je lező d h et. H o g y a n  érin ti 
m in d e z  a fia ta lokat é s  h o g y a n  
v is z o n y u ln a k  a kérd ésh ez?  Egy, 
a N e w  York T im es á lta l n e m r é g i
b en  n y ilv á n o ssá g r a  h o zo tt k u tatás  
szer in t szá m o s  erő s  d em o k ra tik u s  
h a g y o m á n y ú  o rszá g b a n  -  p é ld á u l 
a z  E g y esü lt Á lla m o k , E g y esü lt  
K irályság , H o lla n d ia , A u sztrá lia  

-  c sö k k en  a tá rsa d a lo m b a n  azo k  
aránya, ak ik  szer in t „ lé tfo n to ssá 
gú", h o g y  d em o k rá c iá b a n  éljenek. 
Ez az érték  -  a v á r a k o zá so k k a l  
s ze m b en  -  é p p e n  a fiatalabb g e n e 
rációk n ál a lacson yab b . A z  alább i 
g ra fik o n o n  láth ató , h o g y  m in é l 
k éső b b  szü le te tt v a la k i, a n n á l
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k ev é sb é  p o z it ív  a h o z z á á llá s a  a 
d em o k rá c iá h o z . E m ellett a g g a s z 
tó a n  n ö v e k s z ik  az „au tok ratik u s  
altern atívák "  e lfo g a d á sá n a k  tá 
m o gato ttsága . Itt is  lá tsz ik  a n e m 
z ed ék ek  k özö tti m eg o szto ttsá g :  
arra a k érdésre, h o g y  tö r v é n y te 
le n n e k  tar tan án ak -e  e g y  k a to n a i 
h a ta lo m á tv é te lt  o r sz á g u k  k orm á
n ya  e llen , a z  id ő seb b  v á la sza d ó k  
53 szá z a lé k a  v á la szo lt  ig en n e l, 
m íg  a m il le n n iu m i g en erá c ió h o z  
tar tozók  csu p á n  36 szá za lék a .
E gy  korábbi k u ta tás  sze r in t a 
20-25 é v v e l e ze lő tti a d a to k h o z  
k é p est E urópában  m in te g y  10 
szá z a lé k k a l c sö k k en t a z o k n a k  a

fia ta lok n ak  aránya, ak ik  v a la m en y -  
n y ire  é rd ek lő d n ek  a p o litik a  iránt. 
S z in tén  e lg o n d o lk o d ta tó  leh e t a 
w a sh in g to n i s z é k h e ly ű  szerv eze t, 
a F reed om  H o u s e  leg fr isseb b ,
2016-os é v rő l szó ló  je len tése , a m e ly  
fe lh ív ja  a fig y e lm et a p o p u lis ta  é s  
n a c io n a lista  m o zg a lm a k  térn y erésé 
re s z á m o s  d em o k ra tik u s á llam b an . 
E m ellett a z  e le m z é s  arra is  rám utat, 
h o g y  2016 je len tette  e g y m á s t  k ö v e 
tő en  a t iz e n e g y e d ik  évet, a m e ly e t a 
d em ok rácia  h a n y a tlá sa , c sö k k en ése  
fém jelez; továb b á szá m o s  sza b a d 
k én t érték elt o rszá g b a n  f ig y e lh e tő  
m eg  a p o litik a i jogok  é s /v a g y  a 
p o lg á r i s za b a d sá g jo g o k  szű k ü lé se . A
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d a sá n Í" !Az Isz lám  Á llam  e lle n  h a rc o ló  n e m z e tk ö z i k o a líc ió  fo ly a m a to s  g a z d a s á g i  
n y o m á s  a la t t  ta r t ja  a c s o p o r to t ,  e g y  o ly an  k r itik u s  id ő sz a k b a n , am ik o r 
a  d z s ih a d is tá k  n e m c s a k  tö b b  h a rc té r i  v e r e s é g e t  s z e n v e d te k  e l, d e  
te rü le te ik b ő l is  fo ly a m a to s a n  v e sz íte n e k .  E g y re  c s ö k k e n n e k  b e ls ő  
fo r rá s a ik , k ia d á sa ik  v is z o n t n ö v e k e d n e k . H a b á r a z  is z la m is tá k  m o s t  
n e h é z  h e ly z e tb e  k e rü lte k , e z  a z o n b a n  k o rá n ts e m  b iz to s , h o g y  a c s o p o r t  
v é g é t  je le n th e ti .

í m o s t  
s o p o r ^

2015-b an  a m a g á t I sz lá m  Á lla m n a k  
(IS, ISIT) n e v e z ő  s z e r v e z e te t  a v ilá g  
e g y ik  leg jo b b a n  fin a n s z ír o z o tt  ter
ro rcso p o rtja k én t tarto tták  szá m o n . 
S za k értő i b e c s lé s e k  s ze r in t  a s z é l
s ő s é g e s e k  2015 e le jén  n a p o n ta  m in t
e g y  1,3 m il l ió  d o llá ro s  b e v é te lr e  
te ttek  sze r t  - s z á m o s  k ü lö n b ö z ő  for
rá sb ó l b iz to s ítv a . A z  ISIL -  e lle n té t
b e n  p é ld á u l az  a l-K a id á v a l, a m e ly  
n a g y m é r té k b e n  fü g g ö tt  a k ü lfö ld r ő l  
érk ező  p é n z e k tő l -  a la p v e tő e n  ö n fe 
n n ta r tá sra  ren d e zk ed e tt  be. A  c s o 
p o rt le g tö b b  b e v é te le  a fe k e te p ia c o n  
e la d o tt o la jb ó l szá rm a zo tt , d e  e m e l
le tt a h e ly ie k tő l k ü lö n b ö z ő  jo g c ím e n

b e s z e d e tt  a d ó k  é s  d íjak , k ü lfö ld i  
á lla m p o lg á r o k é rt kért v á lts á g 
d íjak , továb b á  b a n k ra b lá so k  és  
e g y é b  b ű n c se le k m é n y e k  is  g y a 
rap íto tták  a d z s ih a d is tá k  k a s sz á 
ját. A z  íg y  fe lh a lm o z o tt  te te m e s  
v a g y o n  tette le h e tő v é  a fo ly a m a 
to s  fe g y v e r v á s á r lá s t  é s  h a r c o sa ik  
k if iz e té s é t , to váb b á  s z in té n  n a g y  
p é n z e k e t  ö ltek  m é d ia -  é s  p ro p a 
g a n d a te v é k e n y sé g ü k b e .

A  2017-es é v  e le jén  a z o n b a n  m ár  
e g y é r te lm ű e n  lá tsz ik , h o g y  s z á 
m o s  k ö r ü lm én y  m e g v á lto z o tt . A  
c so p o r t forrása i m e g le h e tő s e n  
korlá tozo ttá  v á lta k , p é n z ü g y i  n e 

h é z s é g e ik e t  m u tatja  a z  is , h o g y  
n é h á n y  h ó n a p p a l e ze lő tt  a fe lére  
c sö k k en te tték  h a r c o sa ik  b érét, 
m o sta n ra  m ár a k if iz e té s e k  is  a k a 
d o zn a k . A z  u tó b b i id ő b en  m é d i
a te v é k e n y s é g ü k  is  v is sz a e se tt ,  a 
korábbi 40 „ p r o p a g a n d a iro d á b ó l"  
je le n le g  19 m ű k ö d ik , tö b b sé g ü k  
Irak b an  é s  S z ír iáb an .

M i a z  oka  a je le n le g i g a z d a s á g i  
v á lsá g n a k ?  E lső so rb a n  a 67 n e m 
z e te t  s z á m lá ló  IS -e lle n e s  k o a líc ió  
s tra tég iá já n a k  v á lto zá sa : k a to n a i  
m ű v e le te ik  o ly a n  in té z k e d é s e k 
kel p á r o s u ln a k , a m e ly e k  célja a z  
IS p é n z ü g y i  h á ló z a tá n a k  m e g b é 
n ítá sa . Újfajta ta k tik á k  é s  f e g y v e 
rek  b e v e té s é v e l m ér n e k  c sa p á st  
a te r ro r sze r v ez e t á lta l e lfo g la lt  
o la jm ező k re . A z  o la jsz á llító  in fra 
stru k tú ra  é s  a z  o la jm ező k  e lle n i  
tá m a d á so k  m ár k ö ze l k ét é v e  tar
tan ak , s tr a té g ia i v á lto z á s t  je len t  
a z o n b a n , h o g y  m o s t  le g in k á b b  
a fö ld a la tti in fra stru k tú rá t é s  az  
o la jk u tak at is  b o m b á z zá k . E n n ek  
k ö v e tk e z té b e n  a z  olaj k in y er é se  
n e m  le h e ts é g e s ,  a k á ro k  k ija v ítá 
sa  p e d ig  so k  id ő b e  te lik . S z in tén  
je len tő s  fe j le m é n y n ek  szá m ít, 
h o g y  d e cem b er  8 -án  a k ö z é p -s z í-

r ia i P a lm ü rá b a n  e g y  168 o la js z á llító 
b ó l á lló  k a raván t s ik e rü lt  e lp u s z t íta 
n ia  a n e m z e tk ö z i k o a líc ió n a k .

E ze n  lé p é s e k  e re d m én y ek én t a z  IS 
o la jb ev é te le i a korább iak  tö r e d é 
k ére ap ad tak , e zé r t ü tk ö z ik  n e h é z 
s é g e k b e  a z  u tá n p ó tlá s  b e s z e r z é s e ,  
i l le tv e  h a r c o so k  k if iz e té se . A  f iz e 
té sek  c sö k k e n é se  é s  e lm a ra d á sa  
m iatt v is z o n t  e g y r e  több k ü lfö ld i  
h a rco s  p ró b á l m e g s zö k n i. M íg  a d e -  
zer tő rö k  b ü n te té se  k orább an  h a lá l  
volt, m o s t  ők  is e la d h a tó v á  vá ltak . 
A z  e lfo g o tta k ért v á ltsá g d íja t k érn ek  
a z  ille té k e s  o r szá g o k  k o rm á n y a itó l, 
e g y  em b erér t á tla g o sa n  ö tv e n e z e r  
d o llá r t k ö v e te ln ek . E g y es  á lla m o k  
e lv b ő l e lu ta sítjá k  a fo g ly o k  v is s z a 
vá sá r lá sá t, m íg  S zaú d -A ráb ia  é s  az  
Ö b ö l-o r szá g o k  k é s z s é g g e l f iz e tn e k  

-  e g y é b k é n t a k ü lső  tá m o g a tá so k  
d ö n tő  ré sz e  is  tő lü k  érk ezik .

A  fe n y e g e té s t  a zo n b a n  íg y  sem  
sza b a d  a lá b e c sü ln i, je le n le g i l ik v i 
d itá s i p ro b lém á ik  n em  a z t je len tik , 
h o g y  a z  IS n e  le n n e  k é p e s  (k ü lfö ld i)  
te rro rcse lek m én y ek  e lk ö v e té sé r e .  
A  harctéri k u d arcok  o k o zh a tjá k  a 
s z e r v e z e t  s zé tm o rz so ló d á sá t , ám  
e z z e l  a v e s z é ly  m é g  n e m  s z ű n n e  
m eg , h a n em  in k áb b  á ta la k u ln a . A

■m
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SOLVERS SZTORI
ESETTANULMANYI VERSENYEKBŐL NEMZETKÖZI VÁLLALKOZÁST EPITENEK
SÁNDOR KRISZTIÁN k.

C o r v in u s o n  v é g e z t e k ,  e s e t t a n u l m á n y o k a t  o l d o t t a k .  A t u d á s t  a k a r t á k  v i s s z a a d n i ,  d e  ú j a t  t e r e m t e t t e k .  

N in c s  v e r s e n y t á r s u k  a  p i a c o n ,  p e d ig  k e r e s l e t  v a n  r á .  É v e n te  d u p l á z z á k  a  b e v é t e l ü k e t ,  d e  n e m  e z e k r e  

a  s z á m o k r a  b ü s z k é k :  m á r  2 6  o r s z á g b a n  k ö z e l  5 0 0 0  d i á k n a k  é s  m e n e d z s e r n e k  t a r t o t t a k  t r é n i n g e t ,  

c s a p a t a i k  e s e t t a n u l m á n y i  v e r s e n y e k e n  z s e b e l i k  b e  a  d í j a k a t ,  é s  a  c é g e k  h o z z á ju k  f o r d u ln a k ,  h a  t e 

h e t s é g e s  d i á k o k a t  k e r e s n e k .  A z  a la p í tó k k a l ,  Á b r a h á m  Z s o l t t a l  é s  J u h á s z  I s tv á n n a l  b e s z é l g e t t ü n k .

„T ulajd onképp en  fo ly a m a to sa n  saját 
e se tü n k e t o ld ju k  m eg"  -  v e t i fe l fé 
lig  v ic c e se n  Z so lt é s  István , h o g y a n  
a lk a lm a zzá k  a m in d e n n a p ja ik b a n  és  
a cég  v e z e té s é b e n  azt, a m it trén in g -  
jeiken ok tatn ak . A m it ők  c s in á ln a k , 
arra n in cs  p é ld a  h a z a i p á ly á n  é s  k ü l
fö ld ön  sem , e zé r t a m a g u k  útját k e l
lett járniuk.
T örtén etük  2012-b en  in d u lt: Istv á n  
ekkor v é g ze tt a g a z d á lk o d á s i é s  m e 
n e d zsm en t a la p sza k o n , m íg  Z so lt  
v eze té s  é s  s z e r v e z é s  m esteren . A z  
e g y etem  alatt ism erk ed tek  m e g  az  
es'e ttan u lm án y-o ld ássa l, é s  íg y  e g y 
m ással. „R észt v e ttü n k  a V á llg a zd  
P iram is k é p z é sé b e n , n e m z e tk ö z i  
v ersen yek re  ju to ttu n k  ki, v o ltu n k  
K anadában, S z in gap ú rb an "  -  m e 
séli István . „ A m ik o r  k ik er ü ltü n k  a 
C orv in u sró l, v is s z a  a k a r tu k  a d n i a

k ö z ö s sé g n e k  a tu d á st, a m it fe l
h a lm o ztu n k ."  V elü k  v o lt m ég  
B alázs G ergő, sz in té n  a lap ító  tag. 
A z  é le th e ly z e t  a z o n b a n  n e m  v o lt  
é p p e n  id e á lis  a k ö z ö s  m u n k á h o z .  
Z so lt B e lg iu m b a n  c s in á lta  a CEM S  
sza k m a i gyak orla tá t, G ergő  R ot
terd a m b a n  tan u lt, m íg  I stv á n  a 
Svájcba a st. g a lle n i e g y e te m r e  
k é szü lt  m esterre . D e  m in t lá tn i 
fogju k , eb b ől a h e ly z e tb ő l is  a m a
x im u m o t h o z tá k  ki.

S z é t s z ó r v a  a  v i lá g b a n

„A d ott v o lt a h e ly ze t, h o g y  m in d 
a n n y ia n  k ü lfö ld re  k erü ltü n k , v o lt  
e g y  tém á n k , a m it jól ism ertü n k , 
é s  v a la m e n n y i szab ad id őn k ."  
E lőször  b lo g o ln i k ezd tek , íg y  h ár
m an , e se tv e r se n y e k r ő l é s  fe lk é 
s z ü lé s i  p rak tik ák ró l. Ez tartott az

e lső  pár h ó n a p ig , a fo r d u ló p o n to t  
2013 m á rc iu sa  je len tette , a m ik or  
m eg ta rto ttá k  e lső  trén in g jü k et. 
„A  b lo g  a lapján , d e  fő leg  s z e m é 
ly e s  ism e re ts é g  rév én  e lé g  so k a n  
k erestek  m e g  m in k e t, h o g y  s e g ít
s ü n k  n e k ik  fe lk é s z ü ln i. G o n d o l
tu k , h o g y  ak k or h ú z z u k  ö s s z e  a 
szá la k a t, é s  ta r tsu n k  e g y  fe lk é s z í
tő trén in get."  Itt é rez ték  e lő szö r , 
h o g y  eb b ő l leh e t v a la m i. „M i 20 
fő v e l te r v ez tü n k , 4 0 -e n  je le n tk ez 
tek , o ly a n o k  is, a k ik et n e m  is m e 
rünk." Látták, h o g y  v a n  k eresle t  
a ta p a sz ta la tu k ra , k ín á la t v is z o n t  
n in cs . „ A m ik o r  m i e z t  e lk e z d tü k ,  
a v ilá g b a n  n e m  n a g y o n  csin á lta  
m ás" -  c sa t la k o z ik  b e  Z so lt. „ A z  
e se tv e r se n y e k r e  v a ló  fe lk é sz íté s  
ú g y  n é z e tt ki, h o g y  lo k á lisa n , fő leg  
tan árok  fo g la lk o z ta k  a v ersen y -

H O G Y  N É Z  KI EGY  
T R É N IN G ?
A C a s e  S o lv e rs  h á ro m  t íp u s ú  t r é 
n in g e t  ta r ta n a k :  e s e tv e r s e n y e k r e  
f e lk é s z íté s  c s a p a to k n a k ,  e s e tin -  
te r jú  tr é n in g  ta n á c s a d ó c é g e k h e z ,  
v a la m in t s z in té n  in te r jú fe lk é s z í té s  
b e f e k te té s i  b a n k o k h o z . A t r é n in 
g e k  e g y tő l  e g y ik  in te ra k tív a k .
„A z e s e to ld á s  a  k é p e s s é g f e j le s z 
té s r ő l  sz ó l, így  t a p a s z ta la t i  ú to n  
ta n u ln a k  a  h a llg a tó k . K e z d é sk é n t 
rö v id e n  b e s z é ln e k  a  m ó d s z e r ta n 
ró l, m a jd  m ini e s e te k e n  k e re s z tü l  
b e g y a k o ro ljá k  a z t .  A t r é n in g  m á 
so d ik  fe lé b e n  e g y  k o m p le x  e s e te t  
a d n a k  ki, a m it c s a p a tb a n  kell a d o t t  
id ő  a la t t  fe ld o lg o z n i, m ajd  p r e z e n 
tá ln i a m e g o ld á s t  a  t r é n e r e k n e k  é s  
a  v á lla la ti p a r tn e r e k n e k .
A t r é n in g  v é g é n  n e m  k ím élik  a  
ré s z tv e v ő k e t .  A c é l, h o g y  a  d iá k o k  
k ö z v e tle n ü l tu d já k  h a s z n o s í ta n i  az  
ő s z in te  é s  k ö z v e tle n  v is s z a je lz é 
s e k e t ,  a m it - s o k s z o r  m á r  e g y  s ö r  
m e lle t t  - k a p n a k  a  C a s e  S o lv e rs tő l.
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ző k k e l, ta n k ö n y v e k  é s  írott ta n a n y a g  
n é lk ü l. A k ik  p e d ig  d iá k k én t v e r se 
n y e z tek  é s  szerez tek  tap aszta la to t, 
v e rsen y ek  u tán  a m u n k a erő p ia co n  
dob b an tottak . M i h á rm a n  fejen k én t 
15-20 v erse n y e n  v e ttü n k  részt, am i 
akkor ren g eteg n ek  szám íto tt. E g y e
d i tu d á su n k  volt." R áad ásu l o lyan , 
am ire  e g y re  nőtt a z  igény: 2013-ban  
é v en te  c sak  10 e se tv e r se n y t r en d e z 
tek  M ag y a ro rszá g o n , ta va ly  e z  37-re 
nőtt -  d e  eb b en  ők  is o ro sz lá n r é sz t  
v á lla lta k  e se tv e r se n y e k  s z e r v e z é s é 
v e l é s  a tém a n ép sz er ű s íté sév e l.

K ö ld ö k n é z ő s  b e s z é l g e t é s e k  a 
T r a p é z b a n

A  k ö v e tk ez ő  trén in g ek rő l is  jó v isz -  
sza je lzé st kap tak , ezér t ö s sz e ü lte k  
a T rap ézben  m e g b e szé ln i, h o g y  k ik  
is  ők, m it akarnak . Ekkor m é g  H u n 
garian  B u sin ess  C a se  S o c ie ty  n év en  
m ű k ö d tek , n e m  g o n d o lta k  v á lla la ti  
form áb an , c sa k  v is sz a  ak artak  adni: 
a C o rv in u sn a k , a sza k k o llé g iu m u k 
nak, a z  e se to ld ó k n a k . „E gy  p o n to n  
tú l v is z o n t  m ár a n n y i h e ly re  h ív ta k  
m in k et, h o g y  m in d e n  h é tv é g é n k r e  
jutott trén in g . Tábort is  a k artu n k  
s z e r v ez n i, e h h e z  m ár k e lle tt a jog i 
háttér" -  e m lé k s z ik  v is sz a  Z solt. 
Ekkor b ő v ítették  e lő sz ö r  a csap atot, 
ism e rő se ik e t h ív tá k  a v ersen y ek rő l a

táborba m en torn ak , v a la m in t vo lt  
tan ára ik at é s  z sű rita g n a k . „O k va- 
lid á ltá k  a projektet. E zu tán  h a tá 
r o z tu k  el, h o g y  k o m olyra  ford ítju k  
a dolgokat."
D e ism ét sze m b esü ltek  a h e ly z e t
tel, h o g y  a v ilá g  k ü lö n b ö z ő  rész e in  
van n ak : István  ő s sz e l  v is sz a m e n t  
Svájcba, G ergő  rá e g y  h étre  u ta
zo tt Ind iáb a, az  új m u n k a tá rsa k  is  
k ü lfö ld re  m en tek . D e  adta m agát, 
h o g y  e g y b ő l g lo b á lisra  te r v ez z ék  
a s z e r v e z e ti stru k tú rát. A  k ö v e tk e 
z ő  tré n in g e k e t m ár H o lla n d iá b a n , 
Svájcban, In d iáb an  é s  R o m á n iá 
b a n  tartották. M in d en  orszá g b a n  
m á s m o d e ll m ű k öd ött. Svájcban  
a h e ly i  e g y e te m m e l m ű k ö d tek  
eg y ü tt, ott n em  vo lt ese to k ta tá s , 
I stv á n  íg y  23 é v e s e n  lett e g y e tem i  
fe lk é sz ítő  tanár, m agyark én t. Volt, 
a h o l d iá k sz e rv e z e te t  a lapítottak , 
m á sh o l a m e g lé v ő  d iá k sz e r v e z e 
tek k el m ű k ö d tek  eg y ü tt . „R en g e
teg  adott, h o g y  n a g y o n  fia ta lon  
láttuk, h o g y a n  k e ll e g y  ö tle tte l, k is  
csap atta l k ü lfö ld ö n  terjeszkedn i."  
M ára 26 o rszá g b a n  v a n n a k  jelen . 
H árom  fő te v é k e n y s é g ü k  van: 
továbbra is  tartan ak  trén in g ek et, 
e g y re  több m e g k e r esé sü k  v a n  a 
v á lla la t i o ld a lró l m u n k á lta tó i ar
cu la t (em p loyer  b ra n d in g ) típ u sú

A Z EGYETEM  Ö N M A G Á B A N  NEM  ELÉG
SÁNDOR KRISZTIÁN k.

A C a s e  S o lv e r s  c s a p a t a  r e n g e t e g  d iá k k a l  é s  v á lla la tta l  v a n  e g y a r á n t  
k a p c s o la tb a n ,  e z é r t  k ív á n c s ia k  v o ltu n k , s z e r in tü k  m ire  v a ló k  a  t a n u l 
m án y i v e r s e n y e k ,  m i a  f e la d a ta  a z  e g y e te m e k n e k ,  é s  m it n é z n e k  a  c é 
g e k  a  f r i s s  d ip lo m á s o k n á l.

M ily en  h a s z n a  v a n  a  t a n u lm á n y i  
v e r s e n y e k n e k ?

Á Z S: A  v e r s e n y z é s  azér t jó d o lo g , 
m ert o ly a n  en erg iá k a t sza b a d ít fel, 
am i a m ú g y  n em  jö n n e  ki. V an n ak  
szab á lyok , id ő n y o m á s , v a n  tétje  
é s  n y erem én y e  -  é s  e g y  v e r sen y en  
álta láb an  g y ő z n i ak aru n k , ezér t a 
leg m o tiv á lta b b  h a llg a tó k a t h o z z a  
ö ssz e . E zen  b e lü l az  e se tta n u lm á -  
n y i v e r sen y ek  a n n y ib a n  többek, 
h o g y  k a p sz  e g y  e se tta n u lm á n y t, 
a m i e g y  k o m p lex  v á lla la ti d ö n té si  
h e ly z e te t  m u tat be, erre k e ll eg y ed ü l  
v a g y  csap atb an  m e g o ld á st k ín á l
ni. M iv e l id ő n y o m á s  alatt k e ll e g y  
k om p lex  ü z le t i p rob lém át csap atban  
m eg o ld a n i, e zá lta l rák én yszer it, 
h o g y  h a szn á lj é s  fe jle ssz  b iz o n y o s  
k é szség ek et. Ö ssz e  k ell rak n od  pár  
óra alatt e g y  p rezen tá c ió t, a h a tá 
ridő fe jle szti a z  id ő g a z d á lk o d á s i  
k é p e ssé g e d , m e g ta n u ls z  csap atb an  
d o lg o z n i, v itá z n i é s  k o n flik tu so k a t  
k e z e ln i.

JI: R á a d á su l p o n t a zo k a t a k é s z s é 
g e k e t fe jleszti, m e ly e k  a m u n k a 
erő p ia co n  a leg érték eseb b ek . M a 
e ze k  a csa p a tm u n k a , a p rezen tá c ió s

és  k o m m u n ik á c ió s  k é szség ek , 
a p ro b lém a m eg o ld á si k é p e s sé g  
p e d ig  a 21. szá za d  leg érték eseb b  
m u n k a v á lla ló i sk illje  le sz .
A z  e se tv e r se n y e k  p o n t e ze k e t e rő 
sítik , e zé r t aki e z e k e n  r ész t v e sz ,  
érték eseb b  le sz  a m u n k a erő p ia co n  
és  o ly a n  le h e tő s é g e k h e z  juthat, 
a m ih ez  m á so k  n em .

D e h a  a  m u n k a e r ő p ia c o n  
l e g é r t é k e s e b b  k é s z s é g e k e t  a 
v e r s e n y e k  a d já k  m e g ,  a k k o r  
m ire  v a ló  a z  e g y e t e m ?

Á Z S: A z  e g y e te m n e k  k iem e lt  
h e ly e  v a n  az  ok ta tásb an , de  
fu n k ciója  e n n é l so k k a l ö s sz e te t
tebb. S zer in tem  az  e g y e tem ek n e k  
h á rm a s fe lad ata  van: az á lta lá n o s  
m ű v e ltsé g  b iz to s ítá sa , a sza k m a i  
tu d á s  á tad ása , é s  a k é s z s é g ek  
fe jle sztése . E zért ta n íta n a k  a T 
k a ro so k n a k  k ö z g a zd a sá g ta n t, 
a G k a ro so k n a k  m eg  s z o c io 
lóg iá t, h o g y  fe le lő sen  g o n d o l
k o d ó  é r te lm is é g g é  váljan ak . A  
tu d á sá ta d á sh o z  tartoz ik , h o g y  
fe l k e ll k é s z ü ln i a v iz sg á ra , a m in  
szá m o n  kérik  a z  a la p v ető  tá rg y i 
ism eretek et, a m i a h h o z  k ell, h o g y

tev ék en y ség ek re , v a la m in t le g 
újabb ü z le tá g u k  a tob orzás. „Fura 
v á lla lk o zá s i ú t a m ién k , d e  n em  
v o lt m in ta , o r g a n ik u sa n  fejlőd 
tünk."

N a g y k o rú v á  v á lá s

A  C a se  S o lvers 2017-es é v e  a n a g y 
k orú ságb a  lép ésrő l fo g  szó ln i. A  
csap at terv e ik  szer in t je len tő sen  
b ő v ü ln i fo g  a h á ro m szo ro sá ra  fog  
n ő n i 30 főre, é s  sze r e tn é n e k  v ég re  
fiz ik a i m u n k a h e lly é  v á ln i, u g y a n 
is  e d d ig  fő leg  o n lin e  d o lg o zta k .
A  jö v ő  n ek ik  k e d v e z . „A  tu d á s  
fe lé r ték e lő d ik , m ik ö zb en  a m u n 
k aerőp iac  is  vá lto z ik "  -  m on dja  
Z solt. „M a m ár n em  a teh e tsé g ek  
k ü z d e n e k  a m u n k a h e ly ek ért, 
h a n em  e z  m egford u lt: a m u n k a -

v á lla ló k  v e r se n y e zn ek  a te h e tsé g es  
diákokért."  P é ld á n a k  h o z z á k  fel az  
O EC D  e le m z és é t , a m i szer in t a 21. 
szá z a d  leg fo n to sa b b  m u n k a v á lla ló i  
k é s z s é g e  a p ro b lém a m eg o ld á s  lesz . 
„A  k é p e ssé g e k  e g y re  gyorsab b ak  
le szn ek , a v ilá g  e g y re  k o m p lex eb b é  
v á lik , v á lla la ti o ld a lró l p e d ig  e g y 
re n a g y o b b a k  a z  igények."  Ő k erre  
k ín á ln a k  m e g o ld á s t  c ég ek n ek  é s  
d iá k o k n a k  egyarán t, é s  a zo n  d o l
g o zn a k , h o g y  m in é l több em b ern ek  
v issza a d já k  a tu d ásu k at. És n e m  fé l
n ek  n a g y b a n  g o n d o lk o d n i. „A  jövő  
le g n a g y o b b  kérdése"  -  m a g y a rá zza  
I stv á n  -  „ h o g y  m i le sz  az  a form a, 
a m iv e l az  e d d ig i 5 ezer  h e lyett 5 m il
lió  d iá k o t tu d u n k  elérni."  A d d ig  is  
p ró b á ln a k  a zo k  a tan árok  len n i, ak ik  
csin á lják  is  azt, a m it tan ítan ak . A

sza k em b er  le h e ss e n  va lak i. E zek  
m elle tt jön  a h a rm a d ik , a m i a 21. 
szá za d b a n  e g y re  n a g y o b b  h a n g 
s ú ly t  kap, a k é p e s sé g e k  fe jle szté 
se. A z  a k érd és, h o g y  az e g y e te m  
k é p e s -e  érték es  m u n k a v á lla ló k a t  
k é p e z n i a m a g y a r  é s  n e m z e tk ö z i  
m u n k aerőp iacra .

A k k o r  k e ll m é g  v a la m i a z  
e g y e t e m  m e l lé ?

Á Z S: M a a C o r v in u s  M agyar- 
o rszá g  leg erő seb b  e g y e tem én ek  
szá m ít, d e  h a  v a la k i v er se n y k é p e s  
akar le n n i a n e m z e tk ö z i m u n 
k aerőp iacon , v a g y  akár itthon  
a leg job b ak  k ö zö tt len n i, akkor  
az e g y e te m  m e lle tt  v a la m it k ell 
csin á ln ia . L eh et e z  e g y  sza k k o l
lé g iu m , d iá k sz e rv e z e t , sza k m a i 
gyak orlat, v a g y  e ze k  k o m b in á c ió 
ja. E g y etem i é le tp á ly á ró l b e s z é 
lü n k , a m i 3+2 év, é s  a la p e lv á rá ssá  
vált, h o g y  e z  id ő  alatt v a la m it az  
e g y e te m  m elle tt c s in á ln i kell.

JI: Igen , e g y r é s z t  ez  a m u n k a a d ó k  
e lvárása , h o g y  n e m  s z ív e s e n  v e s z 
n ek  m ár fe l olyat, a k in ek  „csak"  
e g y  d ip lom ája  v a n , m é g  akkor is, 
h a  ez  e g y  érték es  d ip lom a , h a n em  
k ifejeze tten  n é z ik  az ön életrajzb an  
a z  e g y éb  tev ék en y ség ek e t. M á srész t  
a n n y ira  sp ec ia lizá lttá  v á lt a v ilá g , 
o ly a n  m a g a s e lv á rá so k n a k  k ell 
m e g fe le ln i m ár p á ly a k ezd ő k én t is, 
h o g y  a z  eg y etem tő l n em  is  várható  
el, h o g y  m in d en re  fe lk ész ítsen . A z  
e g y e tem  m é g  m in d ig  jó abban, h o g y  
m egadja  a z t az  a la p k ép zettség e t, 
tu d á sb á z ist az  adott sza k m á n  belü l, 
d e a v e rs e n y k é p e s sé g h e z  továb bi 
k é s z s é g ek  k e llen ek  - é s  itt jön n ek  
k ép b e  a z  e se tv er sen y ek .

Á Z S : M i abb an  az  e g y e d i h e ly z e t
b en  v a g y u n k , h o g y  o ly a n  k é s z s é 
g ek e t fe jle sztü n k , a m ik  á lta lá n o s  
m u n k a v á lla ló i k é szség ek , n em  csak  
g a z d a s á g i sza k o s  h a llg a tó k n a k  
k e llen ek . X
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KÖZPONT Közgazdász

HOL TEHETED PROBARA TUDÁSOD?
ÚTMUTATÓ AZ ESETVERSENYEKHEZ
M ANDZÁK LILLA Ék

A C a s e  S o lv in g  v e r s e n y e k ,  m á s  n é v e n  e s e t t a n u lm á n y - v e r s e n y e k ,  a  
g a z d a s á g i  ta n u lm á n y o k a t  fo ly ta tó  d iá k o k n a k  n y ú j ta n a k  n a g y s z e r ű  l e 
h e tő s é g e t  k é p e s s é g e i k  f e lm é r é s é r e  é s  f e j l e s z t é s é r e .  A z i tt  s z e r z e t t  
t a p a s z ta la to k  m u n k a v á l la lá s u k  s o r á n  is  s e g í t s é g ü l  s z o lg á lh a tn a k .

P w C  C o n s u l t in g  C h a l le n g e
E zen a m eg m é r e tte té se n  a v e r se n y 
zők  n a g y v á lla la ti v e ze tő k b ő l á lló  
zsű r i e lőtt a d h a tn a k  szá m o t tu d á 
sukról, a lk a lm a t k ap va  arra, h o g y  
m eg ism erjék  a P w C  tan ácsad ó it, 
v a la m in t h o g y  érték es  k a p cso la to 
kat ép ítsen ek . Ez e g y  ta n á csa d ó i 
é lm én y ek b en  g a z d a g  versen y , 
m ely en  a r é sz tv e v ő k  a k tu á lis  ü z le t i  
p rob lém ák k a l ta lá lk o zh a tn a k , é s  b ő 
v íth e tik  tu d á su k a t e z e n  a terü le ten . 
A  legu tób b i, 2016-b an  m e g r en d e ze tt  
versen y  a D ig ita l E d ition  n e v e t  k a p 
ta, m iv e l k ö zép p o n tjá b a n  a d ig ita li
zá lá s m in t a z  e g y ik  le g m o d ern eb b  
tan ácsad ó i szo lg á lta tá s  állt.

A ce  T h e  C a s e
A  KPMG v erse n y e  k iv á ló  le h e tő 
ség g e l s zo lg á l k o m p lex  g a z d a sá g i  
ese tek  cso p o rto s  m eg o ld á sá ra  a z  
alap- é s  m e s te rk ép zé sen  ta n u ló k  
szám ára. A  r é sz tv e v ő k n e k  r en d e l
k ezn iü k  k e ll b iz to s  a n g o ltu d á ssa l, 
p rezen tá lá si é s  jó p ro b lé m a m eg o ld ó  
k é sz ség g e l. A z  országos fordu lókon  
győztes csapat k ép v ise lh e ti országát a 
n em zetk özi d ön tőben , am elyet 2017- 
ben L isszabonban ren d ezn ek  m eg.

IFUA S t r a té g i a i  E s e t t a n u lm á n y i  
V e rse n y
A  m ár h u sz o n ö t é v e  a m a g y a r  
v eze tés i ta n á csa d ó  p iac  e lism ert  
szerep lőjek én t szá m o n  tartott IFUA  
H orváth  & P artn ers Kft. r en d sze r e 
sen  m e g r en d e z i s tra tég ia i e se tta 
n u lm á n y -v ersen y ét , m e ly n e k  során  
a g y ő z te s  csap at tagjai le h e tő s é g e t  
kap nak  e g y  g y a k o r n o k i á llá s  
betö ltésére  a c ég n é l. A r en d e zv é n y  
alk a lm ával a r ész tv e v ő k  m e g is m e r 
k ed h etn ek  a z  IFUA m ó d sz e r ta n á v a l, 
e g y  d in a m ik u sa n  fe jlőd ő  ip arágga l, 
va lam in t e g y  v a ló s  ü z le t i  p rob lém át  
old h atn ak  m eg .

O r s z á g o s  K ö z é p is k o la i  
P r o b lé m a m e g o ld ó  V e r s e n y
A z e se tta n u lm á n y o k  v ilá g á b a n  
nem  csak  a z  e g y e te m is tá k  é r v é 
n y esü lh e tn ek . A  M a th ia s  C o r v in u s  
C o lleg iu m  és  a C a lse  S o lv ers  2017- 
ben im m ár n e g y e d ik  a lk a lo m m a l  
ren d ezi m eg  v ersen y é t, m e ly  le h e tő 
séget ad a k ö z é p isk o lá s  d iá k o k n a k  
a p ro b lém a m eg o ld á s  m ó d sz e re in e k  
elsajátítására é s  tö r tén e lm i ism e re 
teik b ő v ítésére . A  m e g m érette té s  
során a ta n u ló k  fe jle sz th e tik  lo g ik a i,

p rezen tá c ió s , p ro b lé m a m eg o ld ó  
é s  é r v e lé s te c h n ik a i k é p e s s é g e i
ket, v a la m in t b e le k ó s to lh a tn a k  a 
stra tég ia  v ilá g á b a  is  -  e z e k  p e d ig  
a k éső b b iek b en  is  jól jön n ek .

IVEY S c o t ia b a n k  I n te r n a t io n a l  
C a s e  C o m p e t i t io n
A  m ár több m in t h u sz o n ö t  a lk a 
lo m m a l m e g r en d e ze tt  v ersen y  
a n e m z e tk ö z i e se tta n u lm á n y o k  
e g y ik  le g tr a d ic io n á lisa b b  é s  le g 
ran gosab b  m e g m é r ette té se .
A  k a n a d a i W estern  U n iv e r s ity h e z  
ta r to zó  R ich ard  Ivey B u s in e ss  
S ch o o l a S co tia b a n k k a l e g y ü ttm ű 
k ö d v e  b on yo lítja  le  a r en d ezv én y t,  
m e ly n e k  során  a v e r se n y z ő k n e k  
liv e  case-t, a z a z  v a ló s , je len  idejű  
p ro b lém á t k e ll m e g o ld a n iu k .

O r s z á g o s  E s e t t a n u lm á n y i  
V e r s e n y
A z  O EV célja a z  e se tta n u lm á n y  
m ó d sz e r ta n á n a k  e lte r je sz té se  a 
m a g y a r o r sz á g i fe lső o k ta tá sb a n ,  
v a la m in t a z  e g y e te m e k  b e v o n á sa  
a n e m z e tk ö z i v ersen y ek b e . 
S ik er e ssé g éh ez  n em  fér k é tség ,

h is z e n  e z  a leg rég eb b  óta  m e g 
ren d eze tt v e r se n y  h a zá n k b a n , 
v a la m in t e z  a m e g m é r e tte té s  
vonja  b e  a leg tö b b  p ia c v e z e tő  v á l
la latot, h a llg a tó t é s  e g y e tem et . A z  
ü z le ti v ilá g  k iem elt érd ek eltségű  a 
versen y  m eg ren d ezéséb en , h iszen  
fon tos szám ukra, h o g y  a h allgatók  
é letk öze lib b  k ép zések b en  v e g y e 
n ek  részt.

O r s z á g o s  P é n z ü g y i  
E s e t t a n u lm á n y i  V e r s e n y
A  2017-ben t iz e n ö tö d ik  a lk a lo m 
m al, a S z é ch én y i I stv á n  E g y e 
tem  K autz G y u la  K ö z g a z d á sz  
S z a k k o llé g iu m a  é s  K autz G y u la  
G a z d a s á g tu d o m á n y i Kara á lta l 
m eg r en d e ze tt  v e r se n y e n  g a z d a 
ság i, v a la m in t ü z le t i  e g y e te m e k  
é s  fő isk o lá k  v e h e tn e k  rész t. A  
k a ro n k én t n é g y  h a llg a tó b ó l á lló  
csa p a tn a k  e g y  m a g y a r o r sz á 
g i v a g y  m a g y a r  v o n a tk o z á sú  
v á lla la ti p é n z ü g y i  p ro b lém á t k e ll 
m e g o ld a n iu k  é s  p re ze n tá ln iu k .

Dr. P a p p  L á s z ló  S z á m v i te l  
V e r s e n y
A  P écsi T u d o m á n y e g y etem  
K ö z g a z d a sá g tu d o m á n y i Kara 
é s  a Janu s P a n n o n iu s  K ö zg a zd a -  
sá g i S z a k k o llé g iu m  m ár k ilen c  
a lk a lo m m a l r en d ezte  m e g  a Dr. 
P ap p  L á sz ló  S z á m v ite l V ersen yt. 
A z  e se tta n u lm á n y i m eg m é r ette té s  
k ö zép p o n tjá b a n  a s z á m v ite l é s  
a v á lla la ti p é n z ü g y i  te rü le tek  
á lln a k . A  v e r se n y  le x ik á lis  tu d á st

é s  k o m p lex  p r o b lé m a m eg o ld á st  vár  
e l a r é s z tv e v ő  h a llg a tó k tó l, m e ly n e k  
b ir tok áb an  e g y  m ű k ö d ő  c ég  v a ló s  
p rob lém áját m u tatják  b e  a r en d e z 
v é n y  során .

K&H D iá k k u p a
A  K & H D iá k k u p a  az  o r sz á g  e g y ik  
le g n é p s z e r ű b b  p é n z ü g y i  d iá k v er s e 
n ye, m e ly e t  a z  E coS im  ren d ez  m eg  
a n n a k  érd ek éb en , h o g y  s e g ít s e  a 
terü le t iránt é rd ek lő d ő  te h e ts é g e s  
fia ta lok at ism e re te ik  b ő v íté sé b e n .
A z  o n lin e  s z im u lá c ió s  v e r se n y  
so rá n  a v e r s e n y z ő k  e g y  v ir tu á l is  
k e r esk e d e lm i b a n k  fe lső v ez e tő jé n e k  
b ő réb e  b ú jh atn ak , é s  e g y  p r e ze n tá 
c ió b a n  ism e r te th e tik  a m ár e lő z e 
te sen  s z á m ítá so k k a l b iz o n y íto tt  
m e g o ld á sa ik a t. A  v é g s ő  cél a leh e tő  
le g e re d m én y ese b b  b a n k  lé treh o zá sa .

O r s z á g o s  C o n tro l l in g  
E s e t t a n u lm á n y i  V e r s e n y
A  M agyar C on tro llin g  E g y esü le t k öz
rem ű k ö d ésév el 2016-tól n em  p é n z 
ü g y i és  szám vite li, h a n em  con tro llin g  
ese ttan u lm án y-versen y  szerv ezéséb e  
k ezd ett a B u d ap esti G azd aság i E gye
tem  P é n zü g y i K arának L ám falu ssy  
Sándor K ollég ium a. A  versen yen  
m agyarország i, ille tv e  határon  tú li  
fe lsőoktatási in tézm én y ek  csapatai is 
részt v eh etn ek . Ú jd on ságn ak  szám ít, 
h o g y  a versen y  e lőn yb en  részesíti a 
stratégiai-, p é n z ü g y i-  é s  m e n e d z s 
m en ttu d áson  felü l a szá m v ite li és  
k on tro llin g  ism eretek et is. / f
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A  B udap esti C o rv in u s E gyetem  
V ezetéstu d o m á n y i In tézete  é s  az  
EVK S zak k o llég iu m  h a llgató i
nak  k özrem ű k ö d ésév el 2017-ben  
is  m eg ren d ezésre  k erü l az  
ország  e g y ik  legsz ín von a lasab b  
e se to ld ó  versenye, az  id én  18 
év es  O rszágos E settanu lm ány  
Verseny.
H azán k b an  ez  a legrégeb b  óta  
éven te  m eg szerv ezésre  kerülő, 
leg több  eg y etem et, eg y etem i 
hallgatót é s  h aza i p iacvezető  
válla la to t b ev o n ó  verseny, ahol 
a határon tú li m a g y a rn y e lv ű

k ép zést b iztosító  eg y etem ek  is  
részt veszn ek .
A z  e s e m é n y  e ls ő d le g e s  célja, h o g y  
ö s z tö n ö z z ü k  a z  e se tta n u lm á n y  
m ó d sz e r ta n  h a z a i e lte r jed ésé t  
a fe lső o k ta tá sb a n , v a la m in t a 
m a g y a r  e g y e te m e k  b e k a p cso lá sá t  
a n e m z e tk ö z i e se tta n u lm á n y  v er 
sen y ek  v érk er in g éséb e . K iem elt  
cé lu n k  továb bá a h a llg a tó k , az  
a k a d ém ia i é s  a z  ü z le t i  v ilá g  k a p 
c so la ta in a k  szo ro sa b b ra  fű z é s é t  
e lő se g íte n i. K ü lö n le g e s s é g e  a 
v e rs en y n ek , h o g y  o ly a n  p la tfor
m o t b iz to s ít , a h o l m u n k a a d ó  és

le e n d ő  m u n k a v á lló  k erü l sza k m a i  
k a p cso la tb a , a m e ly  a lk a lm á v a l  
m in d  a v á lla la to k , m in d  p e d ig  
a d iá k o k  fe lm é r h e tik  a jö v ő b e li 
le h e tő s ég e ik e t , m e g m u ta th a -  
ják e lő n y e ik e t  é s  m in d a z t, a m i 
m e g k ü lö n b ö z te tő  ő k e t (versen y)  
tá rsa ik tó l. A  v e r s e n y  a m e g a la 
k u lá sa  ó ta  e lte lt  18 é v b e n  so k a t  
fo rm á ló d o tt, m in d e n  é v b e n  k ics it  
m eg ú ju lt, ám  a z  id e i é v  m é g  több  
refo rm o t h o z o tt a z  O EV szá m á ra . 
A  d ö n tő  é s  a z  e se to ld á s  h e ly s z ín e ,  
v a la m in t a v e r s e n y  m e n e te  is  új 
a la k o t ö ltött. X
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VÁLLGAZDVESENY ÉS KOMMÉDIA 
PROJEKTNAP - KÉT JÓ PÉLDA A 
KARI VERSENYEKRE
H E N C Z  TAM ARA k.

A z e g y e te m i  é le t  s a j á t o s  t e r e t  b iz to s í t  ta n u lm á n y a in k  f o ly ta tá s á r a .  
A z e ls a já t í to t t  i s m e r e ta n y a g  m e l le t t  s o k  e m b e r r e l  ta lá lk o z h a tu n k ,  s  
a z  itt  m e g s z e r z e t t  k a p c s o la ta in k a t  a k á r  a  jö v ő b e n  is  k a m a to z ta th a t 
ju k . A z o n b a n  n e m  c s a k  a  t a n te rm e k  a d n a k  l e h e tő s é g e t ,  a  h a llg a tó k  
ta n u lm á n y a ik n a k  m e g fe le lő  v e r s e n y e k e n  is  in d u lh a tn a k .  E g y -e g y  jó  
ö t le t  n e m  c s u p á n  e lő k e lő  h e ly e z é s t  je l e n th e t ,  k i ta lá ló já t  a k á r  á l lá s h i r 
d e t é s s e l  is  ju ta lm a z h a t já k .  K ét k a ri v e r s e n y t  m u ta tu n k  b e  Dr. S z a la y  
Z s u z s a n n a  e g y e te m i  a d ju n k tu s ,  v a la m in t Dr. B o k o r  A n d rá s  e g y e te m i 
a d ju n k tu s  é s  in té z e t i  t i tk á r  s e g í t s é g é v e l .

V á l la l a tg a z d a s á g ta n  t a n u lm á n y i  
v e r s e n y

A z  id ei ta n év b en  27. a lk a lo m m a l  
r en d ez ik  m e g  a V á lla la tg a zd a sá g ta n  
T a n u lm á n y i V ersen y t az  e lső  é v fo 
ly a m o n  oktatott V á lla la tg a zd a sá g ta n  
c ím ű  ta n tá rg y h o z  k a p cso ló d ó a n .
A  h a llg a tó k n a k  h árom  ford u ló  
fe lad ata it k e ll s ik erre l m e g o ld a n iu k . 
A  fe lk é s z ü lé s  fo ly a m á n  a v e r se n y 
ző k n e k  ö n á lló  k u ta tó m u n k á t k e ll  
v é g e z n iü k , a z o n b a n  e le m z é s i é s  
k o m m u n ik á c ió s  k é s z s é g ü k e t  is  
h a s z n á ln iu k  k e ll a k ésőb b iek b en . 
E lső  k örb en  e g y  20 o ld a la s  e s s z é t  
k ell b e a d n iu k  m eg a d o tt tém ák b ó l 
v á la sz tv a , e z  le h e t  eg y ú tta l a z  em e lt

sz in te n  k ö te le z ő  h á z i d o lg o z a t is. 
A  továb bjutott h a llg a tó k n a k  
a m á so d ik  fo rd u ló b a n  e g y  ese t-  
ta n u lm á n y t k e ll b en y ú jta n iu k , 
e h h e z  e g y  tra d ic io n á lis  m a g y a r  
v á lla la t p ro b lém á iv a l ism erk ed 
n ek  m eg . A  m á s o d ik  ford u ló  
fe lad atá t te lje s ítők n ek  k érésre  az  
In téze t igazo lja  a v e r se n y e n  v a ló  
részv éte lt , a m i e lő n y t je len t p é ld á 
u l E rasm us-, M N B -ö sz tö n d íj v a g y  
k o llég iu m i férő h e ly  p á ly á zá sa  
e se tén . F o g la lk o zta k  m ár p é ld á u l 
a C serp es  S ajtm ű h ely  Kft. é s  a 
H u n g a ro r in g  Sp ort Zrt. m e g o l
d a n d ó  fe lad ata iva l is, a z  id e i ver 
sen y  fő szerep lő je  p e d ig  a F lerendi 
P orce lá n m a n u fa k tú ra  Zrt. le sz . Ez

u tó b b in á l a m eg o ld a n d ó  k érd és, 
m ik én t v is z o n y u ljo n  n ap ja ink  
fe ln ö v ő  n e m z e d é k é h e z , a z  Y, a 
Z g en erá c ió h o z . M in t korábban, 
id én  is  s ze r v ez n e k  k irá n d u lá st  
a v iz sg á lt  v á lla la t h e ly sz ín ére .

f e b r u á r  2 1 - é n  1 7 :2 0 - tó l  a  IV- 
e s  e l ő a d ó b a n  D r. K ö d m ö n  
I s t v á n ,  a  H e r e n d i  P o r c e l á n -  
m a n u f a k t ú r a  Z r t .  t e r m e l é s i  
i g a z g a t ó j a  t a r t o t t  e l ő a d á s t

A z  u to lsó , s z ó b e li ford u lób a  m ár  
csa k  10 h a llg a tó  k e r ü lh e t be. A  
v e r se n y z ő k  saját ü z le t i  e lg o n d o 
lá sa ik a t, te rv e ik e t ism e rte t ik  az  
érték elő  z sű r i előtt, v á la szo ln a k  a 
fe lm e r ü lő  k érd ések re . T öbbször  
e lő fo rd u lt m ár, h o g y  e g y -e g y  
ö tle te t  k o m o ly a n  m eg fo n to lta k , 
m e g v a ló s íth a tó v á  form álták . A  
s zó b e li fo rd u ló  n y ilv á n o s , id én  
m áju s 5 -e  k örü l r en d e z ik  m eg .

I n té z e t i  P r o j e k tn a p  -  M a g a 
t a r t á s t u d o m á n y i  é s  K o m m u 
n ik á c ió e lm é le t i  I n té z e t

A  k o m m u n ik á c ió - é s  m é d ia tu 
d o m á n y  v é g z ő s  m e stersza k o s  
h a llg a tó i szá m á ra  m in d e n  é v b en  
r en d ezn ek  -  im m á r  4. a lk a lo m 
m al, A czé l Petra in té z e t ig a z 
ga tó  k e z d e m é n y e z é s é r e  -  e g y

p rojek tn ap ot az ő s z i  fé lév b en , e g y  
k ö te le z ő  ta n tá rg y  k eretein  b e lü l. A  
tá rg y  te lje s íté sén ek  fe lté te le , h o g y  a 
ta n u ló k  4-7  fő s  c sop ortok at a lk o tva  
a s ze m e sz ter  v é g é ig  k iv ite lez z en ek  
e g y  ö n á lló  projektet, a s z e m in á 
r iu m v e z e tő  ok tató  k o o rd in á lá sá 
va l. A  p ro jek tszerv ezés  alapjául 
s zo lg á ló  órák m elle tt a d iá k o k n a k  
s z ü k s é g e s  e lő k u ta tá st is  c s in á ln iu k  
ö tle te ik  m e g v a ló s ítá sá h o z , v á lto 
za to s  m ó d sz e re k e t  a lk a lm a zv a . A  
h a llg a tó k  h á ro m -n ég y  h ó n a p  alatt 
e g y  p ia c ila g  érték es , tá rsa d a lm ila g  
re lev á n s  k érd ésk örb en  ig y e k e z n e k  
ö tle te k e t fe lso ra k o zta tn i, v á lto za to s  
tém ák b an .

V o l ta k ,  a k ik  a  p a r k o l á s t  s e 
g í t ő  a p p l i k á c i ó t  k é s z í t e t t e k ,  
k a m p á n y o k a t  t e r v e z t e k  m e g ,  
a  h a j l é k t a l a n o k  p r o b l é m á j á r ó l  
v a g y  a  g ó l y a t á b o r i  b o t r á n y o k 
r ó l  s z e r v e z t e k  k e r e k a s z t a l - b e -  
s z é l g e t é s t .

A  k ész  pro jek tek et m in d e n  é v b en  
sza k m a i z sű r i b írálata alapján  
érték elik . A  r en d e zv é n y  célja, h o g y  
a sza k m a b e lie k  fe lfig y eljen ek  az új 
te rv ek k e l e lő á lló  fiatalokra, m e g 
k ö n n y ítv e  e z z e l  k ésőb b i e lh e ly e z k e 
d ésü k e t. / f

FONTOS, HOGY GONDOLKODJUNK ARRÓL, HOGY HOGYAN OKTATUNK, 
HOGYAN TUDUNK JÓL TUDÁST ÁTADNI -  INTERJÚ KIRÁLY GÁBORRAL
Mikus Áron k.
Az egyetemek feladatáról, társadalomban betöltött 
szerepéről, az oktatás hatékonyságáról és a tanul
mányi versenyekről kérdeztük Király Gábort, a Szo
ciológia és Társadalompolitika Intézet adjunktusát.
Mi az egyetem feladata?

A z  e g y e tem ek  k ap csán  a z  ok tatást  
é s  a k u ta tást szo k tá k  s ta b ila n  az  
a la p v e tő  k ét fu n k c ió já n a k  te k in 
ten i. A z  e lm ú lt  20-30 é v b e n  e z z e l  
k ap cso la tb a n  v o lt e g y  e lb iz o n y ta la 
n o d á s. M egjelen tek  újabb fu n k c ió k ,  
m eg k érd ő je lező d ö tt, h o g y  m i a 
h a rm a d ik  m issz ió ja  az e g y e tem ek 
nek. Itt leh e t e m líten i a r eg io n á lis  
b e á g y a z ó d á s t , a tu d á s  tran szfert, 
v a g y  akár a tu d o m á n y  n é p s z e r ű 
s íté sé t. A la p v e tő e n  a z  a kérdés, 
h o g y  m it g o n d o lu n k  tu d á sn a k , m it 
g o n d o lu n k  érték es  tu d á sn a k , am it 
é rd em es  á tad n i a h a llg a tó k n a k . H a  
p e d ig  a z t n é z zü k , h o g y  a tu d á s  át
a d ást é s  a tu d á s  term elést tek in tjü k  
a la p fe la d a to k n a k , akkor a z  a k érd és

m erü l fel, h o g y  m ik ép p  leh e t e z t  
a kettőt ö s sz e e g y e z te tn i.  Továbbá: 
Jó-e ha ez  a kettő eg y ü tt  jár? A z  
e g y e tem ek  a lap  e lg o n d o lá sa  az  
volt, h o g y  igen , d e  e z z e l k a p cso 
la tb an  szok ott fe lm erü ln i, h o g y  
a k u ta tó e g y e te m e k e n  n e m  ta n í
tan ak  o ly a n  jól, m ert ott ku tatók  
v a n n a k  é s  n e m  tan árok . A zo n b a n  
a z  e z z e l k a p cso la to s  v iz sg á la to k  
n em  m u tatják  e g y ér te lm ű en , 
h o g y  e z  v a ló b a n  íg y  len n e .

Milyen szerepet tölt be az 
egyetem a társadalomban?

A z  e g y e tem ek n e k  a z  a m ű k ö d é 
se, h o g y  tu d á st h o z n a k  létre  és  
tu d á st  a d n ak  át a z  n em  csak  a 
m u n k a erő p ia c  szám ára  h a szn o s.

K u tatások  b izo n y ítjá k , h o g y  az  
e g y e te m e t v é g ze ttek  továb b  é ln ek , 
e g ész sé g e se b b ek , p o litik a ila g  
aktívabbak , job ban  rá látn ak  
a v ilágra . Tehát a g a z d a s á g i  
té n y e z ő k ö n  tú l r en g eteg  p lu sz t  
tu d o k  em líten i.

Ön hogyan látja az egye
temek profiljában történő 
változásokat?

A k ik  e z t  kutatják , a zo k  szer in t  
a zt le h e t  lá tn i, h o g y  a tu d o m á n y  
e g y e te m e k  és  a z  a lk a lm a zo tt tu 
d o m á n y o k  e g y e te m e i -  a m ik  m ár  
M a g y a ro rszá g o n  is  m eg je len tek  
-  k ö z e le d n e k  e g y m á s h o z  é s  e g y re  
job ban  h a so n líta n a k .
A  k la s s z ik u s  fő isk o la i szektor, 
a m i m ára a lk a lm a zo tt tu d o 
m á n y o k  e g y e te m é v é  vá lt é s  azt 
oktatja, a z t kutatja, irányába és  
m a g a s  sz in tű  e lvárás  je len tk ez ik  
az ok ta tás é s  a k u ta tás terén.
E n n él fo g v a  ők  e lk e z d e n e k  töb b et

fo g la lk o z n i a tu d o m á n y o s  term e
lé sse l, k u ta tássa l. A  tu d o m á n y -  
e g y e tem ek tő l p e d ig  a z t várják el, 
h o g y  p iacorien tá ltab b ak  le g y e n e k  
é s  n a g y o b b  h a n g sú ly t  fek tessen ek  
a m u n k a erő p ia c  igén ye ire . Tehát 
ha n em  is  röv id , de h o s s z ú tá v o n ' 
iz o m o r fiz u s  van . Erről a D im a g g io  
é s  P o w e l b e s z é ln e k  s z e r v e z e te lm é le 
tekb ől, h o g y  e lk e zd en ek  h a so n líta n i 
eg y m á sra  a szerv eze tek .

A tudományegyetemekkel 
szemben fel szokott merülni a 
kritika, hogy nem kifizetődők 
piaci szempontból.

A tu d o m á n y  m in d ig  is  lu x u s  volt. 
H a e lk ezd jü k  m éreg etn i, h o g y  m i 
éri m eg , m i n em  éri m eg , akkor a z t  
kell m o n d a n u n k , h o g y  a tu d o m á n y  
n em  éri m eg . M in d a zo k  m e lle t  
r en g eteg  k u ta tásn ak  -  a m ik et n em  
a p iac i é r ték es íth e tő ség ü k  m iatt v é 
g e z tek  e l -  vo lt k on k rét p iac i e red 
m én ye . Tehát ha n a g y o n  le szű k ítjü k
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a h a s z n á lh a tó sá g n a k  a foga lm át, 
m eg  azt, h o g y  m ib ő l le h e t  k ésőb b  
p iaci érték  és  c sak  a lk a lm a z h a tó sá g 
ra és  a p iac ig én y e ire  fó k u sz á lu n k  az  
v é le m é n y e m  sze r in t n a g y o n  le sz ű k í
tő és  akár kon tra  p r o d u k tív  is  leh et. 
A rról n e m  is  b e szé lv e , h o g y

f o g a l m u n k  s i n c s ,  h o g y  m i l e s z  
10  é v  m ú lv a  p é l d á u l  a  m u n k a 
e r ő p i a c o n .

A rról n em  is  b e szé lv e , h o g y  so k  
o lyan  k é s z s é g  v a n , a m it n e m  leh et  
d irek tb en  fe jle szten i. S z e m é ly e s  
p éld ám , h o g y  am ik o r  e lk e z d te m  
d o lg o zn i akk or k id erü lt, h o g y  jó  
va g y o k  jo g i sz ö v e g e k  o lv a sá sá b a n , 
attól fü g g e t len ü l, h o g y  a ze lő tt soh a  
n em  o lv a sta m  ily e n  szö v e g e k e t,  
m ert h e ly e tte  b o n y o lu lt  H a b erm a s  
szö v eg ek e t o lv a s ta m  é s  a z  a z za l  
m eg szerze tt s zö v e g é r té s i k é s z s é g e t  
m ásh o l is  tu d ta m  h a s z n á ln i. M ásik  
p éld a  a k u ltu rá lis  a n tro p o ló g ia , 
am i e lső  rá n ézésre  a p iac  szám ára  
h a szo n ta la n n a k  tű n ik , m ik ö zb en  
te lek o m m u n ik á c ió s  é s  m o b ilfe j le sz 
tő cégek  n a g y o n  sok  a n tro p o ló g u s t  
a lk a lm a zn a k  a z za l k a p cso la tb an , 
h o g y  m ily en  r itu á lé in k  v a n n a k  a 
te ch n o ló g iá v a l, h o g y  h a szn á lju k , 
h o g y a n  k ö tő d ü n k , h o g y a n  h a s z 
náljuk a teret a te c h n o ló g ia  s e g ít s é 
gével. M in d e z e k  m iatt én  a tu d o 
m á n y eg y e tem ek  m e lle tt v a g y o k  é s  
az e g y  érték , h o g y  so k fé le  sza k  v a n  
és so k fé le  irán yb a  k é p e z h e ti m a g á t  
az em ber. V iszo n t akár a zo k ró l, akár  
a lk a lm azott tu d o m á n y o k  e g y e te m é 
ről b e s z é lü n k  fo n to s, h o g y  g o n d o l
kod junk arról, h o g y a n  tu d u n k  jól 
oktatni, tu d á st á tad n i.

Ezek szerint az oktatás mód
jával kapcsolatban beszélhe
tünk egy lítkeresésről?
A z ered eti e lk é p z e lé s  az , h o g y  a tu 
d o m á n y eg y etem en  in k á b b  e lm é le ti  
oktatást nyújt, m íg  a v o lt fő isk o lá k , 
a lk a lm azott tu d o m á n y o k  e g y e 
tem ei ink ább  a lk a lm a z o tt tu d á st  
próbál á tad n i, g y a k o r la t or ien tá lt  
k ép zések e t k ín á l. Ez n y ilv á n  eg.y

p iac i s ze g m e n tá c ió  alapján jön  
létre. A z  a la p k érd és  v is z o n t  az, 
h o g y  h o g y a n  tu d u n k  h a ték o n y a n  
o k ta tn i é s  b á rm ily en  tu d á sró l is  
b e szé lü n k , h o n n a n  tu d ju k , h o g y  
té n y le g e se n  s ik erü lt á tad n i a 
h a llg a tó k n a k . H o g y a n  tu d u n k  
o ly a n  ren d szerek et , ta n u lá s i  
k ö rn y eze t lé tr eh o zn i, a m i a z t  
próbálja e lérn i, h o g y  ren d sze r 
b en  g o n d o lk o d ja n a k  a h a llga tók . 
S z e m é ly e s  ok ta tó i h o z z á á llá so m  
az, h o g y  b á rm ily en  tu d á sró l is  
v a n  s zó  n em  a z  a k érd és, h o g y  
m it tu d n a k  m eg ta n u ln i, h a n em  
h o g y  h o g y a n  tu d n a k  k a p cso la to 
kat terem ten i a z  a n y a g o n  b e lü l, 
a saját tu d á su k  é s  a ta n a n y a g  
k özött. M en n y ire  tu dják  k rea tív a n  
h a s z n á ln i a z t  a tu d ást, a zo k a t az  
e lm é le te k e t, a m ik et m e g ta n u l
nak . A  k ih ív á s  az, h o g y  m ily en  
m ó d sz e rr e l tudja az  e g y e te m  jól 
m érn i, ha e z t  k eressü k . M ás ta n u 
lá si k ö rn y eze tek b en  m in t p é ld á u l 
a sp o rt v a g y  a z en e , n e h e z e n  leh e t  
a z t e lk é p z e ln i, h o g y  e lm e g y e k  
z o n g o rá t ta n u ln i akk cy  a z  ok ta tó  
tart n ek em  e g y  m á sfé ló rá s  e lő a 
d á st a zo n g o rá ró l, a m it én  o tth o n  
m eg ta n u lo k , m ajd v is s z a m e g y e k  
é s  fo ly ta tju k  é s  abb ól v iz s g á z o k . ..  
Itt e g y  n a g y o n  g y a k o r la ti je lle g ű  
ok ta tásró l b e s z é lü n k  é s  e z t  le n n e  
jó v is sz a h o z n i.  E zt p e r sz e  a fe l
ső o k ta tá s  tö m e g e s e d é s e  n e h e z e n  
te s z i leh e tő v é .

Lehet, hogy leegyszerűsítő a 
kérdés, de a tömegesedésből 
adódó problémákat nem 
lehetne kivédeni, ha több 
tanár lenne?
M in d ig  a H orn  G y u r in a k , az  AKG  
ig a zga tó ján ak , a m o n d a ta  erről jut 
e sz e m b e , h o g y

„ tu d j u k ,  h o g y  m i ly e n  a  j ó  o k 
t a t á s ,  c s a k  a z  n a g y o n  d r á g a ”

P ersze  e z  k iv é d h e tő  le n n e  több  
tan árral é s  a la cso n y a b b  o k ta 
tó  h a llg a tó  a rán n ya l, d e  itt a 
m é r e tg a zd a sá g o s sá g  e g y  k érd és.

A  k ü lö n b ö z ő  k é p z é s i sz in te k  e l
v á la sz tá sá n a k  e g y ik  a la p ö t le te  az  
leh etett, h o g y  a h o g y  h a la d  e lő re  a 
h a llg a tó , m ester, v a g y  P H D  s z in 
ten  m ár e g y r e  in k áb b  s ze m é ly e s ,  
akár p artn er i v is z o n y  leh e t az  
ok ta tó  .és a h a llg a tó  között, a h o l 
n a g y o b b  h a n g sú ly  h e ly e z ő d ik  a 
h a llg a tó  s z e m é ly e s  fe jle sztésére , 
érd ek lő d ésére .

Ebben az esetben felmerül a 
kérdés, hogy azok a hallga
tók, akik már a tömegképzé
si rész után kiszállnak, azok 
rendelkeznek-e versenyké
pes tudással?
A  m u n k a erő p ia c  a z t je lz i v is sz a ,  
h o g y  ig e n  és, h a  a z t v e ss z ü k ,  
h o g y  m ek k ora  a d ip lo m á s  
m u n k a n é lk ü lis é g  m á s  fiatal 
c so p o rto k k a l ö s sz e v e tv e , akk or  
a zt látjuk, h o g y  a k in ek  d ip lom ája  
v a n  a z  so k k a l k ö n n y eb b en  és  
g y o rsa b b a n  ta lá l m u n k á t, m ég  
a z  e lv ile g  n e m  gyak orla t, p iac  
o r ien tá lt k é p z é se k  e lv é g z é s e  u tán  
is. A m e n n y ib e n  a z  a k érd és, h o g y  
s z e m é ly e s e n  h o z z á te sz ü n k -e  
v a la k in e k  az  é le té h e z  a zá lta l, 
h o g y  e g y e te m r e  járt, ak k or  az t  
m á sk é p p  k ell v iz s g á ln i.  N é n y e i  
Pál H V G -b en  m eg je len t in terjú já
b an  m on dta:

" h a  e g y  i s k o l a  n e m  a  g o n 
d o l k o d ó  d i á k o k é r t  d o l g o z i k ,  
z á r j o n  i n k á b b  b e !"

El k e ll g o n d o lk o d n u n k , arról, 
h o g y  m it szere tn én k ! V ersen y-  
k é p e s  tu d á ssa l, a m u n k a e r ő p ia 
co n  jól h a s z n o s íth a tó  sk ille k k e l  
r en d e lk e z ő  h a llg a tó k a t k ép e z n i, 
v a g y  k r itik u sa n , a saját h e ly z e 
tü k rő l a v ilá g b a n , g o n d o lk o d ó  
em b erek et. P ersze  n e m  fe lté tlen ü l 
zárja k i e g y m á s t  a kettő. A  saját 
s z e r ep em et te k in tv e  én  a m á s o d i
kat sze r e tn é m . A  tö m e g e s e d é s se l  
k a p cso la tb a n  m eg: S é tá lh a tn á n k  
h árom  fő v e l a M a rg itsz ig e ten  
fé lé v e n  k e r esz tü l a v ilá g r ó l e lm é l
k ed ve , d e  e z  n e m  m eg o ld h a tó  é s

a z t k ell k ita lá ln i, h o g y  m ily e n  m á s  
u tak  v a n n a k . Ide k a p c s o ló d ik  Eric 
M a zu r  a h a rv a rd i e g y e te m  fiz ik a  
p ro fe ssz o r á n a k  a z  é sz r ev é te le , ak i 
a z t  fe d e z te  fe l, h o g y  a h a llg a tó k  
le v iz s g á z n a k  fiz ik á b ó l, a z tá n  k is  
id ő  e lte lté v e l a la p v e tő  fo ly a m a to k 
k al n in c s e n e k  tisz tá b a n . E gy  m á sik  
p r o fe sszo r t id é z v e  arra jutott, h o g y  
a szá m o n k é r és  a farok, a m i csóvá lja  
a k u tyá t, m ert a h a llg a tó k  n e m  a 
ta n a n y a g o t tan u lják  m eg , h a n em  
azt, a m it s z á m o n  k érn ek  tő lü k . E zért 
h a  ú g y  kérjük  a h a llg a tó k a t szá m o n , 
h o g y  a r e n d sze r ez ő  k é s z s é g ü k k e l,  
a m e g ta n u lt  tu d á st  m o z g ó s ítv a  
old jan ak  m e g  e g y  p rob lém át, akkor  
ők  is  e z e k e t  a k é s z s é g e k e t  próbálják  
m ajd fejleszten i.)

Ebben nagy segítséget nyújt
hatnak a problémamegoldó 
versenyek?

Igen , eb b ő l a s ze m p o n tb ó l n a g y o n  
jók  a p r o b lé m a m eg o ld ó  v ersen y ek , 
k ü lö n ö s e n  ab b ól a szem p o n tb ó l, 
h o g y  az  e g y e te m e n  tan u lt, k ü lö n b ö 
z ő  ta n tá rg y a k  k ö zö tt m eg ta lá lh a tjá k  
a h a llg a tó k  a z  ö s sz e fü g g é se k e t .  E gy  
ese tt ta n u lm á n y i v e r s e n y  e se té n  
p é ld á u l több tu d o m á n y á g n a k  a tu 
d á sa n y a g á t k e ll e g y sz e rr e  m o zg a tn i, 
e g y  TDK  e se té b e n  e g y sz e r r e  k ell 
e lm é le t i é s  m ó d sz e r ta n i k érd ések 
kel fo g la lk o z n i. E zek  p o n t a zo k a t a 
k é s z s é g e k e t  m ozgatják , a m ik  s z e r in 
tem  a m u n k a erő p ia co n  is  érték esek . 
A  k r itik u s  g o n d o lk o d á s , n a g y m e n y -  
n y is é g ű  ad atb ó l a lé n y e g  k isz ű r ése .  
A m i szá m o m ra  k érd és  eb b en , h o g y  
leh et, h o g y  n e m -e  c sa k  a m ár e le v e  
m o tiv á lt h a llg a tó k , a k ik  e ze k e n  a 
v e rse n y e k e n  rész t v e sz n e k . E zze l 
k a p cso la tb a n  n e m  láttam  m a g y a r  
k u ta tási s zá m o k a t, d e  e g y  a m er ik a i 
v iz sg á la t  a z t m u tatta , h o g y  a h a ll
ga tó k  je len tő s  ré sz e  n e m  a zér t v a n  
a z  e g y e te m e n , h o g y  fe jle ssze  m agát, 
v a g y  tu d á st  s z e r e z z e n , h a n em  p a 
p írt szere tn e , a m iv e l a m u n k a e r ő p i
acon  m a g a sa b b  a z  érték e, tö b b et tu d  
k eresn i. Ez k ö r ü lb e lü l a 70 szá z a lé k . 
A  tu d á sé r t e g y e te m r e  járók aránya  
20-25 szá z a lé k . A
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közgazdász KÖZPONT Á

CORVINUSOS CSAPAT NYERTE A 
NEMZETKÖZI ESETOLDÓ VERSENYT 
FLORIDÁBAN
BAUER EM ESE k .

F e b ru á r  e le jé n  m é rk ő z te k  m e g  a v ilá g  le g n a g y o b b  ü z le ti  e g y e te m e i, 
k ö z tü k  a  C o rv in u s  is , a  U n iv e rs ity  of F lo rid a  á lta l s z e rv e z e t t  H e a v e n e r  
N e m ze tk ö z i E se to ld ó  V e rse n y e n . Ez v o lt a z  e ls ő  a lk a lo m , h o g y  
e g y e te m ü n k  is  k ü ld ö tt  c s a p a to t  a  v e té lk e d ő re  -  ám  az  e ls ö p rő  s ik e r t  
lá tv a , v a ló s z ín ű le g  n e m  a z  u to ls ó . Az e g y e te m  c s a p a ta ,  n é v  s z e r in t  
C s a n á d y  L u ca , E rő s s  D o m o n k o s , M a d a rá sz  N a tá lia  é s  N e m e s  B e n c e  
a d a to k k a l  a lá tá m a s z to t t  é s  lé n y e g re  tö rő  m e g o ld á s á v a l  le n y ű g ö z te  a 
z s ű r i t ,  é s  h o z ta  h a z a  a z  e ls ő  h e ly e z é s é r t  já ró  d íja t. M a d a rá sz  N a tá lia  a 
le g jo b b  p re z e n tá ló  c ím é t is  e ln y e r te .

A  v ilá g  m in d e n  tájáról érk ezett 19 
v ersen y ző  csapat n é g y  d iv íz ióra  
vo lt fe lo sztv a , a d ön tőb e  a 
d iv íz ió g y ő z te s ek  jutottak. A  versen y  
során két e se te t -  e g y  6 é s  e g y  30 
órásat -  k ellett m eg o ld a n iu k , majd 
p e d ig  p rezen tá ln iu k  a vá lla la tok  
v eze tő ib ő l és  tan ácsad ók b ól álló  
sza k m a i z sű ri előtt. A  6 órás e se t eg y  
h ad iip ari cég , a N o rth ro p  G ru m m an  
H R  stratégiájával vo lt k ap cso la tos - 
a c o rv in u so so k  itt a d iv íz ió ju k b an  
m á so d ik  h e ly en  vég ez tek . A  30 órás 
ese t során  e g y  vasú ti lo g isz tik a i  
társaság, a CSX v eze tő in ek  h e lyéb e  
kellett lép n iü k , é s  arról d ön ten i, h o g y  
h o g y a n  fek tetn én ek  b e  500 m illió  
d ollárt a leh ető  le g g y ü m ö lcsö ző b b en . 
A z  e lső  ford u ló  során  kapott kritikákra  
kifejezetten  k on centrá lva  k észítették  
el a m á so d ik  ese tm eg o ld á su k a t, 
am it a d ön tőb e  ju tva m á so d szo r  is  
p rezen tá ln iu k  kellett 15 percben ,

az  ö s sz e s  csapattag  részv éte lév e l. 
E zu tán  m ég  15 p ercig  k érd ezh ette  
őket a zsű ri, am it s ik eresen  
k iállva , v é g ü l g y ő z te se n  kerültek  
ki a veté lk ed őb ő l. D e  vajon m i 
vo lt a s ik erü k  titka? S zerin tü k  
három  d o lo g  vo lt ig a zá n  fontos: a 
fe lk észü lés, a m ú ltb eli tap aszta la t 
é s  a k itartó csap atm u n k a. E hhez  
je len tős seg ítsé g e t  kap tak  az  
eg y etem tő l é s  a C ase Solvers  
szerv eze té tő l is. F elk észítő  tanáraik  
C zakó E rzsébet, Stocker M ik lós, 
K ozm a M ik ló s  é s  Á b rah ám  Z so lt 
voltak , ak ik n ek  b e v a llá su k  szer in t  
v a lób an  sokat k ö szö n h etn ek . Á m  
n e m  e lh a n y a g o lh a tó  a csap attagok  
b elefek tetett m unkája, h ih etetlen  
energiája é s  ru ga lm assága  sem  -  
ezek  eg y ü ttese n  v eze ttek  a csapat 
s ik eréh ez . S z ívb ől g ra tu lá lu n k  
nekik!

NEMES BENCE
Ez a v e r sen y  e g y  ig a z i „w ork  
hard , p lay  hard" v o lt  
A m ik o r  e se te t  o ld o ttu n k , 
k e m én y en  és  k ita rtó a n  d o lg o z 
tu n k , am ik or  p e d ig  n em , akkor  
lö v ö ld ö zé sse l, D isn e y  W orldben, 
m ed e n c e  p arton  é s  k ap cso la to k  
é p íté sév e l tö ltö ttü k  id őn k et. 
V a la h o g y  íg y  tu d n á m  rö v id en  
ö s s z e fo g la ln i a z t a fe le jth etet len  
h ete t, a m it csap attársa im m al, 
N a tiv a l, L ucával é s  D o m á v a l, 
v a la m in t k ísérő ta n á ru n k k a l,  
K ozm a M ik ló ssa l tö ltö ttü n k  el az  
id e i H ea v en er  In tern ation a l C ase  
C o m p etitio n -ö n .
K orábbi v ersen y ta p a sz ta la to k b ó l  
és  m á so k  e lm o n d á sa ib ó l tu d tu k , 
h o g y  e g y  e se tv e r se n y  n em  csak  
a m e g fe sz íte t t  m u n k á ró l szó l.
A rra v is z o n t  a lig h a  sen k i sem  
szá m íto tt k ö z ü lü n k , h o g y  é le tü n k  
le g k ie m e lk e d ő b b  sza k m a i te ljesít
m é n y é v e l é s  fe r g e teg es  é lm é n y 
n y ek k e l g a z d a g o d v a  térü n k  m ajd  
h a za  F lorid áb ól -  leg in k á b b  c sa k  
rem én y k e d tü n k  b en n e.
S za k m a i o ld a lo n  n e m  csak  az  
e lső  h e ly e z é s , a legjob b  p r e ze n 
tá ló  díj é s  a so k  d ic sére t m arad  
örök  é lm én y . L egaláb b  an n y ira  
h ih e te t le n  v o lt k ét F ortu n e  500  
v á lla la t fe lső v ez e tő in ek  e lő a d n i  
javasla ta in k at, m ik ö zb en  ők  v é g ig  
k o llég a k én t tek in te ttek  ránk,

KOZMA MIKLÓS
A  fe lk é s zü lé s  alapját e g y  4 ta n 
tá rg y b ó l á lló  k ép z é s  je len ti, c sú csá n  
a C a ses  o n  In tern ation a l B u s in ess  
S trategy  (CIBS) k u rz u su n k k a l a z  5. 
sze m eszterb en . A  fe lk é sz íté s  a saját 
h a g y o m á n y a in k  é s  a n e m z e tk ö z i  
leg job b  g yak or la tok  ö tv ö z é sé b ő l  
a la k u l év rő l-é v re  -  fő leg  a z  a n a liti
k u s  m eg k ö z e líté sre  é s  a m e g v a ló 
s íth a tó sá g  igazo lá sá ra  h e ly e z z ü k  a 
sza k m a i h a n g sú ly t. Ezt a k u rzu st  
4 k o llég a  v is z i , C zak ó  E rzséb et  
v e z e té s é v e l Á b rah ám  Z solt, Stocker  
M ik ló s  é s  én .
D ecem b erb en  e ld ön tjü k , k i m e ly ik  
v ersen y re  u ta zó  csap at m entora  lesz , 
m ajd a m en tor  k ivá lasztja , h o g y  
a legjob b  h a llg a tó in k  k ö zü l k iv e l 
sze r e tn e  d o lg o z n i. A  m en tor  fe le lő s 
ség e , h o g y  m ily en  h a n g sú ly o k k a l  
é s  e sz k ö z ö k k e l te sz  h o z z á  a csap at 
fe lk é s z íté sé h e z  az  u ta zá s  e lő tti 1-2 
h ó n ap b an , bár ok ta tó i csap atk én t 
v é g ig  seg ítjü k  eg y m á st. Sok m ú lik  
a h a llg a tó k  m otiváció ján , m e n n y i  
en erg iá t te szn ek  b e le  a fe lk é s z ü lé s  e  
fáz isáb an .
A  v erse n y e n  a m en tor  a csap atta l 
e g y e z te t i  a taktikát: lá tva  a k on k rét  
e lle n fe le k e t  é s  a sze r v ez ő k  p o n to s  
ism ertető jét, h o g y a n  n yerh etjü k  
m e g  a v ersen y t. F ig y e l rá, h o g y  h o 
g y a n  a la k u l a c sap at b e lső  d in a m i

kája, lo b b iz ik  a sze r v ez ő k n é l, ha 
a k ö rü lm én y ek  n em  m eg fe le lő ek , 
ta n u l a többi csap at m en torátó l 
h a llo tt m e g je g y z ése k b ő l stb.
A  fő érd em  te r m é sz e te se n  a 
csap até, ak ik  jó l-ro sszu l m e g v a 
lósítják  a fe lk é s z ü lé s  é s  a tak tik a i 
e g y e z te té s  során  m eg b eszé ltek e t. 
E n n ek  során  v a n n a k  s z e m é ly e s  
drám ák , e g é s z s é g ü g y i,  te ch n ik a i  
p rob lém ák , n éh a  akár n a g y o b b  
k o n flik tu so k  a c sa p a to n  b e lü l. A  
k ö z ö s  cél v is z o n t  adott.
A z  id ei csap at fa n ta sz tik u s  
volt, m in d  m en ta litá sb a n , m in d  
k é p e s sé g e k b e n  - m e g h a tá ro zó  
é lm é n y  v o lt szá m o m ra  a v e lü k  
v a ló  m u nka!

MADARÁSZ NATALIE, A 
LEGJOBB PREZENTÁLÓ
S zerin tem  a jó p rezen tá c ió t a 
tarta lom  m elle tt h árom  d o lo g  
h a tá ro zza  m eg . E g y rész t fo n to s  
b e le é ln i m a g u n k a t a szerep b e  
és  é lv e z n i a z  e lő a d á st. L eg y ü n k  
le n d ü le te se k , b e szé ljü n k  
ér th e tő e n  é s  lá tszó d jo n  rajtunk, 
h o g y  le lk e sed ü n k  a zér t am it 
m o n d u n k . M ásrészt, é rd em es  
a sz ö v e g ü n k b e  k iszó lá so k a t, 
sz ín p a d ia s  e le m e k e t ten n i. Én 
p é ld á u l so k szo r  m e g szó líto m  
a h a llg a tó sá g o t/a  cég e t ha azt  
szere tn ém , h o g y  k iem e lten
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k o m o ly a n  vették , a m it m o n d tu n k , 
v a la m in t érték es, fe jle sztő  é s  ip arág i 
ism ere tek e t b ő v ítő  v is sz a je lz é st  
ad tak  n ek ü n k .
A  sza k m a i m u n k á t am erik a i s t ílu sú  
sza b a d id ő s  é lm é n y e k  gazd agíto tták : 
v o ltu n k  lő téren  célba lőn i, k a p cso 
la tok at é p íte ttü n k  e g y  m ed en cep a r
ton , BBQ e v é s  é s  Super B o w l-n ézés  
k ö zb en , é s  e g y  e g é s z  n a p o t tö ltö t
tü n k  e l a z  orlan d o i D isn e y  W orld
b en . A  v e r se n y  s ze r v ez ő i k é ts é g k í
v ü l m eg te tték  az extra m érföldet!
A  c sa p a tu n k  n e v éb en  szere tn ém  
m e g k ö s z ö n n i a b iza lm a t é s  a 
r en g eteg  tá m o g a tá st a z  E g y etem 
n ek , a V á lla la tg a zd a sá g ta n  In tézet  
m u n k a tá rsa in a k , a C ase  S o lversn ek  
é s  a n n a k  a so k  ip arági szak értőn ek , 
ak ik  id ejü k et n e m  sajnálva in ter
jú k k a l seg íte tték  fe lk é szü lé sü n k e t.  
M eg tisz te lte té s  r é sz e se  le n n i e n n e k  
a n e m  m in d e n n a p i s ik ern ek . K ö
szön jük!

fig y e ljen ek  a k ö v e tk ező  részre  
a m it m o n d a n i fogok . E gyéb k én t  
k ü lö n ö sen  A m er ik áb an  n a g y o n  
érték elik  az e ffé le  'sh ow  e lem eket'.
A  h a rm a d ik , é s  ta lán  leg fo n to sa b b  
d o lo g  a gyak orlás. T ap aszta la ta im  
sze r in t m é g  a z  a n y a n y e lv ű  
em b erek  is  -  ha  a z  id őb e  b e le fér  -  
m eg ta n u ljá k  előre a m it m o n d a n i  
fo g n a k , h is z e n  íg y  a szö v e g  h e lyett  
m a x im á lisa n  az e lő a d á sm ó d ra  
tu d n a k  kon cen trá ln i.

A  v ersen y re  v a ló  k é szü lé s t  lé n y e 
g éb en  a k ö z ö s  e se to ld á so k  tették  ki. 
E m ellett r en g eteg  k u tatást v é g e z 
tü n k  az  szp o n zo ro k ró l, h is z e n  
itt e lőre tu d tu k  k iről szó l m ajd a 
k ét e set. A p rezen tációra  m agára  
sze r in te m  n em  leh e t k é szü ln i -  ott 
a fe jlőd ést a gyak orlati tap aszta la t  
adja.
A  v ersen y  b e lü lrő l n a g y o n  jó 
é lm é n y  volt. H ih ete tlen ü l g y o rsa n  
e lte lt az  az e g y  hét, am i o ly a n  v o lt  
m in th a  k icsit m in d  k isza k a d tu n k  
v o ln a  a v a ló  é letből. C sak az  o ttan i 
tö r tén ések re  fó k u szá ltu n k . A  siker  
m elle tt p er sze  ren g eteg  em berrel 
m e g ism erk ed tü n k  a v ilá g  m in d en  
tájáról am i sz in tén  h ozzá járu lt a h 
h oz , h o g y  az e g ész  e g y  fe le jth etetlen  

leg y en .
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HOGYAN LETT EGY FERDE ESTE UTÁN SZÜ
LETETT ÖTLETBŐL AZ ORSZÁG EGYIK LEG
NÉPSZERŰBB FACE BOOK-OLDALA? HON
NAN SZÁMÍTHAT SEGÍTSÉGRE EGY KEZDŐ 
ZENEKAR? Ml KELL EGY SIKERES, SPORT
TAL FOGLALKOZÓ TALK SHOW-HOZ?

A Tibi a ty a - b r a n d  m ö g ö t t  á lló  T ó th  M á tév a l, a  C lo u d  9 +  z e n e k a r  t a g j a 
ival é s  a  S p o r t  Tv T ra s h  T alk  c ím ű  m ű s o r á n a k  s z tá r ja iv a l  f o ly ta tó d o t t  
a  S z é k e s fe h é rv á r i  C a m p u s  S p in -O ff  K lu b b a l k ö z ö s  C o rv in u s  B e e te tő  
-  Ü z le trő l k ö z é p i s k o lá s o k n a k  s o r o z a ta .

TÓTH MÁTÉ ■ TIBI ATYA
Jó hu m or, a láza t, k itartás, g y o rsa n  
regen erá lód ó  máj, m e g é rz é se k  és  
a m ered ek  sz itu á c ió k  b e v á lla lá sa  -  
Tóth M áté (az a tyá t k ita lá ló  h á ro m  
barát e g y ik e ) d ió h éjb a n  íg y  fo g la l
ja ö s sz e  T ibi atya  s ik erén ek  titkát. 
D ecem b er i e lő a d á sá b ó l szeren csére  
több is  k id erü lt arról, m i k e lle tt a 
több m in t 1 m il lió  k ö v e tő  e lé ré séh ez .  
T em érdek apró trü k k ö t v e te ttek  
be a h h oz, h o g y  leg fő b b  e lv ü k h ö z ,  
m iszer in t fize te tt h ir d e té s t  n e m  a l
k a lm a zn a k , ta r th a ssá k  m a g u k a t. 
Például: jav íto ttá l m ár k i h e ly e sírá s i  
hibát e g y  p o sz tju k b a n ?  E se tleg  o d a  
is  k om m en te lted ?  A k k o r  k ö s z ö n ik  
szé p e n  az  in g y e n  m e g o s z tá s t  é s  el- 
érésb őv ítést, h is z e n  v a ló s z ín ű le g

e g y  s zá n d é k o sa n  elejtett h ib át kor
rek tú ráztá l.
E gy  id ő  u tán  fe lm erü lt b en n ü k : jó 
v o ln a  v a la m i k é z z e lfo g h a tó  g y ü 
m ö lc sé t lá tn i an n a k , h o g y  e n n y i  
en erg iá t fek te tn ek  a p o é n o k  é s  a 
g er illa m a r k e tin g  k ita lá lá sáb a . íg y  
k ezd tek  e l e lső  k örb en  m e r ch a n d i
se  ru h á k a t áru ln i: e g y  k is b u sz  h á 
tu ljából ad ták  el a z t a n é h á n y  tu cat  
p ó ló t, a m it ö n k ö lts ég e n  m e g  tu d 
tak  c s in á lta tn i. A z  e lé ré sek  é s  kat
tin tá so k  szá m á v a l nőtt a k eresle t  
is, a k ö v e tk ez ő  lé p é s  p e d ig  e g y é r 
te lm ű  volt: saját borm árka . „Tibi 
atya" a zó ta  a fe sz t iv á lo k  á lla n d ó  
v e n d é g e  lett, é s  H u m b á k  M ű vek  
n é v e n  m ár k o csm á t is  ny ito tt. X

CLOUD 9+
A z  ö n erő  e g y  k e z d ő  z en ek a r  é le té 
b e n  is  fo n to s  k ife jez é s  -  d erü lt ki 
a C lo u d  9+ k é t tagja, S z iv á k  Z so lt  
é n e k e s  é s  K ollár M árk  d o b o s  ja
n u á ri e lő a d á sá n . A z  e se m é n y e k  
a z u tá n  g y o r su lta k  fel n a g y o n ,  
h o g y  2013 e g y ik  r e g g e lé n  t íz e z 
res m e g te k in té s t  ta lá lta k  legú jab b  
szá m u k , a S u p ern o v a  Y o u tu b e-v i-  
deója  alatt.
K ezd etb en , a h o g y  b á rm e ly ik  k e z 
d ő  v á lla lk o z á s n á l le n n i szok ott, 
ö n erő b ő l in téz te k  m in d e n t. H a n g -  
sz e r e lé s  v a g y  k o n cer tid ő p o n to k , 
fe llé p ő r u h a  v a g y  im á z s , m a g u k 
n a k  k e lle tt m e g o ld a n i, bár a h o g y  
h a n g sú ly o z tá k : r en g e teg  s e g ít 
s é g e t  k ap tak  barátok tó l, is m e rő 
sök tő l. E zek  s e g ít s é g é v e l s ik erü lt

b e b iz o n y íta n iu k , h o g y  a C lo u d  9+ 
n e m  „ e g y sz á m o s"  b an d a . M a p e 
d ig  m ár m in d n y á ja n  a z en é lé sb ő l  
é ln ek , a c sa p a t e g y e t le n  tagja d o lg o 
z ik  „ k o n v en cio n á lis"  m u n k a k ö rb en  
a z e n é lé s  m elle tt . T er m észe te sen  
v a n  k iad óju k , m e n e d z ser ü k , é s  te 
k in té ly e s  stáb  d o lg o z ik  a zo n , h o g y  
m in d ig  fe llé p é sre  k é sze n  álljanak , 
d e  F a ceb o o k -o ld a lu k a t a m a i n a p ig  
ők  k e z e lik , é s  ra jon gó ik k a l k ö z e li é s  
k ö z v e tle n  k a p cso la to t á p o ln ak .
A  b a n d a  karrierje b izo n y ítja , h o g y  
n em  csa k  a h a g y o m á n y o s  ér te lem 
b e n  vett ü z le t i szek to ro k b a n  v a n  
k u lc s s z e r e p e  a m o tiv á c ió n a k , a k e 
m é n y  m u n k á n a k  é s  az  e ltö k é ltsé g 
n ek , h a n em  a z en e ip a rb a n  is.

TRASH TALK
A  s p o r tk ö z g a z d á sz  m es te rk ép zé s i sza k  m e g h ir d e té s e  (és a S u p er B ow l) u tán  
n e h é z  lett v o ln a  id eá lisa b b  m eg h ív o tta k a t k eresn i, m in t a z  a m er ik a i sp o r t
lig á k  (N F L, N B A , N H L ) e s e m é n y e it  h é trő l-h é tre  k itá rg y a ló  Trash Talk két 
arcát, T őrös B a lá zst é s  K ovács S an yit. A z  ő  szto r iju k  a z t igazo lja , h o g y  a z  
é le t  b á rm ily en  ter ü le té n  s ik ere sek  le h e tü n k , ha  o ly a n n a l fo g la lk o z u n k , a m it 
sze r e tü n k . A  m ű so r  h a tfő s  csap ata  sok at tett a n a g y  a m er ik a i lig á k  h a z a i  
n é p sz er ű sé g éé r t , p e d ig  a m ű so r v e ze tő k ö n  k ív ü l e g y ik ü k n e k  sem  v o lt té v é s  
tap asztalata.' S ik er ü k h ö z  k ét d o lo g  kellett: le x ik á lis  tu d á sa n y a g  é s  a tém a  
iránti h ih e te t le n  sze n v e d é ly .

A rra a kérd ésre , h o g y  p ia c i résre reagá ltak -e , v a g y  ők  terem tették  a p iaco t, 
fe le m á s  v á la s z t  adtak: a fe lté te lek  ad ottak  v o ltak , d e  g y a k o r la ti próba  n é l
k ü l s o se m  d erü l ki, m ek k ora  k ö z ö n s é g e  leh e t M a g y a ro r szá g o n  e z e k n e k  a 
l ig á k n a k . F o g a lm a z h a tu n k  ú g y  is, h o g y  a z  o r sz á g  le g n é p sze r ű b b , a m er ik a i  
lig á k k a l fo g la lk o z ó  m ű so rá t u g y a n a z  tette  n a g g y á , a m i a z  E g y e s ü lt  Á lla m o 
kat is: a v á lla lk o z ó  s z e lle m . A
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közgazdász KARRIER Á

5 + 1  TIPP, AMI FELDOBJA  
AZ Ö N ÉLETR A JZ O D A T
D IÓ SZ E G I D O ROTTY A k.

Ö n é le tr a jz u n k  le g tö b b s z ö r  jö v ő b e li  m u n k á l ta tó n k  e ls ő  „ ta lá lk o z á s a ” 
v e lü n k , a la p o s a n  m e g  kell fo n to ln i ,  m ily e n  é s  m e n n y i in fo rm á c ió t  s z e r 
k e s z tü n k  a  d o k u m e n tu m b a .  V a n n a k  p e r s z e  a la p k ö v e k ,  d e  ím e  n é h á n y  
o ly a n  e le m , a m e ly  k ie m e lk e d ő v é  t e s z i  a  C V -nket.

1. T a n u lm á n y i v e r s e n y e k

M in d e n k ép p e n  é rd em es  m e g e m 
líten i a TDK-n, e se tta n u lm á n y i 
v e rsen y ek en  és  sza k m a i m eg m é r et
te té sek en  v a ló  részv éte lt, a z  e lk é 
szü lt  d o lg o za to k , projektek  c ím év e l, 
tém ájával eg y ü tt . E zek  fe ltü n te té sé 
v e l n e m  csu p á n  a ta n a g y a g o n  tú li 
érd ek lő d és  é s  v e r s e n y s ze lle m  m u 
ta tk oz ik  m eg , d e  szá m o s  o ly a n  tu 
la jd on ság  is, a m e ly  e g y  m u n k á lta tó  
szám ára  k ív á n a to s  jö v ő b eli k o llég á 
vá te sz  m in k et. A  s zó b e li v iz sg á k  
r itk u lása  m iatt e g y re  k ev eseb b szer  
k erü lü n k  in ter jú h e ly zetb e , e g y -e g y  
ily en  v erse n y  m e g je le n é se  a z  ö n 
é le tra jzu n k b an  arról is  m e g g y ő z h e t i  
a m u n k á lta tó t, h o g y  a z  á tla g o sn á l  
m ár több a lk a lo m m a l v e ttü n k  részt 
s zó b e li b e s z é lg e té se n  v a g y  tartot
tu n k  p rezen tá c ió t k ö z ö n sé g  előtt, 
eze k  n a g y b a n  fe jle szt ik  a k o m m u n i
k á c ió s  é s  sp o n tá n  p ro b lém a m eg o ld ó  
k é p esség ek e t.

2 . K ü lfö ld i r é s z k é p z é s

A z  E rasm u s v a g y  m ás k ü lfö ld i 
rész k é p z és i p ro g ra m o n  v a ló  rész 
v é te l fe ltü n te té se  sz in té n  sok  p o 
z it ív u m o t áru l el ró lu n k , m ég  ha  
n em  is k a p cso ló d ik  k ö z v e tle n ü l a 
m u n k a v á lla lá sh o z . A  n y e lv tu d á s  
fe jlő d ésé tő l a s o k sz ín ű  ta p a sz ta la 
tok on  át a z  elsajátított ö n á lló sá g ig  
szá m o s  o ly a n  k é p e ssé g r e  te szü n k  
szer t n éh á n y  h ó n a p n y i k ü lfö ld i  
ta n u lm á n y  alatt, a m e ly  m e g b íz 
h ató  é s  érd ek es  je len tk ező v é  te sz  
m in k et.

3 . K o rá b b i  m u n k a t a p a s z t a l a t

T erm észe tes , h o g y  korábbi 
m u n k a h e ly e in k e t fe ltü n te tjü k  
a z  ö n é le tra jzu n k b a n , d e  töb b en  
ó v a to sa k  a n em  sza k m a i m u n k a -  
ta p a sz ta la ta ik  beírásáva l.
A  m u n k á lta tó k a t p e r sze  k ie m e l
ten  érd ek li, h o g y  a sza k m á n  b e lü l

m ily en  ta p a sz ta la ta id  va n n a k , 
a zo n b a n  n em  é rd em es  k ih a g y n i  
s e m m ily e n  korábban v é g ze tt  
m u n k á t é s  p o n to s  b e o sz tá st, h i
sze n  e ze k  is  b iz o n y íté k a i leh e tn ek  
a so k o ld a lú sá g n a k , a szé le sk ö rű  
érd ek lő d ésn ek .
P á ly a k ezd ő k én t v a g y  m ég  a k tív  
ta n u lm á n y o k  alatt so k szo r  m erü l 
fel a z  a p rob lém a , h o g y  a je len t
k ező k  k e v ésn ek  érz ik  a z  a d d ig  
szerze tt m u n k a ta p a sz ta la tu k a t, 
e se tle g  n in cs  is  n ek ik . I ly en 
kor é rd em es  a ta n u lm á n y o k ró l 
szó ló  sza k a sz t r é sz le tezn i, főbb  
ta n tárgyak , sza k m a i irá n y u ltsá g  
b e írá sá v a l is  sok at e lá r u lh a tu n k  
m a g u n k ró l.

4 . K ü lfö ld ö n  v é g z e t t  m u n k a

Ez e lső so rb a n  ta p a sz ta la tszerzé s ,  
n y e lv tu d á s  szem p o n tjá b ó l k ie m e l
k ed ő  fo n to ssá g ú , m e g fű sz e r e z v e  
a k ü lfö ld i m u n k a h e ly i k u ltú ra  
n yú jtotta  é rd ek esség ek k e l. Itt sem  
fe lté tlen ü l a z  e lv é g ze tt  m u n k a  
je lle g e  a leg fo n to sa b b  a m u n k á l
tató  szám ára , h a n em  az am b íció , 
a k a la n d v á g y  é s  a z  elsajátított 
p r o b lém a m eg o ld ó  k é szség ek .

5 . H o b b i,  é r d e k l ő d é s i  k ö r

H a c su p á n  a n n y it  p ro fitá lu n k  az

é rd ek lő d é si k örü n k  fe ltű n te té sév e l, 
h o g y  k e llem eseb b en , szá m u n k ra  
ism erő s  fe lv e z e tő  k érd ések k el in d u l 
m ajd a szó b e li interjú , m ár é rd em es  
hobbi sza k a sz t  n y itn i az  ö n é le t
rajzunk ban . E gy m ódja p é ld á u l 
a n n ak , h o g y  v a la m i s z e m é ly e se t  
v ig y ü n k  a z  e g y éb k én t tá rg y ila g o s  
d o k u m en tu m b a , é s  h o g y  k ie m e l
k ed jü n k  a so k  je len tk ező  k ö zü l.

+1 D iz á jn

F e lsz ín e sn ek  tű n h e t, de ig a z á n  sok  
m ú lh a t a m e g fe le lő  k in éz e te n , az  
e lr e n d e z é s e n  é s  a sz ín ek  ö s sz h a n g 
ján. N e  e s s ü n k  a zo n b a n  tú lzá sb a , a 
D ok tor  S z ö sz ib ő l ism ert ró zsa sz ín  
illa to síto tt p ap ír  ta lán  n em  m in d en  
e se tb en  h o z z a  m e g  a z  e lvárt e red 
m én yt.
K iem elt fo n to ssá g ú  a m eg fe le lő  
m in ő sé g ű , n em  tú l rég i kép. L egjobb  
ig én y es , v is sz a fo g o t t  k ép e t v á la sz ta 
n i v a g y  p rofi fé n y k ép ész  s e g ít sé g é t  
kérn i.
A  m e g fe le lő  ta g o lá s  é s  e lr en d e zé s  
lé tfo n to ssá g ú . N e m  m in d en ü tt k e ll 
fe lté tlen ü l ra g a szk o d n i a k la ssz ik u s  
m e g o ld á sh o z , h a sz n á lh a tsz  in fo g 
rafikát, p ik togram ok at, s z ö v e g 
d o b ozok at, id ő v o n a la k a t, m in d ig  
s z e m  e lő tt tartva  a zo n b a n  a jó íz lé s  
határa it é s  rag a szk o d v a  a le t is z tu lt
ságra é s  á ttek in th ető ség re . X

COSMOPOLITAN
Most trendi

©
e s s e n c e

A C osm opolitan  m agazin  márciusi szám át  
február 7-től keresd  az újságárusoknál!

Az Essence szépségtermék a normál méretű, 795 Ft-os magazinnal 
kapható. A választék árushelyenként eltérő. A kép illusztráció.
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L KARRIER közgazdász

MUNKA SULI MELLETT: HOSTESSKEDÉS
K e le m e n  F a n n i k.

Ú jo n n a n  in d u ló  s o r o z a tu n k b a n  
o ly a n  m u n k á k a t  m u ta tu n k  b e , 
a m e ly e k  e g y e te m  m e l le t t  i s  v é 
g e z h e tő k .  E ls ő k é n t  a  h o s t e s s k e -  
d é s t  v á la s z to t tu k  n é p s z e r ű s é g e  
é s  s o k s z í n ű s é g e  m ia tt ,  m e ly e t  
a  k ö z h ie d e le m m e l  e l l e n té tb e n  
n e m c s a k  lá n y o k , h a n e m  f iú k  is  
k ip ró b á lh a tn a k .  A le g f o n to s a b b ,  
h o g y  s e g í tő k é s z ,  m a g a b iz to s ,  
t a l p r a e s e t t  é s  n e m  u to ls ó  s o r b a n  
v id á m  lég y !

D e  m it is  c s i n á l  e g y  h o s t e s s ?
Sok le h e tő s ég  k ö z ü l v á la sz th a tsz ,  
h a  em e lle tt  d ön tesz: le h e ts z  b e h ív ó , 
k ósto lta tó , ü lte tő  h o s te s s  v a g y  akár  
p rom oter  is. A  b e h ív ó  h o s te s s e k  
v e n d é g lá tó h e ly ek en  d o lg o z n a k , és  
az  u tcáró l próbálják  b e in v itá ln i a 
v en d ég ek e t, e z  leg in k á b b  a b e lv á 
rosban, tu r is tá k  á lta l sű r ű n  lá to g a 
tott h e ly e k e n  je lle m z ő . L eg tö b b szö r  
á lla n d ó  m u n k a , é s  g y a k ra n  n em  
h o s te ss  c ég e n  k e r es z tü l történ ik , 
h a n em  k ö z v e tle n ü l a z  é tterem  k eres  
m u n k aerő t. B ev á sá r lá s  k ö zb en  
b iz to sa n  m eg a k a d t m ár a s z e m e d  
k e d v e sen  m o s o ly g ó  fia ta lok on ,

ak ik  b iz o n y o s  é le lm isze r ek e t  
n é p sz er ű s íte n e k , fő leg  h ip er 
m ark etek b en . A  p ro m ó terek  
h a s o n ló  m u n k á t v é g ez n e k , de  
á lta lá b a n  m ű sz a k i c ik k ek ek k el 
fo g la lk o z n a k . A z  ü lte tő  h o s te sse k  
ren d e zv é n y k ö zp o n to k b a n , s z ín 
h á za k b a n  d o lg o z n a k . A  h o s te ss -  
k e d é sn e k  e z  a fajtája is  á lla n d ó  
m u n k á n a k  tek in th e tő , h is z e n  
sz in te  m in d e n  n ap  v á lla lh a tsz  
m u n k á t. E zek en  k ív ü l d o lg o z 
h a tsz  akár a n im á to rk én t v a g y  
o s z th a ts z  szóró lap ot: a le h e tő s é 
g ek  szá m a  sz in te  v é g te le n .

H o g y a n  l e h e t e k  h o s t e s s ?  
E lőször  is  r eg isz tr á ln o d  k e ll e g y  
ü g y n ö k s é g h e z . E zt a c ég  h o n 
lap ján  e g y  a d a tla p  k itö lté sé v e l  
te h e te d  m e g , a h o l a k orodat, 
m érete id e t, isk o la i v é g z e tt sé g e d e t  
k e ll m e g a d n o d . A  n y e lv tu d á 
sod ra , e s e t le g e s  korább i ta p a sz 
ta la ta id ra  é s  jo g o s ítv á n y o d r a  is  
b iz to s a n  rák érd ezitek . A z  ö s s z e s  
ü g y n ö k s é g  kér fé n y k ép e t is: e g é s z  
a la k o sa t é s  a rck ép et is. L ég y  
k ö rü ltek in tő , n e  tö lts  fe l b ik in is  
fo tó t é s  b u lik é p e k e t sem ! H a az

a d a tla p o d  a lapján  m e g fe le ls z  az  
ü g y n ö k sé g  k ö v e te lm é n y e in ek ,  
e g é s z e n  b iz to sa n  k eresn i fo g n a k , 
h o g y  e g y  s z e m é ly e s  in terjú n  
job ban  m e g ism e rh essen ek .
A  m á sik  le h e tő s é g  az, h o g y  a 
F aceb ook on  ta lá lh a tó  szá m o s  
h o s te ss  c so p o rt e g y ik é h e z  c sa tla 
k ozo l: sz in te  ó rá n k én t o s z ta n a k  
m e g  új m u n k á t a k ü lö n b ö z ő  
h o s te ss  cég ek . Itt a z o k  a m u n k á k  
la n d o ln a k , a m ik re  a) so k -so k  h o s 
te s s  k e ll b) n em  ig a z á n  n é p sz er ű  
a z  á lla n d ó  b rigád ju k  k öréb en , 
íg y  v is z o n y la g  k ö n n y en  b e  tu d sz  
k e r ü ln i az  a d a tb á z isu k b a , h is z e n  
r ö g tö n  é le sb e n  b iz o n y íth a tsz .  
F on tos tu d n o d , h o g y  a cég ek  
a la p v e tő e n  a m ú g y  is  e z e k b e n  az  
e se te k b en  b ő v ít ik  a z  a d a tb á z isu 
kat, m e g le h e t, h o g y  r eg isz tr á lsz  
e g y  ü g y n ö k s é g n é l,  é s  h ó n a p o k ig  
(am íg  a fen teb b  em líte tt  h e ly z e te k  
e lő  n e m  á lln ak ) n e m  k eresn ek  
m eg .

Mi t ö r té n i k  a z  in te r jú n ?
A z  in ter jú zta to k  a m eg r en d e lő k  
s z e m é v e l fo g n a k  n é z n i, e zér t  
n e k e d  is  ú g y  k e ll v is e lk e d n e d ,  
m in th a  m ár é le sb e n  zajlana  e g y  
m u n k a: lé g y  k ed v e s , m o s o ly g ó s ,  
k o m m u n ik a tív . F on tos, h o g y

á p o lta n  érk ezz  a b e szé lg e té sr e . A  
szo lid , v is sz a fo g o t t  sm in k , k örm ök , 
é s  fr is se n  m o so tt haj e le n g e d h e te t
len , erre k ü lö n ö s e n  fo g n a k  fig y e ln i.  
A z  in terjú  a la p v e tő e n  e g y  k ö te tlen  
b e s z é lg e té s ,  n e m  k e ll fé ln i tőle, add  
ö n m a g a d a t! É rd em es leh e t v is z o n t  
e lő re  e lg o n d o lk o d n i e g y  ü tő s  v á 
la s z o n  arra a k érd ésre , h o g y  m iér t  
g o n d o lo d , h o g y  jó h o s te s s  len n é l.
Tuti, h o g y  m eg k é r d e z ik .

Mi t ö r té n i k ,  h a  f e lv e s z n e k  a  
c s a p a t b a ?
B ek erü lsz  az  a d atb áz isb a . E g y es  
ü g y n ö k s é g e k  e -m a ilb e n , m á so k  a 
F a ceb o o k o n  tartják a k a p cso la to t a 
h o s te ss e k k e l. E gy  d o lo g  a zo n b a n  
m in d k e ttő b e n  k özös: te d ö n tő d  el, 
h o g y  a fe la ján lo tt m u n k á k  k ö z ü l  
m e ly ik e t  v á lla lo d . A z  e -m a ilb en  
v a g y  a F a ceb o o k -p o sz tb a n  s ze r ep e l 
a m u n k a  id ő p o n tja , h e ly s z ín e , az  
órabér é s  a r u h á za t is.

É s  a z  a n y a g ia k ?
Ez a z  e g y ik  leg jo b b a n  f iz e tő  
e g y e te m  m e lle tt  v é g e z h e tő  m u n k a . • 
Á lta lá b a n  700 Ft k ö rü l m o z o g n a k  az  
órab érek , d e  h a  e g y  r e n d e z v é n y e n  
fe lté te l a n y e lv tu d á s , a b érek  is  
e m e lk e d n e k , akár a z  1500 Ft-ot is  
e lérh eti. A

GENERÁCIÓS DILEMMÁK -
AKI LEM ARAD, A Z  K IM A R A D ?
SZOBO NYA KATALIN L

A fe ln ő t té  v á lá s  k ü s z ö b é n  e g y r e  
in k á b b  fo g la lk o z ta t  a  k é r d é s :  É s  
v a jo n  b e lő le m  m i l e s z ?  M e rt p e r 
s z e  l e s z  d ip lo m á m , n y e lv v iz s g á im , 
e g y é b  p a p ír ja im , d e  e z e k  m e n n y i t  
é rn e k  a  v a ló  é le tb e n ?  Ú gy  v é le m , 
h iá n y z ik  a  t a p a s z ta l a to m ,  é s  n e m  
tu d o m , e z e k e t  h o n n a n  tu d o m  
g y o r s a n  m in d  m e g s z e r e z n i  a h h o z ,  
h o g y  té n y le g  e lm o n d h a s s a m :  fe l 
n ő t t  v a g y o k , é s  a n n a k  is  é r z e m  
m a g a m .

A  leg a la p v e tő b b  k ü lö n b s é g  ta lá n  a 
m ai fia ta lok  é s  az  e lő z ő  k o ro sz tá ly o k  
közt, h o g y  a la p v e tő e n  k é n y e le m b e  
szü le ttü n k . P ersze  e z t  n e m  leh e t  
á lta lá n o sa n  k ije len ten i: d e  h a  az  
átla g o s  e g y e te m istá k a t v iz sg á lju k , 
é sz r ev e h e tő  a k ü lö n b sé g . M íg  s z ü lé 
in k  ism erték  a n é lk ü lö z é s t  é s  a h á z  
k örü li m u n k á t, m i e z e k n e k  tö r e d é 
k ével s z e m b e s ü lü n k  c su p á n . Ő ket  
v iszo n t e z  m otivá lta : szerettek  v o ln a  
o lyan  é le te t k ia la k íta n i csa lá d ju k 
nak, a m in ek  alapja a g a z d a s á g i b iz 
ton ság . E n n ek  é rd ek éb en  k é p e z té k  
m a g u k a t a m in é l jobb p o z íc ió k ért, 
h o g y  m e g te r em th e s sé k  azt, am ire  
ők m a g u k  g y e rm ek k é n t v á g y ta k .
A  fe lfe le  tö r e k v é s  é rd ek éb en  sok

m in d e n t h a jla n d ó a k  (voltak) e lv i
se ln i, g y a k r a n  háttérb e szo ru lta k  
a k ap cso la to k , h is z e n  féltek: ha  
n e m  a lk a lm a z k o d n a k , e lb o c sá t
ják őket.
N a  é s  a z tá n  itt v a g y u n k  m i, Y 
v a g y  Z g en erá c ió so k  - attól fü g g ,  
ki h o g y a n  é r te lm e z i a határok at - 
k icsit ú g y  érzem , e lv e sz e tte n . Ez 
s ze m b en  áll a zza l, h o g y  s z ü lé in k  
e g é s z  é le tü n k b e n  a zér t k ü zd ö ttek , 
h o g y  m i sza b a d o n  d ö n th e ss ü n k  a 
jö v ő n k rő l -  u g y a n a k k o r  a z  e lm ú lt  
é v t iz e d e k b e n  je len tő s  v á lto z á so k  
m en tek  v ég b e , fő leg  az  in fo r 
m á c ió s  k orn ak  k ö sz ö n h e tő e n ,  
a m ik  m iatt á lla n d ó  k ih ív á so k k a l  
n é z ü n k  szem b e , ráad ásu l m iv e l  
ú g y  ére z z ü k , m i v á la sz th a tju k  
m eg , m it sze r e tn é n k  c s in á ln i,  
n em  v a g y u n k  h a jla n d ó a k  o ly a n  
h e ly z e te k b e  b e le tö r ő d n i, m in t  
sz ü lé in k . M a m ár, fő leg  a z  is k o 
lázo tt fia ta lok  n em  fo g n a k  csak  
a zér t e lfo g a d n i e g y  á llá st, h o g y  
le g y e n  m u n k a h e ly ü k , h is z e n  
a zt tap aszta lják , h o g y  ha v a la m i  
n e m  v á lto z ik  jó irán yb a  g y o rsa n , 
a z  k ie s ik  a v e r sen y b ő l, e z t  p e d ig  
n em  h a jla n d ó a k  ö lb e  tett k é z ze l  
fig y e ln i.
M a g asab b ak  a z  e lv á rá so k  a 
m u n k a e r ő k iv á la sz tá sn á l is: m iv e l

e g y r e  több fiatal jön  k i a z o n o s  
v é g z e tt sé g g e l,  n a g y  a versen y . 
M in d e n k in e k  m e g  k ell ta n u ln ia  
e la d n i ö n m a g á t, h o g y  a m u n k a 
a d ó  a z t gond olja: „Ő k ell nekü nk!"  
Ez e g y  fajta iz o lá c ió h o z  v e z e th e t  
tá rsa in k tó l, h is z e n  m in d e n k i saját 
céljai fe lé  törek szik , h o g y  karriert 
ép ítse n , n e  p e d ig  a m e k ib en  k e ll
jen  h a m b u rg ert fe lszo lg á ln ia .  
A m elle tt a zo n b a n , h o g y  a k ü lö n 
fé le  é le th e ly z e te k  erő s  h a tá ro zo tt
sá g o t k ö v e te ln ek , e g y r e  n a g y o b b  
a z  ig é n y  a b iz to n sá g o t  n y ú jtó  
k a p cso la tok ra . A  m u n k a h e ly e n  
átélt h a jszo ltsá g  é r z é se  u g y a n is  
le lk i ü r e ss é g e t  e r e d m é n y e z , am it 
jó, h a  fel tu d u n k  o ld a n i -  e h h e z  
p e d ig  fo n to sa k  a társas in tera k c i
ók . E gyre  n a g y o b b  k örb en  lá tom  
a zo n b a n , h o g y  e z  n e m  o ly a n  
e g y sz e r ű  -  a fo g y a s z tó i tá rsa d a 
lom  tren d jei u g y a n is  n e m  csak  
k ü lö n fé le  term ék ek re  v o n a tk o z 

nak , h a n e m  m a g á n é le tü n k r e  is. H aj
la m o sa k  v a g y u n k  m in d e n t e ld o b n i 
m a g u n k tó l, a m i n e m  te ts z ik  -  le 
g y e n  s z ó  e g y  hajszár ítóró l, m u n k a 
h e ly r ő l v a g y  b ará tságró l -  a n é lk ü l, 
h o g y  k o m o ly a b b  e r ő fe sz íté s t  fek 
te ttü n k  v o ln a  a m egja v ítá sá b a . Tari 
A n n a m á r ia  p s z ic h o ló g u s  sze r in t  a z  
ö n ism e r e t  a k u lcsa  m in d e n n e k , ez  
v is z o n t  c sa k  ak k or  a la k u lh a t ki, ha  
a z  em b er  n e m  m e n e k ü l á lla n d ó a n  
a n e h é z s é g e k  e lő l.
M i v is z o n t  h a jla m o sa k  v a g y u n k  
m e n e k ü ln i. Ez n é h á n y  e se tb en  tén y 
le g  s z ü k s é g e s , d e  e lő tte  a la p o sa n  fel 
k e ll m érn i a terep et. N e m  eg y sz e rű ,  
m ert fo ly a m a to sa n  v á lto z ik . A z o n 
b a n  n e m  értek  e g y e t  a z za l, h o g y  
n e k ü n k  k ö n n y eb b , v a g y  n e h ezeb b  
len n e , e z t  e lé g  n e h é z  fe lm érn i. M ás, 
p e r sze , d e  m i v a g y u n k  fe le lő sek  a 
jö vőn k ért, é s  n e k ü n k  k e ll m e g te n n i  
m in d e n t, h o g y  o ly a n  le g y e n , a m i
ly e n r e  v á g y u n k . X
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közgazdász KOZPOL A

A CIVIL SZER V EZETEK  OTT M ŰK Ö DNEK ,  
A H O L  A Z  Á L LA M  R O S S Z U L  T E L J E S ÍT
INTERJÚ WESSENAUER VESZNÁVAL
M IK U SÁ R O N  k

A zo k  a  c iv il s z e rv e z e te k ,  a m e ly e k  e g y  a d o t t  k ö z p o li t ik á i  ü g g y e l fo g la l
k o z n a k , a  s z a k é r te lm ü k ,  r á lá tá s u k  m ia tt  k o m o ly  s z e r e p e t  tö l th e tn e k  
b e  a  k ö z p o li t ik a  fo r m á lá s á b a n .  U g y a n a k k o r  a  c iv il t á r s a d a lo m  g y e n 
g ü lé s é v e l  ö n m a g a  is  k é p e s  k ö z p o litik á i k é r d é s s é  v á ln i. E z e k  k a p c s á n  
k é rd e z tü k  W e s s e n a u e r  V e sz n á t ,  a  P o litic a l C a p ita l  e le m z ő jé t ,  a k i a z  
in té z e t ,  civ il tá r s a d a lo m m a l  k a p c s o la to s  k u t a t á s a i é r t  fe le l.

Mi a z  a  c iv il t á r s a d a lo m ?
A n é lk ü l, h o g y  p o litik a e lm é le ti  
m ély ség ek b e  m en n ék , a c iv il társa
da lom , d ióh éjb an , az  a sem m ik é p p  
sem  h o m o g én  m a ssza , a m i á lla m 
p o lgárok b ó l á ll ö s sz e  é s  e g y -e g y  
társad a lm i ü g y  m en tén , fü g g e t len ü l  
és  ö n k én te se n  s z e r v e z ő d ik  m eg . 
L étez ik  in té z m é n y e s ü lt  é s  m o z g a lm i 
je lleg ű , a lu lró l jövő  (grass root) c iv il  
tá rsa d a lm i e g y sé g . F on tos je lle m z ő 
je továbbá, h o g y  tö b b sé g é b e n  a c iv il 
társa d a lo m  ü g y e k  m e lle tt á ll k i (pl.: 
á lla m p o lg á r i jo g o k  v éd e lm e) é s  n em  
v a la m i (pl.: korm án y) e llen . P ersze  
k ö n n y en  k ia la k u lh a t o ly a n  p o litik a i  
k ö rn y ezet, a m e ly  az t k íván ja  m eg , 
h o g y  fe lszó la lja n a k  d ö n té se k  e lle n  
v a g y  k ritik át fo g a lm a zz a n a k  m eg  
e g y  p o litik a i r en d szerre l szem b en , 
d e e z t  a z  á lta lu k  k é p v is e lt  érték ek  
v é d e lm é b e n  teszik .

K ik a z o k  a  c iv i l s z e r v e z e te k ?
A  c iv ils z e r v e z e te k  a c iv il társad a lom  
in téz m é n y e sü lt  form ái. V ég elá th a 
tatlan  szá m ú  c iv ils z e r v e z e t  lé te z ik  
és  m ű k ö d é sü k  so k  sze m p o n tb ó l  
eltér. U g y a n ú g y  c iv ils z e r v e z e tn e k  
szá m ít e g y  v id é k i sp ortk lu b , h orgá
s z e g y e sü le tek , e g y  fő v á ro si jo g v é d ő  
sze r v ez e t  é s  e g y  b r ü s sz e li s z é k h e ly ű  
n e m z e tk ö z i c iv ilsze r v ez e t . M eg
h a tá ro zó  tu la jd o n sá g  a c iv ils z e r 
v e ze te k  csop o rto sítá sa k o r , h o g y  
m e n n y ib e n  v é g e z n e k  p o lit ik á h o z  
k a p cso ló d ó , arra reflek tá ló  v a g y  azt  
k r itizá ló  m u n k át. A  c iv ils ze r v ez e te k  
n a g y  szá z a lé k á n a k  s em m i k ö ze  
a p o litik a i e se m é n y e k h ez , lo k á lis  
sz in te n  tev é k e n y k e d n ek  é s  te ljesen  
a p o litik u sa k  (pl.: v id é k i fa lu n a p o 
kat sze r v ez ő  n on p rofit s z e r v e z e 
tek  -  p e r sz e  e lm é le ti sze m p o n tb ó l  
m in d en  p o litik a i te v é k e n y ség n ek  
szám ít, m a x im u m  n em  tu datos). 
E m ellett v a n n a k  o lyan , so k k a l k i
seb b  szá m b a n  fe lle lh e tő  c iv ils z e r v e 
zetek , a m e ly ek  erő sen  k a p cso ló d n a k  
a p o litik á h o z , m ert te r m é sz e tü k n é l  
fo g v a  h iv a tá su k , h o g y  a z t m o n ito -  
rozzák , v é le m é n y e z z é k  a jo ga lk o tást, 
fe lszó la lja n a k  k é p v ise lt  c sop ortja ik  
v é d e lm é b e n  stb. E zek  a c iv ils ze r 
v e ze te k  le h e tn ek  érd ek érv én y esítő  
sze rv eze tek , a m e ly ek  e g y -e g y  
tá rsa d a lm icso p o r t (pl.: m a g y a r

á lla m p o lg á ro k , rom a k ö z ö ssé g e k ,  
a u tistá k  stb.) é rd ek eit próbálják  
é rv é n y e s íte n i k a m p á n y o k  és  
d ö n té sh o z a ta l fe lé  m e g fo g a lm a 
zo tt k ritik a  s e g ít sé g é v e l. L éteznek  
szolgáltatást nyújtó c iv ilszerv eze 
tek, am elyek  va la m ily en  szo c iá lis  
problém ára k íván n ak  vá laszt adn i 
(pl.: hátrányos h e ly ze tű  d iákok  
seg ítése , jo gsegély  szolgálat, szex 
m u n k ások  segítése). Attól azonban , 
h o g y  ezek  a szerveze tek  próbálnak  
hatn i a döntéshozatalra , fe lh ív n i a 
problém ákra a fig y e lm et é s  fe lszó 
la ln ak  a szám ukra e lfogadh atatlan  
in tézk ed ések  ellen , n em  vá ln ak  
pártpolitikai szerep lőkké, csu pán  
a politikaitér részévé  -  a releván s  
jelen lét átka. M egjegyezn ém , h o g y  
a c iv ilszerv eze tek  o lyan  terü lete
k en  m ű k öd n ek  a leg in ten zíveb b en , 
ahol az  á llam  ro sszu l teljesít.

M ily en  s z e r e p e t  j á t s z a n a k  a  
p o l i t ik a ,  k ö z p o l i t ik a / s z a k p o l i -  
t ik á k  f o r m á l á s á b a n ?
E gy e g é s z s é g e s  d em ok rác iáb an  
fo n to s  sze r e p e t  já tszan ak  a c iv il-  
sze r v ez e te k , e g é s z e n  p o n to sa n  a 
c iv ils z e r v e z e te k  a z o n  k is  része, 
a m e ly  v a la m ily en  k ö z p o lit ik á i  
ü g y ö n  d o lg o z ik . G yak orlatilag  
tér íté sm en te s  a u d itá lá s i v é g e z n e k  
a m in d en k o r i k o rm án y  szám ára , 
h is z e n  a saját sza k te rü le tü k e t  
érin tő  d ö n tések et, jo g a lk o tá st és  
in téz k e d é sek e t  fig y e lik , v é le 
m é n y e z ik  é s  a ján lások at fo g a l
m a z n a k  m eg . Id eá lis  e se tb en  a 
k o rm á n y o k  e z t  f ig y e le m b e  v e sz ik ,  
érd ek érv én y esíté sre  le h e tő s é 
g e t  ad va  e g y e z te tő  k erek asz ta l 
b e sz é lg e té se k e t  h ív n a k  ö s sz e  
teret n y ú jtv a  e z z e l  a tá r sa d a lm i  
p á rb eszéd n ek .

M ily en  n e h é z s é g e k k e l  n é z  
s z e m b e  a  m a g y a r  c iv i l s z f é r a ?
2014-es KSFf ad atok  szer in t kb. 63 
000 b e jeg y ze tt c iv ils z e r v e z e t  v a n  
M a g y a ro rszá g o n  é s  e z e n  fe lü l  
m ég  lé te z n e k  n e m  sze r v ez e ti  
k eretek  k özö tt m ű k ö d ő , c iv iltá r sa 
d a lm i e g y é g e k  is. F é lrev eze tő  é s  
n em  le n n e  h e ly e s  a c iv iltá r sa d a 
lom ró l e g y s é g e s  p ó lu sk én t b e s z é l
n i, m ert a b e jeg y ze tt s z e r v ez e te k

c su p á n  c se k é ly  szá za lék á ró l  
tu d u n k  in form ációk at. E gy h a m a 
ro sa n  m e g je len ő  e le m z é s ü n k b ő l  
k id erü lt, h o g y  n a g y já b ó l m ily en  
á lla p o tb a n  v a n  a m a g y a r  c iv il
tá rsa d a lo m , d e  a h o g y  em líte ttem , 
e z  c su p á n  e g y  k is  s z e g m e n s e  az  
a m ú g y  szá m o s  s ze r v ez e te t  m a g á 
b an  h o rd o zó  c iv il szférának : 
L eg g y a k o rib b  k ih ív á so k  
a forrásh iány, a z  e lle n s é g e s  é s  
e lu ta s ító  p o lit ik a i k ö rn y ezet, a 
g y e n g e  tá rsa d a lm i tá m o g a to ttsá g  
é s  a m e g o sz to ttsá g . A  p o lit ik á h o z  
v a ló  v is z o n y  a lapján  n é g y fé le  
t íp u s ú  m ű k ö d é s  f ig y e lh e tő  m eg: 
lé te z n e k  a m in d e n k o r i h a ta lo m 
m a l sz e m b e n  (íg y  a je le n le g iv e l 
is) k r itik u s  c iv ilek , lé te z n e k  a je 
le n le g i p o litik a i akarat é s  érd ek ek  
m en tén  m ű k ö d ő  c iv ilek , v a la m in t  
lé tezn ek , e g y re  szá m o sa b b a n , a 
kettő  k ö zö tt leb eg ő  c iv ilek , 
a fen n m a ra d á sér t k ü zd v e . A  
c iv ile k  n e g y e d ik , le g n a g y o b b  
csop ortja  a z o n  sze r v ez e te k b ő l  
te v ő d ik  ö ssz e , a m e ly ek  e g y á lta 
lán  n e m  tu d a to sa k  p o litik a ila g ,  
n e m  je lle m z ő  rájuk a c iv il k u rázsi, 
é s  n em  fo ly ta tn a k  érd ek ér v é n y e 
sítést. A  v á la szo k  a lapján  a k ö v e t
k ező  fő  terü le tek re  k ü lö n íth e tő ek  
e l a c iv il  s ze r v ez e te k  k ih ívása i:

r Politikai kihívások
■ E lle n ség e s  p o litik a i lé p é se k  a 
c iv ile k k e l sze m b en  és  a z o k  h a tása  
a sze r v eze tek re

■ Á lla m i szerep lő k k e l v a ló  sza k m a i 
p á rb eszéd , érd ek érv én y esíté s  é s  
e g y ü ttm ű k ö d és  e lle h e te tle n íté se
■ A z  á lla m i tá m o g a tá s  á tlá th atatlan , 
sza k m a i h e lyett id e o ló g ia i a la p o n  
történ ő  e lo sz tá sa

Pénzügyi nehézségek
■ F orrásh ián y  és  a z  eb b ől fak ad ó  
m u n k a erő h iá n y
■ K orlátozott p á lyáza ti le h e tő ség e k  
az á ta lak u lt p o litik a i térben

Intézményesülésből származó 
adminisztratív, jogi, operatív 

és szervezeti kihívások
■ A  k ö z v é le m é n y  korlátozott tu d á 
sa  a c iv il sze r v ez e te k  m u nkájáró l, 
a m i a tá rsa d a lm i m e g íté lé s  g y o rs  
m e g v á lto z á sá h o z , a b iza lo m  c sö k 
k e n é séh ez  v e z e th e t  a k orm án y  által 
e s e t le g e s e n  in d íto tt lejáratók am p án y  
k ö v e tk ez téb en .
■ C iv il tá rsa d a lo m  tú lzo tt m e g o s z 
tottsága, b e lső  id en titá sv á lsá g , e ze k 

fak ad ó  eg y ü ttm ű k ö d és  h ián yc
I to ttsag
I b ői fák

5, ezek - a 
anya.
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KOZPOL közgazdász

A n n y i b iz o n y o s , h o g y  a c iv iltá r 
sa d a lo m  e g y r e  n eh e z eb b  h e ly z e t
b en  v a n  M a g y a ro rszá g o n , d e  itt 
leg in k áb b  azok ra  a sze r v ez e te k r e  
és  m o zg a lm a k ra  k e ll g o n d o ln i, 
a m elyek  k r itik u sa k  a m in d e n k o r i 
k o rm á n n y a l sze m b en , o ly a n  érté 
keket k é p v ise ln e k , a m e ly ek  n em  
illen ek  a k ö z p o n tila g  m eg h a tá ro zo tt  

„ N em zeti e g y sé g "  érték ren d szeréb e . 
P olitikai k o m m u n ik á c ió  sz in tjén  
ezek  a sz e r v e z e te k  k orább an  N o r 
v ég  á lla m  á lta l tá m o g a to tt s z e r v e 
zetek k én t je len tek  m eg , m o st  p e d ig  
S o ro s-p én zb ő l m ű k ö d ő  k o n sp irá -  
torokk én t e m le g e t ik  őket. A z  ú g y 
n ev eze tt „ szű k ü lő  tér" („ sh r in k in g /  
c lo sin g  sp a ce  o f c iv il so c ie ty ) n e m  
csak  m a g y a r  je le n ség , so k  m á sik  
országb an  próbálják  a fü g g e t le n  és  
k ritik u s h a n g o k a t p o lit ik a  lejárató
k a m p á n y o k  k eretéb en  e lh a llg a tta tn i.

Amit még talán érdemes 
figyelembe venni, hogy egyre 

több olyan civilszervezet és 
mozgalom jelenik meg, amely:

m

a k orm án y  á lta l k erü l m e g s z e r v e 
zésre  é s  k v á z i-c iv ils z e r v e z e tk é n t  
m ű k ö d ik  (a n g o lu l szo k tá k  Q A N G O

-  q u a si-a u to n o m o u s  n o n -g o v e rn -  
m en ta l o rg a n isa tio n , v a g y  G O N G O

-  g o v e rn m e n t-o rg a n ize d  n o n -g o v er-  
n m en ta l o r g a n iz a tio n -n e k  n e v e z n i  
őket). E zek  a s z e r v e z e te k  leg in k á b b  
azt a célt szo lgá lják , h o g y  lá ts z a ts z e 
rep et b e tö ltv e , k o rm á n y h o z  h ű  é s  
ann ak  in téz k e d é s e it  tá m o g a tó  c iv il
h a n g o t te s te s ítsé k  m eg .

sz é ls ő sé g e s  e sz m é k  m e n tén  k erü l 
m e g szerv ezésre . S zé lső jo b b ró l s zó ló  
k u ta tása in k b ó l k id erü lt, h o g y  e g y re  
erősebbek  é s  n a g y o b b  szá m b a n  v a n 
nak je len  v id é k e n  a szé lső jo b b  á lta l 
szerveze tt „ c iv iltá rsa d a lm i"  s z e r e p 
lők, m o zg a lm a k . K ö z ö ss é g sz e r v e z ő k  
szer in t ez  n e m  te k in th e tő  h a g y o m á 
n yos é rte lem b en  k ö z ö s s é g s z e r v e z é s 
nek, in k áb b  p o lit ik a i s z e r v e z ő d é s e k 
ről v a n  szó . A z  e lm o n d h a tó , h o g y  a 
szé lső jo b b o s s z e r v e z ő d é s e k  v id é k i  
je len léte  é s  e zá lta l érték - é s  k ö z ö s 
ség terem tő  ereje erő seb b  é s  s ik ere-I segterc

I sebb.
s ik e r e ^

H o g y a n  l e h e t n e  e z e n  j a v í t a n i?
L eg in k á b b  a z  u to lsó  p o n tb ó l 
fak ad  a v á la szo m , a m e ly e t m ár  
so k a n  m e g fo g a lm a z ta k  korábban: 
a fők én t b u d a p e st i s z é k h e ly ű  
in té z m é n y e s ü lt  ( in fra stru k tú rá 
va l, m u n k a tá rsa k k a l ren d e lk ező ), 
n e m z e tk ö z i k a p cso la to k k a l is  ren 
d e lk e z ő  c iv ils z e r v e z e tk n e k  m eg  
k ell k e z d e n iü k  a v id é k i M agyar- 
o rsz á g g a l v a ló  k a p cso la tfe lv é te lt  
(pl. azért, m ert a n on p rofit szek to r  
teljes b e v é te lé n e k  több, m in t  
55% -a fe lett a K SH  ad ata i s ze r in t  
b u d a p e st i s z e r v e z e te k  r en d e lk e z 
nek). R en d sze r v á ltá s  ó ta  fe n n á lló  
e lm a ra d á sa  a c iv ilt  tá r sa d a lo m 
nak , h o g y  n em  ford íto tt k e llő  
fig y e lm et a tá r sa d a lm i b á z is  é s  
tá m o g a to ttsá g  m e g sze r zé sér e ,  
a m i m in d m á ig  n em  jelen tett n a g y  
p rob lém át, d e  az  á ta la k u ló  p o lit i
kai térb en  erő se n  s z ü k s é g s z e r ű v é  
vált. A  p rob lém a  ism ert, je le n le g  a 
k ap acitá s  é s  a z  erő források  e lő te 
r em tésén  v a n  a h a n g sú ly .

M a g y a r o r s z á g o n  m ily e n  s z e 
r e p e t  j á t s z a n a k  a  c iv i l s z e r v e 
z e t e k  a  p o l i t ik a ,  k ö z p o l i t ik a /  
s z a k p o l i t ik á k  f o r m á l á s á b a n ?

M iv e l a c iv il s z e r v e z e te k  k ö ze leb b  
v a n n a k  a m in d e n n a p i p ro b lém á k 
h o z , so k k a l g y o rsa b b a n  fe lism er ik  
azt, h o g y  v a la m ily e n  te r ü le te n  
n e m  teljesít a z  á lla m . M ik ö zb en  
eze k r e  a p rob lém ák ra  c iv il sze r 
v e ze te k  m e g o ld á so k a t fe jle sz te 
n ek  ki, k e v é s  tá m o g a tá st k a p n a k  
az  á lla m tó l, m ég  akk or is, ha  
e z e k e t  a m e g o ld á so k a t s z ív e s e n  is  
ajánlják. L á ssu k  be, ö n m a g á b a n  
s ze r en csé tle n  a prob lém ára  rá m u 
tató  szerep , m ert az  á lla m i t is z t
v is e lő k  m in d e z e k e t  m u n k á ju k k a l  
s ze m b en i k r itik á n a k  é lik  m eg . A  

„ M a g y a ro rszá g  job ban  teljesít"  na- 
rratívába is  n e h e z e n  b e il le s z th e tő  
az, ha e g y e s  k o rm á n y za ti s z e r e p 
lők, e lism er ik , h o g y  p ro b lém á k  
v a n n a k . N e m  m arad  m ás, e g y 
sze r ű e n  b e so ro ló d n a k  a p o litik a i  
e lle n s é g  k ategóriájáb a a k r itik u s  
sze r v ez e te k . A  leg tö b b  e se tb en  
e z z e l g y a k o r la tila g  e lle h e te tle n ü l  
a n n a k  a le h e tő s é g e  is, h o g y  rész t  
v e g y e n e k  a k ö z p o lit ik a  form álá -

/  V »
/ f

r f

sáb an . A  m ár em líte tt  k u ta tá su n k  
e g y ik  m e g á lla p ítá sa  a z  v o lt  a 
k u ta tá sb a n  r é s z tv e v ő  c iv ils z e r v e 
z e tek  ig a z g a tó in a k  részérő l, h o g y  
a z  e g y ik  n a g y  k u d arca  a m a g y a r  
c iv il sz férán ak , h o g y  n a g y o n  
m in im á lis a n  s ik erü lt a z  e lm ú lt  27  
é v b e n  h a tn i a d ö n té sh o za ta lra .

Korábban léteztek civil 
egyezetető kerékasztalok 

egy-egy téma mentén (pl: 
korrupció, átláthatóság), de

Jó p é ld a  a z  OGP: A  N y ílt  K or
m á n y za t i E g y ü ttm ű k ö d és  (O p en  
G o v e r n m e n t P artn ersh ip , O G P) 
e g y  2011-b en  é le tre  h ívott, az  
o rszá g o k  ö n k én te s  r é sz v é te lén

a la p u ló  n e m z e tk ö z i k e z d e m é n y e 
z é s . A z  O G P -nek  a z  a célja, h o g y  a 
c sa t la k o z ó  á lla m o k b a n  e lő se g ít se  
a p o lg á ro k  fe lé  n y ito tt k o rm á n y 
zá s  m e g te r em té sé t  é s  e rő s ítse  
a k ö z h a ta lo m  á tlá th a tóságát. A  
k e z d e tb e n  n y o lc  o r sz á g o t töm örítő  
s z e r v e z e th e z  id ő k ö zb en  65 k o rm á n y  
csa tla k o zo tt, M a g y a ro rszá g  2012 óta  
tagja a z  O G P -nek. A z tá n  a m a g y a r  
k o rm á n y  2016-b an  k ilép ett. In d ok 
lás: „A  je le n té sek b e n  a h a z á n k a t  
fo ly a m a to sa n  b íráló , ú g y n e v e z e t t  
c iv il  s z e r v e z e te k  v é le m é n y e  m e g je 
lent, a k o rm á n y za ti v á la s z t  a z o n b a n  
n e g lig á ltá k . S e m m i érte lm e , h o g y  
e g y  ily e n  -  az  a lap ítá sk or  k itű zö tt  
cé lo k tó l é s  e lv ek tő l te lje sen  e ltért 

-  s z e r v e z e tb e n  fe n n ta r tsu k  ta g sá 
g u n k a t. Szijjártó Péter a m ai n a p o n  
a k o rm á n y  d ö n té sérő l é rtes íte tte  a 
N y ílt  K o rm á n y za ti E g y ü ttm ű k ö d és  
k o r m á n y zó  bizottságát."  A

John D ew ey  am erikai filo zó fu s  a köz és  ann ak  p rob lém áin ak  m egold ására  tett 
lép ések k én t defin iálja a k özp olitik át. E gészség ü g y , oktatás, s zo c iá lis  e llátás. 
A  felsoro ltakban  k özös, h o g y  m in d n yáju n k at érintik , ezért fon tos, h o g y  ezek  
a terü letek  m in él m agasabb sz ín v o n a lo n  m ű ködjenek , m in él k eveseb b  p rob
lém ával. Problém ák azon b an  m in d ig  van n ak . R ovatu n k  célja, h o g y  ezek e t a 
problém ákat és a m egold ásu k ra  k id o lgozo tt k özp o litik ák at m u tassa  be. Téve  
ezt úgy, h o g y  a k ü lö n b ö ző  k érd ések et szak m ai szem p on tok  szer in t járjuk körbe 
és m egm u tassu k , h o g y  ezek  a je len leg  á tp o litizá lt ü g y ek  a m i k özös  ü g y e in k ,  
am elyek  a leh ető  legham arabb  m egoldásra  várnak.

MARKETINGKOMMUNIKÁCIÓ A GYAKORLATBAN 
PR KOMMUNIKÁCIÓ A GYAKORLATBAN 
TRENDEK 2017
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Í7o ÉVES A FÉLONLINE.HU 7 1
FÉL10 MINIFESZT MÁRCIUS 23-25.
KEM ÉNY GA BRIELLA L

2017 februárjában 10 éve, h o g y  
m eg je len t a FÉL c ím ű  iro d a lm i 
p er io d ik a  e lső  szá m a . A z  akk or m ég  
k ö z é p isk o lá so k  á lta l a lap íto tt la p o t  
k ésőb b  e g y e te m istá k  ö n erőb ő l m ű 
köd tették , a m e ly  2010 ó ta  k izá ró la g  
o n lin e  je len ik  m eg  F É L onlin e.hu  
c ím en . A z  e lm ú lt 10 év b e n  k ö ze l 500  
fiatal költő, író  é s  ú jság író  csa tla k o 
zo tt a m a g a z in h o z , ak ik  k ö z ü l m ára  
so k a n  v á la szto ttá k  p á ly á ju k n a k  az  
írás v a la m ily en  form áját. A  fo lyó irat 
m a is fü g g et len , tá m o g a tá s  n é lk ü l, 
sza b a d id ejéb en  szerk esz ti a stáb.

v á lla l fogják  a k ö z ö n s é g g e l e g y ü tt  
m e g ü n n e p e ln i, az  a lk a lom ra  
FÉL10 c ím m e l iro d a lm i a n to ló g iá t  
je len íten ek  m eg  a z  e lm ú lt  10 év  
sze r ző in e k  k ö z r em ű k ö d ésév e l.
A  h á ro m n a p o s  fe sz t iv á l során  a 
k ö n y v b em u ta tó  fe lo lv a só e ste k e n  
tú l z e n e i program okat: S o m n i-  
vo re-es te t, a C h eza n  & K onrád  
d u ó  b em u ta tk o zó  kon certjét, é s  
FÉL10 -  v ersk o n certe t lá th a tn ak  
az érd ek lő d ő k , ille tv e  a P a n n o n  
T ükör ta v a sz i s zá m á n a k  b em u ta 
tóestjé t, a m e ly  a FÉL sze r ző in e k  
szö v e g e ib ő l k ö zö l v á lo g a tá st, / f

A  lap  fen n á llá sá n a k  10. év ford u ló já t

KULTÚRA J  m S

ÍRNI SZABAD, CSAK LEGYEN MIBŐL
BOGATIN B EN C E L

S z o m o rú  l á t le le té t  s z o lg á l t a t ta  j a n u á r  2 2 -é n  a  K e zd jü k  k ic s ib e n !  m o z 
g a lo m  A lk o tm á n y  u tc a i  t ü n t e t é s e  a  k o r t á r s  m a g y a r  i ro d a lo m  k is z o l
g á l t a to t t s á g á n a k .  A fo g v a c o g ta tó  h id e g b e n  m in te g y  s z á z  d e m o n s t 
rá ló  g y ű l t  ö s s z e  a  K á rp á t-m e d e n c e i  T e h e ts é g g o n d o z ó  N o n p ro f it  Kft. 
(KMTG) s z é k h á z a  e lő t t  a  m a g y a r  k u l tú ra  n a p já n ,  m iu tá n  a z  á lla m i 
t á m o g a tá s o k a t  a  h a g y o m á n y o s  í r ó s z e r v e z e te k  e lő l e ls z ip k á z ó  in té z 
m é n y  d e c e m b e r b e n  a r á n y ta la n u l  n a g y , 4 0 0  m illió  fo r in to s  j u t t a tá s b a n  
r é s z e s ü l t .

A z ö s sz e g  k ü lö n ö s en  an n ak  
fén y éb en  m o n d h a tó  te tem esn ek , 
h o g y  a KM TG ta v a ly i a lap ítá 
sa  e lőtt a fiatal írok  fe jlő d ésé t  
e lő se g ítő  c iv il sze r v ez e te k , m in t a 
Józse f A ttila  Kör v a g y  a Fiatal írók  
S z ö v e tség e  e n n e k  a z  ö s sz e g n e k  
a tiz e d é b ő l, i l le tv e  tiz e n ö tö d éb ő l  
g a z d á lk o d ik  év en te . A  d e m o n st
ráción  a sz e r v e z ő  P io n  Istv á n  
k ö ltő -s lam m er , K r u so v sz k y  D é 
n e s  m ű fo rd ító  é s  S e ly em  Z su zsa  
(k ép ü n k ö n ) író -iro d a lo m tö r té 
n é s z  em e ltek  szó t  a d is z k r im in a 
tív  f in a n sz ír o z á s  e lle n , v a la m in t  
b e s zé d e ik b en  k itértek  a tü n te té s  
e lő z m é n y e ire  is.
A  n a g y  m érték ű  tá m o g a tá sb a n  
n em  e lső  ízb en  r é s z e s ü lő  kft.- 
n ek  a lé tjo g o su ltsá g á t r en g eteg  
v ita  ö v e z te  a m ár a t ilta k o zá st  
m e g e lő z ő  h ó n a p o k b a n  is. É ppen  
S ző cs  G éza  korábbi á llam titk ár, 
a KM TG íróak ad ém iá já t v e ze tő  
O rbán  János D é n e s  m en tora  fo 
g a lm a z ta  m e g  e g y  2015-ös  in terjú 
ban: „ k ö z g a z d a sá g i rea litás, h o g y  
M a g y a ro rszá g  n e m  tu d  e ltartan i 
k é tezer  írót". E n n ek  e llen ére  
a zó ta  a m e g lé v ő  ír ó n ev e ld ék  
m e llé  e g y  új, á lla m i fen n ta r tá sú  
a k a d ém ia  lé tesü lt. A z  E lőretolt 
H e ly ő r sé g  n e v e t  v is e lő  sze r v ez e t  
u g y a n  m a g á t o k ta tási in té z m é n y 
k én t defin iá lja , a m e ly  e g y ü ttm ű 
k ö d ésre  b u zd ítja  a z  ír ó k ö z ö ss é g e 
ket, ám  e z e k e t  a fu n k c ió k a t a m ár  
lé te z ő  c iv il s ze r v ez e te k  m a g u k  is  
ellátják.
A  k ö z g a z d a s á g i r ea litá so k n á l 
m arad va  sze m b esz ö k ő  a z  a z  adat 
is, a m e ly  sze r in t az  á lla m  a te ljes  
m a g y a r  k ö n y v sz a k m a  é v e s  tá 
m o g a tá sá n a k  m e g fe le lő  m érték ű  
p é n z t  költött d ecem b erb en  egy , 
a M a g y a ro rszá g  v á r m e g y é i é s  
v á ro sa i c ím et v is e lő  rep rezen ta tív  
k ö n y v so r o z a t k iad ására , a m e ly  
ráad ásu l teljes e g é s z é b e n  in g y e n  
e lérh ető  a z  in tern eten , m iu tá n  
d ig ita liz á lá sá t  m ár e lv é g ez ték .
A  ro p p a n t m érték ű  forrásá tcso 
p o rto s ítá s t akár leg it im á lh a tn á  is  
a z  új író a k a d ém iá t v e z e tő  O rbán  
János D é n e s  té te le , m isz er in t a 
kortárs m a g y a r  líra e ltá v o lo d o tt  
az o lv a só itó l. A  h a g y o m á n y o s  
író sz e r v ez e te k  m ű k ö d é se  é s  az

u tób b i év ek b e n  k iad ott k ö n y v ek  
z u h a n ó  p é ld á n y sz á m a  k ö zt pár
h u z a m o t v o n n i a zo n b a n  lega láb b  
a n n y ira  ig a z sá g ta la n  és  á lsá g o s, 
m in t a n yom tato tt sajtó p iacán  
ta p a sz ta lh a tó  k o rm á n y za ti terü le t
fo g la lá st é s  íz lé sfo rm á lá st g a z d a sá g i  
érv ek  m ö g é  bújtatn i. A  k ö n y v k ia d á s  
v is s z a e s é s e  a g a z d a sá g i v á lsá g  k ez 
d ete  óta  te tten  érh ető  szá m o k b a n  is: 
a K SH  ad ata i szer in t m íg  2008-b an  
m ég  42 m illió , 2015-b en  m ár a lig  28 
m illió  p é ld á n y  k erü lt k eresk ed e lm i 
fo rga lom b a  M agya ro rszá g o n . M in d 
ek ö z b e n  a tem érd ek  iro d a lo m ra  k ö l
tött á lla m i p é n z t  m e ssz ir ő l f ig y e lv e  
v é g v e s z é ly b e  k erü ltek  o ly a n  n a g y  
m ú ltú  k iad ók , m in t a z  O sir is  v a g y  
a K alligram .
A  k ö z e lm ú lt  v a ló s  é s  fe lté te lezett  
k o rm á n y za ti in téz k e d é se i e lle n  
s z e r v e z ő d ő  k ü lö n b ö z ő  tü n te té sek 
h e z  k é p e s t  jóva l k iseb b  lép ték b en  
zajlott le  a jan uári tilta k o zá s. A  
d em o n strá c ió  lá tszó la g  m e s sz e  n em  
tu d ott m a g a  m ö g ö tt o ly a n  m érték ű  
tá rsa d a lm i tám ogatást, m in t a T aní
ta n ék  m o z g a lo m  v a g y  a N é p sz a b a d 
sá g  ü g y e , s a sze r v ez ő k  petíc ió já t 
is  e ze r n é l k ev e se b b en  ír ták  alá. 
U g y a n a k k o r  -  a h o g y  P ion  Istv á n  
fo g a lm a zo tt -  é p p e n  a sze m lé le tv á l
tá s  le n n e  a cél az  iro d a lo m  b erk ein  
belü l: a m a m u tk e z d e m é n y e z ése k k e l  
sz e m b e n  k is  ü g y e k n ek  tá m o g a tá st  
sze r ze n i, a m e ly ek  n em  a lk a lm a sa k  
e g y  k ö z p o n tila g  e lő irá n y zo tt k u ltú r 
p o litik a i szá n d é k  m eg v a ló sítá sá ra . £
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közgazdászÉk KULTÚRA
ITT AZ ÁLMOK IDEJE -  A MUSICAL ÉS 
A FILM NAGY TALÁLKOZÁSAI
K RISTÓ F ANIKÓ k

Az emberek általában szélsősége
sen viszonyulnak a musicalekhez: 
vagy nagyon imádják, vagy végig 
se bírják nézni őket.

Sokan, ha m eg h a lljá k  a m u sica l szó t, 
a zo n n a l a n a g y  k u lt ik u s  film ek  u g 
ranak b e  n ek ik , é s  e z z e l ta lá n  m ár  
el is  dőlt, h o g y  h o g y a n  á lln a k  e h h e z  
a m ű fajhoz. A  jó ö reg  em lé k e k  és  
tap aszta la tok . D e  m i történ ik , ha  
jön e g y  te lje sen  új, a m i e m lé k e z te t  
m in k et, h o g y  e z  a m űfaj m ég  ig e n is  
él é s  leh e t sikeres?
A  film m u sica l m in t m űfaj e g y á lta 
lán  n em  ú jd o n sá g , m ár a XX. szá z a d  
elején  is  m eg je len t e z  a z  én e k lő  
és tán co ló  s tílu s . Ig en is  n a g y o n  
h ód ított e g y  id ő b en . O tt v a n  p é ld á u l  
Fred A sta ire  é s  G in ger  R ogers, 
ak ik et s en k in e k  sem  k ell b em u ta tn i, 
D e ha m ár k u lt ik u s  m u sica lek rő l és  
sz ín észek rő l v a n  szó , m in d e n k in ek  
ism erős le h e t  -  m é g  akk or is , h a  
n em  látta a film ek e t - ,  a z  Ó z, a c s o 
dák csod ája  Judy G arlan d d a l, v a g y  
az É nek a z  e ső b en  G en e K e lly v e l.
A m űfaj a z o n n a l v ir á g z á sn a k  in d u lt, 
a h a tv a n a s  év ek re  p e d ig  sz in te  
m eg á llíth a ta tla n  lett. C sak  n é h á n y  
az akkori n a g y  s ik erfilm ek  k özü l: 
W est S ide Story, M y Fair Lady, M ary  
P op p in s, F u n n y  Girl, A  m u zs ik a  
hangja. A  h e tv e n e s  é v ek b e n  p e d ig

fo ly ta tó d o tt e z  a sik erszér ia : K a
baré, Jézu s K r isz tu s  S zu p ersztár, 
R ocky H orror P ictu re  Sh ow , G rea
se, H air. Ez u tóbbi kettő  o ly a n  
ik o n ik u s  film m é  n őtte  ki m agát, 
h o g y  bárki fe lism er i a d a lok at, ső t  
ta lá n  e l is  tu d n á  é n e k e ln i fejből, 
h a m eg h a lla n á . A  m u sica lek  tör
tén e te  p e r sz e  n e m  ér itt v ég e t , a 
XXI. s zá z a d b a n  is  szü le tte k  o ly a n  
n a g y já ték film ek , a m ik et a z  e g é s z  
v ilá g  ism er. I lyen  a M o u lin  R ouge, 
C h icago , P rod u cerek ,
A z  o p e r a h á z  fantom ja, S w e e n e y  
T odd, N y o m o r u lta k  v a g y  a M a m 
m a M ia.
L eh et, h o g y  so k a n  n em  sze r e t ik  
e z t  a m űfajt, d e  e ttő l fü g g e t len ü l  
a h íre seb b  z en ék e t m in d e n k i  
ism eri a film ek b ő l. N e m  tu d ju k  
e lk e r ü ln i őket. N é h á n y u k  ig e n is  
fü lb e m á szó , é s  o ly a n , a m it s z í
v e s e n  d ú d o lg a tu n k  m a g u n k b a n . 
M ég  az is  leh e t, h o g y  e g y sz e r  m i 
is  s ze r e tn é n k  csa k  ú g y  r á z e n d íte 
n i, m in t a film ek b en .
A  K a lifo rn ia i á lo m  m é g  csak  
n e m r é g  k erü lt a m o z ik b a , m é g is  
a z o n n a l so k a k  s z ív é t  m e g h ó d íto t
ta. A  film  a rég i k la ssz ik u so k b ó l  
m erít, m é g is  h o z z a  a m o d ern  kor  
s z e lle m é t  is. A n n y ira  te r m é sz e te s , 
a h o g y  E m m a S ton e  v a g y  R yan  
G o s lin g  e g y sz e r  c sa k  b e s z é d  k ö z 
b en  d a lra  fak ad , v a g y  c sa k  táncra

A SUNDANCE KÖLYÖK FESZTIVÁLJA
KA SZÁS A LBERT L

Id én  is  m e g r e n d e z t é k  a  S u n d a n c e  F ilm fe sz tiv á lt ,  a  v ilá g  l e g n a g y o b b  
fü g g e tle n f i lm -s z e m lé jé t .  A z O s c a r - d í j a s  R o b e r t  R e d fo rd  á lta l a la p í to t t  
m u s t r á n  je l le m z ő e n  m á r  a  k ö v e tk e z ő  d í js z e z o n  s ik e rv á ro m á n y o s a iv a l  
é s  a  jö v ő  m e g h a tá r o z ó  r e n d e z ő iv e l  is  ta lá lk o z h a tu n k .

A film fesz tiv á lt e lő sz ö r  1978 a u g u s z 
tu sáb an  tartották  m eg  U ta h  F ilm  
F estival n év en , Salt L ake C ityb en . 
M ár az ak k ori s z e r v e z ő k  is  a z za l a 
céllal h ív tá k  é le tre  a projektet, h o g y  
az o lyan  r en d ező k  is  b e m u ta th a ssá k  
szé leseb b  k ö z ö n s é g  e lő tt a film jeik et, 
akik  n em  v a la m e ly ik  n a g y  h o lly 
w o o d i s tú d ió  p é n z é n  forgatták  azt. 
M ivel n em  fü g g te k  s e n k i m á s  e lk é p 
zelése itő l, e zé r t  e ze k  a z  a lk o tá so k  
m in d ig  ő sz in té k , e g y e d ie k  é s  k ics it  
m ások  vo ltak , íg y  sorra fed e z té k  
fel itt a k é ső b b i n a g y  ren d ező k et.
A  fe sz t iv á l g y o r sa n  h ír e s  lett, és  
m in d en  é v b e n  e g y r e  n a g y o b b  lett 
a fe lhajtás Salt L ake C ity  körü l.
Talán erre f ig y e lt  fe l a z  O scar-d íjas  
sz ín ész le g en d a , R obert R ed ford  is, 
aki 1981-ben m e g s z e r e z te  a fe sz t iv á l 
jogait, á tn ev e z te  a z t S u n d a n ce-re ,

é s  á tk ö ltö z te tte  a saját m aga  á lta l 
a 60 -as  é v ek b e n  a lap ított, sz in té n  
S u n d a n ce  n e v ű  n e m z e t i  parkba. 
A z  a m er ik a i s z ín é s z  a z  e g y ik  
le g h ír e se b b  f i lm sz e r ep ér e  s z e r e 
tett v o ln a  e z z e l  a n é v v á la s z tá ss a l  
e m lé k e z n i, h is z e n  ő  já tszotta  
S u n d a n ce  k ö ly k ö t a z  1969-es  
w e ste r n b e n , a B utch  C a ss id y  é s  a 
S u n d a n ce  k ö lyök  c ím ű  film b en . 
R ed ford  m egtarto tta  a fe sz t iv á l 
e red e ti je lle g é t é s  c é lk itű zé se it , d e  
b ő v íten i szerette  v o ln a  a le h e tő s é 
gek et, több m o z g á s te re t szeretett  
v o ln a  a d n i a fia ta l fü g g e t le n  
ren d ező k n ek , e zé r t e g y  a lap ít
v á n y t h o zo tt lé tre  é s  in téz e te k e t  
ép íttetett a S u n d a n ce  Parkba. 
E n n ek  e re d m én y ek ép p  a fe sz t iv á l  
m a m ár több, m in t e g y  é v en te  
m eg ta rto tt t íz n a p o s  f ilm sz e m le ,

p erd ü l. A  m u sic a l sa já tossága i 
o ly a n  k ö n n y e d sé g g e l é p ü ln e k  
b e le  eb b e  a film b e  é s  k a p cso ló d 
n a k  a k a ra k terek h ez , h o g y  e g y 
szer  sem  z ö k k e n ten ek  k i m in k e t.  
A  K a lifo rn ia i á lo m  ü g y e s e n  n y ú l  
v is sz a  az  o ly a n  m ű faji sa já tos
sá g o k h o z , a m i m iatt a v ilá g  
m e g sze r e tte  a m u sica lek et. A z  
a lk o tó k  v o lta k  e lé g  bátrak, h o g y  
e g y  te lje sen  új d o lg o t  a lk o ssa n a k . 
Sok  ik o n ik u s  m u sic a ln é l a film ek  
a m ár m e g lé v ő  B ro a d w a y -e lő a d á -  
so n  a la p u lta k . Ez e se tb en  m á s  a 
h e ly z e t . O ly a n  új, ered e ti, m é g is  
k la s s z ik u s  h a n g z á s ú  d a lok at  
s ik erü lt a f ilm h e z  s ze r ez n iü k ,  
a m i m é g  n a p o k ig  ott c se n g  az  
em b er  fü léb en . A  film  tö k é le te sen  
e g y e n s ú ly o z  a z  á lo m v ilá g  é s  a

v a ló s á g  k özött. Soh a  n em  é r e z z ü k  
azt, h o g y  e z  c sa k  e g y  m ese , a h o g y  
a z t se, h o g y  e z  a k e g y e tle n  v a ló sá g . 
A  film  v a ló b a n  e g y  ig a z i ro m a n ti
k u s  m u sica l, a m i e lv a rá zso l, d e  am i 
m é g  jobb b en n e, h o g y  e l is  g o n d o l
kod tat, m é g h o z z á  ig e n  k o m o ly a n , 
h is z  a cu k o r m á z  m ö g ö tt m in d ig  
ott a v a ló sá g . T én y leg  n e m  n e h é z  
b e le sz e r e tn i eb b e  a film b e. A m i 
p e d ig  a m u sic a le k e t ille t i,  e g y á lta 
lán  n e m  c ik i k e d v e ln i e z t  a m űfajt. 
L eh et, h o g y  n e m  m in d e n k i szereti, 
h a  e g y s z e r  c sa k  tán cra p e r d ü ln ek  
a film b en  é s  in k á b b  e lé n e k lik  az  
é rz é se ik e t . N e m  g o n d , ta lá n  n e m  is  
v a ló  m in d e n k in ek . D e  a K a lifo rn ia i 
á lo m  m o st b e b izo n y íto tta , h o g y  m ég  
m in d ig  leh e t v a la m i újat é s  c so d á sa t  
m u ta tn i eb b en  a m ű fajban . A

u g y a n is  in té z e t i e g y s é g e ib e n  
e g é s z  é v b e n  film e s  k é p z é se k  
zajlan ak . A  s z ín v o n a la s  tan ári kar  
p e d ig  e lérte  azt, h o g y  a S u n d a n ce  
fo rg a tó k ö n y v író  k é p z é s é t  tartják  
a z  e g y ik  leg jo b b n a k  a v ilá g o n .
A  fe s z t iv á l z sű r ijén ek  e lső  é s  s z in 
te e g y e t le n  sza b á ly a  az , h o g y  csak  
m ű v ész i érték k e l b író  film ek  k e 
r ü lh e tn ek  b e  a v e rs e n y p r o g r a m 
ba, v a la m in t a m a i n a p ig  a z  új te 
h e ts é g e k  fe lk u ta tá sá ra  h e ly e z ik  a 
le g n a g y o b b  h a n g sú ly t . T alán  n e m  
v é le t le n , h o g y  e z e n  e lv e k  m e n tén  
a S u n d a n ce  fe d e z te  fe l Q u e n tin  
T aran tin ó t é s  G u y  R itch ie-t, ak ik  
a zó ta  m ár s z in te  le g e n d á k k á  
v á ltak , é s  o ly a n  k u ltu s z film e k  
ren d ező i, m in t a P o n y v a re g é n y  
v a g y  a Blöff. A  2 0 0 0 -e s  é v ek  e le jé 
re a S u n d a n ce  m ár a sajtó k e d v e lt  
célp on tja  v o lt  a sztá ro k  m iatt, é s  a 
park a fe s z t iv á l ideje  alatt in k áb b  
h a so n líto tt C an n es-ra , m in t é v ek 
k el e ze lő tt i ö n m a g á ra . A  z sű r i 
e zé r t lé treh o z ta  a F o cu s O n  F ilm

k am p á n y á t, a m e ly  k is s é  s z a n k c i
o n á lta  a h is z té r ik u s  rajon gók at és  
a sajtót, é s  v is s z a  akarta  tere ln i a 
sz e m lé t  a z  a u ten tik u s  je lle g é h e z . Ez 
a z o n b a n  n e m  v o lt  le h e ts é g e s , m iv e l  
m ár tú l r a n g o sn a k  szám íto tt, ezér t  
n é h o l e n g e d te k  e lv e ik b ő l a s z e r v e 
zők: id ő v e l m ár b e e n g e d té k  a n a g y  
s tú d ió k  k is  k ö lt s é g v e té s ű  film je it 
is. R obert R ed fo rd  k i szerette  v o ln a  
h o z n i a S u n d a n ce  n yú jto tta  le h e tő 
s é g e k e t a park b ól, m á s h o l is  m e g  
ak arta  a d n i a z  e s é ly t  a fü g g e t le n  
(e lső )film esek n ek , e zé r t  L o n d on b an , 
H o n g  K on gb an  é s  N e w  Y orkban is  
m e g s z e r v e z te  a z  é v e n k é n ti f ilm fe sz 
tiv á lo k a t é s  a k ü lö n b ö z ő  k é p z é se k e t .  
A z  id e i S u n d a n ce  jan uár 19-29. k ö 
zö tt zajlott, é s  a m elle tt , h o g y  ism é t  
so k  új r en d e ző  m u ta tk o zo tt be, az  
id e i v o lt  a leg in tera k tív a b b , u g y a n is  
a f i lm fe sz tiv á l F a ceb o o k -o ld a lá n  
é lő b e n  leh e te tt n é z n i a z  e x k lu z ív  
b e s z é lg e té se k e t  a s z ín é s z e k k e l,  d e  
é lő b e n  k ö z v e títe ttek  a d r a m a tu rg 
ta n fo ly a m o k a t is. A
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közgazdász KULTÚRA Á

MAGYARNAK LENNI 
AZ ÁLLAMPOLGÁR

VAGY NEM LENNI 
• KRITIKA

C SO N T O S KATA k.

K ön n yű  le n n e  m en ek ü ltfilm k én t  
je lle m e z n i V ran ik  R oland  já ték film 
jét, d e  en n é l e g y  k ics it töb bről van  
szó . A z  á lla m p o lg á r  n em  a m e n e 
k ü ltv á lsá g o t v a g y  a táb orok b an  é lő  
arcta lan  tö m eg e t á llítja  a k ö z é p 
pon tba , h a n em  em b eri sorsokat. 
O lyan  e g y e te m e s  érz é se k e t m u tat be, 
m in t a m agán y , a k ita sz íto ttsá g , a 
g y ö k é r te le n sé g  v a g y  a szerelem .
A  film  fő h ő se  a z  ö tv e n  é v  k örü li 
afrika i W ilso n , aki p o litik a i okok  
m iatt m en ek ü lt M agyarországra . 
S zere tn e  m a g y a r  á lla m p o lg á r  len n i, 
d e  fo ly a m a to sa n  m e g b u k ik  az  
a lk o tm á n y o s  a la p ism eretek  v iz sg á n .  
A z  áh ított s ik er e léré se  érd ek éb en  
e g y  n y u g d íja s  m a g á n ta n á rn ő h ö z  
fordu l, ak i le lk iism e r e te se n  tanítja  
őt, m ik ö zb en  k a p cso la tu k  e g y re  
jobban e lm é ly ü l. E gy este  várat
lan u l m eg je len ik  a z  ajtajában e g y  
g y ö n y ö r ű  iráni b eván d orló lán y , 
ak in ek  p ap írok  h íján  az e g y e t le n  
e sé ly e  az o rszá g b a n  m aradásra az, 
h a n é v h á z a ssá g o t köt e g y  m a g y a r  
á llam p olgárra l. W ilso n  fe le lő s sé g e t  
érez  iránta és  bú jtatn i k e z d i, d e  ez  
la ssa n  ö s sz e ü tk ö z é sb e  k erü l s z e m é 
ly e s  te rv e iv e l é s  v á g y a iv a l.
Bár h e ly z e te  a lapján jo gga l vár
h a tn á n k , W ilso n  m é g sem  tra g ik u s  
figura: k ed v es , é r te lm es  é s  s z e lle 
m es. R en d es albérlete , b iz to s  á llása , 
m eg fe le lő  n y e lv ism e r ete  é s  m ég  
barátai is  va n n a k . L átszó la g  m e g ta 
lálta a saját k ö zeg ét , ahol<elfogadják  
és  m e g b e c sü lik . T erm észe te sen  e lk e 
r ü lh e te tlen ü l m eg je len ik  a film b en  
a d isz k r im in á c ió  is, d e  a h a n g sú ly  
s o se m  e z e n  van . E lő ford u ln ak  
ra ssz ista  m eg je g y z ése k , apróbb  
rezd ü lé sek , d e  a szerep lő k  tö b b ség e  
b a rá tsá g o sa n  v is z o n y u l W ilso n h o z . 
Bár a film  m űfaji m eg h a tá ro zá sa  
szer in t drám a, h u m o ro s  je len etek 
b ő l s in c s  h ián y . S o k szo r  a zo n b a n  a 
k o m ik u s  je len etek b en  is  je len  van  
egyfajta  szo ro n g á s . A z  á lla m p o lg á r-

sá g i v iz sg á n  b o n y o lu lt tör tén e lm i, 
va llá s i, k u ltu rá lis  é s  p o litik a i 
k érd ések e t te szn ek  fel, am i k ín o s  
n e v e té sre  k é sz te th e ti a n éző t, m i
k ö zb en  a v iz sg á z ó n a k  e z e n  m ú lik , 
h o g y  á lla m p o lg á rrá  v á lh a t-e  v a g y  
sem . A  film  k ö z p o n ti k érd ése, 
h o g y  m itő l m agyarab b  az, aki 
a la n y i jogon  m egkap ja  az  á llam -  
p o lg á rsá g o t, m in t aki tu d a to sa n  
v á lasztja  a m ag y a rsá g o t.
A  tö r tén et v é g ig  lo g ik u sa n  
ép ítk ez ik , d e  e g y  tip ik u s  film es  
p rob lém a  azér t itt is  fe lm erü l. A  
fo n to s  e lem k én t s zo lg á ló  szere lm i 
szá l k is sé  g y o r sa n  fe jlőd ik  ki, a 
k a p cso la t a la k u lá sa  h ih e te t le n ü l  
g y o rsa n  h a la d  az e lő z m é n y e k h e z  
k ép est. T apaszta lt f ilm n éző k én t  
a z o n b a n  g y o r sa n  továb b  leh et  
s ik la n i e z e n  a m o zza n a to n , h i
sze n  r itkán  s ik erü l e g y  film b en  
v a ló s á g h ű e n  áb rá zo ln i k ét em b er  
sze r e lm é n e k  szárba szö k k en ésé t. 
V ranik  n em  h a szn á l n a g y  
f ilm m ű v é s ze ti b ravú rok at sem  
a d ram atu rg ia , s em  a te c h n ik a i  
m e g v a ló s ítá s  sz in tjén . N em  
ta lá lk o z u n k  forrad a lm ian  új k ép i 
m e g o ld á so k k a l, é s  n in cse n e k  
n a g y  m e lo d rá m a i ford u la tok  sem , 
ettő l fü g g e t le n ü l a film  n éh á n y  
m o n d a ta  ú g y  kólin tja  fejbe a 
n éző t, h o g y  azo k  k ö zb en  sz ív b e -  
m ark oló  h a tá ssa l b írnak . M ellő z i  
a k ö z h e ly ek e t é s  a z  e g y sz e r ű s íté 
sek et, h e ly e tte  a m o n d a n iv a ló ra  és  
a h e ly z e t  v a ló d isá g á ra  h e ly e z i a 
h a n g sú ly t.
A  m aga  pu ritán , d e  m in ő sé g i k iv i
te le z é s é v e l A z  á lla m p o lg á r  a zo n  
m a g y a r  film ek  e g y re  g yorsab b an  
n ö v e k v ő  sorát gyarapítja , a m e 
lyek re  b ü sz k é k  le h e tü n k . A k a
rakterek  á tgon d o ltak , é s  a s z ín é s z i  
játék is h ite les . V an ü z e n e t, de  
n in cs  u n a lo m ig  ism éte lt  ta n u lsá g , 
am i é lv e z h e tő v é  é s  v a ló sá g o ssá  
te sz i a film et. £

PEZSGŐEDUKÁCIÓ
KEM ÉNY GA BRIELLA k.

Túl v a g y u n k  a  V a le n tin -n a p o n  é s  a  f a r s a n g o n ,  d e  m in d ig  v a n  o k u n k  
a  p e z s g ő z é s r e !  R öv id  í r á s u n k b a n  b e m u ta tju k ,  h o g y  m itő l p e z s g ő  
a  p e z s g ő ,  ille tv e  h o g y  h o n n a n  i s m e r h e t jü k  fe l a  m in ő s é g e t .

M in d e n  p e z sg ő  bor, d e  n em  m in 
d en  bor p e z sg ő  -  attól m ég , h o g y  
e g y  bor szé n s a v a s  n e m  n e v e z h e t
jü k  m in d e n  e se tb en  p ezsg ő n ek : az  
eljárástó l v á lik  azzá .
K ezd jü k  a z  ism erk ed ést a c h a m 
p a g n e  m e tó d u ss a l (m éth o d e  
tra d itio n n e lle ), a h o l a p e z sg ő t  
u g y a n a b b a n  a p a lack b an  erjesz tik  
é s  érlelik , a m e ly b e n  a fo g y a sz tó k  
aszta lára  k erü l. A z  a lap b orn ak  
k iv á ló  m in ő sé g ű n e k  é s  a la c so n y  
a lk o h o lta r ta lm ú n a k  k ell len n ie . 
F on tos a lk o tó e lem  a tirá zslik ő r  
(b orb an  o ld o tt cu k or  é s  p e z s g ő 
é le sz tő  k everék e , m e ly e t a k ész  
alapb orb a tö lten ek , h o g y  újrain 
d ítsá k  az erjedést), v a la m in t a s p e 
c iá lis  é le sz tő , a m e ly n e k  a z  erjed és  
során  b írn ia  k e ll a h id eg e t, a n y o 
m á st é s  az  a lk oh o lt. Ez a h árom  
ö ssz e te v ő  alkotja  a tö ltőbort. A  
több h ó n a p o s  erjed és, m ajd több  
é v e s  érle lé s  u tá n  az  e lh a lt é le sz tő  
sza k sz e rű  e ltá v o lítá sá t (d egorzsá - 
lás) k ö v e ti a v é g le g e s  cu k ortar ta 
lo m  b eá llítá sa . E zze l a z  eljárással 
k é s z ü ln e k  a zo k  a p e z sg ő k  is, a m e 
lyek  n e v é t so k a n  áh íta tta l ejtik . 
R e n d k ív ü l m a g a s  áruk  m iatt k ü 
lö n leg e s  a lk a lm ak ra  va lók , d e  e g y 
szer  m in d e n k in ek  m e g  k e ll k ó s to l
n i v a la m ely ik et: D o m  P erign on , 
M o ét & C h a n d o n , V eu ve  C liqu ot, 
P ip er-H eid sieck , stb. D e  sz in té n  
íg y  k é szü l a jóval m e g fize th e tő b b  
T örley C h a rd o n n a y  Brut, i l le tv e  a 
K reinbacher Extra Brut. Illatában  
é s  íz é b e n  g y a k o r ia k  a g y ü m ö lc s ö s  
(citrus, körte, a lm a) jeg y e k  m elle tt  
az é le sz tő k b ő l szá rm a zó , toast-o s , 
kenyérhéjas, é le sz tő s  je g y e k  is.
A  m é th o d e  tr a n sv a sée  n é v e n  is 
m ert eljárás á tm en ete t k é p e z  a h a 
g y o m á n y o s  é s  a ta r tá ly o s  m ó d sz e r  
között. Itt a p e z sg ő t  m á sfé l literes

ún.. m a g n u m  p alack ok b an  erjesztik , 
m ajd a z  ér le lé s i fo ly a m a to t k ö v e tő en  
áttö ltik  e g y  n y o m á sb iz to s  tartá lyb a. 
M iu tá n  b eá llíto ttá k  a cu k ortar ta l
m at, e ltávo lítják  a fe le s leg e s  é le sz tő t  
é s  áttö ltik  abba a palackb a, a m e ly b en  
forga lom b a k erü l. íg y  k é szü ln e k  a 
H u n g á ria  p ez sg ő k , v a la m in t p é ld á 
u l a T örley  C a sin o  Sec. E zek b en  is  
m e g ta lá lh a tó k  a z  é le sz tő s  íz jeg y ek  
é s  a g y ü m ö lc s ö s  arom ák. V égü l, a 
h a rm a d ik  és  e g y b e n  leg gyak rab b an  
a lk a lm a zo tt m ó d sz e r  a m éth o d e  
ch arm at, am ik or  az a lap b ort a t irá z s
lik őr é s  az  é le sz tő  h o z z á a d á sa  u tá n  
fém ta rtá ly b a n  erjesztik . A  k iterjed t  
p e z sg ő t  több h ó n a p ig  érlelik , b eá llít
ják a m eg fe le lő  cu k ortarta lm at, m ajd  
sz ű r é s se l sep rő te len ítik . A  röv id eb b  
ér le lé sn ek  h á la  fr iss, g y ü m ö lc s ö s  
íz é lm é n y b e n  leh e t részü n k . íg y  k é 
s z ü ln e k  a le g n ép szerű b b  T örley ter
m ékek: a C h arm an t D o u x , a G ála, a 
T a lism a n  és  a M uscateller .

■ a kekszes, élesztős illat— 
és ízjegyekből

■ abból, hogy minél szárazabb 
a sk á la  a k ö v e tk ez ő : b ru t n a tu  
re -  b ru t -  ex tra  d r y  -  d r y  -  
d e m i s e c  -  d e m i d o u x  -  d o u x

A  sz in té n  e g y re  n ép szerű b b  g y ö n 
g y ö z ő -  é s  hab zób orok  te c h n o ló g ia i  
é r te lem b en  te ljesen  m á sk ép p  k é s z ü l
nek, h is z e n  ezek b e  a term ék ek b e a 
szé n -d io x id  töb b n yire  n em  a z  erje
d é s  során , h a n em  m e sterség es  ú ton  

k erü l. A

Honnan tudjuk, hogy minőségi 
pezsgőt iszunk?

■ az apró elegáns buborékokból

■■■■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■
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KULTÚRA közgazdász

TEKERD FEL A VOLUMÉT, ATTÓL VAD
M ENYHÉRT D O RK A  ^

Új szemeszter, üres lapok, még fogó tollak, szövegkiemelők. Más az órarend, csúszós a járda, de 
a reggeli rutin ugyanaz. De egy kis változás senkinek sem árt, még a lejátszási listánknak sem, 
hiszen a tavalyi már „lejárt lemez". 2017-ben -  amellett, hogy máris elképesztő előadók szere
pelnek a hazai fesztiválok line-up-jában -  új albumok is napvilágot látnak.

THE XX -  I SEE YOU (JANUÁR 13.)
Bár p én tek  13-án  je len t m e g  a brit in d ie  p o p  b a n d a  h a r m a d ik  n a g y le m e z e ,  
a sze r en cse  m e llé jü k  szeg ő d ö tt, so k a n  az e g y ü tte s  e d d ig i leg job b  fe lv é te lé 
n ek  tartják, a m i ta lá n  n e m  is  c so d a , h is z e n  k ét é v e t  d o lg o z ta k  rajta a tagok . 
Á llítá su k  sze r in t  a z  in d ie  rock , d rea m  p o p  é s  a z  a ltern a tiv e  d a n ce  m űfaj 
h a tá ra in  b e lü l m o z g ó  a lb u m  te lje sen  m á s  k o n ce p c ió  a lapján  k é szü lt, m in t  
e d d ig i k ét le m e z ü k . K é tség te len , h o g y  a le g u tó b b i a lb u m  ó ta  e lte lt id ő  alatt 
r en g e teg e t  fejlőd tek , h a la d ta k  előre, d e  m é g is  m e g v a n  a z  a z  e g y e n s ú ly  rég i  
ö n m a g u k k a l, a z  I S ee  Y ou is  h ib á tla n u l h o z z a  a T he x x  h a n g zá s t .

ED SHEERAN -  * /DIVIDE/ (MÁRCIUS 3.)
A z utóbbi id ő b en  m á s  e lő a d ó k  pro fitá lh a ttak  a k e d v e s e n  m o so ly g ó , v ö rö s  
hajú brit é n e k e s -d a ls z e r z ő  te h e tsé g éb ő l, c sa k ú g y , m in t J u stin  B ieber, a O n e  
D irec tio n  v a g y  a R u d im en ta l. M ajd e g y sz e r  c sak  -  m in th a  csa k  ú jév i fo g a 
dalm át sze r e tn é  h am ar te lje s íten i - ,  beje len tette , h o g y  jan uár 6 -án  k ét d a lla l 
ö rv en d ezteti rajongóit m á rc iu s i a lb u m á ró l. A  S h ap e O f You é s  a C astle  O n  
The H ill a zó ta  m ár v id e o k lip p e l is  ren d e lk ez ik , e lőb b i e g y  n a p  alatt k ö ze l 13 
m illió  m e g te k in té s t  ért el. Új d a la i p ö rg ő sek , k e v é sb é  m e la n k o lik u sa k , d e  ez  
nem  je len ti azt, h o g y  c sa ló d á st  o k o zn á n a k , h is z e n  m in d  a d a lla m , m in d  a 
szö v eg  -  m e ly e t  a h a rm a d ik  h a llg a tá s  u tá n  e g y ü tt  é n e k lü n k  E ddel -  fü g g ő v é  

tesz. L em eze  k ia d á sa  u tá n  in d u l turnéjára, m e ly  so rá n  E u rópába is  e llá toga t.

MILKY CHANCE -  BLOSSOM 
(MÁRCIUS 17.)
N e m  k e ll so k a t v á r n i a z  ö rö k k é  k ó co s , h u n y o r g ó  sze m ű , k arcos  h a n g ú , é s  
v a la m i fö ld ö n tú li b o ld o g sá g o t k é p v is e lő  M ilk y  C h a n ce  legú jab b  le m e z ér e  
sem , ak i e d d ig  s z in té n  k ét d a lt é s  v id e o k lip e t  je len te te tt m eg , d e  k o n cer tje 
in  m ár e lő sz e r e te tte l é n e k li legú jab b  k ia d a tla n  sze r ze m é n y e it. A  n é m e t fo lk  
d u ó  n e m  v á lto za to tt z e n e i s t ílu sá n , n é m i e le k tr o n ik u s  h a tá s  m e lle tt  a reg g a e  
je len ti a fő  v o n a la t z en éjü k b en . „B efore B lossom " tu rn éju k  leg tö b b  k on cer t
jére m in d e n  je g y  e lk e lt, a z  ig a z á n  s z e m fü le s e k  ta lá n  e lc s íp h e tn e k  m é g  e g y e t  
a b écsire , m e ly e t  feb ru ár  2 4 -én  r en d e zn ek  m eg .

TINIÉ TEMPAH -  YOUTH (MÁRCIUS 31.)
S tílu sb an  n é m ile g  e ltér  a z  e d d ig  fe lso ro lta k tó l, d e  s ik erb en  m ár k ev ésb é . A z  
an go l rapper n y á ro n  s z in te  fe lrob b an to tta  a S z ig e t F e sz tiv á l n a g y s z ín p a d á t  
ütős s tílu sá v a l, m ost, a h a rm a d ik  n a g y le m e z é n  o ly a n  e lő a d ó k k a l d o lg o z o tt  
együ tt, m in t R ita O ra, Jess G ly n n e  v a g y  Zara L arsson  (n em  m e lle s le g  m in d 
három  h ö lg y tő l vá rh a tó  2017 m á s o d ik  fe léb en  e g y  új a lb u m ). E d d ig  ö t d a lt  
h a llh a ttu n k  a z  új lem ezrő l, a m arad ék  k ilen ce t  e g y e lő re  h o m á ly  fed i, c ím ü 
ket sem  áru lta  el. A  T h e G u a rd ia n -n ek  adott in terjú jában  a z t h a n g sú ly o z ta ,  
m iv e l m in d e n  e g y e s  n a p  b erob b an  v a la m i ú jd o n sá g  a z e n e  v ilá g á b a , ú g y  
tu d sz  c sa k  k ie m e lk ed n i, h o g y  e g y ed it , te lje sen  k ü lö n b ö z ő t a lk o tsz .
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közgazdász KOZTUDAT Á
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EGY FÉLÉV A KÖDÖS ALBIONBAN FÉLREÉRTETT REFORM
M U RGER SZILVIA k.

R e n g e te g e n  é r k e z n e k  a z  E g y e s ü lt  K irá ly s á g b a  e g y -e g y  E ra s m u s -fé l-  
é v re .  L o n d o n ró l a k k o r  is  á ra m lik  f e lé n k  a z  in fo rm á c ió d ö m p in g ,  h a  n e m  
k é r jü k , e z é r t  f e lk e r e s te m  B e tt i t ,  a k i a  k e v é s b é  i s m e r t ,  é p p e n  e z é r t  iz
g a lm a s a b b n a k  íg é rk e z ő  Hulli E g y e te m e n  ta n u l t .  A z o r s z á g  l e g f o n to 
s a b b  k ik ö tő v á ro s á b a n  n e m c s a k  a  k e r e s k e d e le m  é lé n k ,  d e  s o k s z ín ű  
é s  p e z s g ő  e g y e te m i é le te  ig e n  k e d v e l t té  t e s z i  a  d iá k o k  k ö ré b e n .

A  tarkabarka k a v a lk á d o t h árom  té 
n y e z ő  h o z z a  össze : a r en g eteg  k ü l
fö ld rő l é rk ező  tan u ló , az  e g y e te m i  
sza k o k  é s  a d iá k sz ö v e ts é g e k  so k fé 
le ség e . A  cserep ro g ra m  rész tv e v ő i 
n em  p a n a szk o d h a tn a k , b e il le s z k e 
d ésü k re  k iem e lt h a n g sú ly t  fek tet
n ek . Bettit a sza k o k  s o k fé le sé g e  n y ű 
g ö z te  le, „a p sz ich o ló g iá tó l k ezd v e  
a k ö z g á zo n , b io ló g iá n  át a s z ín m ű 
v é sz e iig '' m in d e n  m eg ta lá lh a tó . Ez 
m egadja  a n n a k  leh e tő ség é t, h o g y  
k ilép v e  a „k özgázas"  b erk ek b ől é s  a 
k om fo rtzó n á n k b ó l m á s g o n d o lk o d á 
sú , é rd ek lő d é sű  em b erek k e l ism er
k e d h es sü n k  m eg; h a ték o n y  m ódja  
an n ak , h o g y  a látókör szé le se d jen  és  
a je llem  g a z d a g o d jo n .
A  g y a k o r i k on certek  é s  film v e títé sek  
az e g y e te m i é le t m eg szo k o tt s z ín 
terei, u g y a n íg y  a d iá k sz ö v e ts ég e k  
is. E zek h ez  az e lső  két h é tb en  in g y e 
n e sen  leh et c sa tla k o zn i. „Van H arry  
Potter klub, töb b fé le  z en e i c sop ort, 
tra m b u lin k lu b , v in ta g e-v á sá r , le 
m ezvásár , posztervásár ."  S zám ta lan  
p u b  é s  szó ra k o zó h e ly  várja a fiata
lokat, a v á ro s  k im o n d o tta n  ép ít az  
eg y etem istá k ra . A zo n b a n  b á rm ily en  
jól is  é rzed  m agad , éjjeli h árom  óra
kor k ite ssék e ln ek , záróra van .
Betti szer in t a z  ok tatás sz ín v o n a -

U n i te d
K in g d o m

W ALES.

Blackpool Leeds
°  °

Liverpool Sheffield
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la „k aron k én t eltér". V iszo n y la g  
k ev és  tan tá rg y a t tu d ott fe lv en n i, 
íg y  lega láb b  több ideje m aradt a 
barátokra. H árom b ól kettőt be-  
a d a n d ó k k a l a b szo lvá lt, íg y  csak  
e g y  v iz sg a  m aradt. A  k ö v e te lm é 
n y ek  n em  k im o n d o tta n  m agasak , 
az é v k ö z i b e szá m o ló k  sem  vo ltak  
je llem ző ek , d e  a h a tárid ők et é s  a 
m in ő sé g e t  sz ig o r ú a n  v e sz ik . A  
ta n a n y a g  m e n n y isé g e  k iseb b  az  
itth on  m eg szo k o ttn á l, v is z o n t  m é
ly eb b en  körbejárnak  e g y -e g y  té 
m át. T erm észe te sen  Betti is  b e s zá 
m olt a n y u g a ti e g y e tem ek  k ö zö s  
je llem ző irő l: m e g o ld á s k ö z p o n tú 
ságró l é s  ség ítő k é sz ség r ő l.
A z  árakkal ta lá n  n a g y já b ó l m in 
d en k i tisz tá b a n  van , d e  azér t n em  
árt tu d n i, h o g y  a d iá k sz á llá so n  
b érelt szo b a  k ö rü lb elü l n é g y s z á z  
fon tot k ó stá l havon ta .
A  bal o ld a li k ö z le k e d é s  n éh a  v ic 
ces, n éh a  b o ssz a n tó  d o lg o k a t p ro 
d u k á l a jobb o ld a li k ö z lek ed ésb en  
n ev e lk ed e ttek n ek , m in t B ettinek  
is. „V árakozol a b u sz m e g á lló b a n  
é s  lá tod , h o g y  a m á sik  o ld a lt m ár  
a m á s o d ik  b u sz  m e g y  el, d e  a tied  
m é g  m in d ig  n e m  jön , s m ik or  
m eg érk ez ik , k id erü l, h o g y  n em  a 
jó irán yb an  várakoztál."  A rra is  
érd em es  o d a f ig y e ln i, h o g y  a b u 
szo k  le sz á lló  u ta s  h íján  n e m  á lln ak  
m eg , ezér t le  k e ll in ten i őket, e z  a 
szok ás.
A z  ap ró sá g o k tó l e lte k in tv e  n em  
eb b en  az o rszá g b a n  fo g u n k  k u l- 
tú rso k k o t kap n i, d e  e z  n em  fe lté t
len ü l h iá n y o ssá g . B ettin ek  a leg 
n a g y o b b  é lm é n y e  a z  vo lt, h o g y  a 
fé lév  során  m e g ism e rt em b erek et  
n a g y o n  m eg szerette , é s  sze r en 
c sé sn e k  érz i m agát, h o g y  o ly a n  
barátokra lelt, ak ik re  e g y  é le ten  át 
s z ív e s e n  e m lé k s z ik  m ajd. X

ALMÁSI FANNI k.

A f in n  o k t a t á s  k é ts é g k ív ü l  p é ld a é r t é k ű .  P r o g r e s s z ív  re fo rm ja ik  m in 
d ig  e g y  l é p é s s e l  a  v i lá g  tö b b i  o r s z á g a  e lő t t  j á r n a k ,  é s  n e m  i d e g e n 
k e d n e k  a t tó l  s e m ,  h o g y  r a d ik á l i s a n  v á l to z ta s s a n a k  t a n í t á s i  r e n d s z e 
rü k ö n . A n a g y  l é p té k ű  h a la d á s  m á r  m e g s z o k o t t á  v á lt  a  s k a n d in á v  
o r s z á g b a n ,  m é g is  e lé g  n a g y  v i s s z h a n g o t  v á l to t t  ki a  h ír: F in n o r s z á g  
2 0 2 0 - ig  a  h a g y o m á n y o s  t a n t á r g y a k a t  e ltö r l i  é s  ö s s z e f o g la ló  t é m á k 
k a l v á lt ja  fe l. A v a ló s á g b a n  v is z o n t  n e m  t e l j e s e n  e z  a  h e ly z e t .

A  finn  iskolarendszer m in d ig  is 
n a g y  h a n g sú ly t fektetett arra, h o g y  
a d iák ok  k ieg y en sú ly o zo tta n  fej
lődjenek, n em csak  állam polgárként, 
h an em  eg y én iség k én t is. In tézm é
n yeik b en  a tám ogató  és  insp irá ló  
k örnyezet kialakítására törekednek, 
m ely  a tanulásra és  a tan u ln i aka
rásra ö sztö n z i a tanulókat, erősíti 
identitásukat é s  k ép essé  teszi őket 
arra, h o g y  a későbbiekb en  m agu k 
tól is boldoguljanak.

Ahhoz viszont, hogy a 
diákok megértsék a világ 

működését, nem elég jónak 
lenni matematikából vagy 
történelemből, a való élet
ben sokkal inkább szükség 
van tantárgyakon túlmuta

tó, átfogó ismeretekre.

A  2016 a u g u sz tu s á tó l érv én y b e  
lép e tt o k ta tási reform  k ö zp o n tjá 
b an  az ö s s z e fü g g é s e k  m e g értése  
é s  a s z é le s  látók ör k ia la k ítá sa  áll. 
A  n e m z e ti ta n terv  k ik ö ti m in d e n  
á lta lá n o s  isk o lá b a n  lega láb b  
egy , á tla g o s  tan ó rá n á l h osszab b , 
e se tta n u lm á n y o n  a la p u ló  k u rzu s  
k iírásá t (a fő v á ro s i isk o lá k  e z t  a 
szá m o t kettőre növelték ). A  cél az  
u n iv er z á lis  tu d á s  m eg sze r zé se ,  
m ely  ö sszek a p cso lja  a tan tárgyak  
álta l b iz to síto tt ism eretek et. A z  
o ly a n  k u rz u so k  során , m in t az  

„E urópai U nió"  v a g y  a „ M ásod ik  
világh áború", az  e se m é n y e k e t  
e g y sz e rr e  fö ldrajzi, tö r tén e lm i,

m a tem a tik a i é s  e g y éb  szem p o n to k 
b ó l is  m e g ism e rh e t ik  a tan u lók . A  
fin n  ren d sze r je lle m z ő je , h o g y  n in cs  
e g y s é g e s  e llen ő rzés , a tan árok  és  
a z  isk o lá k  h a ta lm a s  sza b a d sá g o t  
k a p n ak  a ta n ítá s  m ó d sz e re  é s  lé p 
ték e  szem p o n tjá b ó l, íg y  az orszá g  
h á r o m s z á zh ú sz  v á ro si körzete  
e lő re lá th a tó a n  h á r o m s z á z h ú sz fé 
le k é p p e n  fog  a lk a lm a z k o d n i a 
v á lto z á so k h o z . A  N e m z e t i O ktatási 
T anács c sak  a zok at a k o m p eten c iá 
kat h a tá ro zta  m eg , m e ly ek  fe jle sz 
té sét k ie m e lten  fo n to sn a k  tartják  
a z  ö ssz e fo g la ló  k u rzu so k  során , 
i ly e n  a k u ltu rá lis  in te llig en cia , a 
m ű v eltség , a te c h n ik a i ism eretek , a 
m u n k a  v ilá g á n a k  m e g é rtése  é s  a 
fen n ta r th a tó  jövő m eg a la p o zá sá ra  
v a ló  tö rek v és  is. A  k u rzu so k  során  
a d iá k o k  c sop ortok b an , eg y sz e rr e  
több tan árral fo g n a k  d o lg o zn i, fe l
k é s z ü lv e  arra, h o g y  a v a ló  é le tb en  is  
k é p e sek  le g y e n e k  fe lszó la ln i, v a la 
m in t m á so k  v é le m é n y é t érték eln i é s  
m e g h a llg a tn i. A  ren d szer  rad ik á lis  
m eg v á lto z ta tá sá n a k  több ok a  is  van . 
A z  e g y ik  az, h o g y  m íg  F in n ország  
é v e k ig  veze tte  az  ok ta tási leg job b ak  
listáját, a 2015/2016-os lis tá n  m ár  
csa k  ö tö d ik  h e ly e n  v é g ze tt  D él-K o- 
rea, Japán, S z in g a p ú r  é s  H o n g  K ong  
m ögött. A  m á sik  in d o k  p e d ig  az, 
h o g y  a v ilá g , v a la m in t a tá r sa d a lm i
lag  é s  a m u n k a erő p ia co n  s z ü k sé g e s  
k é p e ssé g e k  is  vá lto zn a k , a fin n  
o k ta tás  p e d ig  a k ö v e tk ező t vallja: az  
isk o lá k n a k  n em csa k  rea g á ln iu k  k ell 
a v á ltozások ra , h a n em  g en erá ln iu k  
k ell a z t a n n a k  érd ek éb en , h o g y  
fo ly a m a to sa n  ép ítsék  a jövőt. A
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közgazdász

HALÁSZOK, BOLTVEZETŐK ÉS A 
M IN ISZ T E R E L N Ö K , AVAGY Ö R Ö M FO C I  
F E R Ö E R E N
BOGATIN B EN C E ^

M ivel a  F e r ö e r - s z ig e te k e n  n e h é z  k e l lő e n  i z g a lm a s  s z a b a d i d ő s  e l 
f o g l a l t s á g o t  ta lá ln i ,  a  f u tb a l lp á ly á k  é p í t é s é r e  k o r lá to z o t ta n  a lk a lm a s  
o r s z á g  la k ó i ú g y  d ö n tö t t e k ,  h o g y  a z  iz la n d i f u tb a l l r e f o r m  n y o m d o k á 
b a  l é p n e k ,  é s  a  t e r m é s z e t t e l  k ib a b r á lv a  c s a k  a z é r t  i s  f o c in e m z e t t é  
v á ln a k .  E n n e k  e r e d m é n y e k é p p  a  f e rö e r i  l a b d a r ú g á s  k o m o ly  f e j l ő d é 
s e n  m e n t  k e r e s z tü l  a z  u tó b b i  id ő b e n ,  l e g n a g y o b b  s ik e r e ik e t  p e d ig  a 
2 0 1 6 -o s  E b - s e le j t e z ő k  s o r á n  é r t é k  e l,  a m ik o r  o d a - v i s s z a  l e g y ő z té k  a  
g ö r ö g  v á lo g a to t t a t .

k. KOZTUDAT
H Á B O R Ú S  B Ű N Ö K  IPARI M É R E T E K B E N
O B ER FR A N K  BA LÁ ZS k

M ár c s a k n e m  k é t  é v e  a n n a k ,  h o g y  a z  Is z lá m  Á llam  (ISIS ) e lő s z ö r  s o k 
k o lta  a  n y u g a ti  k ö z v é le m é n y t  k ö z e l-k e le ti  m ű e m lé k e k ,  m ű k in c s e k  e l 
p u s z t í tá s á v a l .  A m ó d s z e r e s  r o m b o lá s  h e v e s s é g e  a z ó ta  s e m  h a g y o t t  
a lá b b , l e g fe l je b b  a  n y i lv á n o s s á g  i n g e r k ü s z ö b e  k ú s z o t t  s z é p  l a s s a n  
m a g a s a b b r a .  A p u s z t í t á s  m ö g ö t t  a z o n b a n  jó v a l ö s s z e t e t t e b b  in d o k o k  
h ú z ó d n a k  m e g , m in t  a z  e s z te le n  b a r b a r iz m u s .

A  K özel-K elet m e s é s  ö rö k ség é n e k  
fe ld ú lá sa  n e m  ú jk e letű  p rob lém a, 
h is z e n  a z  e g y ik  le g n a g y o b b  v is s z 
h a n g o t k iv á ltó  in c id en s, a b a g d a d i 
m ú ze u m  k ifo sz tá sa  m ár 2003-b an  
b orzo lta  a k u ltu r á lis  ö r ö k s é g v é d e 
lem re é rzék en y  k ed é ly ek e t. A z  I sz 
lám  Á lla m  te v é k e n y s ég e  a z o n b a n  
ezen  a ter ü le te n  is  új sz in tre  lépett: 
a k ö z ö s sé g i m é d iá n a k  „hála", e lső  
k ézből szá r m a z ó  k é p ek b ő l é s  v i 
deók b ó l é r te sü lü n k  a k e g y e tle n  
tettekről. R á a d á su l a m ű k in c sek  
e lh erd á lá sá n a k  is  tö b b fé le  form ája  
lé tez ik . A  le g e g y sz e rű b b  e sz k ö z  a 
m ú zeu m o k b a n  ta lá lh a tó  m ű tá rg y a k  
v a g y  a k ü lső  h e ly s z ín e k e n  ta lá lh a tó  
ép ü le tro m o k  m e g s e m m is íté se . E gy  
fokkal á tgon d o ltab b  m ó d sz e r  az, 
h o g y  a z  érték eseb b  k in cse k e t a d z s i-  
had ista  m e g szá lló k  a z  e lp u sz títá s  
h elyett in k áb b  elrabolják , é s  k ü lfö ld i  
m ű g y ű jtő k n ek  érték esítik . T öbbféle  
m otiváció t is  leh e t ta lá ln i a z  e lső re  
ér th ete tlen n ek  tű n ő  p u sz títá sra . A  
leg k ézen fek v ő b b  ok  az, h o g y  az  
ISIS k a ton á i b á lv á n y im á d á sn a k  te 
k in tik  az  ókori b ir o d a lm a k  szob ra it, 
em b eráb rázo lása it. Ez a fajta v a llá s i  
ind íttatás m ár a z  isz lá m  régeb b i h ó 
d ítása i során  is  je len  volt, p é ld á u l az  
e sz terg o m i B a k ó cz-k á p o ln á b a n  is az  
o szm á n  m e g szá lló k  ü tötték  le az  a n 
g y a lszo b ro k  fejét. M ásik  ok  leh e t az  
e llen fé l d em o ra lizá lá sa . A  k ö z e l-k e 
leti n ép ek  u g y a n is  saját d ic ső  m ú lt
jukat látják a n a g y  k iter jed ésű  ókori' 
b iro d a lm ak b an  -  a z  Isz lá m  Á lla m  
ezek n ek  az e m lé k e it ig y e k s z ik  e lta 
karítan i.
L egalább ily e n  fo n to s  a g a z d a s á g i  
érdek is. A h o g y  fen teb b  is  k itér tü n k

rá, a z  Isz lá m  Á lla m  a p u sz t ítá 
so n  k ív ü l r en g eteg  m ű k in c s e t  ad  
el ille g á lisa n , a z  eb b ő l s z á r m a z ó  
b ev é te le k  p e d ig  ig en  te k in té ly e s  
rész t k é p v is e ln e k  a terro rszerv e 
z e t  „ k ö ltség v etéséb en " . R áad ásu l 
a b o m b á zh a tó  o la jk u t^ k h oz  v a g y  
a le k ö v e th e tő  b a n k i á tu ta lá so k h o z  
k é p e s t  e z  e g y  jóva l k ev é sb é  k o ck á 
za to s  b e v é te li forrás.
A z  ISIS m ű k in c sro m b o lá sa in a k  
e g y ik  e m b le m a tik u s  h e ly s z ín e  a 
Szíriái P alm üra. A  rom várost 2015  
m áju sáb an  fo g la ltá k  el az  isz la -  
m ista  erők, a m in ek  m e g  is  lett az  
ered m én y e: szo b rok at d ö n tö ttek  le, 
a lá a k n á ztá k  a rom ok  k örn yék ét, 
k iv é g e z té k  a v á ro s  fő rég észé t . En
n ek  e lle n é re  P alm üra v is s z a fo g 
la lá sak or  a Szíriái k o rm án yerők  
v is z o n y la g o s  é p s é g b e n  ta lá ltak  
m in d en t, ám  d ecem b ertő l ism ét  
a z  Isz lá m  Á lla m  e lle n ő r z i a té r sé 
g e t -  e z t  p e d ig  m ár n em  é lte  tú l a 
róm ai kori a m fiteá tru m .
A tartós r en d e zé s t  a z  ISIS v is s z a 
szo r ítá sa  é s  a je le n le g  e lé rh e te t len 
n ek  tű n ő  b ék e  je len ten é . N é h á n y  
rég ész t a z o n b a n  m ég  a k a o tik u s  
k ö r ü lm én y ek  sem  zavarn ak : n é 
m et tu d ó so k  a n a p o k b a n  is  tárn ak  
fel b ron zk or i te le p ü lé s e k e t  K ur- 
d isz tá n b a n , m in d ö s s z e  45 k ilo m é 
terre az  ISIS terü le te itő l.
V ég ső  e sz k ö z k é n t p e d ig  m arad 
n ak  a fe lh á b o ro d o tt h a n g ú  k ö z le 
m én y ek . A z  U N E S C O  a p a lm ü ra i 
a m fiteá tru m  lero m b o lá sá n a k  
h írére  h á b o rú s  b ű n ö k n e k  m in ő s í
tette a d z s ih a d is tá k  barbár tetteit 

-  h is z e n  v ilá g ö r ö k s é g i h e ly s z ín e k  
sorsa  forog  k o ck á n  nap ró l napra. A

A  F erö er-sz ig e tek i fu tb a ll m it ik u s  
e se m é n y e , a s z ig e tla k o k  fu tb a llb a  
vete tt h itén ek  g e n e z is e  a so k k a l  
jobb erők b ő l -  d e  a fe rö er iek k el 
e lle n té tb en  leg a lá b b is  p ro fik b ó l -  
á lló  o sztrá k  v á lo g a to tt le g y ő z é s e  
v o lt az  1992-es E b -se le jtező k ö n . 
S ok at e lm o n d  az  ak k ori k ö rü l
m én y ek rő l, h o g y  a la b d a rú g á s  
v ilá g á t m e g r en g e tő  e se m é n y r e  a 
s v éd o rsz á g i L a n d sk ro n á b a n  k e 
rü lt sor, a k k orib an  u g y a n is  m ég  
n e m  v o lt e g y e t le n  játékra a lk a l
m a s  fü v e s  p á ly a  sem  a sz ig e tek en . 
M ára a h e ly z e t  a n n y ib a n  vá ltozo tt, 
h o g y  o r sz á g sze r te  lé te sü lte k  
m ű fü v e s  sta d io n o k , a m e ly ek  
g y e p s z ő n y e g é t  h á r o m -n é g y év e n -  
te c seré lik , é s  a m e ly e k  h iv a ta lo s  
n e m z e tk ö z i m é r k ő zések  le b o 
n y o lítá sá ra  is  a lk a lm a sa k . A z  
in fra stru k tú ra  fe jle sz tése  m elle tt  
a feröer i s z ö v e ts é g  2007-től 
e lk e z d e tt  te rü le ti a la p o n  te h e tsé g -  
g o n d o z á s i k ö z p o n to k a t lé tre 
h o z n i, v a la m in t fő á llá sú , több  
íz b e n  k ü lfö ld i s za k em b erek e t  
fo g la lk o z ta tn i a v á lo g a to tt é s  a 
k o r o sz tá ly o s  c sap atok  é lén . A z  
u tób b i év ek  fe lle n d ü lé sé n e k  e g y ik  
le g fo n to sa b b  szerep lő je  p é ld á u l  
Lars O lse n  je le n le g i s z ö v e ts é g i  
kap itány , a z  1992-ben E urópa-baj- 
n ok  d á n  t iz e n e g y  c sa p a tk a p itá 
nya. M a m ár b e c s lé s ek  sze r in t a 
feröer i la k o ssá g  h ú sz  s z á z a lé k a  
n a p o n ta  fo c iz ik , a m i tízezer(!) 
sp o r to ló t je len t, a z  ig a z o lt  já ték o 
so k  szá m a  p e d ig  ö tezer  fő. H árom

o sz tá ly b a n  k ü z d e n e k  a h iv a ta lo sa n  
fé lp ro fin a k  tartott, c iv ilk é n t je g y z e tt  
fo g la lk o z á st  ű z ő  fu tb a llis tá k , d e  v a n  
ö reg fiú k  b a jn ok sága , n ő i fo c i, ső t  
m ár a t íz  é v e n  a lu lia k  is  bajnok
sá g b a n  já tszh a tn a k . A  szá m o k k a l  
k ife jez h e tő  té n y e z ő k  m elle tt p e r sze  
ott v a n  m é g  a z  am atőr, ám  m é g is  
m e g le h e tő s e n  to lerán s, a te h e ts é g e t  
e lism e rő  é s  a fe jlő d ésn ek  k e d v e z ő  
k ö zeg . H iáb a  a lk otják  a k is  szá m ú  
d á n ia i p rofi lé g ió s  m e lle tt  h a lá sz o k  
é s  b o ltv e z e tő k  a v á lo g a to tta t -  ső t az  
e zr e d fo r d u ló  e lő tt m a g a  a k éső b b i 
m in isz te r e ln ö k  is  p á lyára  lép e tt a 
c ím eres  m e z b e n  e z  az  a tm o sz fé 
ra p é ld á n a k  ok á ért k is  h a z á n k b ó l 
is  töb b  o ly a n  la b d a rú g ó t sz ív o tt  
el, ak ik  a m e s sz i é sz a k  fe lé  ta lá l
ták  m e g  a k iu ta t a h o n i fu tb a llé le t  ' 
k o rru p c ió v a l é s  sza k m a ia tla n sá g g a l  
terh elt ú tv e sz tő ib ő l.
A rra v a ló s z ín ű le g  m é g  a h u s z o n 
n é g y  csa p a to s  E u róp a-b ajn ok ságok  
é s  a n e g y v e n n y o lc  c sa p a to s  v ilá g -  
b a jn ok ságok  k oráb an  is  v á r n i k e ll, 
h o g y  a feröreri v á lo g a to tt e se t le g e s  
k v a lifik á c ió ja  e g y  v ilá g v e r se n y r e  
n e m en jen  c so d a sz á m b a . A d d ig  is  
a z o n b a n  a z  o r szá g  jo g g a l p á ly á z h a t  
a k tu á lis  se le jtező cso p o rtja  sárká- 
n y ö lő jén ek  c ím ére. A d o tt e se tb en  
p e d ig  az  sem  e lk é p z e lh e te tle n , h o g y  
a fáradt é s  k ifa csa r t já ték osa ik a t  
E urópa k ü lö n b ö z ő  sze g le te ib ő l ö sz -  
sze tr o m b itá ló  sz tá rv á lo g a to tta k  k ö 
z ü l az  n e m  v é rz ik  e l a k v a lifik á c ió s  
k ü z d e lm e k  során , a m e ly ik  k e v eseb b  
p o n to t  h u lla jt e l a sz ig e te k e n . A
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Ha tudni akarod többek között...
• hogyan születik a kreatív ötlet?
• hogyan történik a hatékony médiatervezés?
• hogyan lehet eredményesen használni a közösségi 

médiát?

vagy érdekel...
• a kríziskommunikáció,
• a bulvármédia, a sztárok énmárkájának kialakítása,
• a civil szervezetek kommunikációja

és még sok minden más...

w w w . i n d e p e n d e n t m e d i a . h u /
m a r k e t i n g k o m m u n i k a c i o s k e p z e s

w w w . i n d e p e n d e n t m e d i a . h u / P R k e p z e s

Előadóink között lesznek:
Azurák Csaba,TV2, műsorvezető, korábbi hírigazgató 
Bánhegyi Zsófia, Telekom, vállalati kommunikációs igazgató 
Baráth Péter, Vodafone, márka- és kommunikációs igazgató 
Beke Zsuzsa, Richter, PR és kormányzati kapcsolatok vezető 
Bus István, Playboy, főszerkesztő, Nők lapja, újságíró 
Dowling, Margaret Ann, Burda, regionális igazgató 
Dudás Gergely, Index, főszerkesztő 
Gallér András„lndián", színész, kaszkadőr, reklámfilm- és 
videoklip-rendező
Gáncs Kristóf, Ökumenikus Segélyszervezet, 
kommunikációs igazgató
Geszti Péter, dalszövegíró, énekes, reklámszakember 
Grósz Judit, Microsoft, marketing- és operatív igazgató

Györfi Pál, Országos Mentőszolgálat,
kommunikációs igazgató, szóvivő
Horváth Magyary Nóra, K&H Csoport,
kommunikációs ügyvezető igazgató
Kolosi Péter, RTL Klub, vezérigazgató-helyettes,
programigazgató
Martin József Péter, Transparency International, 
vezérigazgató
Módos Márton, Inforádió, vezérigazgató-főszerkesztő 
Sas István, reklámszakember, reklámfilm-készítő 
Varga Attila„sixx", Index, comment.com, újságíró, blogger

és még sokan mások....
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