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HALLGATÓI FÓRUM 
A TANSZABADSÁGÉRT

k. KÖZHÍR

A fórumot azzal a céllal szervezték, 
hogy megismertessék a corvinusos 
egyetemi polgárokkal a közelmúltban 
elfogadott felsőoktatási törvényt (Lex 
CEU), illetve lehetőséget biztosítsanak 
a hallgatóság számára, hogy elmond
hassák a véleményüket és közösen 
gondolkodhassanak a témáról.
A fórum szervezésében a Corvinuso- 
sok a CEU-ért csoport, a SZISZ, TEK, 
EVK, FAKT, Heller, Rajk szakkollégi
umok, valamint a Szent Ignác Jezsuita 
Szakkollégium vett részt. A fórumon 
egy öt pontból álló nyilatkozatot 
fogadtak el:

1. A mindenkori korjnány folytas
son érdemi egyeztetést törvény 
kezdeményezések érintettjeivel! A 
kormány kezdjen párbeszédbe az 
oktatás minden szereplőjével
2. A mindenkori kormány tartsa 
tiszteletben a tanszabadságot, 
melyet Magyarország Alaptörvénye 
is rögzít
3. A mindenkori kormány a magyar 
érdeket szem előtt tartva ne lehetet
lenítse el a hazai és a nemzetközi 
tudományos élethez nagymérték
ben hozzájáruló hazai egyetemek 
működését

4. Az országgyűlés vonja vissza a 
tanszabadságot, a jogbiztonságot 
és az egyenlő bánásmód elvét is 
sértő, a 2011-es nemzeti felsőokta
tásról szóló törvény T/14686 számú 
módosítását
5. A mindenkori magyar kormány 
tekintse kiemelt fontosságúnak az 
oktatás területét, és biztosítsa annak 
nemzetközi versenyképességéhez a 
szükséges támogatást.
A Corvinus Közéleti Körben 
folytatják az április 26-ai fórumon 
megkezdett párbeszédet, illetve 
platformként szolgálnának, ahol 
meg lehet vitatni az egyetemmel 
kapcsolatos ügyeket. A Corvi
nus Közéleti Kör célkitűzései: 
lehetőséget adni a hallgatóknak 
véleményük kifejtésére, erősíteni 
a transzparenciát a Corvinuson,

lehetőséget adni a vitákban való 
összhallgatói részvételre, a közéleti 
kérdések kiemelése a pletykák, álhírek 
és rémhírek szintjéről, fair lehetőséget 
adni mindenkinek a hozzászólásra, a 
vélemények pluralitásának biztosítá
sa, hozzászólási lehetőség megadása 
mindenkinek, és az egyetemi élet 
problémáira való konszenzusos 
megoldási lehetőségek megtalálásnak 
elősegítése.
Az ország többi egyetemére is kiter
jesztenék a párbeszédet, többek között 
ebből a célból jött létre a „Szabad or
szág, szabad egyetem" kezdeménye
zés, amely szakkollégiumok, egyetemi 
diákszervezetek és szerveződések 
összefogása a tanszabadság védel
méért. A

Közgazdász

IPAR 4.0 -  TÖBB, MltyT TECHNOLÓGIA
BUJDOSÓ BEÁTA ZITA k.
A negyedik ipari forradalomról, és an
nak kihívásairól rendezett konferen
ciát a Mathias Corvinus Collegium.
Az MCC Neighbourhood Dialogues 
névre keresztelt rendezvény immáron 
harmadik éve invitálta Budapestre 
a szomszédos országok diákjait, 
hogy megvitassák az éppen aktuális 
témákat. A nemzetközi konferencia 
első napján szakmai előadásokat hall
hattak az érdeklődők, míg a második 
napon egy szimuláció keretében há
rom bizottságban dolgozhattak, ahol 
a résztvevők különböző országokat és 
intézményeket képviseltek.
Az előadásokat a szakma elismert 
képviselői tartották, mint például 
Dr. Charaf Hassan, a BME tanszék- 
vezetője. A professzor az ipar 4.0-ról

tartott átfogó előadást, az ipari 
digitalizáció kihívásait ismertette, 
mindeközben arra is felhívta a 
figyelmet, hogy a vállalati kultúra 
és a munkatársak szerepe továbbra 
is ugyanolyan fontos kell, hogy le
gyen. Dömötör Ákos, az OptoForce 
ügyvezetője a robotok fejlesztési le
hetőségeit ismertette: a cél az, hogy 
a kialakult munkaerőhiányt pótol
ják a mesterséges intelligenciával 
rendelkező robotokkal. Hozzátette, 
hogy míg a robotokat fejlesztik, a 
kezelőfelületüket egyszerűsíteni 
kell annak érdekében, hogy a tech
nológia egyre több vállalat számára 
elérhető legyen, akár szakemberek 
nélkül. Az állami szerepvállalás
ról is volt szó: a magyar helyzetet

Vityi Péter, az ÍVSZ alelnöke, míg 
az osztrák álláspontot Christoph 
Diensthuber képviselte. Magyaror
szágon az intemetadó, majd az ezt 
követő tüntetések indították el az 
állami szintű párbeszédet az ipari 
digitalizációról. A kerekasztal-be- 
szélgetés során az is felmerült, hogy 
a közeljövőben bekövetkező vál
tozások milyen hatással lesznek a 
munkaerőpiacra. Az utolsó előadást 
Tóth József, a Hepenix üzletfejlesz
tési igazgatója tartotta. Bemutatta 
a robotizáció fejlődését, valamint 
a futószalagos gyártás modernizá
lását, de a Big Data fontosságát és 
buktatóját is elmondta. A konferen
ciáról bővebben a corvinusonline. 
blog.hu oldalán olvashattok, / f

FELSŐOKTATÁSI
TÖRVÉNYMÓDOSÍTÁS
IDOVONAL Kolbenheyer Erik k.

március 28.

A kormány egy módosító javaslatot 
nyújt be a felsőoktatási törvény 
kapcsán. A reform közvetlenül 
befolyásolja több, külföldi diplomát 
nyújtó egyetem működését, köztük 
a Közép-európai Egyetemét is.
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március 31.

Barabási Albert-László hálózatku
tató a közösségi médiában hívja fel 
a figyelmet az CEU helyzetére, és 
kéri követői támogatását.

április 2.

Elsősorban szakmai érdekeltségűek 
és diákok menete a Fővám tértől, 
mérsékelt médiavisszhanggal.
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Áprilisi számunkban pontatlanul 
számoltunk be a minneapolisi Com is 
esettanulmány-versenyen szereplő 
közgázos csapat névsoráról. Az ese
ményen rendezett kreatív csapatépítő 
versenyt a Corvinus és a thaiföldi Ma- 
hidol Egyetem közös csapata nyerte, 
a csapatépítőn egyetemünk részéről 
Szkvorcsinszkaja Viktória, Fazekas 
Bence és Földi Gergő vett részt. A 
dolgok internete (Internet of Things) 
témájában rendezett esetversenyen a 
Corvinust Kraft Ilona, Szkvorcsinsz
kaja Viktória és Földi Gergő képvi
selte.

A hibáért elnézést kérünk! X

április 6.

A Corvinusosok a CEU-ért Face- 
book-oldalon nyilvánosságra kerül 
a BCE szolidaritási petíciója, melyet 
több mint hatszáz egyetemi polgár 
ír alá.

április 9.

Körülbelül 70-80 ezer ember vonul az 
utcára, szélesedik a tüntetések támo
gatottsága, politizálódó a közhangulat. 
Több egyetem - köztük a Színház és 
Filmművészeti Egyetem - hallgatói és 
oktatói együtt állnak ki a CEU mellett.
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közgazdász k ö z h ír  a

MEGSZÓLALT A PÉNZ
Bogatin Bence k.

Money Talks címmel szervezett nemzetközi konferenciát a Budapesti 
Corvinus Egyetem Magatartástudományi és Kommunikációelméleti 
Intézete (MKI) május 4-én. Az esemény célja az volt, hogy rávilágítson a 
kommunikáció és a gazdaság fogalmai, jelenségei közötti, eddig jobbára 
rejtett összefüggésekre, és újszerű nézőpontokat kínáljon ezek együttes 
vizsgálatára, értelmezésére.

Két év telt el azóta, hogy a magyar 
egyetemek kommunikáció- és média
tudományt oktató tanszékei, valamint 
a Médiakutató Alapítvány közös 
állásfoglalást kényszerültek kiadni a 
kommunikációs alapképzés tervezett 
megszüntetésének ellenében. Ugyan
ebben a közleményben azonban azt is 
elismerték az érintettek, hogy a szak 
reformra szorul: a képzés racionali
zálásának a munkaerő-piaci hasz
nosíthatóságot kell zászlóra tűznie.
A BCE MKI által szervezett Money 
Talks nevet viselő konferenciával a 
Corvinus kommunikációkutatói a le
hető legdirektebb módon hozták közel 
a kommunikációkutatás területét a 
piacon nagyra értékelt gazdálkodás- 
és közgazdaságtudományhoz.
Az esemény megnyitóján Csicsmann 
László, a Társadalomtudományi és 
Nemzetközi Kapcsolatok Kar dékánja 
egyetemünk a Magyar Nemzeti Bank
kal kötött stratégiai megállapodásra 
hívta fel a figyelmet, rámutatva arra, 
hogy az együttműködés nem áll meg 
a másik két kar határainál. Az MKI 
igazgatója, Aczél Petra a kommuni
kációnak a különböző tudományte
rületek között betöltött integrációs 
szerepét emelte ki.
A konferencia előadásai alaposan 
körbejárták a két tudományág kapcso
latrendszerét. A kutatók leástak a gaz
daság és a kommunikáció etimológiai 
gyökereihez, látványos párhuzamokat 
vontak és összefüggéseket tártak fel 
a két fogalom szerkezeti és működési

modelljei között. Bemutatták, hogy 
a gazdálkodást meghatározza a 
kommunikáció, a kommuniká
ció pedig felfogható és leírható 
gazdaságként is. Ezt a kölcsönös
séget empirikus kutatásokkal is 
alátámasztották: rávilágítottak az 
üzletemberek társadalmi felelős
ségére az újmédia által dominált 
kommunikáció világában; valamint 
egyúttal arra is, hogy az újságírók
nak, de maguknak a nagy pénzin
tézeteknek a szerepe is létfontos
ságú a gazdasági összefüggések 
megvilágításában, értelmezésében 
és értékelésében. A prezentált tudá
sanyag újszerűségére és naprakész
ségére nem csak az MKI oktatóinak 
munkája jelentett garanciát: a kon
ferencia színvonalát olyan világhírű 
meghívott előadók is emelték, mint 
Kövecses Zoltán (ELTE), Raymond 
W. Gibbs, Jr. (University of Califor
nia) és Mari Lee Mifsud (University 
of Richmond).
Az előadások, és az azokat követő 
rövid vitablokkok ugyan rámutattak 
ennek a közeledési próbálkozásnak 
a nehézségeire és adott esetben 
végső korlátáira is, a Money Talks 
azonban ezzel együtt is határozot
tan bebizonyította, hogy a kommu
nikációkutatás más tudományágak 
számára is nélkülözhetetlen, egyre 
bővülő és fejlődő eszköztárat biz
tosít. A

TAROLT A CORVINUS 
AZ OTDK-N
Az egyetem profiljához hűen a corvinusosok a XXXIII. Országos Tudományos 
Diákköri Konferencia Közgazdaságtudományi Szekcióban, valamint a Társada
lomtudományi Szekcióban zsebelték be a díjakat.
A Közgazdaságtudományi Szekciónak a győri Széchenyi István Egyetem adott 
otthont 2017. április 6-8. között. Egyetemünk hallgatói 10 első, 19 második, 7 har
madik helyezést, emellett 10 különdíjat nyertek. így a 159-ből 46-ot megszerezve 
a Corvinus szerepelt a legeredményesebben az intézmények közül.
A Társadalomtudományi Szekcióban, melyet az Eötvös Loránd Tudományegye
temen április 11-13. között bonyolítottak le, egyetemünk hallgatói összesen 15 
helyezést értek el. A Kar hallgatói összesen 4 első helyezést, 1 második helyet,
5 harmadik helyezést és 5 különdíjat értek el, közöttük a Pro Sciencia Társaság 
különdíját is. A szekcióban Intézményi összesítésben a Budapesti Corvinus 
Egyetem hallgatói érték el a legtöbb helyezést ebben a szekcióban.

Gratulálunk hallgatóinknak és felkészítő tanáraiknak! f
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április 10.

Noam Chomsky nyelvész és az 
akadémiai világ több jeles szereplője 
nyílt levélben kéri Áder János köz- 
társasági elnököt, hogy ne írja alá a 
törvénymódosításról szóló javaslatot, 
ő ennek ellenére még aznap aláírja.

április 11.

Az aláírást követő spontán tüntetésen 
egy társával együtt őrizetbe veszik a 
krétakörös Gulyás Márton aktivistát, 
miután tiltakozása jeléül narancssár
ga festékkel önti le a Sándor-palota 
épületét.

április 12.

Előkép a civil szervezetekért a Hő
sök terén. Párhuzamosan több tün
tetés városszerte, végül a Kossuth 
téri tömeg csatlakozik az Oktogont 
lezárókhoz, főként fiatalok vannak 
az utcán, blokád alatt a 4-6-os villa
mos vonala, hajnalig maradnak.

április 14.

Szimpátiatüntetés Gulyás Mártonért 
a Budapesti Nyomozó Ügyészség 
épülete előtt. Juhász Péter, az Együtt 
elnöke legális keretek között tojással 
dobálja meg az ügyészség kapuját.

április 29.

Az állandósuló demonstrációkat 
követően és az Európai Néppárt 
nyomására Orbán Viktor minisz
terelnök kijelenti, hogy hajlandó 
átgondolni a CEU ügyét.

Az idővonal Szűcs Krisztina 
Paralell Reality adatvizualizációs 

projektje segítségével készült.
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L KOZELET Közgazdász

M UNAPEST-TEL
A VILÁG TETEJÉN
A MUNAPEST egy profi szervezeti modellel működő közösség, az 
International Diplomatic Student Association (IDSA) évente ismétlődő 
nemzetközi projektje.

Az IDSA tagjaiból kiemelkedő 
szervezői csapat egész évben 
egy olyan konferencia magas 
színvonalának elérésén dolgozik, 
amelyre idén is több mint százfiatal 
érkezett a világ országaiból. Amellett, 
hogy jól érzed magad a szociális 
eseményeken és rengeteg új és 
talpraesett embert megismersz,

a hangsúly a szakmai tevékenységen 
van, ami a MUNAPEST alatt 
napközben zajlik. De mit is 
csinálunk reggel kilenctől este 
hatig ilyen töretlen lelkesedéssel?
Az ENSZ tagállamait képviselő 
delegáltak bőrébe bújva a megannyi 
megoldatlannak tűnő krízishelyzet 
megszüntetésén munkálkodunk.
A szimuláció idén tíz különböző 
bizottságból épült fel, melyek 
egymással szimbiózisban dolgozták 
fel az amerikai kontinens aktuális 
kérdéseit, válságait. Eközben a 
Sajtó -  egy a tíz bizottság közül 
-  mindenhol a legszenzációsabb 
híreket hajszolva tájékoztatott a 
krízishelyzetekről, amelyek főként 
a latin-amerikai régióban ütötték 
fel a fejüket. Mindezen fordulatokat 
és tudósításokat a delegáltak a 
MUNAPEST weboldalán illetve 
Twitteren tudták nyomon követni.

A modellezés olyan jól működik, 
hogy -  amellett, hogy gyakorlatilag 
egy valós szimulációs játék, amelyen 
mindenki jól érzi magát 
-  a professzionális légkör, a szerve
zettség, a procedúrák, amelyek meg
határozzák minden egyes megszóla
lásod kezdetét és végét, lehetetlenné 
teszik, hogy ne higgy az illúziónak, 
miszerint ténylegesen országok 
képviselői vagytok az ENSZ-ben 
vagy más nemzetközi szervezet
ben, és ezekkel a tevékenységekkel 
jobbá teszitek a világot. Amellett, 
hogy mindannyian a lehető legjobb 
döntést szeretnénk meghozni a saját 
érdekeink figyelembe vétele mellett, 
ez egy versenyhelyzet. A tapasztalt, 
az MUN világában jártas résztve
vőktől lehet a legtöbbet tanulni, ők 
alakítják az események főáramát.
Ha beszélni lehet, ők mondanak 
valamit, ha szünet van, ők mes
terkednek valamiben, információt 
gyűjtenek és kapcsolatokat építenek, 
így megteremtve a támogatást a 
terveikhez. Azonban nem elég, ha 
van egy jó ötleted, és találsz támo
gatókat, akik hasznos információval 
is ellátnak. Azt el kell adnod a bi
zottság tagjainak, meg kell győznöd 
őket, hogy hiteles vagy, és hogy jók

a szándékaid; csakis így tudod ráve
zetni őket arra a felismerésre, hogy 
a javaslataid mindenképp támo
gatniuk kell. Figyelmet és jelenlétet 
igényel, hogy az általad képviselt 
ország politikájának és karakte
rének megfelelő irányokat támo
gass. Ha ez nem okoz nehézséget, 
könnyű elmélyíteni a kapcsolatot a 
megfelelő országok képviselőivel. 
Amennyiben igen, egyet se félj: 
bármely MUN -  de a MUNAPEST 
leginkább -  egy kitűnő fejlődési és 
tanulási lehetőség!
Esténként a társasági eseményeken 
próbálunk visszabújni a saját bő
rünkbe, de az összetartozás érzése

és a napközben történtek velünk ma
radnak, így két szinten ismerjük meg 
a többi résztvevőt. ENSZ-delegáltként, 
aki a fenntarthatóságon 
és az igazságosságon dolgozik, és 
hozzád hasonló fiatalként, aki habár 
napközben a vállára veszi a világ sú
lyát, a este mégis ugyanolyan ember, 
mint mi mindannyian. Amikor ez 
a hét véget ér, minden visszatér a meg
szokott kerékvágásba. Azonban ahogy 
a Gellért-hegy tetejéről szemléled 
Budapest fényeit, pezsgővel a kezed
ben, kétszáz ambiciózus és tehetséges 
fiatallal körülvéve, valóban a világ 
tetején érezheted magad -  ha csak egy 
rövid időre is. A

NEWVISION
OUR FUTURE IS BUILT TOGETHER AMIGOS

A GYEREKEKÉRTA NewVision egy vállalkozó szellemű 
fiatalok által alapított hallgatói 
szervezet, melyet 2017 tavaszán 
akkreditált a Budapesti Corvinus 
Egyetem.

Nyitóelőadásuk nagy érdeklődésnek 
örvendett, vendégük, a Magyar 
Marketing Szövetség elnökségi 
tagja, Varga István beszélt a jövő 
marketingtrendjeiről, különösképpen 
arról, hogy ezen eszközök 
segítségével hogyan érhető el 
legkönnyebben a Z generáció, illetve 
hogyan használhatjuk ezeket a 
vállalkozásokban.

A szervezet sokszínűsége az 
egyetemek közötti átjárhatóságban 
rejlik, tagjai között tudhat ELTE-s, 
BGE-s és corvinusos hallgatókat is.

A NewVision három fő pillérre épül: 
Self-education; Nyílt előadások 
alkalmával, az életben és karrierben 
is sikeres előadókat hívnak, 
ahol az előadók megosztják 
a hallgatósággal pályájuk 
buktatóit, a kudarcok átívelésének 
történetét, mely sokaknak adhat 
motivációt, inspirációt ahhoz, hogy 
merjenek belevágni saját ötleteik 
megvalósításába. A workshopok 
keretein belül a tagoknak alkalmuk 
nyílik témák önálló bemutatására 
pl. motivációs műhelymunkák.
Career guidance; fontos 
feladatuknak tekintik a tehetséges 
diákok felkarolását és támogatását, 
hogy a lehető legmagasabb szinten 
tudják kihasználni lehetőségeiket 
és tudásukat.
Student voluntary; a hallgatókkal 
karöltve segítenek a rászorulókon, 
karitatív programok alkalmával 
óvodákat, árvaházakat renoválnak. /

Az Amigos a gyerekekért egy 
egyetemistákból álló csapat, akik 
súlyosan beteg gyerekeknek 
segítenek, és motiválják őket a 
gyógyulásra azáltal, hogy bejárnak 
hozzájuk a kórházba, beszélgetnek, 
játszanak és nyelvet tanulnak velük. 
Az ötlet Fábián Sárától, a Corvinus 
egyetem hallgatójától származik, 
akinek kilencévesen egy teljes 
évet kórházban kellett töltenie, és 
emiatt fontossá vált számára, hogy 
átadhassa hasonló helyzetben 
lévőknek azt a motivációt, ami 
neki segített meggyógyulni. Az 
ötlet 2015 tavaszára öltött testet, 
amikor tizenegyen felváltva 
kezdtek el járni a Tűzoltó 
utcai gyermekklinikára, ahol 
tanultak, játszottak, barátkoztak 
a gyerekekkel. Innen jön a név

is, ugyanis az Amigos barátokat 
jelent, mert a kórházban szükségük 
van egy összekötő kapocsra a 
külvilággal, mivel az osztálytársaik 
csak ritkán tudnak bejárni, viszont 
az Amigókkal barátként tudnak 
beszélgetni. Ezek a kapcsolatok a 
kórház falain kívül is működnek.
Az Amigók már egyetemre járnak, 
és ezzel is motiválják a gyerekeket, 
hogy majd ők is nagylányok és 
nagyfiúk lesznek. 2017 tavaszára 
már ötvenkét Amigo látogatja őket 
hétről hétre, napról napra a Tűzoltó 
utcai gyermekklinikán kívül már 
a Szent László Kórházban és az 
I. számú gyermekklinikán is. A 
corvinusonline.blog.hu oldalon 
olvasható egy átlagos, de mégis 
különleges látogatás története Illy 
Eszter Amigótól. A
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Közgazdász OTDK-SZEMLE

A MARKMYPROFESSOR HALLGATÓI
ÉRTÉKELÉSEINEK VIZSGÁLATA

„AMIKOR ANYUKÁDBÓL EGY SÍRÓS 
BÁLNA LESZ”
NEMI SZTEREOTÍPIÁK A MAGYAR 
KÉPES MESEKÖNYVEKBEN ÉS 
MESEREGÉNYEKBEN

Szczuka Borbála k.

Kajkó Fruzsina 2016-ban szerezte meg 
szociológia alapszakos diplomáját a 
Budapesti Corvinus Egyetemen, ebben 
az évben írta TDK dolgozatát, melyet a
2017-es OTDK-n mutatott be. A verse
nyen a II. helyezést érte el szekciójában 
kutatásával, melyben a Markmypro- 
fessor.com weboldalról összegyűjtött, 
hallgatók általi tanári értékeléseket 
vizsgálta abból a szempontból, hogy 
az oktató neme, életkora és külső 
tulajdonságai (vonzósága) mennyiben 
befolyásolja a kapott értékeléseket. Ered
ményei alapján minél idősebb az oktató, 
annál rosszabb értékelésekre számíthat, 
mely erőteljesen összefügg a vonzó- 
ság változójával is. Az oktatók neme 
azonban nem volt szignifikáns hatással 
a pontszámokra.

Mit gondolsz, az OTDK-n induló hall
gatóknak mit jelent ez a szereplés? 
Mindenki más célból TDK-zik, majd 
OTDK-zik. A szekció, ahol én adtam elő, 
nagyon vegyes volt: volt védőnő, jogász, 
közigazgatást tanuló hallgató is. Telje
sen mást jelenthet egy szociológusnak 
helyezést elérni a szociológia szekció
ban, mint mondjuk különdíjat nyerni 
egy más tudományt hallgatónak.
Én egy nagy olvasztótégelynek éltem 
meg az OTDK-t, ahol nagyon sokan na
gyon sok mindent, egészen különböző 
módszerekkel vizsgáltak.

Máshol is prezentáltad kutatásod 
eredményeit?
A kutatásomnak viszonylag „hosszú" 
története van. Először egy szakkollégi
umi kurzus beszámolójaként született 
meg, ott a kurzuson az oktató az én 
munkámat jelölte legjobb beszámo
lónak, így előadtam azt a SZISZ téli 
táborában is, majd TDK, szakdolgozat 
és végül OTDK lett belőle. így, ha jól 
számolom, éles helyzetben ötször adtam 
elő, kisebb-nagyobb közönségnek.

A szakmai közönségnek jobb 
előadni vagy a mindenre nyitott 
"laikusoknak"?
Mindkettő érdekes. Egész máshogy 
reagálnak rá, másokat kérdeznek, 
más hibákat találnak. Szakmai fejlő
dés szempontjából nyilván a szakmai 
közönség érdekesebb, bár ez is 
nagyon függ az emberektől, akik ott 
vannak, de fontos, hogy azt, amivel 
foglalkozunk, bármilyen laikusnak is 
el tudjuk magyarázni, amit ugyan
úgy tanulni kell, mint az akadémiai, 
szakmai előadásmódot.

A többfordulós versenyben elő
bukkanó kritikákat figyelembe 
véve van, amit ma már másképp 
csinálnál, ha újrakezdenéd?
Sok építő kritikát, nagyon jó ötletet 
kaptam a folyamat során, amiket 
mindig próbáltam felhasználni. Sze
rintem így volt szép íve a történetnek, 
nem biztos, hogy motivált volna a 
továbbvitele, ha rögtön tökéletes lett 
volna (persze most sem az). Ha va
lamit mindenképp máshogy kellene 
csinálnom, akkor mindig 1-2 nappal 
előbb kezdtem volna el írni, 1-2 órával 
többet aludtam volna az előadás 
előtt, és talán még 1-2-szer átolvasom, 
mielőtt leadom a dolgozatokat.

Kutatásod eredményei hogyan 
tudnának hasznosulni az oktatói 
értékelő rendszerekben?
Ez egy nehéz, de elég releváns 
kérdés. Magyarországon ennek 
akkor lesz igazán létjogosultsága, 
ha még komolyabban fogják venni 
az egyetemeken az oktatókra érkező 
hallgatói értékeléseket. Én már azt 
is komoly lépésnek érzem, hogyha tu
datosul az emberekben, hogy vannak 
szisztematikus torzítások az értéke
lési rendszerekben, ha pedig valaki 
ennek fényében tekint a számokra 
legközelebb, akkor már sok mindent 
elértünk. X

Szczuka Borbála k.

Pálóczi Bence, a Budapesti Corvinus 
Egyetem harmadéves szocioló
gus hallgatója a 2017-es OTDK-n 
első helyezést ért el szekciójában 
kutatásával, melyben azt vizsgálta, 
hogyan kerülnek bemutatásra a férfi 
és női szereplők, illetve a nemek közti 
viszonyok a mesekönyvek történe
teiben, illusztrációiban. Eredményei 
alapján a különböző nemekhez bizo
nyos meghatározó, sztereotip jelzők* 
és ábrázolásmódok kapcsolódnak, 
a férfi szereplők felülreprezentáltak 
és a mesekönyvek szerzőinek és az 
illusztrátoroknak a neme hatással 
van a megjelenő sztereotípiákra.

Mit jelent az OTDK szereplés a 
kutatóvá váláshoz (már ha ez a 
cél)? A kutatás és annak előadása 
kifejtett valami katalizátorszere
pet nálad?
Úgy gondolom, hogy az OTDK sze
replés az egyik leglényegesebb dolog, 
amit BA és MA évei alatt megtehet 
egy hallgató annak érdekében, hogy 
később jó kutató lehessen belőle.
Sok jelenleg aktívan kutató tanárom
tól hallottam, hogy ők is részt vettek 
OTDK-n, és az ott elért eredménye
iket még mindig büszkén emlege
tik, pedig azóta doktori fokozatot 
szereztek és számos publikáció van 
mögöttük. Ez is mutatja, hogy mek
kora súlya van a magyar tudomá
nyos életben ennek. Épp ezért pont 
fordítva, a kutatóvá válás gondolata 
és vágya volt a katalizátor, úgy érez
tem, fontos állomása a TDK szereplés 
ennek az útnak.

Hol volt a nagyobb izgalom: a 
TDK-n, az OTDK-n vagy TED 
Youth színpadán? A szakmai 
közönségnek jobb előadni, vagy a 
mindenre nyitott "dilettánsoknak"? 
A TEDx-en jobban izgultam, hiszen a 
TDK elsősorban inkább a tudásvágy 
miatt volt fontos, amiatt, hogy minél 
többet tanuljak és megtapasztaljam, 
milyen egy nagyobb lélegzetvételű 
kutatást A-tól Z-ig végigcsinálni.

Ezen a folyamaton egy nagyon 
támogató környezet segített végig 
a Corvinus Szociológia intézeten 
belül, Dr. Nagy Beáta konzulensem 
által. A TDK első helyezés után jött 
időrendben a TED, ahol élőben 600, 
képernyőkön pedig még néhány 
tízezer embernek tartottam előadást 
egy teljesen más környezetben. Itt 
már nem tanulni voltam, hanem a 
saját gondolataimat megosztani az 
emberekkel, a kutatási eredményeim
re támaszkodva. A 600 ember fizetett 
azért, hogy minket, az előadókat 
meghallgassanak és értékes gondo
latokkal távozzanak, ezért nagyobb 
volt a nyomás. A TDK-n, mint emlí
tettem, tanulni akartam elsősorban 
és tudtam, hogy minden bírálat segíti 
majd a későbbi munkámat. A Ted-en 
nagyon sokat tanultam felkészítőim
től arról, hogyan kell jól előadni, 
ezért az OTDK előadásom alkalmával 
már sokkal nyugodtabban tudtam 
prezentálni a kutatásomat, mint akár 
a TDK-n, hiába volt nagyobb a tét.

Szerinted melyiket fontosabb vizs
gálni: a mesekönyvekben megjelenő 
nemi sztereotípiákat, vagy az egész 
irodalmat?
Mind a kettő nagyon fontos. Én azért 
vizsgáltam a mesekönyveket, mert a 
nemi sztereotípiákat már a gyerme
kek születésétől megtanítjuk nekik, 
ezekkel a sztereotípiákkal találkoz
nak legelőször életükben, így ezek 
lesznek a legerősebbek. De a későbbi
ekben, az általános- és középiskolá
ban is alig lehet találkozni női írókkal 
vagy főhősökkel a kötelező olvas
mányokban, sőt a kortárs irodalom 
alakulásában is sok szexista mozga
tórugót lehet felfedezni, például azt, 
hogy a nők a lírában kapnak nagyobb 
szerepet, mert az kevésbé kelendő 
válfaja az irodalomnak. Vagy éppen 
az, hogy a gyerekkönyveket néhány 
évvel ezelőtt még leginkább nők írták, 
de amint az eladások megugrottak és 
divat lett újra vásárolni, számos férfi 
író lépett be a gyerekkönyvpiacra. A
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PÉNZ, PÉNZ, PÉNZ -  DE Ml IS A Z?
Hencz Tamara k.
Sok tanulnivalója van egy középiskolásnak, mielőtt leérettségizik. 
Az egyetem megkezdése vagy munkahely keresése előtt nyitnia 
kell egy bankszámlát, de erre senki és semmi nem készíti fel.
Nem tudja, mire kell figyelnie, ha hitelt akar felvenni. Sőt, nem 
is akar soha, semmilyen körülmények között hitelt felvenni. A 
Fiatal Autonóm Közgazdászok Társasága Szakkollégium (FAKT) 
alelnökével, Nagy Benjáminnal beszélgettünk a középiskolások 
pénzügyi tudatosságáról.

Hogyan jellemeznéd a FAKT-ot?
Szakkollégiumként törekszünk a 
szakmai kiemelkedésre, fejlődési 
lehetőségek biztosítására a tagok 
számára. Főleg K- és G-karos 
hallgatóknak megfelelő kurzusokat 
biztosítunk. A társadalmi felelősség 
keretein belül kimondott küldetésünk 
az, hogy ne csak globálisan 
versenyképes tudással rendelkező 
közgazdászokat neveljünk, hanem 
olyan értelmiségi, felelős vezetőket, 
akik társadalmi problémákkal is 
foglalkoznak, érzékenyek rájuk, 
tudnak reagálni, és amellett, hogy 
nyilván a saját cégüket is figyelembe 
veszik, a környezetük jólétét is tudják 
növelni.
A társadalmi érzékenység 
mennyire egyeztethető össze a 
közgazdászlátásmóddal?
Szerintem abszolút összeegyeztethe
tő. Nyilván el kell választani, hogy 
valaki inkább vállalati vagy klasz- 
szikus economics-fókuszú közgaz
dásznak tanul, de láthatjuk azt is, 
hogy már kimondott trend, hogy a 
vállalatok részéről megjelennek tár
sadalmi felelősségvállalási projektek, 
és ezekben mindig keresik az egyete
mek, diákszervezetek, szakkollégiu
mok támogatását. Aki pedig inkább 
makroközgazdász tantárgyakat tanul, 
afelé szerintem alapvető követel
mény az, hogy tudjon úgy döntést 
előkészíteni, döntést hozni, mérlegel
ni, hogy mindenkinek a szempontját 
figyelembe vegye.

Szerinted lehetséges olyan 
gazdasági döntést hozni, amely 
a társadalom összes csoportjára 
előnyös hatással van?
Nagyon nehéz megmondani, 
mert klasszikus GDP-probléma, 
hogy nem is tudjuk mérni, mi az, 
ami mindenkinek jó, nem tudjuk 
számszerűsíteni oly módon, 
hogy mindenkinek megfelelő 
legyen. Saját tapasztalataim, 
tanulmányaim alapján azt gondolom, 
hogy ez nagyon nehéz feladat, 
sokat kell gondolkodni, jól kell 
kommunikálni, de együttműködve, 
egymással konzultálva szerintem 
elérhető mindig olyan megoldás, 
ami optimális és előnyös lehet 
mindenki számára. Van egy 
programotok, amelynek keretein
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belül a középiskolások pénzügyi 
tudatosságát igyekeztek javítani...

Ez a FAKT-nak a társadalmi felelős
ségvállalási projektje, Egyetemisták 
a pénzügyi kultúráért név alatt fut. 
Jövő szeptemberben lesz hat éve, 
hogy elkezdtük. Az egész azzal 
indult, hogy mindig hangoztatjuk 
a társadalmi szerepvállalást, de 
nem jelent meg egészen addig 
olyan projekt, amely kimondottan 
ezzel foglalkozik. Gondolkoztunk, 
hogy miben is vagyunk mi igazán 
jók... Fiatalok vagyunk, értünk a 
pénzügyekhez, a kö^azdaság-tu- 
dományhoz. Kellett találni egy 
olyan problémát, amelyre lehet

ezekkel a képességekkel reflektálni. 
Nem sokat kellett keresgélni, akkor 
is és azóta is folyamatosan készül
nek kutatások, felmérések, amelyek 
azt bizonyítják, hogy általánosság
ban a társadalom pénzügyi tuda
tossága elég alacsony. A magyar 
lakosság körében szerzett adatok 
pedig ebben a témában is eléggé 
negatívnak mondhatók. Mindig 
szoktam arra hivatkozni, hogy 
akkor hat éve jött ki egy tanulmány, 
amely szerint a válaszadók 50-60 
százaléka venne fel személyi hitelt 
a Magyar Nemzeti Banktól (MNB), 
ami nyilvánvalóan jogi korlátok mi
att nem lehetséges, és az MNB fel
adatkörével összeegyeztethetetlen. 
Ez is bizonyítja, mennyire fontos 
ilyenfajta dolgokkal foglalkoznunk, 
hogy a pénzügyi tudatosságot nö
veljük. Tehát megvolt a projektötlet,

hogy min kell javítani, már csak 
az operatív megvalósítást kellett 
kitalálni. Azóta azt folytatjuk, amit 
akkor elkezdtünk: középiskolák
ban 11-12. osztályos diákoknak 
tartunk előadásokat. Az érettségi 
és a nagybetűs életbe lépés előtt 
állnak, amikor már folyószámlát 
kell nyitniuk, pénzügyekkel, meg
takarításokkal, hitelfelvétellel kell 
foglalkozniuk. Egy-egy 45 perces 
óra keretében nyújtunk olyan 
alapvető pénzügyi képzést, aminek 
nem az a célja, hogy közgazdászo
kat, vállalatvezetőket neveljünk, 
hanem hogy megismertessük őket 
azzal az alapvető tudással, ami 
ahhoz kell, hogy mint magánembe
rek, laikusok tudják kezelni a saját 
pénzügyeiket.

Negyvenöt perc elég erre?
Negyvenöt perc nem elég semmire. 
Arra elég, hogy megmutassuk, 
ez egy olyan dolog, amivel igenis 
foglalkozniuk kell, ami érinti

őket, ami szükséges ahhoz, hogy 
boldogulni tudjanak az életben. 
Arra elég az a negyvenöt perc, 
hogy megmutassuk nekik, ez nem 
olyan bonyolult feladat. Utána 
kell járni, kérdezni, olvasni kell, és 
akkor igenis el lehet igazodni. Nem 
kell azt hinni, hogy a hitelfelvétel 
borzasztó dolog, hogy a bankok 
gonoszak, és nem kell totálisan kí
vülállóként viselkedni és elzárkóz
ni az egész pénzügyi rendszertől, 
a gazdaságtól, mivel mindannyian 
ebben élünk. Ez a rendszer alapve
tően azért van, hogy jobbá tegye az 
életünket.

Hány középiskolába jut el ez a 
program?
Félévente körülbelül nyolc-tíz 
tanítást szervezünk különböző 
középiskolákban, mintegy

háromszáz diáknak tartunk órát 
összesen. Nagyon fontosnak tartjuk, 
hogy ez egy interaktív foglalkozás 
legyen, ne egy klasszikus előadásjel
leggel bírjon. Természetesen viszünk 
prezentációt, mikor olyan a hangulat, 
akkor inkább frontális osztálymunka 
van, de próbáljuk azt elérni, hogy 
beszélgetés legyen. Csomó dologról 
hallottak, de szisztematikusan nem 
tudják elhelyezni a fejükben, hogy 
miről is szólnak, mire jók. Ebből a 
szempontból előnyös, ha inkább 
kisebb csoportos foglalkozás van, 
de volt már olyan alkalom is, amikor 
nagyelőadásra hívtak minket, száz
ötven diákhoz. Persze jó dolog, ha 
egyszerre ilyen
sok embernek tudunk hasznos 
információkat átadni, de nyilván ez 
esetben kevésbé hatásos az üzenet 
közvetítése. Eddig közel háromezer 
diáknál voltunk, próbálunk arra 
figyelni, hogy néha vidékre is 
eljussunk, megpróbáljuk lefedni

az egész országot. Nyilván ez nagyon 
nagy feladat egy kis projektnek, de 
úgy tapasztalom, hogy eredményesen 
zajlik évek óta.

Volt már olyan diák, akit a ti 
előadásotok ösztönzött, hogy a 
FAKT-ba jelentkezzen és részt 
vegyen a projektben?
Igen. Ez alapvetően nem egy marke
ting program, de mindig elmondjuk 
az órák végén a kapcsolatfelvétel 
módjait, és minden kérdést próbálunk 
megválaszolni, akár gazdasági, akár 
továbbtanulási témájú, vagy csak ér
deklődés a szakkollégium iránt. Volt, 
aki azért jelentkezett hozzánk, mert 
korábban részt vett ilyen oktatáson, 
és most már ő is aktív szerepet vállal 
a szervezetünkben, mivel számára 
is nagy élmény volt, hogy ebben a 
témában segítettek neki. A
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MEGTAKARÍTÁSOK
A BIZTOSABB JÖVŐÉRT
Szobonya Katalin k.
Egyetemista korban, amikor a többség elkezd dolgozni és először 
kapja kézhez önálló keresetét, fontos átgondolni, hogy a jelenben 
milyen lépéseket tud tenni azért, hogy a jövőben könnyebb legyen 
az élete. A kiadások után sok esetben marad spórolt pénz -  de mit 
tud kezdeni a megmaradt összeggel?

A klasszikus malacperselynél sokkal 
hatékonyabb megoldások léteznek.
A megtakarítás formáját elsősorban 
az a jövőbeli esemény határozza meg, 
mely során nagy segítség lenne, ha 
nem egy összegben kellene fedezni 
az összes kiadást. Ezt nehéz előre 
megjósolni, de pont a bizonytalanság 
elkerülése érdekében érdemes befek
tetni pénzünket.
A lakásvásárlás például előbb vagy 
utóbb mindenki életében bekövetke
zik, és nem valószínű, hogy mindenki 
zsebből ki tudja fizetni az új otthonért 
kért összeget. Ennek folyamatos, 
előleges finanszírozására jó alternatí
va lehet a lakás-előtakarékosság, ami 
egy államilag támogatott lakásfinan
szírozási forma.
Ez az alábbi módon működik: a 
kliensek számlanyitás után egy 
előre meghatározott megtakarítási

időszakon keresztül, havonta 
egy bizonyos összeget fizetnek a 
bankba a szerződésben foglaltak 
alapján. Ezekre rájön még a betéti 
kamat, valamint a havi befizetések 
30 százalékával egyenértékű állami 
támogatás, és így végeredmény
képp több pénzzel kerülhetnek ki 
a procedúra végén, mint amennyit 
belefektettek.
Bankonként eltérő lehetőségekkel 
találkozhatunk, viszont a sok opció 
közül biztosan mindenki meg tudja 
találni a számára legmegfelelőbbet, 
ebben az online kalkulátorok is 
nagy segítséget nyújtanak.
Bár a nyugdíjas évek még messze 
vannak, egyre többet találkozunk 
a problémával, miszerint a mi 
generációnk nyugdíjellátása nem 
fog működni a jelenlegi rendszer 
alapján. Ennek oka a társadalom

ÉS TE TUDNÁL
KAMATOT SZÁMÍTANI?
Palotás Zsuzsi k

Erre a kérdésre, bármilyen meglepő is, nem minden felnőtt ember 
tud igennel felelni. A Pénziránytű Alapítvány kutatásából kitűnik, 
hogy a pénzügyi tudatosság egyre kevésbé központi érték a 
felnőttek körében. Minden negyedik család készít költségvetést, és  
a megkérdezetteknek csupán fele rendelkezik pénzügyi célokkal.
A felmérést a 18-79 éves magyar lakosság körében mérték, ezerfős 
mintával.
A háztartások pénzügyi helyzeté
nek mérésére viszonyítási alapnak 
meghatározhatjuk a 260 ezer forint 
havi bruttó jövedelmet. Hazánkban 
a lakosság 81 százaléka gazdálkodik 
ennél kevesebb és 19 százalék ennél 
több pénzből. Megélhetési gondokkal 
szerencsére egyre kevesebben küsz
ködnek, de az arányuk még így is 27 
százalék. A takarékoskodást illetően 
kitűnik az is, hogy a lakosság fele 
rendelkezik elegendő tartalékkal.
És hogy mindez miből következik? 
Hazánkban a tudatos és könnyelmű 
emberek aránya nagyjából kiegyen
lített. Az előbbi csoportba tartoznak 
azok, akik például lakásvásárlásra 
vagy gyerektámogatásra költenek, 
illetve minél több pénzügyi termék
kel vannak tisztában, és használják 
is őket (folyószámla, biztosítás, hitel
kártya stb.). A tudatosságunk fontos

részét képezi az is, hogy mennyire 
gondolunk a nyugdíjas éveinkre.
A kutatásból egy elég alacsony, 
mindössze kilenc százalékos adat 
tűnik ki.
A tudatosság kialakítása sorozatos 
döntések végeredménye.
A válaszadók 64 százaléka mások
kal együtt dönt pénzügyi kérdé
sekben, azonban csak a negyedük 
dönt ügy, hogy vezet költségvetést. 
Mindössze 41 százalék azok ará
nya, akik egy szolgáltatás igénybe
vétele előtt mérlegelik 
az ajánlatokat.
Ha az alapműveltség összetevői 
között sorrendet kellene állíta
nunk, akkor a pénzügyi ismeretek 
biztosan előkelő helyet foglalná
nak el. Az anyagi vonatkozások 
észrevétlenül hálózzák be életünk 
minden területét, ezért érdemes

elöregedése -  a nyugdíjakat 
ugyanis az úgynevezett felosztó-ki- 
rovó elv alapján az éppen aktív 
munkavállalók és munkáltatók 
adójellegű járulékaiból finanszíroz
za az állam. De mit tehetünk, ha 
úgy gondoljuk, ez az ellátás nem 
elégíti ki időskorunkra vonatkozó 
elvárásainkat?
Ebben az esetben három lehetőség 
áll rendelkezésünkre: az önkéntes 
nyugdíjpénztár (ÖNY), a nyugdíj 
előtakarékossági számla (NYESZ) 
vagy a nyugdíjbiztosítás. Mind
háromra jellemző, hogy az állam 
évi 20 százalékos adókedvezményt 
nyújt rá. Valamint hasonló elven 
működik, mint a lakás-előtakaré
kosság: az ügyfél (vagy munkál
tatója) önkéntesen, előre megha
tározott időközönként egy adott 
összeget fizet be, mely az évek 
során kamatozik.
Érdemes alaposan tájékozódni, 
mert nem mindegy, melyiket 
választjuk -  a végén kézhez kapott

összegek között milliós eltérések 
lehetnek. Több szakmai oldal is 
arra a következtetésre jutott, hogy 
a legnagyobb hozamot a NYESZ, a 
legalacsonyabbat pedig a nyugdíjbiz
tosítás választása során érhetünk el. 
Ugyanakkor figyelembe kell venni, 
hogy ez a sorrend személyenként 
változhat, ezt alapos kalkuláció után 
lehet megállapítani.
Megemlítendő még, hogy ezek a 
megtakarítások a nyugdíjkorhatár 
betöltése után válnak elérhetővé. Ha 
valaki korábban szeretne a pénzhez 
hozzáférni, kedvezőtlen lehetőségek
kel találhatja szembe magát. Akár az 
is előfordulhat, hogy kevesebbet kap 
vissza, mint amennyit befektetett. 
Léteznek még egyéb megtakarítási, 
befektetési lehetőségek is. Mivel nem 
lehet tudni, hogy mit rejt a jövő, érde
mes akkor bebiztosítani magunkat, 
amikor éppen lehetőségünk adódik 
rá - de mindenképpen tájékozód
junk, mielőtt bárhová is fektetnénk 
pénzünket! A

FOTÓ: RESSELY KINGA

ezt is mérni egy kutatás során.
Egy nyolc kérdésből álló kérdőív 
eredményeiből levonható, hogy 64 
százalék viszonylag magas pénz
ügyi intelligenciával rendelkezik. 
Legkevesebben a kamatszámítással 
és legtöbben az infláció hatásaival 
vannak tisztában. Általánosságban 
azt mondhatjuk, hogy a kérdések 
közül annál többet tudtak megvála
szolni az emberek, minél nagyobb 
jövedelemmel rendelkeztek.
Milyen változások történtek az öt 
évvel korábbi felméréshez képest? 
Hét százalékkal csökkent a költség- 
vetést készítő háztartások aránya, 
viszont szerencsére a megélhetési 
gondokkal küszködőké is. Az ilyen 
problémák enyhítésére azonban 
már egyre kevesebben válaszolnak 
kiadáscsökkentéssel, inkább a 
számlák késői kifizetése, a vagyon

tárgyak eladása és pluszmunkák 
vállalása a jellemző. És mi a helyzet 
a pénzügyi termékekkel? Fontos 
kiemelni, hogy csökkent a biztosítást 
kötők száma, viszont azoké emelke
dett, akik összehasonlították a szol
gáltatók termékeit igénybevétel előtt. 
Az ezt befolyásoló tényezők közül a 
három legkiemelkedőbb növekedés 
a szolgáltatótól származó tájékoztató 
anyagok, az internetes információk és 
baráti ajánlások területén történt. 
Összegzésként megállapítható, hogy 
a lakosság pénzköltéshez és befekte
tésekhez való tartós viszonyulásának 
tendenciája a felületes megfontolás 
felé tolódott el. Az alapvetően elke
serítő végkicsengésű kutatás viszont 
arra ösztönözhet minket, hogy ellen
kezőképp cselekedjünk. Ne csupán 
legyen félretett pénzünk, de tudjuk is, 
mire van! A
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A NEMZETKÖZI HELYZET FOKOZÓDIK
EZÚTTAL A TÁVOL-KELETEN
Szalai Réka k.
A világ figyelme egyre inkább a Koreai-félszigeten zajló események felé 
fordul, ahol az utóbbi hetekben jelentősen kiéleződött a feszültség.

A koreai nemzet megosztottsága 
olyan memento a hidegháborúból, 
amely máig emlékezteti a világot az 
akkori logika működésére. Korea 
egészen a 20. század közepéig egy 
országként működött, történelmük
ben az első királyság létrejötte az i.e. 
12. századra tehető. Az ország neve 
az i.sz. 10. századi Korjo-királyság 
elnevezéséből ered. Az évszázadok 
alatt Korea sokszor küzdött a kínai 
befolyás ellen, majd az első kínai-ja
pán háborút lezáró simonoszeki 
béke (1895) fordulópontot jelentett: 
az ország kiszabadult Kína befolyási 
övezetéből, ám japán fennhatóság 
alá került. A második világháború 
után kitört koreai háború (1950-1953) 
intézményesítette a megosztottságot, 
és innentől kezdve a sziget északi és 
déli fele ellentétes fejlődési utat járt

be. Míg Dél-Koreában demokrá
cia és fejlett piacgazdaság alakult 
ki, Eszak-Koreában napjainkban 
is elnyomó diktátor uralkodik a 
nyomorban élő, megfélemlített nép 
felett. Óriási a két ország fejlettség
beli különbsége, szakértők szerint 
majdnem hétszer akkora, mint 
ami a két Németország között volt 
1989-ben.
A Koreai-félsziget helyzete a 
hidegháború után sem változott, 
ennek részben az is az oka, hogy 
a térség országainak érdekében 
áll a status quo fenntartása. Kína 
számára Eszak-Korea a geopoli
tikai pufferzóna szerepét tölti be, 
egy erős, amerikai érdekszférába 
tartozó ország létrejötte nem állna 
érdekükben. Japán számára sem

lenne előnyös, ha létrejönne egy 
erősebb gazdasági versenytárs, 
jóval fiatalabb korfával, mint az ő 
elöregedő társadalmuk. Oroszor
szág számára szintén a status quo 
kedvező, hiszen a Koreai-félsziget 
leköti konkurense, az Egyesült 
Államok erőforrásait. Dél-Korea a 
menekültáradattól és az esetleges 
egyesítés hatalmas költségeitől tart, 
míg Eszak-Korea számára az egyet
len szempont a rezsim biztonsága 
és túlélése.
Az Egyesült Államok térségbeli 
katonai jelenlétének célja a hatalmi 
egyensúly fenntartása, Eszak-Ko
rea rakétafejlesztési programja 
azonban fenyegetést jelent a bizton
ságra. A növekvő feszültséget jelzi, 
hogy egyre több az erődemonst

ráció. Nemrégiben az észak-koreai 
hadsereg fennállásának 85. évfordu
lójára rendeztek hadgyakorlatot, ezzel 
valószínűleg az Egyesült Államoknak 
üzentek. Az amerikai elnök elismer
te, hogy súlyos a helyzet, és akár 
fegyveres konfliktusra is sor kerülhet, 
ugyanakkor azt hangsúlyozta, hogy 
diplomáciai megoldást szeretne talál
ni. Donald Trump arról beszélt, hogy 
ebben Phenjan egyetlen szövetsége
se, Peking is partner. Kína egyéb
ként február óta már nem vásárol 
észak-koreai szenet, és a hírek szerint 
az olajbehozatal felfüggesztését is 
fontolgatja. Ugyanakkor az is nyugta
lanítja Kínát, hogy a térségben egyre 
nagyobb az Egyesült Államok katonai 
jelenléte, nemrégiben kezdődött meg 
egy rakéta-elhárító rendszer üzembe 
helyezése Dél-Koreában. A

MAGYARORSZAG
TÁMOGATJA AZ IRÁNI ATOMOT
Illés Gergő k

Az elmúlt időszakban felpörögtek a magyar-iráni gazdasági 
kapcsolatok: februárban több megállapodás is született a frissen 
megalakult Magyar-Iráni Gazdasági Bizottság ülésén, most 
pedig Semjén Zsolt utazott a perzsa államba, hogy nukleáris 
együttműködést kössön az Iráni Atomenergia Hivatallal. De mi is 
lehet ezzel pontosan a magyar kormány célja?

Semjén Zsolt Teheránban tárgyalt Ali 
Akbár Szálehi iráni alelnökkel, aki 
egyben az Iráni Atomenergia Hivatal 
vezetője is. A találkozón számos téma 
napirendre került, a legérdekesebb
nek azonban az Iszlám Köztársaság
gal kötött nukleáris együttműködés 
számított. Eszerint Magyarország 26,4 
milliárd forintnyi hitellel támogatja 
majd a közös magyar-iráni projektek 
megvalósulását, melynek része az 
említett atomegyezmény is.
Az egyezmény célja olyan kisebb, 25 
megawattos teljesítményű atom
erőművek közös fejlesztése, melyeket 
aztán később Afrika és Ázsia fejlődő 
országaiban értékesítenének. A két 
ország kapcsolatainak javítására 
közvetlenül az Irán elleni nemzetközi 
szankciók 2016. januári feloldása után 
nyílt meg a lehetőség, azelőtt a perzsa 
állam leginkább a nem éppen békés 
célokat szolgáló atomprogramjával 
és Izrael-ellenes retorikájával tudott 
a hírekbe kerülni. Az atomerőművek

Magyarországgal közös fejlesz
tése egyébként először Szálehi 
tavaly februári, azaz közvetlenül a 
szankciók feloldása utáni budapesti 
látogatásán merült fel.
Bár az április 10-én kötött meg
állapodás nem kapott túl nagy 
médiavisszhangot, az LMP élesen 
kritizálta azt. Az ellenzéki párt 
szerint továbbra sem kizárt, hogy 
Irán atomfegyvert fejleszt, ráadásul 
a síita állam köztudottan a terro
rizmus egyik fő támogatója. Ungár 
Péter, a párt elnökségi tagja szerint 
a közeljövőben várható, hogy Irán 
régi szövetségesével, Oroszország
gal is nukleáris együttműködést 
köt, szerinte ezzel pedig Magyar- 
ország még inkább az eurázsiai 
nagyhatalom felé sodródik.
Az iráni állam szerepe a nemzet
közi terrorizmus támogatásában 
egyébként köztudott, hiszen az 
ország támogatja a számos ország 
által terrorista szervezetnek

Ali Akbár Szálehi
iráni alelnök

IR A N ,
ISLAMICREPUBLICOF

I AE A
International Atomic Energy Agency

nyilvánított Hezbollah és Hamász 
félkatonai szervezeteket is. A 
szoros iráni-orosz kapcsolat sem 
különösen nagy újdonság: a perzsa 
állam politikailag és gazdaságilag 
is jó viszonyt ápol az oroszokkal, 
ezen felül pedig már számos atom
megállapodást kötött a Roszatom- 
mal, és az együttműködés csak 
folytatódik. Az iráni elnök például 
moszkvai útján a békés célú nukle
áris kooperáció fejlesztéséről szóló 
memorandum aláírásáról egyezett

meg Putyinnal.
Azonban nem csak az atommegálla
podással erősödnek a magyar-iráni 
kapcsolatok. Még februárban született 
egy egyezmény hatszáz darab Ikarus 
autóbusz az Iszlám Köztársaságba 
való szállításáról. A mostani találko
zón pedig egy, a magyar felsőoktatást 
érintő újdonságról is döntés született, 
mely szerint egy ösztöndíjprogram 
keretében hamarosan száz iráni diák 
tanulhat magyar egyetemeken. A
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NAGY-BRITANNIA
ISMÉT ÚJ PARLAMENTET VÁLASZT

Hiába minden korábbi,, ezzel ellentétes ígéret, a 2015-ös parlamenti 
választások és a tavalyi EU-tagságról szóló népszavazás után június 
8-án újra az urnákhoz vonul az Egyesült Királyság lakossága.

Málits Tamás (Nottingham) k.

Április 18-án délelőtt futótűzként 
terjedt végig a szigetországon a hír, 
hogy Theresa May miniszterelnök a 
Downing Street 10. szám alatt lévő 
rezidenciája előtt kíván a néphez szól
ni. A tájékoztatás ezen formáját csak 
komoly politikai, esetleg valamilyen 
védelmi-hadügyi bejelentésre szokta 
használni a mindenkori brit minisz
terelnök. Végül a legtöbbet hallott 
találgatás bizonyult igaznak, 
a konzervatív kormányfő június 8-ra 
új parlamenti választások kiírását 
kezdeményezte. Ezt másnap a west- 
minsteri parlament szinte egyhangú
lag meg is szavazta.
Theresa May 2016 júliusában vette át 
a tisztséget David Camerontól, aki a 
Brexit-népszavazás bukása után mon
dott le. A miniszterelnök-váltás után 
sokan támadták Mayt, hogy nincs 
mandátuma, senki nem szavazott rá, 
emiatt pedig új választásokat kellene 
kiírnia. Ő azonban eddig ellenállt, és 
szóvivője még márciusban is cáfolta, 
hogy napirenden lenne a kérdés.

Beszédében a miniszterelnök arra 
utalt, hogy a parlament megosztott
sága hátráltathatja a Brexit-tárgya- 
lásokat, emiatt nagyobb támoga
tásra van szüksége az Egyesült 
Királyság népétől, ez az oka annak, 
hogy eddigi nyilatkozatai ellenére 
kénytelen volt belátni az új válasz
tás szükségességét.
A miniszterelnök kritikusai szerint 
a voksolás kiírásának fő oka 
viszont a legnagyobb ellenzéki 
Munkáspárt és elnöke, Jeremy 
Corbyn népszerűtlensége.
Az április közepén nyilvánosságra 
hozott közvélemény-kutatások sze
rint a konzervatívok előnye valahol 
15-20 százalékpont körül is lehet, 
így May meglátta a nagy esélyét 
annak, hogy még az EU-val való 
tárgyalások lényegi része előtt meg
semmisítse a fő ellenzéki pártot, 
és nagyobb többséget szerezzen. 
Nem tűnik valószínűnek, hogy a 
Munkáspárt jelenlegi helyzetében 
komoly ellensúlyt szolgáltatna

a kormánynak Brexit-ügyben, hi
szen a kilépési folyamat megkezdé
séről szóló törvénycsomag mögé is 
beálltak Corbynék.
Már a kampány első napjaiban 
bebizonyosodott, hogy egyértelmű
en az EU-ból való kilépés lesz a fő 
vitatéma. A kormánnyal merőben 
ellentétes álláspontot viszont csak 
a két évvel ezelőtti voksoláson 
alaposan meggyengült liberális de
mokraták, valamint a Skót Nemzeti 
Párt képvisel. Utóbbinak komoly 
ütőkártyát adna a kezébe egy újabb 
függetlenségi referendummal kap
csolatban, ha a 2015-öshöz hasonló

Jeremy Corbyn
Munkáspárt
FOTÓ: RWENDLAND

erős eredményt érnének el, bár May 
korábban kizárta egy új népszavazás 
lehetőségét a 2020-as évekig. A 2010 és 
2015 között Cameronnal koalícióban 
kormányzó libdemek pedig újra meg
erősödhetnek, ha sikerül átcsábítaniuk 
a tavaly a bennmaradásra voksoló, a 
Brexitet elfogadni képtelen szavazók 
nagy részét. Azt a kilépést amúgy nem 
ellenző Munkáspárt is ígéri, hogy May 
stratégiáján változtatva a szabadkeres
kedelmet helyeznék előtérbe.
Harcos és fordulatos kampányra van 
kilátás, bár a szakértők és a fogadóiro
dák egybehangzóan a jelenlegi minisz
terelnök sima sikerére számítanak, A

Theresa May
Konzervatív Párt, miniszterelnök
FOTÓ: UK HOME OFFICE

AMERIKAI EGYETEMEK A VILÁGBAN
Bekker Balázs k
A CEU-ügy kapcsán mostanában rengeteget lehetett hallani a külföldi 
amerikai egyetemekről. A világ harmincegy országában, negyvenegy 
városban működnek jelenleg amerikai finanszírozású felsőoktatási 
intézmények, ezek közül Budapesten kettő, a Közép-európai Egyetem 
és a McDaniel College Budapest.

Amerika befolyása megkérdőjelezhe
tetlen ma a világban. Gazdaság terén 
az egyik legerősebb tényező, 
a jelenkor legnagyobb katonai hatal
ma, és a nemzetközi politikai hangja 
is elég erős. Az ország folyamatosan 
terjeszkedik a világban, amerikai 
cégek egyre több országban hoznak 
létre kihelyezett központokat, és nincs 
ez máshogy a felsőoktatásban sem. 
Amerika -  ezt talán ki lehet így jelen
teni -  az egyik legjobb és legerősebb 
felsőoktatási intézményhálózattal 
rendelkezik. Elég csak megnézni, 
hogy a világ huszonöt legjobb helyen 
rangsorolt egyeteméből tizenhét 
Amerikában található. A rangsorok
nál maradva, szintén megmutatja az 
amerikai felsőoktatás erősségét, hogy 
azokban az országokban, ahol akár 
valamelyik amerikai egyetemmel 
szerződést kötve, akár satellite, azaz 
kihelyezett campusként működő

amerikai egyetem van, sok esetben 
igen előkelő helyet foglal el az in- 

'• tézmény az adott ország felsőokta
tási rangsoraiban. Afganisztánban, 
Bulgáriában és Egyiptomban pél
dául az ország legjobb egyetemét, 
Libanonban egyenesen 
a két legjobbat adja Amerika, és 
Örményországban, Magyarorszá
gon, Irakban, Kirgizisztánban és az 
Arab Emírségekben is topl0-es az 
intézmény. Utóbbi országban kettő 
is bekerült a legjobb tízbe.
Jelenleg hatvanegy amerikai 
egyetem működik a világ külön
böző országaiban. Ezek nagy része 
rendelkezik amerikai akkreditá- 
cióval, azaz kiadhat az Egyesült 
Államokban elfogadott diplomát. 
Ez az a tulajdonság, ami miatt a 
CEU jelenleg bajban van az új ma
gyar szabályozásnak köszönhető
en. A Central European University

e, azaz hogy konkrét amerikai 
intézmény működtetése nélkül 
folytat felsőoktatási képzést egy 
külföldi országban, nem egyedi, a 
hatvanegy egyetemből többnél is 
ez a helyzet.
Láthatjuk, hogy Amerika törekszik 
a minőségi oktatás exportálására, 
és úgy látszik, erre igény is van a 
világban. Persze nem mindenhol, 
de a CEU-ügy kapcsán egy dolgot 
fontos hangsúlyozni: amint felme
rült a lehetősége, hogy a Közép-eu
rópai Egyetem elköltözik Budapest
ről, egyből több város képviselete is 
nyilatkozatot adott ki, mely szerint 
üdvözölte volna, ha az intézmény 
az ő városukban talál új otthonra. 
Maria Vassilakou bécsi főpolgár
mester is invitálta a hányattatott 
sorsú egyetemet, valamint prágai 
és pozsonyi illetékesek is adtak ki 
nyilatkozatot.

Utóbbi kettő azért is érdekes, mert 
anno a kilencvenes években először 
Pozsonyban szerették volna létrehbz- 
ni a CEU-t, de itt az akkori naciona
lista és részben antiszemita légkör 
nem látta szívesen Soros Györgyöt, 
így végül Prágában kezdte meg a mű
ködését az egyetem, ahonnan aztán 
politikai és pénzügyi ellentétek miatt 
távozni kényszerült. így került az 
intézmény hazánk fővárosába, ahol 
2017-ig zavartalanul működött. 
Amennyiben a CEU távozni kény
szerül az országból, egy amerikai 
egyetem marad fővárosunkban, a 
McDaniel College Budapest. Az ő 
pozíciójuk azonban elég biztosnak 
látszik, hiszen ez volt az egyetlen 
intézmény, melynél a hatóságok az új 
törvények értelmében előírt ellenőrzé
sek során mindent rendben találtak. /
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A TÖMEGTERMELÉSEN KERESZTÜL
IS KÖZVETÍTJÜK A KULTÚRÁT
INTERJÚ TRAUTMANN LÁSZLÓVAL
Mikus Áron k.

A politika, a gazdaság és a tudomány kapcsolatáról, a kultúráról és  
az egyetemek szerepéről kérdeztük Trautmann Lászlót, egyetemünk 
docensét. Részlet.

Természetesen van vita a szakmán 
belül, de jelenleg a közgazdászok kö
rében konszenzusnak tűnik, hogy az 
államot építeni kell. Ez ellentmond a 
korábbi megközelítésnek, ahol szem
beállították a piacot az állammal, és 
az volt az álláspont, hogy az önsza
bályozó piac elegendő a gazdaság 
működtetéséhez. Ma az a domináns 
szemlélet, hogy az állam és a piac 
között összhangot kell találni, és az 
állam a piacra eszközként tekint.
Az állam építése, megteremtése 
mindig tudományos kérdés volt, és 
mindig az is lesz. Ezt elválasztanám 
a pártpolitikai összefüggésektől, 
arról van szó, hogy az állam fenn
maradásához szükség van hosszú 
távú tudományos törvényekre, amik 
betartására és betartatására kell intéz
ményeket keresni.
Mit értünk tudományos törvények 
alatt?
Azokat a törvényeket, amik vas szük
ségszerűséggel érvényesülnek. Ez az 
idealizmus kérdésköréhez is tartozik, 
de kétségtelen, hogy a szakmában 
van egy olyan elmozdulás, hogy azok 
a törvények, amelyek fennmaradása 
a kultúránk védelmét jelenti, amelyek 
a civilizációnk fennmaradásához 
járulnak hozzá -  hogy nagy szavakat 
használjak -, azok bölcseleti, tudo
mányos törvények. József Attila írta: 
„vers írassék, különben meggörbülne 
a világ gyémánttengelye", és a tudo
mányos törvény egy ilyen gyémánt
tengely, amihez alkalmazkodni kell, 
aminek a belátása a fennmaradásnak 
feltétele. Mondhatnánk azt is, hogy 
a tízparancsolat egy ilyen jellegű 
tudományos törvény, de nem az a 
tudomány, hogy van tíz parancsolat, 
hanem az, hogy hogyan alkalmazzuk 
azt a tíz parancsolatot.
Ezek szerint nem a törvény megalko
tása, hanem annak a betartatása lesz 
a tudomány feladata, 
így van. A tudomány ott kezdődik, 
amikor ezeket az erkölcsi törvényeket 
racionálisan alkalmazzuk, mert a 
tudomány sajátossága a racionális 
érvelés, amely mindenki számára kö
vethetővé teszi azt. Itt hadd mondjak 
megint egy mondatot: ma már nem az 
a vita tárgya, hogy vannak-e értékek, 
vagy nincsenek, hogy van-e állam,

vagy nincs állam, hanem az, hogy 
hogyan tartsuk fenn az államot.
A racionalitás itt kezdődik, hogy 
hogyan tartsuk fenn a kultúránkat, 
mi az, ami a kultúra fenntartásá
hoz tartozik.
Mit tekintünk kultúrának?
A kultúra fogalmának szintén 
újradefiniálása zajlik az elmúlt 
húsz-huszonöt évhez képest. Eddig 
a szokások irányából közelítettünk, 
és azt mondtuk, hogy minden lehet 
kultúra, ami a szokásaink része. 
Ezzel szemben ma inkább azt fo
galmazhatjuk meg, hpgy a kultúra 
az, ami az értékrend alkalmazásá
ból következik. Ez azért érdekes, 
mert az elmúlt három évtized 
narratíváját az határozta meg, 
hogy van tömegkultúra és magas 
kultúra, amelyek között hatalmas 
a szakadék, és nincs átjárás. Ma 
úgy gondoljuk, hogy a fejlődés azt 
jelenti, hogy a tömegtermelésen 
keresztül hogyan közvetítjük a 
kultúrát. A termékekkel, szolgálta
tásokkal hogyan segítjük állampol
gárainkat abban, hogy elsajátítsák 
az alapvető értékeket, jó állampol
gárok legyenek, a jogszabályokhoz 
alkalmazkodjanak stb. Ez az, ami 
az áthidalását jelentené a korábbi 
rossz dichotómiának, ami elitben 
és tömegben gondolkozott. Én ezt 
rendelném inkább a magas kultúra 
fogalmához.
Közgazdaságtani alapszabály, hogy 
semmit nem lehet lenézni. Az ame
rikai populáris között is vannak 
olyanok, amelyek ezt segítik, de 
például a magyar Mindenki című 
rövidfilm gyönyörűen alátámasztja 
azt, hogy egy közösséget kell tud
nunk létrehozni. Ebben a folyamat
ban való részvételt az egyetemektől 
is egyre többen elvárják, mert ez 
utóbbiak feladata is, hogy ne legyen 
félelem a kultúrával, a kulturális 
termékekkel szemben.
Ki határozza meg, hogy mit te
kintünk magas kultúrának, hogy 
melyek azok az értékek, amelye
ket a pop kultúra és a gazdaság 
eszközeivel terjesztünk?
Ez a folyamat másik fele, hogy 
hogyan határozzuk meg, mit kell 
terjeszteni. Azzal kezdtem az

érvelésem, hogy vannak alapvető, 
globális értékek, és ezek alkalma
zását jelenti a kultúra, továbbá az 
alkalmazási folyamat a tudomány 
része. Az, hogy hogyan hatá
rozódik meg, mit kell termelni, 
tudományos kérdéssé is válik e 
tekintetben. Az egyetemek szerepe 
itt újra előkerül, mert jelenleg 
a tudás és a tanuláson alapuló 
társadalom van napirenden. Joseph 
Stiglitznek és Bruce Greenwaldnak 
most jelent meg könyve magyarul, 
A tanuló társadalom létrehozá
sa - A növekedés, a fejlődés és a 
társadalmi haladás kérdéseinek 
új megközelítése címmel, ami a 
tanulás mechanizmusát foglalja 
össze. Ez a társadalmi-gazdasági 
struktúra az, ami össze tudja kap
csolni a legkisebb gazdálkodót is a 
tudományos folyamatokkal. Ennek 
az intézményrendszere alakul ki 
napjainkban. Tehát nem egysze
rűen arról van szó, hogy a piac és 
az állam összekapcsolódik, hanem 
hogy úgy kapcsolódik össze a tág 
értelemben vett állam, a gazda
ságpolitikai intézményrendszer, 
és úgy használja a piacot, hogy az 
a tanulást segítse. Ez az ugrópont 
a korábbi időszakhoz képest. Ez 
jelentheti az egyetemek megválto
zó szerepét, a lifelong learninget, a 
konferenciákat, a Facebook-ot, a kö
zös gondolkodást. Rengeteg olyan 
elem van, ami ezt a folyamatot 
segíti. Ezek közül egy olyan, ami 
az elmúlt harminc év közgazda
ságtani gondolkodásával szemben 
radikális változást eredményez.
A korábbi liberális gondolkodók a 
piacot egy horizontális viszonyként 
képzelték el. Ennek az időszaknak 
volt meghatározó ideológusa Fried
rich Hayek, aki szintén foglalkozott 
a tanulás folyamatával, és szerinte 
az egy személytelen mechanizmus. 
A piac tanít, de nincs tanító. Ezzel 
szemben Joseph Stiglitzék azt 
mondják -  és ez most a szakmai 
álláspont hogy a tanulás egy 
hierarchikus viszony. Ez az, amit 
én állam és piac viszonyaként is 
elmondtam. Az, hogy kitől lehet 
tanulni, az nem egyszerűen egy 
önkéntes választásnak, hanem 
különböző gazdaságpolitikai dön
téseknek az eredménye.
Miért az állam kerül a piac fölé 
ebben a hierarchikus viszonyban?

>

Azért szeretem megemlíteni az előző 
korszak felfogását és szembeállítani 
a mostanival, mert így világosan 
látszik, .hogy mi miből következik.
Az elmúlt harminc évben az volt a 
tudomány álláspontja, hogy az állam 
vonuljon ki a gazdaságból, és a piac 
az első. Ez egy klasszikus over mar
xista tétel egyébként. Érdemes tudni, 
hogy ez abból jön, hogy a gyomorból 
magyarázzuk meg a különböző 
gazdasági folyamatokat. Ez akkor 
sem volt igaz, és ténylegesen nem 
így működött, viszont ez a 2008-as 
világválság után jobban láthatóvá 
vált. Szeptember 11-e óta érezhető volt 
a biztonságpolitikában, a válság után 
pedig a gazdaságpolitikában is, hogy 
a tág értelemben vett politika az el
sődleges. Amikor azt mondom, hogy 
„tág értelemben vett", az azt jelenti, 
hogy globális szerkezetben. Az érték
rend problémájához, fenntartásához, 
védelméhez kapcsolódó politika 
érvényesül a gazdaságban, különböző 
gazdasági eszközökkel.
Milyen szerepet játszanak ebben az 
egyetemek?
Amikor hosszú távú politikáról van 
szó, akkor óhatatlanul megnő az 
egyetemek szerepe.
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E gyrészt azért, m ert a tu d ása la 
pú  társadalom ban a tu d om án y  
m ű velésén ek  e g y ik  fon tos h e lye  az  
eg y etem , a m ásik  p ed ig  az akad é
m ia, é s  felfelé itt vég e  is. M ásrészt 
az e g y etem  m in t a szab ad gon d o l
k od ás in tézm én y e  e g y  jó m od ell 
m in d en fé le  g a zd a sá g i szerv eze t  
szám ára is. M ár a k ilen cven es  
évek b en  is m eg fig y e lh ető  volt, é s  
a kétezres évek b en  m egérk ezett 
M agyarországra is  az  a je lenség , 
h o g y  a válla latok  eg y etem ek k én t  
k ezd tek  el m ű k öd n i. Például ha a 
G oo g le  szerk ezetét m eg n ézzü k , 
akkor látjuk, h o g y  team -ek  van n ak , 
am elyek  e g y m á sn a k  beszé ln ek . 
M inth a  tan szék ek b ő l ép ü ln e  fel a 
G oogle , teljesen lap os a m ű k öd ése , 
n in csen ek  b en n e  osztá lyok , fő o sz 
tályok. Ez az  e g y etem i je lleg  m a a 
fejlődő vá lla la tok n ak  e g y  jelentős  
részét m eghatározza.
Továbbá az, h o g y  az eg y etem ek et  
p ozíc iób a  k ezd ik  h ozn i, az  a Bolog- 
na-fo lyam atnak  is  a m ozgatórugója. 
U tóbbiról érd em es tu d n i, h o g y  a 
kiin d u lóp on tja  az volt, h o g y  Euró
pa lem aradt az  U SA -val szem b en  
g a zd aság ilag , é s  en n ek  a fő okát a 
felsőoktatás m erevségéb en  látták. 
A z, h o g y  in n en  in d u l k i a g a zd a 
ságp o litik a i vá ltozás, az  szin tén  a 
tu d ása lap ú  társadalom  k öv etk ez 
m énye. Én n em  íté lem  m eg  o lyan  
ro sszu l a B ologna-folyam atot. 
N y ilv á n  az e g y etem ek  m in d ig  is  
m erev  in tézm én yek  voltak  Európá
ban, é s  ezért e z  e g y  la ssú  folyam at, 
m ert n em  csak e g y  új bürokratikus

ren dszerhez, han em  eg y  új gond olko
d á sm ó d h o z  is  a lk a lm azk od n u n k  kell. 
Ha az állam elvárásokkal lép fel az 
egyetemekkel szemben, akkor nem 
áll fenn annak a veszélye, hogy az 
egyetemi autonómia sérül? Nem 
vezethet-e oda, hogy az egyetem 
nem a saját, hanem az állam szán
dékainak megfelelően oktat, kutat? 
A z  eg y etem i autonóm ián ak  a fogal
m a e g y  n a g y o n  sú lyos  kérdés. A z  én  
á llásp on tom  az, h o g y  a szabad gon 
d o lk od ás fü ggetlen ségérő l beszélünk. 
Ez azt jelenti, h o g y  a gon d olkodás  
sem m i m ásn ak  n em  en ged elm esk e
dik , csak  a racionalitás szabályainak. 
D escartes-i elv, h o g y  m eghatározott 
m ód szer  szerin t kell gond olkodn i, 
é s  ez t sem m i n em  korlátozhatja. A z  
au ton óm ia  n em  azt jelenti, h o g y  
m in d en  p é n z t elköltők, és bárm iről 
dön thetek . Ilyen  értelem ben a kancel
lári rendszer, a g azd aság i főigazgatói 
in tézm én y  e g y  teljesen norm álisan  
m ű k öd ő  történet lehet. A zt v iszon t  
m in d en k ép p  jelenti, h o g y  ha én  a 
racionális követk eztetés m ód szerével 
v a la m ily en  kon klúzióra  jutok, akkor 
azt n y ilv á n o s  vitára bocsáthatom , és a 
viták  ered m én yek ép p en  az igazságot 
m egtalá ljuk, é s  ebbe sen k i m ás ne  
szóljon  bele. Ezt b orzasztóan  n eh éz  
in tézm én yesíten i. Tulajdonképpen  
kétezer-ö tszáz  év es  tapasztalatunk  
v a n  erről, am ióta  Platón az akadém iát 
létrehozta , h o g y  leg y en  eg y  hely, ahol 
szab ad on  é s  csak  szab adon  gond ol
kod u n k . E hhez a p latóni ideához való  
vissza térésh ez  keresik  az egyetem ek  
az  eszk ö zö k et m a. X

EGYETEMI AUTONÓMIA RÉGEN ÉS 
MOST -  VAGY INKÁBB MINDIG IS?

A  középkorban eg y re  több m űvelt, 
írástudó szak em berre vo lt szü k ség . A  
tu d ás m eg szerzésén ek  központjaivá  
az e g y etem ek  váltak, E urópában a 
legrégebb iek  k özé  tartozik  a b o logn ai, 
párizsi, oxfordi. M iután az ifjú átesett 
a b eavatási szertartáson  -  a m ai gó lya
tábornak m egfe le lő  m egpróbáltatáson  
- ,  a d iák ok  és  a tanárok fü ggetlen  
k özösségén ek , az  un iversitasnak  
teljes jogú  tagjává vált. Ú g y  vélték, a 
v ilá g i h ata lom m al szorosan  ö sszek a p 
cso lód ó  h it n em  áll ve lü k  szem b en . 
A zo n b a n  legfőbb céljuk, a tu d om án y  
öncélú  m ű velése  é s  a szabad tan u l
m á n yozás m egva lósítá sa  e lé  kom oly  
akad ályt állított a m in d en k ori hatalm i 
rendszer. A z  eg y etem ek  a céh ek m in 
tájára saját önk orm ányzatokat hoztak  
létre, am elyek et k em én y harcok árán  
fü ggetlen íte ttek  az  azokat irányítani 
k íván ó  uralkodótól. A z  e g y etem i p o l
gárok jog ilag  az in tézm én y  vezetője,

a rektor alá tartoztak, az  irányítás  
p ed ig  a tanárok, v a g y is  a m ag iszt
rátusok k ezéb en  volt.
A z  újkori fev ilágosu lt abszolu tista  
m on arch iák  is ki akarták ter
jeszten i irányítási jogkörüket az  
eg y etem i életre. A z  á llam  kizárólag  
szám ára h a szn o s  é s  haszn á lh a tó  
tu d ássa l ren d elk ező  ifjakat é s  h iv a 
talnokokat akart taníttatni, k ép ezn i 
. N e m  vette figyelem b e, h o g y  az  
új ism eretek  átadása m ellett az  
eg y etem  m ásik  a lapvető  célja a 
hallgatók  saját, em beri értékeinek  
fe lszín re  h ozása , k ibontakoztatása. 
M iért is vette volna? H iszen  épp  
ezért kellett m eg k ü zd en ie  a hata
lom n ak  a gon d o lk od ó , a látám asz
tott v é lem én n ye l ren delkező, lob 
b an ék on y  term észetű  fiatalokkal, 
akik  m eglátták, és  am i fontosabb, 
ki m erték m on d an i a ren dszer v a g y  
akár az ura lkod ó  m egkérdőjelez

hető  lépéseit, rám utattak az  á llam  
hátrányaira, h ián yosságaira . 
N apjainkban  m i a helyzet?  H a n em  
len n e  egyérte lm ű , h o g y  a tan u lás  
n a g y o n  fon tos é s  a m egszerzett 
tu d ásn ak  igen is  van  v a lód i értéke, 
m ég azt h ih etn én k , m a is u g y a n 
az történik , m in t év század ok k a l 
ezelőtt. M in th a  a hata lom  m a is 
törekedne a tu d ás é s  a ku ltúra  
m ilyen ségén ek , m in ő ség én ek  kont
rollálására. M inth a  k om p ro m isszu 
m okat ke llen e  k ö tn i az  e g y etem i 
p olgárokn ak , h o g y  v é g ezh essék  
feladatukat. M inth a  m ár á lta lános- 
é s  közép isk o láb an  ö sszeo m la n a  
m in d en , egyetem ek re  fe lkészítő  
alappillér. M intha ki akarnák von n i 
a tan u lás leh ető ség ét az  em berek  
életéből. M inth a n em  len n e  szü k 
ség  vélem ényre. M inth a n em  len n e  
szü k ség  e llen tétes vélem ényre. 
M inth a e g y etem i polgárként n em

válla lh a tn ák  a tu d om án yos alapokon  
n y u g v ó  m eggyőződ ésü k et. M intha el
leh etetlen íten ék  a kritikus szem lélők  
h elyzetét. M intha nem  hallanák a kri
tik u s szavakat. M intha nem  akarnák  
m eg h a lla n i azokat. M intha nem  építő  
je llegű  célzatnak, han em  legyőzen d ő  
tám ad ásn ak  értenék azokat. M intha  
azt akarák érzékeltetn i, h ogy  n in cs  
értelm e egyetem re  jérni. D e ez  b iztos  
m in d  csak va lam i félreértés. H iszen  
kin ek  len n e  érdeke e g y  m ég alaptu
d ássa l sem  ren delkező  em berek lakta 
országot uralni? N yilvánvaló , h o g y  a 
tu d ás fontos, és nem  csak az eg y ete 
m en  elsajátítható. A z  élet bárm ilyen  
területéről beszéljü nk  is, n é lk ü lö zh e
tetlen a szakértelem . Ezért lehetetlen, 
h o g y  a sok  m in tha  va lóság  legyen. 
U gye? /
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közgazdászI  RECENZIÓ
A POLITIKAI ES GAZDASÁGI DECENTRALIZÁCIÓ ELŐNYEI
ÁLLÁSFOGLALÁS A DECENTRALIZÁCIÓ MELLETT
K á p lá r  A ttila  L

Niall Ferguson „Civilizáció" című köny
vében lefektetett hat alapvető szem pontot 
melyek a nyugati civilizáció felemelkedésé
hez vezettek. írásában az egyik elsődleges 
kom ponens a „verseny" megléte, melyet a 
következőképp definiál: „a nem zetállam ok 
és a kapitalizm us alapjául szolgáló politi
kai és gazdasági élet decentralizálása" .
Ezen elm élet alapján tehát könnyen meg
érthető, hogy annak  érdekében, hogy egy 
prosperáló nem zetet hozzunk  létre, elen
gedhetetlenül fontos a központosítás leépí
tése, és a kisebb egységek autonóm  m űkö
dése, m ind  gazdasági, m ind politikai téren.
Ez nagyfokú flexibilitást, illetve gyors reak
ciót biztosít a szereplőknek.
Term észetesen az olvasónak jogos az az 
észrevétele, hogy az olyan országok, m int 
Oroszország, az Egyesült Arab Em irátus, 
vagy Kína, köszönik szépen, rem ekül el
vannak, annak  ellenére, hogy egy roppan t 
erős hatalm i elit tartja  kézben ezen orszá
gok, m ind politikai, m ind gazdasági ko
ordinációját. Vajon hogyan lehetséges ez 
mégis?
A válasz, hogy ezen állam ok rendelkez
nek olyan komoly erőforrás-tartalékokkal 
földrajzi adottságaik révén, ennek köszön
hetően nem  szorulnak  rá az innováció 
alapjául szolgáló verseny m egteremtésére, 
am i kikényszerítené a verseny élvonalban 
m aradásának érdekében a politikai, gazda
sági és polgári szabadságjogok biztosítását. 
Csak hogy néhány  példát említsek: O rosz
ország hatalm as földgáztartalékokkal ren 
delkezik, az Egyesült Arab Em irátusok 
olajnagyhatalom, K ína bizonyos értelem 
ben más, ott ugyanis az óriási nyersanyag 
mellett, egy roppan t szám ú népessége is 
van, továbbá egy részben kapitalista, rész
ben állam ilag irányított piaci rendszere 
épült ki az évtizedek alatt.

A k is  t ig r i s e k  s ik e r e  
Ha nagyon akadékoskodó valaki, 
term észetesen példaként hozhatja fel 
az ázsiai kistigriseket -  Szingapúr, 
Dél-Korea, Hong-Kong, Tajvan 
ahol a gazdasági fejlődés elképesztő 
gyorsasággal és hatékonysággal m ent 
végbe, am it a tudom ányos közeg azóta 
is csak „ázsiai csodaként" emleget. 
Ezen országok sikerének oka 
persze rendkívül sokrétű és 
összetett, azonban röviden a válasz 
valahogy így foglalható össze: 
ezek az országok egy viszonylag elm aradott 
kisebb térségnek szám ítottak, ahol egy 
erőskezű uralkodói elit vette kézhez a 
hatalm at, majd a nyugati civilizációs 
m odellt másolva, hihetetlen gazdasági 
fejlődést ért el, m indössze pár évtized 
alatt. Ez term észetesen járható útja a gyors 
növekedésnek, viszont azzal a sajnálatos 
következm énnyel jár, hogy sohasem  
fogják tu d n i m eghaladni az éppen 
uralkodó gazdasági fejlettségben élen
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járó országokat, csak utolérni. Ennek 
a m agyarázata, hogy a társadalm i, 
technológiai és gazdasági innováció 
feltételez egy nagyfokú szabadságot, 
mely három  kom ponensből tevődik 
össze: politikai szabadság, gazdasági 
szabadság és társadalm i szabadság. 
Nyilvánvaló, hogy a politikai 
szabadság erősen korlátok közé szorítja 
az utóbbi kettőt, m elynek hatására 
az újító jellegű ötletek a meglévő 
status quót fenyegetve, gyakran 
sosem születhetnek meg. így ezeket 
kénytelen az ilyen téren gazdaságilag 
szabadabb állam októl im portáln i a 
gazdaságilag nem  szabad országok 
-  lásd példaként Oroszországot, 
vagy bárm elyik harm adik  világbeli 
országot. H abár a kistigrisek körében 
a gazdasági szabadság rendkívül 
magas, a társadalm i és politikai 
szabadság alacsony, mely véleményem 
szerint a jövőben megállítja ezt a gyors 
növekedési trendet.

A S z o v je tu n ió
te r v g a z d a s á g á n a k  g y e n g e s é g e

A fentebbi hárm asra a legjobb példa 
a Szovjetunió gazdasági és politikai 
berendezkedése. Azt m ár unalom ig 
ism ételtetik a diákokkal az iskolában, 
hogy a szovjet tervgazdaság nem  
bírta a versenyt a nyugati kapitalista 
berendezkedéssel. A m iről nem  esik 
elég szó, az ta lán  a legtriviálisabb 
kérdésre a válasz: „miért?"
A v á la sz  a 20. s z á z a d  e g y ik  
le g is m e r te b b  k ö z g a z d á sz á ig ,
Ludw ig von M ises-ig nyúlik  vissza. 
Elemzéseiben úgy  érvel, hogy a 
rendszer bukásának oka a gazdaság 
túlközpontosítása volt. Nem  engedte 
a rendszer, hogy a piac beárazza 
önm agát és a kereslet-kínálat viszony 
értelm ében visszajelzést biztosítson 
a piac felé a szükséges igényekről. 
A szo v je t te rv g a z d a s á g o t m ive l 
fe lü lrő l s za b á ly o z ták , a fe lsőbb  
veze té s  d ö n tö tt  a te rm e lé s  
m érték é rő l. íg y  a fo g y a sz tó n a k  kellett 
a term előhöz igazodnia, nem  pedig 
fordítva. Ennek okán egy állandó hiány 
alakult ki a piacon. A term előeszközök 
tulajdonosa -  vagyis az állam  -  
m eghatározta, hogy „A" termékből 
X m ennyiséget kell gyártani, „B" 
termékből pedig Y, „C" term ékből csak 
Z m ennyiséget. Tételezzük fel továbbá, 
hogy az összes term ék m ennyisége „D" 
és csak ezt a három  term éket gyártják. 
Ezen A, B és C eszközök/term ékek 
gyártásával a központi korm ányzat 
elhatározta, hogy A term ék gyártása 
70%, B term ék 20% C term ék pedig 
10% a term elési m axim um ból. Ennek 
hatására, a lakosság szám ára „A"

term ékből tú lk ínála t lesz „B" és „C" 
term ékek esetében pedig h iány lép fel. 
A központi irányítás így a következő 
termelési időszak újragondolásakor 
„A" term ék term elését visszafogva 
„B" és „C" term ékből kínál többet, 
am elyek esetében létrejön a túlk ínálat 
és „A" term ék esetében lehet majd 
a h iány t észlelni. Ez pedig egy 
végtelen spirálként ismétlődik. 
Észlelhető tehát ebben a rendszerben 
egy rendkívül lassú és pontatlan 
korrigálási folyamat, m elynek hatására 
a gazdaság alapvetően pazarló, és a 
szó legjóakaróbb értelm ében sem lesz 
hatékony.

A k ap ita lis ta  g a z d a sá g  m e g o ld á sa

A nyugati típusú  kapitalista gazdaság 
ellenben a szabad verseny hatására az 
állam i szerepkört „minim alizálva", a 
piacra hagyta a kínálat és a term ékek 
árának  és m értékének m eghatározását. 
Az egyes term elő szektorok 
figyelembe véve a termelők igényeit 
és a meglévő szűkös erőforrásokat, 
sikeresen beálltak az úgynevezett 
„pareto optim um " állapotba, 
melyet az igények m egváltozása 
esetén gyorsan tud tak  korrigálni. 
Term észetesen nem  azt m ondom , hogy 
a gazdaság m űködését a szabad verseny 
nevében engedjük szabadon és hozzunk 
létre egy laissez-faire gazdasági 
rendszert, mely fennállása során 
egyszer sikeresen életre h ív ta az azóta a 
világot ténylegesen is bejáró „kísértetet" 
-  ahogyan azt M arx írta  a K om m unista 
kiáltványban -, a kom m unista ideológiát 
célul kitűző, állam szocialista rendszert. 
Az A dam  Smith-nek köszönhetően 
ism ertté vált láthatatlan kéznek igenis 
láthatónak kell lennie, de nem  szabad, 
hogy egy szélsőséges ideológiától 
vezérelve dühödten  ez asztalra csapjon. 
Finom korrigáló m echanizm usokkal 
be kell avatkoznia az állam nak, ha 
szükséges.

A p o litik a i s z a b a d s á g  
s z ü k s é g e s s é g e

A gazdasági szabadság fontosságának 
ism ertetése u tán  m ár nem  is kell olyan 
sokat beszélni a politikai szabadság 
fontosságáról, hogy belássuk m ennyire 
fontos is a decentralizáció, és az azzal járó 
szabad verseny egy állam, egy civilizáció 
prosperitásához. Elég csak egy-két 
példát k iragadnunk  a történelemből. 
Japánt, a Tokugava-sógunátus idején, 
vagy Kínát a M ingek u ralm a alatt. 
M ind a két állam  fejlett és rendkívül 
gazdag volt, m indaddig , míg egy 
politikai fordulat következtében 
az izolacionizm us politikáját nem 
választották, elzárkózva a világtól.

A k ínaiak falak mögé, a japánok 
a tengerek b iztonságát élvezve 
elbújtak a világ elől m egőrizve akkori 
kultúrájukat, konzerválva társadalm i 
berendezkedésüket. Ez elsőre talán 
egy biztonságos kényelmes á llapotnak 
tűnik , a valóságban viszont egy 
rendk ívü l bizonytalan  rendszert takart. 
Gondoljunk csak bele, a külső 
kereskedelm i partnerek  híján nem  volt 
honnan  segítséget kérni egy esetleges 
rossz term és vagy term észeti katasztrófa 
idején, m elynek hatására az elégedetlenség 
gyorsan táptalajt talál m agának és 
komoly belső konfliktusok alaku lnak  ki. 
A kereskedelm i partnerek  mellett persze 
ott vannak  a vetélytársak is, mely az 
országokat ugyan  úgy jellemzi, m int az 
egyes egyéneket. Európa országai nem  
véletlenül tud ták  gyarm atosítani a világ 
nagyobbik részét, h isz az egym ás közötti 
rivalizálás olyan katonai és technikai 
fejlesztéseket hívott életre, melyek 
messze m eghaladták  az akkori Kína 
vagy A frika országainak színvonalát. 
Term észetesen ezzel nem  a háborúk  
jótékony hatása mellett szeretnék lándzsát 
törni. De sajnos el kell ism erni, hogy ez 
része az em beriség történelm ének. Mely 
borzalm aktól tarkított lett ennek okán, 
de egyben elkerülhetetlen velejárója is az 
állam ok közötti versengésnek.

K o n k lú z ió
Ö sszegzésként e lm ondható tehát, hogy 
m aga a verseny, a versengés rendkívül 
hasznos, annak  érdekében, hogy egy 
ország fejlődését elősegítsük. írásom  
elején term észetesen kifejtettem, 
hogy a felzárkózásnak v annak  egyéb 
megközelítési módjai, például ahogy azt a 
kistigrisek is tették. De látható, hogy annak  
is van egy korlátja, vélem ényem  szerint egy 
bizonyos ponton tú l m ár nem  biztos, hogy 
a stagnáló GDP- m utatót -  am i a fentebbi 
érvelésem  kapcsán e lkerülhetetlenül be 
fog következni -  sokáig fogják tű rn i ezen 
állam ok állam polgárai és ennek okán 
a jövőben  kom oly  e lég ed e tlen ség ek  
f o g n a k  a f e l s z í n r e  t ö r n i .  
E n n e k  a m e g o ld á s a  e g y  o ly a n  
p o l i t i k a i  v e z e tő  le n n e ,  a k i 
fe lism erve  a fe lz á rk ó zás  p illa n a tá t 
e len g ed n é  a p o litik a i e g y ed u ra lo m  
gyep lő jé t és b e v eze tn ék  a p o litik a i/ 
tá rs a d a lm i és g azd a ság i szab ad ság o t. 
Szerettem  vo ln a  fe lh ív n i az  o lvasó  
figyelm ét, ho g y  a „jövő ism ere te"  ad ta  
b iz to n ság , a fen n á lló  re n d  s tag n á lá sa  
n y ú jto tta  k iszá m íth a tó sá g , h a b á r 
m e g n y u g ta tó  k ép e t kö lcsönöz, de 
so k szo r nem  k ed v ez  a h o sszú  tá v ú  
fe jlődésnek . £

Felhasznált irodalom:
N iall Ferguson (2011): C ivilizáció, Scolar 
C zeglédi Pál (2014): „G azdagok legyünk , 
vagy  szabadok? Ez-e a kérdés?"

MAGYARORSZÁG LEGRÉGEBBEN MEGJELENŐ FELSŐOKTATÁSI LAPJA



k
 ALAPÍTVA 1951 mmQzpont
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B o g a tin  B e n c e  k.

A K ö z rak tá r  u tca i é p ü le t  f e lh ú z á s a , v a la m in t a  F ő v á m p a lo ta  é p ü le té n e k  
2 0 08-2010  k ö zö tti f e lú jí tá sa  ó ta  n em  h a jto tta k  v é g re  o ly an  n a g y s z a b á s ú  
in f ra s tru k tu rá lis  p ro je k te t  a  B u d a p e s ti  C o rv in u s  E g y e te m e n , m in t 
a m e k k o ra  id én  jú n iu s b a n  v e sz i k e z d e té t .  A p e s t i  c a m p u s o n  v á rh a tó  
tö b b  n a g y fe lú jí tá s  közü l a le g n a g y o b b  k ih ív á s t a  F ő é p ü le tb e n  zajló  
m u n k á la to k  k iv ite le z é se  je le n ti  m ajd , am e ly  az  é p ítk e z é s e k  m ia tt 
m o s ta n tó l  sz á m ítv a  h á ro m  n y á ro n  k e re sz tü l  z á rv a  ta r t ja  k a p u it.

H a m in d en  a tervek szerin t halad , az  
eg y etem i polgárság  a harm ad ik , u to l
só  ren ovációs szak asz  végeztéve l, 2019 
szeptem berétő l e g y  sor közm űfelújítá
si é s  b e lsőép ítésze ti m u n k a g y ü m ö l
cseit é lvezh eti. A  tervezett három  
nyári felújítási id őszak  m in d e g y ik é 
b en  p árh u zam osan  az  eg y éb  m u n k á
latokkal zajlik m ajd a k lím aren d szer  t  
további kiépítése, am ely  az észak i 
és  keleti o ldal m in teg y  141 irodáját 
érinti, é s  m egva lósítá sa  ese tén  a teljes 
ép ü le t k lim atizá lt lesz. A  k érdéses  
ép ü letrészek  k ö zv etlen  nap su gárzás
sal k evésb é  terheltek u gyan , m in t a 
korábbi év ek  fejlesztései során m ár  
klim atizá lt d éli és  n yu gati oldalak, 
azon b an  szá m o s igén y  érkezett az itt 
d o lgozók  részéről az e lm ú lt évek b en  
a M űszak i Igazgatóság felé a nyári 
h őm érsék let-szab ályozás m egoldását  
kérve. S zin tén  három  ü tem ben  terve
z ik  m eg v a ló síta n i a v íz  a lap vezeték  
cseréjét, am ely  a h e tv en es  évek b en  lé
tesült, é s  elérte élettartam án ak végét. 
A  felújításoknak le szn ek  a fentiek nél 
lá tván yosab b  k ö vetk ezm én yei is: 
ilyen  lesz  az új ku lturális tér kiala
k ítása a vo lt p in cek lu b  területén; ez  
a fejlesztés várhatóan ez  é v  végére  
b efejeződ ik  é s  átadásra kerü lh et a

m egúju lt terület. A  nyári zárási id ő 
szak  alatt kerü l sor az  aula régóta  
esed ék es  festésére, am i a csarnok te
rem  teljes fe lá llván yozását igényli. 
S zin tén  k ön n yen  észreveh ető  lesz  
a F őépü let bejáratainak felújítása, 
am elyet az e lső  ü tem  zárása után  
idén  ősztő l folyam atában is m eg
csod á lh a tn ak  m ajd az e g y etem i 
polgárok, m ert azok  fo lyam atos  
felújítással, várhatóan két é v  alatt 
k észü ln ek  m ajd el.
A  k lim atizá lás  m en etéh ez  ille sz 
k ed ik  a F őépü let w ifí-h á lózatán ak  
bővítése , am elyn ek  ered m én y e
k ép p en  a tan term ek ben  és  a teljes 
ép ü le tb en  is  jelentős, a későbbiek
b en  n ö v e lh ető  w ifi-kapacitás ép ü l 
ki. E m ellett szá m o s  m ás in form ati
k a i és  oktatástechn ikai fejlesztés is 
várható a k övetk ező  három  évben: 
a v eze ték es  in form atikai infra
struktú rán is e lv ég z ik  a szü k ség es  
javításokat, és a W in d ow s 10-re 
való  teljes eg y etem i áttérés tech
nológ ia i feltételeit is m egterem tik  
a m u nkálatok  során. A  tervezett 
b eru h ázás kiterjed a szem in áriu m i 
term ek, a közepes-, é s  a n a g y e 
lőadók, a gépterm ek  v izu á ltech n i-  
kai fejlesztésére, va lam in t az aula

h a n gosítá sán ak  rekonstrukciójára. 
A  k isebb  term ekben  a táblák, v á sz 
nak  cseréjére kerü l sor, a k ivetítős  
és  g ép term i tanári aszta lokon  a 
H D M I lap top ok  csatlak ozásá
nak  m egvalósítását, v a lam in t a 
H D M I-kábelezés k iép ítését teszik  
m ajd lehetővé. M in d em elle tt b e fe 
jeződ ik  az eg y etem i in form atikai 
in frastruktúra k ö zp o n ti e lem ein ek  
(szerverpark, h á lóza ti é s  S A N -sw it- 
chek, m en tési infrastruktúra) 2016- 
ban  m egk ezd ett m egújítása.

A m e d d ig  a  t a k a r ó n k  é r ?

A  p esti cam p u s m eg lév ő  ép ü le te 
in ek  felújítási k ö ltségeit -  am ely  a 
F őépü let b e lsőép ítészeti, k ö zü zem i  
és  in form atikai m egújítása  m ellett 
a Sóh áz g ép észe ti ren d szerén ek  
rekonstrukcióját é s  a k o llég iu m i 
fejlesztések  e g y  részét is m agába  
foglalja -  az  eg y etem  a z  e lm ú lt 
három  év b en  k ép zett F inanszíro
zási é s  Fejlesztési A lapb ól fin a n sz í
rozza  o ly  m ód on , h o g y  az adott é v i  
fe lújítási-beruházási m u nkálatok  
forrásának n a g y része  a z  alapban  
ren d elk ezésre áll, továbbá m in d en  
évb en  az  á llam i tám ogatásb ól é s  az  
ö n k ö ltséges  ha llgató i b efizetések 
b ől fo ly tatód ik  az F inanszírozási 
és  Fejlesztési A lap  k ép zés, ezálta l 
biztosítva  a k övetk ező  é v i beru
h ázási és  felújítási forrásokat. A  
h árom  é v  alatt e lk ö lten d ő  v ég ö sz -  
szeg et m o st m ég  csak  b ecsü ln i

lehet, an n y i azon b an  b izonyos, h o g y  
a projektre 2017-ben m in teg y  1,7 
m illiárd  forin tnyi forrást szán  saját 
bevéte le ib ő l a C orvinus. A  2016. 
decem berb en  elfogadott felújítási 
k on cep ciób an  fogla lt tervek alapján a 
k övetk ező  két szak aszban  várhatóan  
k örü lb elü l e g y -e g y  m illiárd  forint a 
tervezett beru h ázások  forrásigénye. 
C zinderi G ábor kancellárhelyettes  
m eg k eresésü n k re  elm ondta, h o g y  a 
2013-as év h ez  k épest jelentősen javuló  
és  en n ek  k ö szö n h ető en  stabilizálódott 
p é n z ü g y i h e ly ze t teszi lehetővé ennek  
a h árom éves felújítási koncepciónak a 
m egvalósítását. Pavlik Lívia kancellár 
egyú tta l a z t is hozzátette: az egyetem  
íg y  is  csak  add ig  nyújtózkodik  az  
in frastruk turális beruházások  terén, 
a m ed d ig  a takarója ér, és  e lsőd leges  
szem p on tk én t kezeli, h o g y  a forrásfel
h aszn á lás m ellett e legen dő  erőforrás 
ju sson  az  oktatási és  kutatási tevé
k en y ség  fejlesztésére. T erm észetesen  
az akad ém ia i szem p ontok  é lvezik  a 
prioritást, azonban  a nem zetk öziese- 
d és é s  a versen yk ép esség  n övelésének  
e len ged h ete tlen  elem e a m odern  
infrastruktúra, am elynek  az alapjai 
a D una-parti ép ü letek b en  adottak, 
a zon b an  az alap n em  elegendő, a 
leh etőségek  k ih asználása  folyam atos  
fejlesztési tevék en ységet igényel.
A  jogszabályi keretek kialakításánál 
azon b an  sokkal közvetlenebbü l is 
m egm u tatk ozik  az á llam  seg ítsége  a 
n ag y sza b á sú  projektnél.
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A m ár m eg lév ő  p esti ép ü le tek  m ellé  
u g y a n is  e g y  teljesen  új n em zetk ö z i 
k o llég iu m  és  sp ortlé tesítm én y  m eg
ép ítését is tervezi az  eg y etem . Bár b e 
ru h ázások  tervezési k ö ltségeit sz in tén  
a Fejlesztési é s  F in an szírozási A lapb ól 
v ég z i a C orvinus, a k iv ite lezés  m eg
valósítását m in teg y  50 száza lék b an  
a 2016. év  v é g én  kapott célzott á llam i 
tám ogatásb ól kívánja m egva lósítan i 
a 2017-2019-es eszten d ők b en . A z  új 
ép ü le tek  a tervek szerin t a je len leg  
d o lgozó i parkolóként m ű k öd ő  L ónyay  
utca 40. é s  C zu czor  utca 3. szá m  alatt 
talá lható  te lkeken  fo g n a k  á lln i, ahol 
7000, ille tv e  3-4000 n ég y zetm éter  
ép íth ető  be. M in t azt a kan cellárhe
lyettestől m egtu d tu k , e lőbb inek  m ár  
h o sszú  ideje a B udap esti C orv in u s  
E gyetem  a vagyon k ezelő je , a C zu czor  
utcai in ga tlan  v iszo n t 2016-ban  
ajándékozás útján került az  eg y etem  
vagy o n k eze léséb e . A z  en g ed é ly es  
tervek várhatóan  2017 v égére  k észü l
n ek  el, e z t m eg e lő ző en  tervp ályázat  
k eretéb en  az eg y etem i po lgárok n ak  
leh e tő ség ü k  lesz  v é lem én y t form ál
n i a tervezési kon cepcióról, é s  ezt  
k övetően  k ezd h ető  m eg  a k ét projekt 
fiz ik a i m eg v a ló sítá sa  a k iv ite lezésre  
irán yu ló  k ö zb eszerzési eljárások  
m egin d ításával.
A  célzott tám ogatás m elle tt jelentős  
pá lyáza ti forrásokat is fe lh a szn á l 
a fe jlesztések h ez  a C orvinus: a 
Tarkaréti é s  a K in izs i k o llég iu m o k  
felújításához m eg n y ert fé lm illiárd  
forin tny i K E H O P-pénz m ár ren 
delk ezésre  áll, és  je len leg  bírálati 
szak aszb an  v a n  a m in teg y  m ásfé l 
m illiárd  forintos, az  Em beri Erőforrás

Fejlesztési O peratív  P rogram ból 
(EFOP) keretéb en  beadott pályázat, 
a m elyn ek  cé lk itű zése  az E gyetem  
S zékesfeh érvári C am p u sa  B é p ü le 
tének  teljes ép ítésze ti é s  g ép észe ti 
felújítására. A  lé tesítm én y  je len leg  
n in cs  h a szn á lh a tó  állap otban , a fej
lesztés  2017-es k ezd és  m ellett 2018. 
szep tem b er  1-jéig v a ló su ln a  m eg  a 
tervek  szerint.

R o h a m te m p ó b a n  k e ll 
m e g f ia ta l í ta n i  a f ő é p ü le te t

A  h árom éves felújítási c ik lu s nyári 
időszakra tervezh ető  hatvan -h at
v a n  n ap os szak asza i a F őépü let  
é s  a S óh áz ese téb en  n em  csak  a 
la ik u sok  szám ára tű n n ek  rövid  
in terva llu m ok n ak . M aga a k an 
cellárh elyettes is  e lism erte, h o g y  a 
m ű szak i v eze té s  tart a határidők  
betartásának  n eh ézségeitő l. A z  
erőltetett m en et azon b an  azért 
is szü k sé g e s  C zin d eri Gábor  
szerint, m ert am ellett, h o g y  a 
nagyfelú jítások  m ű sza k ila g  m ár  
íg y  is n é g y é v es  k ésésb en  van n ak , 
ad d ig  kell őket e lv ég ezn i, a m íg  az  
e g y etem  „a fin an szírozás  n ap os  
old a lán  van". M ert bár a je len leg i 
fin an szírozási ren dszer k ed v ező  a 
C orv in u s szám ára, a fe lsőoktatás  
fin an szírozásáb an  b ek ö v etk ező  
vá ltozások  -  pé ld áu l a term észet-  
tu d o m á n y i k ép zések  favorizálása  
a társad alom tu d om án yok k al 
szem b en  -  érzék en yen  érin tenék  
eg y etem ü n k et m iu tán  az  in téz 
m én y  k ö ltség v e té sén ek  fele m ég  
m in d ig  á llam i p én z .
A  rövid  k iv ite lezési id ő sza k  m ellett

FŐÉPÜLET ÉS SÓHÁZ 
ÉPÍTÉSZET ÉS GÉPÉSZET

INFORMATIKAI
FEJLESZTÉSEK

KOLLÉGIUMOK

SZÉKESFEHÉRVÁR 
B ÉPÜLET FELÚJÍTÁSA

NEMZETKÖZI 
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a je len leg i k ö zb eszerzési ren dszer  
sem  k ed v ez  e g y  ily en  projekt 
m egva lósítá sán ak . A h h o z  u g y a n is, 
h o g y  n yáron  ha tvan  n ap i k iv ite le 
z é s  leb on yolíth ató  legyen , en n ek  
töb b szörösét kell id őb en  az e lők é
szítő  m u nkára fordítani, am i n em  
tú lo zv a  a je len leg i tap asztalatok

alapján akár k ilen c  h ón ap ot is  ig én y 
be v esz . A z  e lh ú z ó d ó  a d m in isztrác iós  
fo lyam atok  fő oka, h o g y  a m in iszter-  
e ln ö k ség i é s  eg y éb  en g ed é ly eztetés i 
fo lyam atok  ren d k ív ü l b ü rok ratiku
sak, sok  ese tb en  a fe ltételrendszer is 
nap i sz in ten  vá ltozik , íg y  n em  m in d ig  
eg yérte lm ű , h o g y  e g y  k ö zb eszerzési

VÁMHIVATALBÓL EGYETEM
A FŐVÁMPALOTA KORÁBBI ÁTÉPÍTÉSEI
O b e r f r a n k  B a lá z s  k.

M iközben  a  k ö v e tk e z ő  n é h á n y  év  nyári k á o s z a  m ia tt  a g g ó d u n k  
a z  E é p ü le t  k a p c s á n ,  n e m  s z a b a d  e lfe le j te n ü n k , h o g y  v o lu m e n  
s z e m p o n tjá b ó l a  F ő é p ü le t  m ú ltb e li fe lú jí tá sa i  a lig h a n e m  v e rh e te t le n e k .  
B e fa laz o tt D u n a -p a rti k ijá ra t, e lp u s z tu l t  e m e le t ,  b e ls ő  u d v a rb ó l 
k ia la k íto tt  e g y e te m i n a g y e lő a d ó : a F ő v á m p a lo ta  tö r té n e te  b izo n y  
b ő v e lk e d ik  n a g y s z a b á s ú  é p íté s z e t i  á ta la k í tá s o k b a n .

H a e g y  m o sta n i k ö zg á zo s  h a llgató  v a 
lam i c sod a  fo ly tán  a z  1874-es átadás  
állapotában járhatná be a F őépületet, 
v é lh ető en  rá sem  ism ern e  e g y e te 
m ére. A z  Ybl M ik lós által tervezett 
n eo ren eszá n sz  pa lotáb an  ered etileg  
n ég y  g a zd a sá g i h ivatal kapott helyett, 
en n ek  k ö szö n h e tő  a b e lső  tér n é g y e s  
tagolása, a n é g y  bejárat, va lam in t  
n é g y  k ü lö n b ö ző  fe lv o n ó  is  m ű k ö 
dött va lah o l a fö ld sz in ti zsib o n g ó k  
környékén. A z  a lagsorb an  a jól 
ism ert 39-es m en za  h e ly én  h ata lm as  
áruraktár h e ly ezk ed ett el, a D u 

na-parti fő lép csőt le szá m ítv a  p ed ig  
m in d en h o l c s iga lép csőn  leh etett a 
fe lsőbb  szin tek re felju tn i -  tu d tu k  
m eg  Z sid i V ilm ostó l, a z  E gyetem i 
Levéltár vezetőjétő l.
K isebb m ó d o sítá so k  a v ilágh áb orú  
fo lyam án  is  történtek , ekkor fa laz
ták b e  azok at a kijáratokat, am elyek  
a p in ceszin trő l v eze ttek  a D u - 
na-partra. A z  ép ü le ten  b e lü l lévő  
vasú ti s ín ek n ek  u g y an ak k or  azért 
n in csen  nyom a, m ert v é lh e tő en  
n em  is  lé tez tek  soha. A z  e lső  n a g y  
átép ítési h u llá m  a II. világh áb orú t

k övetően  érkezett, B u d ap est o strom a
kor u g y a n is  sú ly o sa n  m egron gá lód ott  
a palota. E leinte a teljes lebontás is  
szób a  került, d e  az id e  h e ly ezen d ő  
m arxista  k ö zg a zd a sá g tu d o m á n y i  
k ép zés  ig én y e  v é g ü l m egm en tette  a 
Fővám palotát. A tan ítá sh oz  s z ü k sé 
g es  n a g y  e lőad óterm ek et a két k isebb  
b e lső  u d var  b eép íté sév e l h o ztá k  létre  
(érdekesség , h o g y  a m ai h e ly ze th ez  
k ép est az  oktatás ekkor m ég  90 fokkal 
elforgatva  zajlott), a k ö zp o n ti ud vart  
p e d ig  a lacson y  ü v eg te tő v e l látták e l -  
íg y  jött létre az  aula. A z  eb éd lő  fölötti 
csig a lép cső so r t ekkor a lakították  át 
n a g y  lép cső h á zzá , a h o g y  az a lagsori 
raktárak helyére  is  ilyen k or  kerü lt az  
étk ező . A  d éli kap u  h e ly én  a z  ö tv e n e s  
év ek b en  m é g  autóbejáró é s  garázs  
v o lt (az e g y etem  e g y  id őb en  saját 
b u ssza l is rendelkezett!), az  e g y etem i 
m ű k ö d ésh ez  s zü k sé g e s  g a zd a sá 
g i irod ák  p e d ig  a d iá k szerv eze ti  
fo ly o só n  h e ly ezk ed tek  el. A főbejárat 
a D u n a-p arti k a p u n á l volt, a fo lyó  
m en ti h o m lo k za t tetejéről p e d ig  n em
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A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM 
TERVEZETT FELÚJÍTÁSI ÉS BERUHÁZÁSI

FORRÁSIGÉNYEI 
2017-BEN (MILLIÓ FORINT)

pályázatn ak  adott időp ontb an  ép p en  
p on tosan  m ily en  feltételekn ek  kellene  
m egfeleln ie .
Tovább lassítja a fo lyam atot az  is, 
h o g y  noh a a jogszabályi keretek m eg 
en g ed n ék  a zárt pályáztatást, az  átlát
h atóság  b iztosítása , é s  az  en g ed é ly ező  
hatóságok  e lvárásain ak  k ie lég ítése

érd ek éb en  m in d en  k iv ite lezési 
m u nkát n y ílt k özb eszerzésen  vá 
lasztan ak  ki. C zinderi G ábortól ú g y  
tudjuk, az  idén  kiírt, ille tv e  kiírásra  
kerülő  k özb eszerzési eljárások csak  
jú n iu s elején záru ln ak  le, ann yit 
azon b an  tu d n i lehet, h o g y  a m ár 
m egjelent k özb eszerzési

eljárások keretében van n ak  érdek
lőd ő  k iv itelezők.
A  k özb eszerzési h u zavon a  részben  
arra is m agyarázatot ad, h o g y  az  
eg y szerű  ráncfelvarrásánál jóval 
kom plexeb bnek  m on d h ató  átalak í
tások  e llen ére m iért lesz  e len y észő  
a F őépü let esetéb en  a k ívü lrő l is  
látható vá ltoztatások  m értéke. A z  
egyk ori Fővám palota  hom lok
zatáh oz  m ár csak  azért sem  tud  
e g y  ilyen  szű k , év i h atvan n ap os  
felújítási időab lakban érd em b en  
h o zzá n y ú ln i a m ű szak i igazga 
tóság, m ert k iem elt m ű em lék rő l 
van  szó , am i azt jelenti, h o g y  az  
egyéb k én t is ren d k ívü l idő igén yes  
en g ed é ly eztetések et a m ű em lék i 
en g ed é ly eztetésse l is bőv íten i kel
lene, é s  az  egyéb k én t is s zü k ség es  
b eru h ázási e lők ész ítési fo lyam atot 
ez  jóval b izon yta lan ab b á tenné, 
a szerződ ésk ötések k el p e d ig  a 
k iv ite lezés  jó e sé lly e l k icsú szn a  a 
ren d elk ezésre á lló  időkeretből. 
U g y a n  a bejárati ajtók átalak í
tásán ál sikerü lt á th id a ln i e z t a 
problém át, m ert a von atk ozó  
vá ltozta tások h oz  sikerü lt h atóság i 
m ű em lék i jóváh agyást b eszerezn i, 
m iv e l itt n em  kell a szű k  h a tvan 
n a p o s időszakra szor ítk ozn i (a 
k ap u k on  ő ssze l é s  tavasszal, ü zem  
k özb en  is  leh et d olgozn i), „belefért"  
a m ű em lék i eg y ez te té s i sorozat is.
A  F őép ü let k ü lső  m egje len ését  
n a gyb an  javítaná a h om lok zat  
m egtisztítá sa , m osása , - a m i m ai 
árakon 100 m illió  forin tos n a g y 
ságren d  - ,  é s  a kan cellárhelyettes  
szerin t e lk ép zelh ető ,

h o g y  a felújítások harm adik  ütem é
b en  m eg  is valósulhat. E hhez azon 
ban át k e llene n ézetn i a hom lokzaton  
talá lható  szobrokat, ahol aztán  ism ét 
fe lm erü l a m ű em lék i érintettség kér
dése, h iszen  ha tisztítás közben sérült 
szerk ezetű  szobrokra bukkannának, 
akkor az  e g ész  folyam atot le kellene  
állítani. A  d ísz ítőe lem ek  javítása 
p e d ig  szin te  b iztosan  az aktuális  
szak asz  h atvan n ap os határidejéből 
va ló  k icsú szást jelentené; arról nem  is 
beszé lve , h o g y  ha az egyetem  elind ít 
bárm ilyen  m ű em lék i en ged élyezte
tést a szob orrekonstrukció  miatt, az  
b iz to sa n  n em  lesz  rövid  folyam at. Egy 
ilyen  procedúra o lyan  előkészítést 
igényel, am ely  m iatt ezt a hom lokzati 
m egú ju lást csak  a m ű em lék i en ge
d élyeztetést n em  igénylő  felújítási 
m u n k ák  e lv ég zésé t követő időszakra  
szabad b eü tem ezn i, h o g y  az esetleges  
c sú szá s  n e  k ésleltesse  ezeket.
A  F őépü letben  az  idén  és a követke
z ő  év ek  nyarán  zajló m u nkák  tehát 
m ű sza k ila g  szü k ségesek , m eg v a 
lósíthatók, é s  a m egvalósítás egy ik  
legfontosab b  perem feltétele, h o g y  a 
F őépü letnek  m in d en  szeptem berben  
ki kell ny itn ia , h a  esik , ha  fúj. A z  
erőltetett m en et k ezdete  előtt m aga  
a m ű szak i igazgató  sem  tud m ás  
útravalóval szo lg á ln i az egyetem i 
polgárokn ak, m in t h o g y  a követke
z ő  h árom  nyáron  b iztosan  lesznek  
k én yelm etlen ségek , n eh ézségek , de  
ezek  e g y  k özös  jó cél érdekében szük
ségesek , saját k o llégá in ak  és önm a
gán ak  p e d ig  „csak vért, verítéket és  
könnyeket"  ígérhet. A

m aradhatott el a vörös csillag  sem . 
A z  újjáépítés rekord idő alatt m ent 
végb e  1948-51 között, ám  en n ek  
m eg v o lt az  ára: a d ísz es  falak és  
o sz lo p o k  eg y szerű  form ában lettek  
helyreállítva , a fo lyosók  p e d ig  a 
gyér  term észetes fény, va lam in t  
a zö m éb en  n eo n csö v es  v ilág ítás  
m iatt sö tétek  voltak , n yom asztó  
h an gu la to t árasztottak.
A z  átépítést k övetően  a Fő
vám p alota  fo lyam atos k isebb  
m ód osítá sok on  esett át, újabb és  
újabb h e ly iség ek et h oztak  létre a 
m eglévők  feldarabolásával. M in d ez  
a m á so d ik  szé les  körű felújításban  
csú csosod ott ki, am ely  1985-től a 
k ilen cven es  év ek  elejéig tartott. 
M ondhatjuk, h o g y  az ép ü le t ekkor  
nyerte e l je len leg i formáját: a d íszes  
oszlop ok at kibontották  eg y szerű  
k ik ép zésű  „bábjaikból", va lam in t 
a n eon csövek et ren des v ilág ító tes
tekre cserélték  le. E lbontották az  
aula  kazettás ü veg m en n y ezeté t, és  
ekkor került az ép ü le t legtetejére a

m a  is látható üvegtető .
A  m ód osítá sok n ak  k öszön h etően  
sokat v isszak ap ott régi pom pájából 
az ép ü let, de a vég ered m én y  ösz- 
szev eth ető -e  az eredeti k inézettel?  
Z sid i V ilm o s szerin t a D una-parti 
előcsarnok  és  an n ak  lép csőh áza

h ason lít leg ink ább arra az állapotra, 
am it Ybl M ik lós is láthatott a Fővám 
palota átadását követően. E zekh ez  
k ép est néh án y  kábel kibontása és  
újrahuzalozása n em  is tű n ik  akkora 
tragédiának , nem de? A
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KÖZPONT közgazdász

ÉLETMENTŐ BEAVATKOZÁS A KOLIKBAN
Az o k ta tá s i  é p ü le te k  m e lle t t  id én  n y á rtó l e lk e z d ő d n e k  a  B u d a p e s ti  
C o rv in u s  E g y e tem  k o llé g iu m a in a k  r é g ó ta  e s e d é k e s  fe lú jítá s i 
m u n k á la ta i is . T alán  n em  tú lz á s  k ije le n te n i, h o g y  a K inizsi é s  a 
T ark a ré ti K o llég ium  re n o v á lá s a  az  é p ítk e z é s i  p ro je k t  le g ré g e b b e n  v á rt, 
l e g fo n to s a b b  p o n tja . A te rv e k  a la p já n  a z o n b a n  k é ts é g e s ,  h o g y  a lakók  
á lta l k ifo g á s o lt  ö s s z e s  p ro b lé m á ra  te l je s  k ö rű  m e g o ld á s t  je le n t  m ajd .

H e n c z  T a m a ra , B o g a tin  B e n c e  k.

M in d k ét k o llég iu m  ese téb en  a lap ve
tően  két részre lehet b on tan i a felújítá
si m unkákat: m íg  a szobafelújításokat 
m aga a C orv in u s fin a n sz íro zza  és  
pályáztatja m eg , az  en ergetik a i fej
lesz tések  a K örnyezeti é s  E nergiahaté
k on yság i O peratív  P rogram  (KEHOP) 
keretein  belü l, a N e m z e t i Fejlesztési 
és  Stratégiai In tézet K ft.-vel kon zorci
u m ban , ö s sz e se n  500 m illió  forin tny i 
p ályázati p én zb ő l v a ló su ln a k  m eg.
A  k o llég iu m ok b an  szü k sé g  len n e  a 
liftek  fe lú jítására,, de je len leg  m ég  
fo lyam atban  v a n  a n n ak  v iz sg á la 
ta, h o g y  ez  a k ö ltséghaték onyabb  
m e g o ld á s , v a g y  a rég i liftek  teljes 
cseréje. A  tervek  forrásigényei között 
szerep elte ti az  eg y etem  a fejleszté
seket, am elyek et azo n b a n  m in d k é t  
k o llég iu m  ese téb en  két ü tem b en  
tervezn ek  végrehajtan i a fo lyam a

tos m ű k ö d te th ető ség  fenntartása  
érd ek éb en . A m en n y ib en  az  új liftek  
b eép ítése  b izo n y u l g a zd a sá g o s  
d ön tésnek , ú g y  várhatóan  en n ek  
m eg va lósítá sa  a KEH O P-fejlesz- 
tések  m á so d ik  ü tem éve l együ tt,
2018-ban történh et m eg.

A  K in izs ib en  a g é p é sz e ti fej
le sz té sek h ez  iga zo d v a  2017-ben  
csak  o lyan  átalak ításokat tervez  
a m ű sza k i veze tés , am elyek  a 
K EH O P-fejlesztéstől fü g g etlen ü l, é s  
azok  ak ad á lyozása  n é lk ü l e lv é 
gezh etők . A  szob arek on stru k ciók  
-  id én  n yáron  az F3,F4,F5 és  F6 -o s  
szin tek  kerü ln ek  sorra -  m ellett 
e lv ég z ik  a k on yh ák  felújítását és  
a kon yh ai b eren d ezések  cseré
jét, v a lam in t a T estn evelési és  
Sp ortk özp on t terü letén  a z  öltözők,

szertár, kon diterem , előtér festését 
és  a tornaterm i parketta lakkozását. 
Ezek 2017-ben m in teg y  140 m illió  
forin tos k ö ltséget je len tenek  az  
eg y etem  szám ára.

A  2017-es tarkaréti fejlesztési 
projektben h e ly e t kapott a legtöbb  
k e llem etlen ség et o k ozó  k örü lm én y  
javítása, az  erre szán t keret ö s sz e 
sen  76 m illió  forint. A  je len leg i á lla 
p otok  s z ü k sé g e ssé  te sz ik  a szob ák  
és  a k on yh ák  felújítását, a bútorok  
és b eren d ezések  cseréjét. A  m ostan i 
lakók töb bnyire h á tsó  fal n é lk ü li 
b eép ített szek rén yek b e k én ytelen ek  
fr issen  m osott ruháik at pak oln i, 
am elyek re  az o m la d o zó  v a k o 
lat hu llik . E zen k ív ü l a k on yhai 
v illa n y tű zh e ly ek en  sok szor  csak  
az eg y ik  főző lap ot leh et h a szn á ln i 
an élk ü l, h o g y  a b iztosíték  le ne  
vágód n a . H a sikerü l is több lap on  
m eleg íten i, e h h ez  n a g y o n  sok  idő  
szü k ség es . A z  ed ző term i k örü lm é
n yek en  is  javítan i próbálnak. 
V iszon t kérdés lehet, h o g y  m en y 

n yire  éri m eg  a k on d iterm et felújítani, 
h a a z  a jövőb en  is  a n n y iszo r  lesz  
takarítva, m in t ed d ig . Idén  e g y  lakók  
általi k ezd em én y ezésn ek  k ö szö n 
h ető en  a h a llgatók  takarították k i a 
term et. A  h e ly iség e t h a szn á ló  d iák ok  
a leh e tő ség ek h ez  k ép est v ig y á z n a k  
a g ép ek re  és  a tisztaságra. U gyan ak 
kor a h aszn álatb ó l keletkező , régóta  
eltakarítatlan  k o sz  é s  por n em  csod a, 
ha e lv e sz i az  lakók m otivációját. A  
kazán t a K E H O P-pályázat keretéb en  
tervez ik  lecseréln i, d e  a d d ig  is a jövő  
ta n év i fű té sszezo n  m eg k e z d é sé ig  
fel k ell újítani. V iszo n t a z  a prob lé
m a továbbra is  fenn m arad , h o g y  a 
leg töb b  szob áb an  n em  leh et a fű tést 
szab á lyozn i. Em ellett a legk om olyab b  
g o n d  m ego ld ása  n em  talá lható  az  
idei projektben: e g y  több szá z  fős  
k ö z ö sség b en  m in d ig  k om oly  n eh éz 
ség e t ok o zn a k  az e se tleg e s  lopások . 
Ezt m eg e lő zen d ő  in tézk ed ésk én t  
fe lm erü lt a k am eraren d szer b őv ítése , 
azo n b a n  a K in izs iv e l e llen té tb en  a 
2017-es fejlesztési tervb en  e z  n em  
szerep el. A

AZ ÉPÜLÉS SZELLEME KISERT A C-BEN IS
O b e r f r a n k  B a lá z s

B ár a k ü s z ö b ö n  á lló  f e lú jí tá s  a F ő v á m p a lo ta  h iá n y o s s á g a ira  h ív ja  fel a 
f ig y e lm e t, a k tív  c o rv in u s o s  h a llg a tó k é n t k é p te le n s é g  n e m  é sz re v e n n i  
a C é p ü le t  k is e b b -n a g y o b b  h ib á it , a m e ly e k  re n d re  g o n d o s k o d n a k  az  
e g y e te m is ta  b o s s z a n k o d á s o k  n a p i a d a g já ró l .

len n é  az internet. A problém ára a 
C n ag y e lő a d ó  rész leges  m ego ld ást  
kínál: w if i van , térerő azon b an  
egyá lta lán  n in cs. E hhez k ép est 
m ár csak  apróságn ak  tű n ik , h o g y  
a term ekben lévő  faliórák hol 
m ű k öd n ek , hol n em  -  a játékos 
k ed vű  e g y etem i p olgárok  óra előtt 
akár előre is m eg tip p e lh etik  en n ek  
k im en etelét.
M ár ha egyá lta lán  m egtalá lják  a 
k u rzu sh o z  tartozó term et, m ive l a 
h e ly iség ek  szám ozása  n em  m in d ig  
k on zek ven s. A  h arm ad ik  em eleten  
p éld áu l érd ek es sorm intára b u k k a
n u n k  az o ld a lsó  fo lyosón  hátulról 
a liftek  felé haladva: 315, 316, majd 
é le s  u grássa l 325 k övetk ezik . H a
so n ló t tap aszta lh a tu n k  a n eg y ed ik  
em ele ten  is.

T erm észetesen  nem  ö ssz e o m ló  
falakra é s  leszakad t vezeték ek re  kell 
gon d o ln i. V a lószín ű leg  m in d e g y i
k ü n k  szem b esü lt m ár a C ép ü le t  
m osd ó in ak  b o ssza n tó  részleteivel. 
K evés a hely, két em b er  csak  szű k ö sen  
tud e lh a lad n i e g y m á ssa l szem b en , 
a kézm osásn á l p ed ig  ü g y e ln i kell 
arra, h o g y  a b árm ely ik  pillanatban  
kin y íló  ajtó n e  sodorja el az  em bert.
Ez utóbbi tevék en ység  eg y éb k én t is  
kih ívások k al teli: a h árom  csap  közül 
vajon m ely ik  kettő nem  fog m ű ködni?  
És abból az  e g y  h aszn á lh a tób ó l vajon  
rögtön forró v íz  fog  fo lyn i, v a g y  csak  
en g ed és  közben  fog  fe lm eleged n i?  
Fogas k érdések  ezek , akárcsak az, 
h o g y  az ép ü le ten  belü l k ö z lek ed ve  
vajon m ely ik  em ele ten  lesz  k ivá ló  a 
w ifi-h á lóza t jele, é s  hol vá lik  e lérh etet

A  je len ség  oka az, h o g y  ezek en  a 
szin tek en  m ár a D una-parti front 
old a lán  is  h e ly ezk ed n ek  el irodák, 
am elyek  a h iá n y zó  szám ok at  
kapták.
Főleg a fo tózás szere lm ese in ek  
érd em es tu d n iu k  azt, h o g y  ép p  az  
ép ü le t két leg lá tván yosab b  e lem ét  
tilo s fén yk ép ezn iü k : a beltéri 
d ig itá lis  óra, v a lam in t a D una-parti 
h om lok zaton  lévő  33 m éteres sza 
badtéri p lasztika  u g y a n is  szerző i 
jogvéd e lem  alatt áll. Ez utóbbi a lk o 
tás egyéb k én t „A z é p ü lé s  szellem e"  
n evet v iseli és  Jovánovics G yörgy  
szo b rá szm ű v ész  m unkája.
A felsorolt p é ld ák  jobbára k isebb  
h iá n y o ssá g o k  é s  kön n yeb b  e lfo g a d 
ni a lé tezésü k et, a z  eg y etem  sze m 
pontjából a leg n a g y o b b  problém át 
u gyan ak k or a C ép ü le t k ö ltsége  
jelenti. A z  in gatlan  ú g y n ev eze tt  
P P P-konstrukcióban (Public Private  
Partnership) é p ü lt m eg  2007-ben.
Ez azt jelentette, h o g y  az ép ítk ezést  
e g y  m agán vá lla la t bonyolította  le, 
a m in ek  fejében az eg y etem  húsz. 
év en  k eresztü l bérleti díjat fizet 
az  em lített cégn ek , é s  csak  ezu tá n

kerül a tu lajdonába az ép ü let.
Ez az é v es  bérleti díj p e d ig  n em  is ke
vés: az  átadás u tán  937 m illió  forintra 
rúgott, idén  p ed ig  m ár 1 m illiárd  
184 m illióra  em elk ed ett az  ö sszeg .
Ez je len leg  m essze  a legm agasab b  
értékű szerző d ése  a C orv in u sn ak , 
am i kom oly  terheket ró a g a z d á lk o 
dásra (csak az ö sszeh a so n lítá s  végett: 
az eg y etem  k ö ltségvetési k iad ása  
csak n em  14 m illiárd  forint idén , m i
közben  a saját b ev é te le  kev eseb b  m in t 
6 m illiárd  forint).
A  PP P -ép ítkezések  kétes örök ségeive l 
több haza i e g y etem  is k ü zd , a kor
m án y p e d ig  d ecem b erb en  garanciát 
válla lt tiz en k é t projekt kiváltására, 
ám  eb b en  a C o rv in u st nem  n e v esí
tették -  igaz, a p rogram ot ígéretü k  
szer in t folytatják 2017-ben. M eg k e
resésü n k re  T iringer Á kos, a K özgáz  
C am p u s igazgatója ú g y  nyila tkozott, 
h o g y  n in cs  inform ációja  a C ép ü le t  
jogi s tá tu szán ak  m egvá ltozásáva l 
kapcsolatban.
A z  ezze l k ap cso latos k érd ések  így  
m ég  nem  záru ltak  le, a d d ig  is m arad  
a je len legi helyzet: apró h iá n y o ssá g o k  
jó sok  p én zért cseréb e, f
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BUDAPEST 100 A CORVINUS
KÖZPONT i H

EGYETEMEN
Toll K o n rá d  k.

J e le n tő s  é r d e k lő d é s r e  ta r to t t  s z á m o t  a B u d a p e s t  100 
re n d e z v é n y s o ro z a t  c o rv in u s o s  á llo m á s a . Á prilis  2 4 -é n  é s  2 5 -é n  tö b b  
s z á z a n  is m e rh e t té k  m eg  e g y e te m ü n k  é p ü le te i t  é s  tö r té n e té t .

N ek ü n k , co rv in u so s  p olgárokn ak  
szin te  term észetes. M in d en  nap  
b e m eg y ü n k  a kap ukon , órákra, d o l
g o zn i rohanu nk , ta lán  csak  eg y -e g y  
e lm élk ed ésre  fenntartott p illanatban  
go n d o lu n k  bele: m ily en  falak közt 
töltjük napjainkat?
H a ti e lm éláztatok  m ár eg y szer  is 
ezen , képzeljétek  el, m ily en  lehet 
azok n ak  szám ára, akik  m ég  so sem  
jártak a F ővám  palotában  v a g y  a C 
épü letb en . A  h ata lm as struktúra m el
lett nem  lehet e lsik lan i, akár a n ég y es  
m etróból jön a fe lszín re az em ber, 
akár a G ellért térről szem lé lőd ik .
E zen a sze les  áprilisi h é tv ég én  p ed ig

sokan  dön töttek  úgy, é ln ek  a leh e 
tőséggel, é s  bejárják eg y etem ü n k  
cam pusát. A  látogatók vá laszthat
tak:, akár szab ad on  járhattak-kel- 
hettek  az ép ü lete in k b en , akár az  
egyetem történ eti k iá llítá son  tró
no ló  M arxtól in d u ló  vezetett séták  
keretében is m egism erk ed hettek- 
ism erk ed hettek  m eg  az ép ü le tü n k  
és  in tézm én y ü n k  történetével. 
L átogatóink között sok  szak m ai 
érd ek lőd ő  és  a lu m n i volt, u tóbbiak  
szám ára ez  e g y ed i leh ető ség  volt 
e g y  k is  noszta lg iázásra .
A  Sóh áz és  a C ép ü le t sem  m aradt 
ki a b ü szk eség re  okot adó

program okból: előbb iben  a környék  
változása it bem u tató  fotókiállítás, 
utóbbiban p e d ig  e g y  interaktív  
program , az ép ítésze te t a p sz ich o 
lóg iáva l ö sszek a p cso ló  játék kapott 
helyet. E nnek n em  csak a szórakoz
tatás vo lt a szerepecélja, h a n em  a 
jövő ép ítésze tén ek  alaku lására is  
hatása  lehet: a szervezők , é lü k ön  
G u lyás L evente ép ítéssze l az  ered 
m én yeik et tan u lm án yok b a fog la l
ják, és  talán  e g y  nap  a m unkájuk  
során is kam atoztatják.

A m en n y ib en  lem aradtál a lehetőség
ről, e se tleg  csak  m ost fogalm azód ott 
m eg  b en n ed  kérdés a m ásod ik  ott
h o n o d d a l kapcsolatban, sem m i sincs  
veszve! A  C orv in u s Tours m egújult 
form ában, két hetente  tart vezetett 
egyetem történ eti sétákat, am elyekre  
sz ív e sen  várjuk az érdeklődőket! Ha 
n em  tu d od  e lk ép zeln i, h o g y  ahol 
m a d ip lom ákat adn ak  át, ott egykor  
lovaskocsik at kellett kerülgetni, vagy  
m eg szem lé ln éd  a várost a C épü let 
h eted ik  em eleti teraszáról, akkor tarts 
velünk! X
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L KARRIER közgazdász

SPÓROLÁS, ÖNGONDOSKODÁS ÉS JÓTÉKONYKODÁS 
KÖRÍTVE EGY KIEMELKEDŐ ÜZLETI KARRIERREL
RIPORT VÁRY PÉTERREL, A CHEZ DODO MACARON MANUFAKTÚRA 
TÁRSTULAJDONOSÁVAL
K e m é n y  G a b r ie l la  k.

Váry P é te rn e k  ta k a r í tó c é g e ,  d iá k s z ö v e tk e z e te ,  r e n d e z v é n y s z e rv e z ő  
c é g e ,  m a g a z in ja  é s  ki tu d ja , h á n y fé le  v á lla lk o z á sa  v o lt m ár. S z á m á ra  
a  le g k e d v e s e b b  m é g is  a C h ez  D odo , B u d a p e s t  f ra n c ia  é k s z e rd o b o z a .  
B e sz á m o ló já b ó l k id e rü l, h o g y  s o k  m u n k áv a l, k re a tív  g o n d o lk o d á s s a l ,  
a  p iac i r é s  fe lism e ré sé v e l  o ly an  h e ly e k re  le h e t e lju tn i, a m e ly ek rő l so k a n  
á lm o d n i s e m  m e rn e k .

V állalkozni h é té v e s e n

A m ik or lejöttem  a m ászókáról, é s  e lső  
álta lános isko lás lehettem , c sin á ltam  
e g y  osztá lyújságot. Egy n égyo ld a las, 
A5-ÖS form átu m ú  lap volt, am it író
g ép p e l k észítettem  és  fén ym áso lób an  
sok szoroztam . V oltak b en n e  sz ín ező k  
m eg  in form atív  részek , p é ld áu l h o g y  
az o sztá ly társa im n ak  m ik or lesz  n év 
napja és  szü linapja . 10 forintért adtam  
az újságot, h o g y  v isszajöjjön  a fén y 
m áso lás  költsége, é s  legalább h árom  
szá m o t m egé lt e z  a projekt. S zin tén  
álta lános isko lás voltam , am ik or m ár

B u lis z e rv e z ő b ő l fő s z e rk e s z tő

G im i előtti nyáron k ib éreltem  e g y  
k lu b h e ly iség et h a n gtech n ik áva l, 
fü stg ép p el é s  strob oszk óp p al, ahol 
ren geteg  b u lit tartottam . B elép ő  
volt, d e  az a lkoh olt m in d en k i 
m aga hozta, íg y  kijöttem  nullára  
a bevételekből. T izen n yo lc  é v es  
korom ra eg y ér te lm ű v é  vált, h o g y  
ren d ezv én y szerv ezésse l akarok  
fog la lk ozn i, m eg  is a lapítottam  az  
e lső  cégem . G ólyabálok, sza lagava
tók é s  b u lik  szerv ezésé t válla ltam , 
ek özb en  titkárfiú vo ltam  e g y  ö n 

m in d en k in ek  vo lt s z ín es  m onitorja, 
csak az en y ém  volt fekete-fehér. M ivel 
nem  volt p é n z ü n k  új szám ítógép re, 
e lk ezd tem  g o n d o lk od n i, h o g y a n  ke
reshetn ém  m eg  m agam n ak . E gyszer  
aztán  an y u k á m  csin á lt k ók u szgo lyót, 
am ire az o sztá ly társa im  azt m ondták: 
„ez jobb, m in t a büfében". A n y u 
kám tól m egtu d tam , h o g y  9 forint 81 
fillérből jön ki e g y  kók u szgo lyó . Én 30 
forintért árultam , a b ü féb en  50-ért ad 
ták. O lcsóbb vo ltam  és  finom abb: fél 
év  alatt s ikerü lt an n y it e lad n om , h o g y  
m eg tu dtam  v en n i a sz ín es  m onitort.

k orm án yzati m a gaz in n á l, a h on n an  
tizen k ilen c  év ese n  a H ustler  por
n ó m a g a z in h o z  k evered tem  tördelő  
szerkesztők én t. M ik özb en  k ötele 
z ő en  e lső d le g es  n em i je llegek et n é 
zegettem , e lin d íto ttam  a m á so d ik  
válla lk ozásom at: e g y  takarítócéget. 
A  szerk esz tő ség b en  is e lk ezd tem  
eg y re  többet vá lla ln i, ig y ek eztem  
jóban len n i a tu la jdon ossa l, ak i h u 
szo n k é t év ese n  felkért, h o g y  leg y ek  
a H ustler  főszerkesztője. Innen  a 
M axim e férfim agazin  főszerkesztő i 
p osztjáh oz  vezetett a z  út.
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T u d a to s  é p í tk e z é s  a z  „ é d e s  
é lv e z e tre ”

H am arosan  lett e g y  d iá k szö v e tk e 
zetem  is, ám  2008-ban jött a válság . 
A  férfim agazin ok  a zo n n a l c ső d 
bem en tek , a d iá k szö v e tk eze t n em  
m ű k öd ött tovább: m in d en k in ek  
m egb icsak lott a m oso lya , ak in ek  
k öze  volt a m arketin g-terü lethez.
M i leh et az, am i a v á lság  idején is 
m egm arad? A m it az  em b erek  ak
kor is m eg v eszn ek , ha n em  m en n ek  
el nyaraln i, é s  n em  v eszn ek  új au 
tót. Rájöttem , h o g y  a g a sztro n ó m i
ába érd em es fektetn i, e ze n  b e lü l is  
az  é d es  é lvezetb e; h isz en  en n ek  az  
em b erek  m in d ig  h ó d o ln i fognak. 
E ndorfint term el, jó érzést ad, e g y  
n eh éz  m u n k an ap  m egérd em elt k é
n y ezte tése  lehet, am ive l m egju ta l
m a zza  m agát a z  em ber. M egvettem  
e g y  ism erősöm  e g y ik  M arlenka  
cégét, a lk a lm azottastu l, autóstu l, 
c ím listá stu l, é s  e lin d íto ttam  a C afé  
and  C ream  Kft.-t, am i akkor a 
m á so d ik  cég em  volt p á rh u za m o 
san. M ajd arra jutottam , h o g y  bár 
az em b erek  n em  v e szn ek  új autót, 
a u tó g u m it azért kell cseréln iük , íg y  
lé treh oztam  e g y  a u tó g u m is  céget 
a Váci úti Tesco parkolójában. C sak  
szezo n b a n  v o ltu n k  jelen, így  n em  
volt fenn tartási k ö ltsége  a v e sz te 
ség e s  időszakokb an . Éjjel-nappal 
n y itva  vo ltu n k , m eg szó ró la p o z-  
tam  v e le  a z  e g ész  belvárost; az  én  
akkori lép ték em h ez  k ép est e z  e g y  
kifejezetten  jól m ű k ö d ő  cég  volt. 
V égül 2016-ban vá ltam  m eg  tőle.

A C h e z  D o d o  m a c a ro n  
m a n u fa k tú ra

R égi k ed ves  ism erősöm  S zala i Dóri, 
aza z  D od o, aki k ezd etb en  otthon  
készített m acaronokat, a m ik et nála  
lehetett m egvásáro ln i, ezért is lett 
„C hez D odo" a bolt neve . A m ik or  
m egh a llo ttam , h o g y  m en n y ien  
járnak h ozzá , és  egyfajta u n d erg 
rou n d  m o zg a lo m m á  vált, v a la m in t  
h o g y  e g y -e g y  k ávézób an  is  lehetett 
kapni a sütijeit, m eg k érd eztem  
tőle, h o g y  m i a terve ezze l. Én 
é p p en  akk orib an szerettem  vo ln a  
k ávézó t n y itn i, aho l a m eg b e 
szé lése im et, tárgyalása im at ú g y  
tu d om  leb on yolítan i, h o g y  k özb en  
otth on  érzem  m agam . A kartam  
e g y  helyet, am i én  vagyok , é s  ahol 
jó lenn i. D óri akk orib an csak  e g y  
háttérkonyhát szeretett vo ln a , ahol

készíten i tudja a sütik et, é s  va lóban  
ki tudja szá llíta n i m ás kávézókba. 
K érdeztem  tőle, h o g y  m i lenne, ha az  
e g ész  boltot a m acaronra ép íten én k  
fel. A z  is eldőlt, h o g y  a sü tem én yek  
k ész ítése  a kirakatban történjen, m ert 
ez  e g y  n a g y o n  szé p  folyam at. A z  
in g a tla n h o z  szeren csés  vé le tlen ek  
fo ly tán  jutottunk, am ib ő l utó lag  is sok  
energ iát tu d tu n k  m eríteni.
D óri ért a sü tih ez , én  a vá lla lk ozások 
hoz, szeretek  ren d szerek et k ita lá ln i és  
kreatív lenni; u gyan ak k or  beláttam , 
h o g y  ha v a la m ih ez  n em  értek, akkor  
a legjobb szak em b erek h ez  kell fordu l
n i, m ert b u sá sa n  m egtérü l. Ú g y h o g y  
fe lk erestü k  Laki Esztert, a z  ország  
e g y ik  legjobb arcu lattervezőjét, a b e l
ső ép íté sze in k  is a sza k m a  n a g y á g y ú i, 
n a g y o n  ö rü ltü n k , h o g y  e lvá lla ltak  
m in ket. G yakorlatilag k om p rom isz- 
szu m  n é lk ü l m eg v a ló su lta k  a leg e lső  
lá tván ytervek .

V issz a a d n i,  a m it k a p tu n k

N éh á n y  h ón ap p a l azu tán , h o g y  
e lin d u lt a v á lla lk o zá su n k , fo ga lm a
zód ott m eg  b e n n ü n k  e g y  új gondolat. 
Jöttek a v en d ég ek , fo lyam atosan  
dicsértek  m in k et, h o g y  m ily en  szép  
m eg  m ily en  fin om  m in d en , a n n y i 
p o z itív  en erg iát h a g y ta k  n á lu n k , 
a m ive l eg y sz e rű en  m ár n em  tu d tu n k  
m it k ezd en i. M in d en  nap  bejöttünk  
fáradtan, é s  n a g y  m ellén yzseb b e l, v i
g y o ro g v a  m en tü n k  h a za  é s  a lu d tu n k  
el. A  k o llég á im m a l e lk ezd tü n k  azo n  
gon d o lk o d n i, h o g y  h o g y a n  tu d n á n k  
e z t  v issza a d n i. Ú g y  d ön töttü n k , h o g y  
jó ték on yk od n i fogu n k . M egk erestü k  
a M o so ly  A lap ítván yt, ak ik  rajz- és  
m eseteráp iák k al a b e teg  gy erek ek  lel
ki g y ó g y u lá sá t  seg ít ik  elő. V égü l e g y  
á lta luk  m eg g y ó g y íto tt gy erek  rajzával 
d ísz íte ttü k  a d ob ozt, a m ib en  elv ite lre  
leh et kérn i a sütiket: a d ob ozok at  
extra 400 forintért leh etett m e g v á sá 
rolni. R égebben, am ik or m é g  n agyob b  
sele jtszám m al d o lg o ztu n k , estén k én t  
e lv ittü k  a m eg rep ed t m acaronokat 
a m eleg ed ő k h ö z . L egu tóbb  p e d ig  a 
n em ze tk ö z i M acaron N a p  a lk a lm áb ól 
felaján lottu k a teljes b ev é te lü n k  10%- 
át az A u tistic  Art-nak: ott e g y  autista  
m ű v ész  á lta l k észített grafikával 
láttuk e l a d ob ozt, am it felár n é lk ü l 
leh etett m egv á sá ro ln i. A  p u lto s  
k ollégák  m a g u n k tó l felaján lották a 
borravalójukat a z  a lap ítván y  szám ára, 
ez t p e d ig  n a g y o n  m eg h a tó  vo lt látn i. A
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KARRIER ÁKözgazdász

VÁLTOZTASS AZ ELETEDEN!
AVAGY A MOTIVÁCIÓ MŰVÉSZETE ÉS MOCSKOS OLDALA
M e n y h é r t  D o rk a  L

„ N ég y  é le tm e n tő  tip p , h a  te  is  e lv e s z te t te d  a  m o tiv á c ió d a t”, „ In sp irá ló  
c o a c h o t  k e r e s ? ” „ T e lth á za s  a m o tiv á c ió s  tré n in g !” E zek  a k e r e s é s i  
e re d m é n y e k  a r ra  e n g e d n e k  k ö v e tk e z te tn i, h o g y  a  m o tiv á c ió  k é rd é s k ö re  
e rő te l je s e n  n a p ire n d re  k e rü lt, é s  e b b ő l n é h á n y a n  n a g y o t s z a k íto tta k .
De v a ló b a n  m é d ia ta r ta lm a k ra  é s  a z  é le tü n k e t  e g y á lta lá n  n em  ism e rő  
m o tiv á c ió s  e lő a d ó k , n e ta lá n  life s tly e  c o a c h o k  s z a k é r te lm é re  kell 
b ízn u n k  m a g u n k a t?

A  m otiváció  egyfajta hajtóerő, 
energiát ad fe ladataink e lv ég zéséh ez , 
irányítja é s  fenntartja tev ék en y sé 
gü n k et. Á ltala érezzü k  a késztetést 
p éld áu l a nyelvtanulásra , a sp orto 
lásra, a m unkára, de akár a bevásár
lásra, a kutyasétáltatásra v a g y  az esti 
bulira. D e  k ön n yen  elveszíth etjük.
A z  ördögi kör in d u lh at e g y  h a la sz 
tással: „ n ézzü n k  m eg  e g y  film et, m a  
n in cs  k ed vem  m ár tanulni", „ú, o lyan  
izo m lá za m  van, k ih a g y o m  a futást". 
V iselk ed ésü n k  ered m én yek ép p  m eg
szap orod n ak  teen d ők  a to d o  listen. 
E gészen  m ás tészta  a burnout, m ely  
a m ax im alista  hajtás, a m egfeszített  
m unka, a tú lzo ttan  le lkes erőbedobás  
követk eztéb en  érheti utol az em bert. 
M ivel a k iégésre a szak em berek  
p ih en ést javasolnak, u g y a n a zt a 
n eh éz  kérdést kell feltenn ünk . M ikor  
ugorjunk neki újra? H a erre az eg y et
len  reakciód, h o g y  v is sz a sü p p ed sz  az  
ágyadba; m ég  n em  sikerü lt b ecser
k észn i az e lveszett m otivációt.

Dr. G o o g le  re n d e lő je

Fordulj b iza lom m al a szak értőh öz, dr. 
G oo g le  sz ív esen  vár in g y en es  kon
zultációra, ha m egrek ed tél. A  talált 
cikkek instan t m ego ld ást k íván nak  
nyújtani problém ádra. M eg tu d h a 
tod, m i a s ikeres em berek  eg y etlen  
titka, va lam in t m i m in d en t csin á l
nak reggel fél nyolc előtt, am i olyan  
szem telen ü l bo ld oggá , gazd aggá  
és  m otiválttá teszi őket. Találhatsz  
vid eók at (va lam ilyen  okból k ifo lyólag  
legtöbb ször ázsia i harcm űvészekről 
szólnak), m elyeket m in d en  nap m eg  
kell n ézn ed  erőd v issza szerzése  
érdekében .
Lehet, h o g y  van, ak in ek  bevált eg y  
cikk  va g y  e g y  v ideó , d e  az igaz i baj 
az velük , h o g y  azt szajkózzák, am it 
m agadtól is tu d sz . A zt tanácsolják, írd 
le m agad n ak  a céljaidat, erényeidet, 
ered m én yeid et, feladataidat. K észíts  
időb eosztást, b e szé lg e ss  h ason ló  
szitu ációb an  levő  em berekkel, in s-  
pirálódj, m eríts energiát, m editálj, és  
va la m ily en  furcsa okra h ivatkozva, 
igyá l lim onádét. Felü letes seg ítség e t  
kapsz, am it a k özh elyek  m iatt n eh éz  
m egragad n i, é s  leg ink ább  csak ott

tartasz, h o g y  m otivációs c ik k e
ket olvasol, csak  h o g y  ne kelljen  
dolgozn i.

C o a ch  k e re s te t ik

H a p én zt is szeretn él fektetn i m o 
tivá latlan ságod  m egszü n tetéséb e , 
keress fel e g y  é le tv eze tési tan ács
adót, coachot. Ő  m ajd saját erő 
forrásaira tám aszk od va  tám ogat, 
fejleszt, n evel, ed z , h o g y  elérh esd  
célodat. Segít leg y ő zn i a legfőbb el
lenfeled: önm agad . H isz en  e g y  idő  
u tán  m ár sen k i n em  áll az utadban, 
csak  te m agad. H a szn osn ak  talál
hatod, h iszen  ren geteg  papír lesz  
teleírva az á lm aiddal, tervekkel, 
lép ések k el, m elyek k el elérheted .
A z  is  b iztos, h o g y  a sok  biztatástól, 
dicsérettől, bátorítástól n ag y o n  jól 
fogod  m agad  érezni.
A  v irágos jók ed ved  v iszo n t abban  
a p illanatb an  elapadhat, am in t  
e g y ed ü l m aradtál, h iszen  azokat 
a k id o lgozott lép ések et n eked  kell 
m egten n ed . M ég kevésb é  leszel 
b o ld o g  a k on zu ltác iók  után, m ikor  
b elen ézel a pénztárcádba. A z  
ü lések en  n e  szám íts  fekete-fehér  
válaszokra, tanácsokra m eg  v ég 
képp  ne, h iszen  a coach csak  veze t  
téged .

M otiváció  m a g y a r  m ó d ra

A h o g y  arra Brian Tracy (m en ed zse 
roktató, m otivációs előadó) után  
szab ad on  h azán k b an  is  rájöttek 
páran: a m otiválásra  rem ek  karriert 
leh et ép íteni. K iem elk ed ik  a töm eg
b ő l a „H ova k u rvu ltok  
csajok?" b logb ejegyzéséve l elh íre- 
sü lt O ravecz N óra és  a hajléktalan
ból m otivációs e lőad óvá  avan zsá lt  
Szabó Péter. M indk etten  ren d k ívü l 
sikeresek: h íve ik k el m eg  leh etn e  
tölten i e g y  futballstad iont. D e kik  
ők, m it k ín á ln ak  és  m itől váltak  
ilyen  keresetté?
O ravecz N óra a blogjával vált is
mertté, m ely  -  saját bevallása  szerint 
-  véletlen szerű en  alakult branddé, 
m elyet m a m ár tu datosan irányít. 
Szösszeneteiből toplistás kön yvek  
születtek, idézetei telefontokokat, 
párnákat díszítenek.

H onlapján az énm árkában  
rejlő leh etőségek et nép szerű síti, a 
tém ában k ön yvet k észü l kiadni. 
K övetőivel aktív  a kapcsolata, 
reagál a kom m entekre, k on zu ltá 
c iós leh etőséget ad, ha a m árkád  
fe lép ítéséh ez  kérsz seg ítséget. 
Szabó Péter a v ilág  e g y ik  legjobb  
m otivációs előadója -  Brian Tracy 
szerint. R endszerin t te lth áz  előtt 
lép  fel, hetente  akár több m otivá 
c iós v id eó v a l örven d ezteti m eg  a 
Youtube-csatornájára feliratkozó- 
kat, é s  hon lapján p o tom  29.970 fo 
rintért tek in theted  m eg  hat órányi 
anyagát. E nfejlesztő k ön yvek et  
adott ki: Állj félre a saját utadból!, 
Van é le t a h alá l előtt!

Mi a ba j v e le ?
-  k ritik ák  é s  v é le m én y e k

Sikerei e llen ére sokaknak szin te ciki 
szeretn i O ravecz Nórát. A laposan  
m egosztja  a közvélem ényt: rajongói 
a lé lek m elen gető  gondolatokat látják 
az írásokban, m ások szerint idézetei 
csak o lcsó  k özhelyek , m elyek  m ögött 
n in cs  sem m i élettapasztalat. „M inden  
kap u  n y itva  áll előtted, csak be kell 
sétá ln od  rajtuk". Érmek eredm é
n yek ép p  a laku lt az  O ravecz C oelho  
Facebook-oldal. Iron ikus han gvétellel 
szok ás v iz sg á ln i az  O ravecz Nóra-je- 
len ség e t é s  P u zsér  Róbert is kem ény  
kritikát foga lm azott meg: „N api élet
b ö lcsesség e i n em  m egoldások, hanem  
m a g u k  a problém ák".

FORRÁS:THE BLUE DIAMOND GALLERY/NICH YOUNGSON

M iért m ű k ö d ik ?

V eg y ü n k  e g y  csapat pénz-, ö n b iza 
lom - és  m otivációh ián n ya l k ü szk ö 
d ő  em bert, ak ik  fogék on yak  a sikert 
ígérő  jelm ondatokra. Fejeljük m eg  
e g y  érd ek es v a g y  ép p  szán a lom k el
tő eredettörténettel (hajléktalanság, 
kiközösítés), m ajd fű zz ü k  tovább a 
m esét a talpra á llásról é s  fo g a lm a z
z u k  m eg  a tan u lságot. N e m  szabad  
elfelejteni, h o g y  itt m ark etin gszak 
em berekről van  szó, ak ik  ism erik  a 
retorika csínját-bínját, h atásvad ász  
előadók, ráadásul a m arketin gfogá
sok  m in d  a z seb ü k b en  vann ak.

Szabó Pétert sem  hagyta  szó  nélkü l 
a kritikus, P u zsér  -  és m ég  sokak -  
fő problém ája az előadóval, h o g y  a 
sem m it adja el. D e azt nagyon  jól. 
F elem elő é lm én yb en  lehet részed  az  
e lőad ásán  -  term észetesen  a borsos  
árú jeg y  m egvásárlása  után. N em  
igazságos e lh itetn i az em berekkel, 
h o g y  e lég  igazán  akarni valam it, és 
teljesül, h iszen  nagyon  kön nyű  kibúj
n i a szám on k érés alól: csak azt kell 
m on dani, h o g y  nem  akartad eléggé. 
Lehet, h o g y  valak inek  segíten ek  ezek  
a fogások, és  p ozitív  érzésekk el tér 
h aza  e g y  előadásról, de tu d n u n k  kell, 
h o g y  ők  ebből élnek , és a karizm ati
ku s em berek nek  n agyon  jövedelm ező  

ez  a szak m a. A
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k. KARRIER közgazdász

KERESTEKMINDIG IS TEGED
HADD LÁSSÁK ŐK IS!
B a u e r  E m e s e  L.

„ B iz to sa n  re n g e te g e n  je le n tk e z te k .  Az ö n é le tra jz o m b a n  s in c s  e lé g  
re le v á n s  m u n k a ta p a s z ta la t . . .  Van é r te lm e  je le n tk e z n i e g y á l ta lá n ? ”
Ha é re z tü k  m ár e z t  e g y -e g y  é r d e k e s  á llá so n , g y a k o rn o k i p o z íc ió n  
v ag y  ö sz tö n d íjo n  g o n d o lk o d v a , n e  k e s e re d jü n k  el! S em m i s in c s  v e sz v e ; 
u g y a n is  v an  m ég  e g y  n a g y o n  e r ő s  fe g y v e r  a  k e z ü n k b e n , a m it h a  jól 
h a sz n á lu n k , c s o d á t  te h e t:  a  m o tiv á c ió s  levél.

A h h o z , h o g y  ráterm ettségü n k et tettek  
n é lk ü l is  b izo n y íta n i tudjuk, a legjobb  
e szk ö zö k et a retorika b iztosítja n e 
kü nk . A  m otivációs lev é ln ek  is ily en  
alapok on  érd em es n yu god n ia : ha  
n em  is tú lsá g o sa n  szigorú an , d e  cél
szerű  a k la ssz ik u s  retorikai fe lo sztást  
a lk a lm a zn i a s zö v e g  m eg szerk esz 
tésekor. L evelü n k n ek  tehát ajáhlatos 
b evezetést, e lb eszé lést, kitérést, tém a- 
m egjelö lést, b izon y ítá st é s  befejezést  
tarta lm azn ia .
Figyeljünk arra, h o g y  m ár a b e v e z e 
tésb en  m egjelö ljük  a p ozíc ió t, am ire  
p á ly á zu n k , a b efejezésb en  p e d ig  
ism ételjük  m eg , n yom aték osítsu k  le l
k e sed ésü n k et, h ív ju k  fel a fig y e lm et  
e lk ö te lezettség ü n k re  az á llás m ellett. 
K erüljük el a cáfolást, h is z e n  az e leve  
lim itá lt (id eá lisan  egy, e g y  és  fél o ld a l 
h o sszú sá g ú ) terjed elem b en  n em  fel
té tlen ü l len n e  e lőn yös k iem eln i, h o g y  
„egyéb k én t n éh a  lu sta  is  vagyok". 
N ek ü n k  m o st az  a célunk , h o g y  a

saját jó tu la jd on ságain k at h a n g sú 
ly o z z u k  -  e z z e l se  e ssü n k  tú lzásba, 
de n e  is féljünk tőle: h o n n a n  tudják  
m eg, h o g y  m ily en  k itű n ő  k észsé 
g e in k  van n ak , h a  m i n em  áruljuk  
el nekik? A  b izon y ítá sb an  érd em es  
m in d en  o lyan  jó tu la jd o n sá g u n 
kat fe lsoro ln i, a m ely  v a la m ily en  
szem p o n tb ó l releván s leh et a h ő n  
áhított p o z íc ió  b etö ltéséh ez. M i tesz  
m in k et k ü lön legessé?  M it tu d n án k  
m i h o zzá ten n i a m ű k öd ésü k h öz?  
M i az, am iért m in d en k ép p en  m in 
ket k ell vá lasztan iuk ?
Saját érték ein k  m ey ett fon tos  
k itérn i arra, h o g y  a szó b a n  forgó  
in tézm én y  m iért ragadta m e g  a 
figye lm ü n k et. E setleg  m ár á ltalá
n osb an  is  arról á lm o d tu n k , h o g y  az  
adott cég n él g y a k orn ok osk od h as-  
su n k  majd? T etszenek  a cé lk itű zé 
seik , e lk ép zelése ik ?  Fontos, h o g y  
lássák , n em  vé le tlen ü l k ü ld tü k  erre 
a cím re a levelet.

É rdem es u tán an ézn i, h o g y  hova  
is  jelen tk ezün k: e g y szerű  trükk, 
de bizonyítja , h o g y  ön á llóak  é s  ér
d ek lőd ők  vag y u n k ; é s  ta lán  az sem  
esik  sen k in ek  rosszu l, ha  k icsit 
dicsérjük is  őket.
A rról se  fe led k ezzü n k  m eg , h o g y  
e g y  m otivációs levé l azért m ég 
iscsak  h iva ta los szöveg . N em  
írhatjuk le, h o g y  „Én v a g y o k  erre 
a p ozícióra  a legjobb, h ib áztok , ha  
n em  vesz tek  fel, öreg!". A  h e lyes  
m egfoga lm azás: „A  fentebb e m lí
tett k é szsé g e im  és  tap aszta la ta im  
alapján ú g y  vé lem , m eg fe le lő  jelölt 
len n ék  a m egh ird etett pozícióra."  
Fia szö v e g ü n k e t vá la szték o sá n

fo g a lm a zzu k  m eg , sza k m a isá g o t  
é s  p ro fizm u st su gárzu n k . Ebben  
seg íth e t a z  is, ha lev e lü n k et tisztán , 
szé p e n  szerk esztjü k  m eg  -  sork izárt, 
o lvash ató  betű m éret, e g y sé g e s  b e tű tí
p u s  legyen .
K itű n n i a töm egb ő l sok szor  re
m én y te len n ek  tű n h et. P ed ig  h a  e g y  
kicsit o d a fig y e lü n k  és  a lk a lm a zzu k  
a fenti szabályokat, eg y á lta lá n  n em  
leh etetlen . T isztelettudó, le tisz tu lt és  
n e m  p ofá tlan u l ö n tö m jé n e z ő - ha  ezen  
e lvek  m en tén  írjuk m eg  leve lü n k , m ár  
k özeleb b  k erü ltü n k  á lm a in k  m u n k á 
jához, é le tü n k  n a g y  leh ető ség éh ez .
A  tip p ek et e g y etem ü n k  oktatójának, 
D e li E szternek  k öszönjük . A

M ELLETT: PU LTO SM UNKA SULI
M e n y h é r t  D o rk a  k.

R e jté ly e s  le g e n d á k  len g ik  kö rü l a p u l to s o k a t .  E g y sz e r re  m in d e n k i 
v ág y ik  rá , h o g y  p é n z é r t  s ö r t  c s a p o ljo n ,  é s  k ö z b e n  ig az i b u lih a n g u la t  
v e g y e  k ö rü l. De m é g is  b e n n ü n k  v an  a  fé le le m , h is z e n  k e m é n y  m u n k áró l 
van  sz ó , am it n é h a  n em  f iz e tn e k  m e g , s ő t ,  v a n n a k , a k ik  le n é z ik . H ogy  
e lo s z la s s a m  a  k é te ly e k e t:  k ip ró b á lta m .

Hogyan kezdődik a pidtos karrier? 
E gyen es ágról e g y  ven d églátó ip ari 
tan fo lyam  e lv é g zé sév e l k erü lh etsz  
a sörcsapolás é s  a koktélok  b irod al
m ába, le g y e n  szó  akár e g y  m ixer  
kép zésrő l v a g y  OKJ-ről, h isz en  m eg 
felelő ita lism erettel k ell ren d elk ezn ed . 
G yakorlati h e ly e t is  k ö n n y ed én  ta lá lsz  
tu r izm u s-ven d ég lá tás  hallgatóként, 
am i erősen  javallott, h isz en  ebben  
a szak m áb an  a tap asztalat a m érv
adó. Fia n in cs  sem m ily e n  hátszél, 
érd em es m o so g a tó  v a g y  poh aras-b e-  
u grós á llást m eg p á ly á zn o d , ezalatt 
m eg ism erh eted  a helyet, a v en d ég ek et  
és a g y ű rő d ést, v a la m in t e lle sh eted  
a szak m a csínját-bínját. É rdem es  
in ternetes h ird etések re  lecsapn i, és  
fe lh ív n i a m u nkáltatót, h o g y  fe lvesz -  
nek-e k ezdőket, v á lla ln ak -e  betan ítást, 
ebben  az e se tb en  a p rób an ap od on  
m ár a sörcsap m elle tt ta lá lod  m agad

és m éred  a fe lesek et -  ez  történt 
v e lem  is.
Milyen feladatokkal kell megbir
kóznod?
El k ell sajátítanod a sörcsap olás  
m ű vészetét, a fe lesek  g o n d o s  k icen-  
t iz é sé t é s  tu d n o d  kell, h o g y  m e ly ik  
ital m ily en  a lk o tóelem ek b ő l á ll és  
m ily en  pohárba kerül. H a eg y b e n  
fe lszo lg á ló  m u n k ak ört is  betö ltesz , 
e g y en sú ly o zn o d  k ell a tá lcán  ita lo 
kat, m e ly  sú ly u k b ó l é s  h a lm a zá lla 
p o tu k b ó l k ifo lyó lag  n e m  eg y sz e rű  
m ű v ele t -  szeren csére  e g y  id ő  u tán  
ru tin n á  vá lik . Ism ern ed  k ell az  
árakat, g y o rsa n  fejb en  szá m o ln i, és  
p o n to sa n  v issza a d n i. A  h ig ié 
n ia i szem p on tok ró l sem  szab ad  
e lfe led k ezn i: a p u lto t m in d ig  tartsd  
tisztán , é s  ha n in cs  m osogatógép , 
akkor a poh arak  tisz títása  is  rád 
háru l. N e m  csod a , h o g y  k ed ves,

nyitott, k o m m u n ik a tív  és  hatá
rozott s ze m é ly iség ek et v e szn ek  
fel (m eg p ersze 'csin os  lányokat), 
h is z e n  k eze ln ed  k e ll a váratlan  
h elyzetek et. L eh et akár a fo g y a sz 
tó v en d ég ek  ö ssze szó la lk o zá sa , e g y  
ro sszu llé t v a g y  e g y  váratlan  N A V  
ellen őrzés. A  k ü lfö ld i b e téved ők  
k iszo lg á lá sa  érd ek éb en  legalább  
társalgási sz in ten  ism ern ed  k ell az  
an gol nyelvet.

Itt a jatt, hol a jatt?
K ocsm ája válogatja, h o g y  a borra
v a ló  eg y b ő l a z seb ed b e  ván d oro l-e  
v a g y  a főn ök  m egvám olja . L eh et 
p ersze  horrortörtén etek et h a llan i 
a körúti bárokról, m elyek  részb en  
tarta lm azh atják  a z  igazságot, de  
érd em es m in d en n ek  utánajárni. 
T udni kell, h o g y  a p u lto s-fe lszo l
gá ló  á llá ssa l a k ezd etek b en  n em  
fogsz  n a g y o t szak ítan i, fő leg , ha  
b eu g ró sk én t d o lg o zo l v a g y  „csak"  
n yolc  órás m ű sza k o t vá lla lsz . A  jatt 
az, am i ig a zá n  fe lem eli, é s  v o n z ó v á  
teszi e z t a k ereseti leh e tőséget.

Pro és kontra
E nnél az  á llá sn á l leg in k áb b  az id ő b e 
o sz tá so d  legp on tosab b  m eg te r v ez é sé 
re le sz  szü k ség ed , e lső  körben a z t kell 
fe lm érn i, h o g y  ö ssz e  tu d o d -e  e g y e z 
te tn i a zárth ely ik k el, b ead an d ók k a l 
és  p ersze  a v iz sg á k k a l. A z  irodai 
m u n k á v a l e llen tétb en , itt n in cs  leh e 
tő ség ed  a p u lt alatt á tn ézn i a m ásn ap i 
k érd éssort v a g y  a d ip lo m a m u n k á d o n  
javítgatni. M in d en  h ét v a g y  h ón ap  
elején  m eg k a p o d  a b eo sz tá so d , am ib e  
term észe te sen  n ek ed  is  v a n  b e le sz ó 
lá sod , d e  a h h o z  tartan od  k ell m agad . 
M érlegeln ed  kell, h o g y  a n y ag ilag  
m egéri-e  a m u n k a , am it vá lla lsz . 
C serébe ez  n e m  e g y  u n a lm a s  m u n k a, 
ráadásu l r en getege t tan u lh atsz  az  
em b erek rő l é s  v ise lk ed ésü k rő l. E gyre  
profibbá vá lh a tsz  a k ok té lk ész ítés  
terén, é s  m eg fe le lő  tap asztalatta l e le 
gán sab b  bárokba, szórak ozóh elyek re  
is b ea d h a to d  az  önéletrajzod. Jó 
u g ró d eszk a  a fe szt iv á lo s  p u lto zá sh o z , 
ha b írod  a p örgést é s  n in cs  szü k sé g e d  
alvásra, / f
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közgazdász KULTÚRA Á

I

TIZENÉVESEKTŐL TIZENÉVESEKNEK
EGY ÚJ GENERÁCIÓ MARKETINGJE
K e m é n y  G a b r ie l la  L

Az o n lin e  p la tfo rm o k  c e le b r i tá s a i  a z  u tó b b i id ő b e n  le m o s s á k  a 
s z tá ro k a t ,  g o n d o lju n k  c s a k  a  y o u tu b e re k re  é s  a z  In s ta g ra m -c e le b e k re  
é p ü lő  m a rk e tin g re . N ézzü k , m ilyen  ta r ta lm a k a t  fo g y a s z ta n a k  a 
t in é d z s e r e k ,  é s  h o g y a n  v á ltják  p é n z re  a  ra jo n g ó ik a t  a  k ö z ö s s é g i  m éd ia  
h í r e s s é g e i .

Csak az internet marad?
Marshall McLuhan víziója beigazolódni 
látszik; hiszen a technológiai determinizmus 
szerint a tömegkommunikációs forradalom 
nem pusztán a tudományok módszertanának 
változásával, hanem az emberi gondolko
dásmód és érdekérvényesítés alakulásával is 
összefügg. Ha megkérdezünk egy tizenévest, 
hogy milyen sorozatokat vagy filmeket szo
kott nézni, nagy eséllyel azt válaszolja, hogy 
csak a Youtube-ot. Valójában nincs ebben 
semmi meglepő. A tévénézés korosztályokon 
át a médiafogyasztás bevehetetlen bástyájá
nak tűnt, de az internetező harminc év alatti 
fiatalok körében ez a pozíciója megrendült. 
Temetni azért még korai lenne, a népesség 
nagyobb részét kitevő generációk ugyanis 
még lelkesen tévéznek. Igaz, az internetezés 
mellett.
Vloggerek marketingje
A mostani tizenéves médiafogyasztását 
minden eddigi generációnál jobban 
meghatározza az internet, a tartalomkibocsátó 
és fogyasztó közötti interaktív kapcsolat. És 
mi lehetne interaktívabb a vlog (videóblog) 
műfajánál, amelyben fiatalok az életükről 
beszélnek, kihívásokat teljesítenek, és 
kommentelők kérdéseire válaszolnak? Kérdés, 
hogy a tizenévesek által előállított tartalmak 
milyen hatással vannak a kortársaikra: az 
biztos, hogy erősen befolyásolják őket. Az 
elmúlt években a vlogoknak köszönhetően 
az online marketing rohamos ütemben 
növekszik, és közben folyamatos átalakuláson

megy keresztül. Az az eszköz, ami az 
egyik évben hatásos volt, a következőben 
már nem biztos, hogy az lesz: három 
évvel ezelőtt Amerikában már javában 
folyt a márkázás a befolyásos vloggerek 
és véleményvezérek közvetítésével, 
és ez az irányzat most kezd hozzánk 
begyűrűzni. Ám a Médiapiacról kiderül, 
hogy a vloggerek a sok esetben kis- vagy 
fiatalkorúakat elérő reklámokat nem érzik 
etikailag problémásnak, saját belátásukat 
használják arra, hogy csak szerintük 
is hasznos és elfogadható termékeket, 
szolgáltatásokat népszerűsítsenek feléjük. 
Az egyéb tartalomban elhelyezett, 
ahhoz -  és a videós stílusához -  jól 
illeszkedő szponzorált anyagokat a 
nézők gyakran nem is érzik reklámnak.
Ha ez az illeszkedés hiányzik, vagy 
túl hangsúlyosan tolnak egy terméket, 
akkor előkerülnek az „eladtad magad"- 
típusú kommentek. Ugyanakkor az 
elkötelezett követők ilyenkor gyakran 
védik meg az alkotót, például arra utalva, 
hogy a videók elkészítése is költséges.
(A MarketingMorzsákról kiderül, hogy 
számos multinacionális cég is, például 
a Coca-Cola vallja, hogy a közönséggel, 
követőkkel kialakított jó kapcsolat 
érzelmeken alapul; amit leginkább egyedi, 
személyes tartalommal lehet erősíteni; 
ebből a szempontból pedig különösen 
előnyös a videobloggerek személyes 
hangvétele.)

Mai sorozatok mai tiniknek
A tinik a termékelhelyezést sem bánják; 
számukra az a fontos, hogy megszólítva 
érezzék magukat, és olyan tartalmat 
fogyaszthassanak, ami valóban róluk szól, 
amivel tudnak azonosulni. Éppen ezt a 
speciális szükségletet igyekeznek kielégí
teni a jelenleg is futó két online sorozat, a 
Középsuli és a Holnap tali! készítői.
A középsuli.hu („Középiskolások maga
zinja") kezdetben csupán egy fiatalokat 
célzó portál volt, ahol cikkeket és rövid 
videókat találhattunk, 2015 óta azonban 
a honlap a valódi projekt, a Középsuli 
sorozat kiegészítéséül szolgál. A Középsuli 
a Nemzeti Kulturális Alapból finanszí
rozott Youtube-on futó sorozat, „aminek 
bizonyos epizódjai ma már másfél milliós 
nézettségnél tartanak, de nem igazán 
találni olyan részt, amit 400 ezernél keve
sebben néztek volna meg, ami tiszteletet 
parancsoló teljesítmény" -  írja a comment. 
blog.hu. Pedig nem talált ki semmi forra
dalmit: gimisek mindennapjait mutatja be 
egyetlen kamerával, amatőr színészekkel 
eljátszatott egydimenziós szereplőkön ke
resztül. És tényleg, vállaltan mindenkinek 
egy tulajdonsága van: ez már a beköszö
nőbői is kiderül. Ott van például Bende, 
a macsó, Olivér, a rosszfiú és Zsanett, a 
plázacica. Körülbelül egy hónapja kezdte 
meg működését a „Youtube-híradó", 
amelyben a sorozat szereplői a hírolvasók, 
és Középsulira jellemző szűrővel tálalják a 
híreket: alapvetően youtube-os videókról, 
mémekről esik szó bennük.
Az MTVA online sorozata, amely a Petőfi 
Sándor Gimnázium középiskolásainak 
mindennapját mutatja be, a Közszolgálati 
Médiaakadémia Alapítvány forrásaiból

tartja fenn magát. A Holnap tali! szereplői úgy 
használják az új médiát, ahogy azt a Z-generá- 
ciótól megszokhattuk: folyamatosan chatelnek 
és Skype-olnak egymással, megvitatják, hogy 
mit láttak a Facebook kezdőlapján, és ezekből 
a beszélgetésekből bontakozik ki a motivációk 
és a konfliktusok jelentős része, reális módon. 
Szabadidejükben Youtube-kihívásokat 
teljesítenek, zenélnek, főznek és filmeznek, az 
életüket pedig folyamatosan dokumentálják 
Instagramra feltöltött szelfiken keresztül.

Az Instagram sztárjai

Az Instagram is az új generációk marketing
platformjává nőtte ki magát, olyannyira, hogy 
a közösségi oldal létrehozta az „Instagram for 
Business" blogot, ahol tippeket, ötleteket, API 
példákat és újságokat lehet olvasni. Ha meg
nézzük FollowAnna, Hédink, vagy Viszkok 
Fruzsi youtuberek Instagram-profilját, látni 
fogjuk, hogy tisztában vannak azzal, hogyan 
tudják a legoptimálisabban képviselni az 
általuk bemutatott termékeket; nem csak 
hashtageket használnak, hanem folyamatosan 
promotálják is az oldalukat a többi platformon 
(Facebook-oldal, Twitter, Snapchat) is, és 
nyereményjátékokkal jutalmazzák a közönsé
güket. Az Instagram-celebségből -  ugyanúgy, 
ahogy a vlogolásból -  már meg lehet élni: a 
Velvet nevű pletykalap összeállította azon 
hírességek listáját, akik évente legalább 100 
ezer dollárt keresnek azzal, hogy képeket 
posztóinak a közösségi oldalukra: főként 
modellekről van szó egyébként.
Tehát ha sikeres üzleti vállalkozást akarunk 
felépíteni a jövőben, ne feledjük: a vloggere- 
ket és az Instagram-celebeket nem érdemes 
megkerülni: a követőik őszintén szeretik őket, 
az érzelmekre pedig igenis lehet építeni. A
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KULTÚRA közgazdász

FESZTIVÁLKÖRKÉP
VOLT
2017. június 27-július 1. Sopron: Európa legjobb 
közepes méretű fesztiválja -  25. jubileum

Linkin Park, Ellie Goulding, Paramore -  csak 
néhány név a 2017-es fellépők közül. Az idei 
VOLT Fesztivál is bővelkedik változatos stílusú, 
világhírű fellépőkben. A rendezvényre a helyi 
fesztiválozókon kívül rengeteg vendég jön más 
magyar városokból és külföldről is. A bulizok 
kedvenc zenekaruk koncertje mellett élvezhetik 
Sopron bevárosának hangulatát is.

o *

EFOTT
2017-ben is Velencén, a „Napfény taván" rendezik meg 
az EFOTT-ot, július 11-17. között ismét a közönségé lesz a 
tó. Idén azonban egy nappal hosszabb lesz a fesztivál, va
sárnap is teljes programmal várják az érdeklődőket, így a 
szervezők szerint ez lehet életünk legjobb és leghosszabb 
EFOTT-os nyaralása. A fő fellépők között szerepel Sean 
Paul, a Hurts, Borgore és Tinié Tempah. A hazaiak közül 
ismét mindenki ott lesz, akiért menni érdemes, a 30y-tól 
kezdve az Irie Maffián és a Margaret Islandon át az Ivan 
& the Parazolig.

Idén lesz tízéves az első családbarát 
fesztivál, a Lovasi András által alapí
tott Fishing on Orfű. Ebből kifolyólag 
számos új helyszín és programlehetőség, 
mint például A tűzhöz közel színpad, 
és változatos színházi műsorok is várják 
majd az érdeklődőket. A fesztivál han
gulata egyébként több mint családias. 
Tavaly egy esküvőt is tartottak a helyszí
nen, aminek minden arra járó feszti- 
válozó részese lehetett. A bérletek már 
vészesen fogynak, úgyhogy aki szeretne 
pár napra tagja lenni ennek a sokszínű, 
legkevésbé sem homogén társaságnak, 
siessen!;)

ALKOTÓTÁBOR 14.
A tizennegyedik alkalom jól mutatja, hogy a gépzenei áramlatok közt 
lavírozva képes megújulni a program, a földalatti techno és az újhul
lámos house szerelmesei mind kielégülhetnek. Amennyiben el tudod 
képzelni magadról, hogy egy balatoni csobbanás után, családias körben 
tipegj az orosz Pushkarev sercegő-pattogó bakelitjeire, miközben kedves 
szamarak máléznak a festői háttérben, mindezt egy tízesért, akkor itt 
a helyed. Apropó oroszok, az ételért a Babuska lesz a felelős. A másik 
nagyobb zenei név a skandináv Acronym, akik hipnotikus, fagyos üte
meivel szerepelnek majd.
Hol:
Balaton/Szántód - Szántódpuszta Idegenforgalmi és Kulturális Központ 
Mikon
2017.07.07-08-09.
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BANKITO FESZTIVÁL
A hétvége, amikor azokkal az ismerőseiddel, 
akikbe amúgy a pesti bulinegyedben szoktál 
belebotlani, nagyobb eséllyel futsz össze egy 
Nógrád megyei tó partján július 12-15. között.
A fővárostól egy órára, Bánkon komótosabb 
szakma a fesztiválozás, itt inkább szól a lazulás
ról, a társadalmi felelősségvállalásról és közéleti 
programokról, mint a 0-24 órás arconpörgésről. 
Az idei központi téma a korrupció, de persze 
zene is lesz, főleg magyarok, mint Fran Palermo, 
Middlemist Red és a Csaknekedkislány.

FEZEN
Idén húszéves a székesfehérvári Fezen fesztivál, a jubileumi ren
dezvényre a nyár végéhez közeledve, augusztus 2-5. között kerül 
sor. Az ez évi felhozatal pedig elképesztően sokszínű, időutazós 
rock, punk fúziós raggae, hiphop és elektronikus előadókkal is 
találkozhatunk: Alice Coopert és a The Offspringet ugyanúgy 
meghallgathatjuk, mint Shaggyt és a House of Paint. Természetesen 
a Wellhello és a Halott Pénz is ott lesz. Kedvezményes jegyek május 
15-ig elérhetők!

MŰVÉSZETEK VÖLGYE
Felsorolhatatlanul sok programmal várja idén is az érdeklődőket a Művé
szetek Völgye július 21-30. között Kapolcson. Hogy néhányat említsünk: ott 
lesz Hobo, Péterfy Bori, a Szabó Benedek és a Galaxisok, a francia Nouvelle 
Vague, a Katona József Színház társulata és a Színház -  és Filmművésze
ti Egyetem hallgatói; ezenkívül Felhőcirkuszra, táncos programokra és 
versenyekre számíthatnak a fesztivál vendégei. Böngésszétek át a honlapról 
letölthető programfüzetet, megéri!

SZIGET FESZTIVÁL
A 2017-es Sziget Fesztivált augusztus 9. és 16. között 
rendezik meg, a hagyományokhoz híven a Hajógyá
ri-szigeten. A fő fellépők idén P!nk, Macklemore & 
Ryan Lewis, Major Lazer, Wiz Khalifa, Kasabian, Rita 
Ora, Clean Bandit és még sokan mások. A fesztivál 
záróestéjét Dimitri Vegas és Like Mike teszik felejt
hetetlenné. A széles zenei kínálaton kívül rengeteg 
társulat is szórakoztatja majd a kultúrára vágyókat. A 
diákigazolvánnyal rendelkezők kedvezményes hétna
pos bérletet vehetnek 52.990 Ft-ért június 1-ig.

Zamárdi lesz az ország buliközpontja július 5. és 9. között, 
ahova a világ leghíresebb DJ-ei és ma szárnyaló énekesei kö
zül is többen meghívást kaptak. Afrojack, Axwell és Ingrosso, 
Dua Lipa G-Eazy, Hardwell, Kygo, Robin Schulz, Sigma, 
Tiésto és Zedd biztos ott lesznek. A korábban szintén a Soun- 
don nagy sikert arató Jason Derülő is visszatér, hogy ismét 
egy hatalmas bulit csapjon. Limitált számban kedvezményes 
ötnapos diákbérletet vehettek 56.900 Ft-ért, ami tartalmaz 
kempingjegyet és fesztiválpólót is.

SZÍN
Idén nyáron augusztus 23-26. között rende
zik meg a Szegedi Ifjúsági Napokat. A hazai 
előadók mellett (Punnany Massif, Hősök, 
Brains, Intim Torna Illegál stb.) olyan ikonokkal 
találkozhatunk, mint Inna vagy a Naughty Boy. 
Hogy miért érdemes elmenni? Mert a SZÍN 
nem más, mint „napfény, barátság, gyönyörű 
lányok, fergeteges koncertek és egy semmi 
máshoz nem fogható atmoszféra a Tisza part
ján, a világ legszeretnivalóbb városában."

ORDOGKATLAN
Ha van fesztivál, amit szerintem kötelezővé kellene tenni, akkor az az Ordögkatlan. Ha szeretnétek egy 
hétre teljesen kiszakadni a hétköznapokból, rengeteg nagyszerű barátot szerezni, a semmi közepén a 
szabad ég alatt a csillaghullást figyelve elaludni, vadidegen hármas ikrekre vigyázni, amíg a szüleik 
parkolót keresnek, híres színészekkel főzni és fantasztikusakat enni, felvenni a stoppoló Beck Zolit, Pé
terfy Borival esőtáncot járni, és még ezernyi más felejthetetlen élményt szerezni, akkor ez a ti fesztivá
lotok is! Idén rendezik meg tizedszerre, és sajnos előfordulhat, hogy utoljára is, úgyhogy ha eddig nem 
mentetek, most már ne halasszátok tovább, ott a helyetek!
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NÉGY HÓNAP A MESEBELI PRÁGÁBAN
M u rg e r  S z ilv ia

R ics i, m in t s o k a n  m á s o k , h a s z n á l ta  a z  E ra s m u s  ö s z tö n d íj  p ro g ra m  
á lta l n y ú jto tt  le h e tő s é g e k e t ,  é s  b e v e t te  a  c s e h  fő v á ro s t .  É le tre  sz ó ló  
é lm é n y e k k e l t é r t  h a z a , é s  r ip o r ta la n y k é n t s z ív e s e n  m e s é l t  e z e k rő l.
Kinti b a rá ta i r a  -  ak ik  m é g  m o s t  is  h iá n y o z n a k  n ek i -  a m ai n a p ig  e g y  
n a g y  c s a lá d k é n t  g o n d o l. A m e s te r s z a k  u to ls ó  fé lé v é t  tö l tö t te  k in t, e z é r t  
s z ü k s é g e  v o lt a r ra ,  h o g y  a z  e g y e te m  b e fe je z é s é h e z  e le g e n d ő  tá rg y a t  
tu d jo n  fe lv e n n i, s  e z  P rá g á b a n  vo lt a  le g k ö n n y e b b e n  m e g v a ló s íth a tó , 
így  te l t  e l a n é g y  h ó n a p , 2 0 1 6 -b a n .

A  városról gyak ran  h a llan i, h o g y  
h an gu la ta  n a g y o n  h a so n lít B u d ap es
téhez. K ü lön b ségek  is ak ad n ak  azért, 
a m in d en n a p o k b a n  é s  az  eg y etem i  
életben  egyaránt. R icsi ú g y  látja, h o g y  
az oktatás szín v o n a la  m agasabb, m in t 
itthon. A  cseh  hallgatók  is sok  angol 
n y e lv ű  tantárgyat tu d n ak  felven n i, 
s ez  a tan u lm án yok at sok k al n em ze t

k özibb é teszi, am it itthon h iá n y o s
ságn ak  lát. M aga a ren dszer n em  
tér e l a m agyartól, a z o sz tá ly o z á s  
azon b an  n é g y  skálás, ebből az  
e g y es  a legjobb. „A z oktatók m eg
h allgatnak , k özvetlen ek , 
sza k m a ila g  jól fe lk észü ltek . A z  an 
go l n ye lv ta n u k  n em  m in d ig  helyes, 
d e ez t ők  is  tudják, a lén yeg , h o g y

jól érthető. S enk i n em  szé g y e ll 
m eg szó la ln i id eg en  nyelven." A z  
an gol n y e lv ű  órák k evésb é  s z ig o 
rúak, m in t az  a n yan yelvű ek , é s  a 
p o ro szo s  m ó d szer  h elyett inkább  
a gyakorlatias szem lé le t je llem ző . 
„Volt e g y  k iem elk ed ő en  h a szn o s  
tárgyam : az e g y es  ku ltúrák  közti 
k ü lön b ségek rő l tan u ltu n k , arra 
készítettek  fel m in k et, h o g y a n  
kell v e ze tn i e g y  m u ltin acion á lis  
vá lla la tot v a g y  részleget."
A  m in d en n a p o k b a n  o tth on osan  
érezte  m agát, n éh a  hazajött, és  
volt, m ik or családja, barátai csök
kentették  h on vágyát. A  h e ly i  
ESN szerv eze t aktívan  m ű k öd ik , 
vá ltoza tos  program okkal: „a 
bu d ap esti, krakkói k iránd ulástó l 
k ezd v e  a kerékpár túrán, sport
n ap ok on  k eresztü l a p u b  craw l-ig  
m in d en  volt. H a g y o m á n y a  v a n  a 
k ed d  esti E rasm us partiknak, ha  
jól em lék szem , akkor h u sza d ik  
v a g y  h arm in cad ik  évfordulóját 
ü n n ep e lte  ép p e n  a b u li sorozat. 
M in d en  h éten  m ás ország  a 
h á z igazd a , ak ik  étel- é s  ita lk ósto 
lókk al vártak  m inket."

E rasm u sosként n y ilv á n v a ló a n  k ev e 
sebb tap asztalatot szerez  az em ber a 
tek in tetben , m en n y ire  b e fogad ó  eg y  
társadalom , R icsi azért é le s  szem m el  
járt. „ A z  id őseb b  réteg, ak ik  n e m  tu d 
n ak  an golu l, á lta lában  n e m  tú l n y ito t
tak a k ü lfö ld iek  felé. A z  a n g o ltu d ássa l 
ren d e lk ező  fiatalabbak és  k özép k orú 
ak v iszo n t n a g y o n  k ed vesek . P ersze  
k ivéte lek  m in d ig  van n ak . Volt, h o g y  
a tem etőb en  k erestü k  V áclav H avel 
sírját, é s  két id ős  n én i kézzel-lábbal, 
d e an n á l seg ítő k észeb b en  m u togatták  
el, h o g y  m erre találjuk."
Prága k iap adhatatlan  forrás, ha s z ó 
rakozóhelyekrő l v a n  szó . „K edvenc  
h e ly em  a D u p lex  bár. L ifttel leh et 
feljutni a h á z  ö tö d ik  em eletére, itt k ez 
d ő d ik  a k étem eletes  szórakozóhely , 
terasszal é s  k ilá tássa l a V encel térre." 
A  cse h  k o n y h a m ű v észe t n e m  ragadta  
m agával, fő leg  h a  pacal- v a g y  hu r
k a lev es  szerep elt az  é tlap on , v iszo n t  
v a n  étterem , ahol az  italt e g y  k isvon at 
h o z z a  ki. H a  Prága, akkor sör, term é
sze te sen  az eg y e tem  étterm ében  is  
kapható. „Szokás, h o g y  a ha llgatók  és  
a tan árok  is  m eg iszn a k  e g y  pohárral 
az eb éd  m ellé." X

EXPORTKORRUPCIO?
A lm ás i F a n n i k.

A T ra n s p a re n c y  In te rn a tio n a l m in d e n  é v b e n  k ö z z é te sz i  
k o r ru p c ió é rz é k e lé s i  in d e x é t, m ely  e g y  s z á z a s  sk á lá n  é r té k e li  az  
á llam i s z e k to rb a n  é rz é k e lh e tő  h ű tle n  k e z e lé s e k  m é r té k é t  a z  e g y e s  
o rs z á g o k b a n .  A s z e rv e z e t  á lta l fe lá llí to tt  l is tá b a n  n e m  f ig y e lh e tő k  m eg  
h a ta lm a s  v á lto z á so k  k é t e g y m á s t  k ö v e tő  é v b e n , a z  é le n  r e n d s z e r in t  
u g y a n a z o k , tö b b n y ire  é s z a k i  o r s z á g o k  á lln a k . L e h e ts é g e s ,  h o g y  e z e n  
„ f e d d h e te t le n s é g ” m ö g ö tt  a  k o rru p c ió  „ e x p o r tá lá s a ” áll, a z a z  a z  e g y e s  
v á lla la to k  k ü lfö ld ö n  v é g z ik  k o rru p t te v é k e n y s é g ü k e t?

A  2016-os jelentés adatai n em  adn ak  
okot ü n n ep lésre, a m ért 176 ország  
kéth arm ada az ö tv en es  p on tszá m o t  
sem  érte e l a szá za s  skálán , m ég  a v i
lágátlag is csak  n eg y v en h á ro m  pont. 
A  legrosszab b u l teljesítő területek  
többnyire A frikáb an  talá lhatóak, é s  
általában a kon flik tusokat, a társa
d a lm i eg y en lő tlen ség ek et v a g y  a s ze 
g én y ség e t szá m o n  k övető  rangsorok
ban is sereghajtók. Á m  az eg y re  több  
európai n em zetre  je llem ző  sérth etet
len p olitikai elit é s  a n ép szerű ség re  
törő p o p u liz m u s  is ú g y  tű n ik , szabad  
utat nyit a korrupció  és  az  eg y en lő t
len ségek  örd ögi körének.

A z  in d ex  é lén  h o ltversen yb en  D ánia  
és  U j-Zéland áll, e z t  k öveti F innor
szág, Svédország , Svájc é s  N o rv é 
gia. A  jó h e ly ezésh ez  hozzájárul, 
h o g y  ezen  országok b an  n agyob b  a 
sajtószabadság, n y o m o n  k öveth etőek

a közk iad ások , fü g g etlen  a bírói h a 
talom , é s  a tisz tv ise lő k  is  nagyob b  
tisz te le tn ek  örven d en ek . E nnek  
ellen ére  é p p en  a sv éd  TeliaSonera  
k om m u n ik á c ió s  cég  szám íth at 
k irívóan  m agas, több m in t e g y m il-  
liárd dollárra rúgó bírságra, m iu tán  
állító lag  d o llá rm illió s  k en ő p én z 
zel, v esz teg e té sse l akarta seg íten i 
az ü z b ég  piacra v a ló  be lép ését. 
Ü zb eg isz tá n  eg y éb k én t a korrupci
ó érzék elési lista  156. h e ly én  állt az  
e lő ző  évben .

A  v ilág  leggazd agab b  exportőr  
állam aiból álló  G azd aság i E gyütt
m ű k öd ési é s  Fejlesztési S zervezet  
(OECD) 1997-ben fogadta e l E gyez
m ényét, am elyet az  akkori harm in c- 
nyolc (mára n e g y v en eg y ) tagország  
írt alá a zza l a céllal, h o g y  k ö zö sen  
lépjenek fel a k ü lfö ld i h ivatalos  
szem ély ek  m eg v esz teg e té se  ellen.
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Ez a m eg e g y ez é s  k u lcsfon tosságú  
lett volna a korrupció  m eg fék ezése  
szem p ontjáb ól, ám  az  O E C D -orszá- 
gok  több m in t fe le  n em  tesz  e leget  
an n ak  elkerü léséért, h o g y  vá lla 
lataik vesz teg e té sek  árán szerez 
zen ek  piacokat és  befektetéseket.
A  korrupcióérzékelési in d ex  e lső  
h elyén  álló  D ániáb an  a legutób bi 
jelentés m eg je len ésé ig  p é ld áu l m ég  
eg y etlen  eljárást sem  ind ítottak  vét
k esn ek  vélt válla latokkal szem b en , 
a lista ö töd ik  h e lyén  á lló  Svájc az  
egyetlen , a m ely ik  az E gyezm én yt  
aktívan  b e  is tartja. P ed ig  e g y  idő  
után  ezen  fo lyam atok okozta  károk  
m ár n e m  csak  e lvesze tt p é n z ö s sz e 
gekről, h a n em  em beri életekről is  
szó ln ak . A z  e leve  kiszolgáltatottabb  
h e lyze tb en  lévő  országokb an  o lyan  
tevék en ységek et tám ogat a korrup
ció, m in t a gyerm ek m u n k a , az  em 
berkereskedelem  v a g y  a környezet- 
szen n y ezés. A frikáb ól éven te  több  
m in t ö tv en m illió  dollár áram lik  ki 
illegá lisan , en n ek  65 száza lékáró l 
teh etn ek  m u ltin acion á lis  válla latok  
keresk ed elm i ü gy letei.
H a zá n k  je len leg  az 57. h e lyet fog
lalja e l a m aga 48 (két év e  m ég  54) 
pontjával, az  OECD eg y ezm én y é t  
korlátozottan betartó országok  c so 
portjából p e d ig  m ár év ek  óta nem  
tu d  kijutni, / f
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INVITO FEMINIZMUS!
M e n y h é r t  D o rk a  L.

Sok aknak  n eh ézség e t okoz kü lön  
k ezeln i H erm ion e  G rangert é s  Em m a  
W atsont, u g y a n is  a h u szo n h ét év es  
sz ín észn ő  nyolc film  kedvéért bújt 
a karakter bőrébe. Bár a sz ín észek  
so sem  szeretik , ha szerep ü k k el 
identifikálják őket, m ég sem  szabad  
e lsik lan i a sok  h aso n ló sá g  felett, am i 
H erm ion ét é s  E m m át összek öti. G ran
ger tu d ásvágya  és  teljesítm énye utol
érh etetlennek  tű nik , de W atson sem  
m arad le; a forgatások után  d ip lom át 
szerzett angol irodalom ból a B row n  
E gyetem en . A h o g y  az  o sztá ly e lső  b o 
szorkán yt leggyakrabban  a k ön yvtár
ban találták m eg  barátai a R oxfortban  
-  Em m a is elind ította  „könyvklubját". 
És am i a legfontosabb: m in d k etten  
k iá lln ak  az elnyom ottakért -  legyen  
szó  varázslényekről v a g y  a nők  
helyzetéről.

2014-ben k in evez ték  az ENSZ női 
érdekeket k ép v ise lő  jószolgálati n a g y 
követének. A  sz ín észn ő n ek  m in d ig  
is s z ív ü g y e  vo lt az egyen jogúság: 
sokszor fe lszóla lt a jöv ed e lem eg y en 
lő tlen ségek , va lam in t a H o lly w o o d 
ban  és  az  oktatásban m egje len ő  d iszk 
rim in áció  ellen . Z am biai útja során  
a lányok  tan ulm án yait, továbbkép
z ésé t tám ogatta. U ru gu ayb an  a nők  
p olitik a i részvételén ek  fon tosságát 
han gsú lyozta . Szeptem b erben  jött el

a p illanat, am i k ö zb eszéd  tárgyává  
és  eg y b en  céltáblává tette Em m a  
W atsont; 20-án tartotta m éltán  
h íres é s  m eg in d ító  b eszéd ét a nem i 
eg y en lő tlen ség rő l a H eforShe  
kam pányban . A  H eforShe célja, 
h o g y  a férfiakat is az  eg y en lő ség ér t  
fo lyó  harc csatasorába állítsa. Ezért 
em elte  ki, h o g y  a férfiak va lód i 
részvételét a m a szk u lin itá s  iránti 
elvárások m egváltoztatásával lehet
n e  elérni.
T isztázta, h o g y  a fem in izm u s  
szám ára -  é s  defin íc ió  szerin t is
-  azt jelenti, h o g y  a nők és  férfiak  
e g y en lő  jogokkal és  leh etőségek k el 
rendelkeznek: a n em i e g y en lő sé g 
nek m eg  kell m u tatkozn ia  a p o liti
kában, gazd aságb an  és  szoc iá lisan  
is. M ivel ez  a szó  az utóbbi időb en  
n egatív  fe lh an gga l is ren d elk ezik
-  sok an  ö sszek ö tik  a férfigyű lö 
lettel - ,  azt tanácsolja, h o g y  ne  
kezdjü nk  utá lk ozn i a fem in izm u s  
hallatán , inkább g o n d o lk o zzu n k  
el a m ögöttes id eo lóg ián . B eszéd e  
sokakra hatással volt, többek közt a 
N obel-b ék ed íjas M alála Júszafzaira, 
ak i W atsorm ak adott interjújában  
nyilatkozta , h o g y  a b eszéd  hatására  
k ezd te  m agát fem in istán ak  h ívn i. 
A k i fem in istá n a k  vallja m agát, fel 
kell k észü ln ie  a kritikákra, Em m a  
W atsont a fem in áci je lzővel illették.

A z  aktiv ista  azt nyilatkozta , h o g y  
u g y a n  felm érgesítették , de egyb en  
m ég  kem ényebb  m unkára m otivá l
ták. Újabb tám ad ások  a V anity Fair 
m agazin b an  m egjelent kép e  m iatt 
érték, sokaknál k iverte a b iztosíté 
kot, h o g y  részben  fed etlen n é  vált a 
sz ín ész n ő  m elle , em iatt m egk érd ő
jelezték  h itelességét. A  szé p ség  és  
a szörn yeteg  é s  A  kör sztárja ism ét 
han gsú lyozta , h o g y  a fem in izm u s  
arról szól, h o g y  m egadjuk  m in d en 

k in ek  a leh etőséget a szabad és saját 
döntéshozatalra.
K övetőit arra biztatja, h o g y  m élyedje- 
nek el a tém ában, ezért indította el az  

0  O ur Shared Sh elf fem in ista  kön yvklu
bot. M in d en  hón apban  k iválaszt eg y  
kön yvet, am it a tagok elolvasnak, és a 
hón ap  u to lsó  h etéb en  m egvitatják. A z  

w  akciót azza l is népszerűsítette, h o g y  
M aya A n g e lo u  M om  & M e & M om  
cím ű m ű véb ől szá z  darabot elrejtett a 

♦ lon d on i m etró  állom ásain . A

PO TY A G Ó LO K  PO TY A L ESŐ I, R E S Z K E S S E T E K !
B o g a tin  B e n c e

A lá tv á n y sp o r to k  v ilá g á n a k  e g y ik  le g jö v e d e lm e z ő b b  ü z le ti v á lla lk o z á sa , 
az  a n g o l e ls ő o s z tá ly ú  fu tb a l lm e c c s e k  k ö z v e títé s i jo g a it  á ru s í tó  
P re m ie r  L e a g u e  s z e m lá to m á s t  e g é s z e n  az  e lm ú lt id ő sz a k ig  h a lo g a tta  
a  té n y le g e s  f e l lé p é s t  a  m é rk ő z é s e k  ille g á lis  o n lin e  k ö z v e tí té s e , a 
s t r e a m e lé s  e lle n . N oha m á r é v e k  ó ta  é rz é k e lh e tő  az  a te n d e n c ia ,  
h o g y  a m e c c s n é z é s  g y a k o rla ta  e g y re  in k á b b  k isz o ru l n e m c s a k  a 
h a g y o m á n y o s  m é d ia , h a n e m  a jo g s z e r ű s é g  k e re te i közü l is , a  b rit 
s p o r tm á rk a  tu la jd o n o sa i  c s a k  id én  o c s ú d ta k  fel -  jó lle h e t, a z  e u ró p a i
e li tb a jn o k sá g o k  közü l e ls ő k é n t .

A  közelm ú ltig  k iseb b ségb en  voltak  
azok, akik  a nagy  tévétársaságok  
m egk erü léséve l potyautasként 
é lvezték  az évek  előrehaladtával egyre  
stabilabb és  jobb m in ő ség ű  interneten  
továbbított é lő  adást. Egy többnyire  
IPTV-k v ev ő eg y ség eib en  h asználatos  
platform fü ggetlen  szoftver, a K odi 
e g y  b izo n y o s b őv ítm én y h ozzád ásával 
azonban  lehetővé teszi a fe lhasználó  
szám ára, h o g y  illegálisan , elő fizetés  
n élk ü l hozzá férh essen  a te lev íz ió s  
tarta lm akhoz. A  szób an  forgó bővít
m én y  futtatását en ged élyező , egyre  
olcsóbban és  kön nyebben  beszerezh e- 
tővé váló  set-top boxok -  ú g y n ev ezett  
„K odi-boxok" -  szám a p ed ig  az utóbbi 
évek b en  a T he G uardian szerint csak  
az E gyesü lt K irályság területén

im m áron  szá zezres  n ag y sá g ren d ű 
re nőtt.
A  jogtu lajd onosok  elk ezd tek  tarta
ni a jelentős rek lám b evéte l-k iesés
től, m iu tán  a legá lis  m ű sorfo lyam  
n éző in ek  szám a m érh etően  apad ni 
kezdett.
V an is  m it félten iük , h isz en  a v ilá g  
legnézettebb  labdarúgó-bajnok
ságának  h árom  szezon ra  szó ló  
k özvetítési jogaiért a Sky és  a BT 
csatornák 2015-ben rek ord össze
get, ö s sz e se n  több m in t ö tm illiárd  
fontot fizetett. M iután a m éreg
drága sp ortk özvetítések  a Prem ier  
L eagu e tu lajdonában á lló  lógót és  
v id eogra fik u s e lem ek et tartal
m aznak , a szerv eze t v itathatatlan  
jogc ím en  fordult idén  februárban a

h atóságok h oz. A z  u tó lagos szerver
razziák  -  am elyek  szám a tavassza l 
je len tősen  m egn őtt -  azon b an  
csek ély  h atású  tü n eti kezelések: a 
stream ek  sugárzása  m ű h o ld as jelek  
elfogásáb ó l táp lá lkozik , s m iv e l a 
továbbított adás csak  n éh á n y  perc
cel a m eccsek  k ezd ése  előtt érhető  
el, ig en  n eh ézk es  a források loka
lizá lása . A  leh etség es  m egold ásró l 
R ipp el-Szabó Péter m árciusban  
b eszé lt a M agyar N em zetn ek : a m a
gyar  sportjogász szer in t a stream et 
su gárzó  oldalakat rek lám bevétele ik  
forrásától k e llen e  e lvágn i, h iszen  
ezek  a ka lóz site-ok  u gyan csak  
értékesített h irdetőfelü letek .

iron ik u sÁprilis vég én  eg y eg eszen

hajsza története: a legális fogyasztást 
zászlajára tű ző  csőriébe ép p en  az  
ad óelk erü lései ü g y e ik  miatt évek  óta 
v eg zá lt eBay és az A m a zo n  szállt be. 
A  két e lek tron ik us kereskedelem m el 
fog la lk ozó  m am u tcég  -  talán saját 
le lk iism eretét is  nyu gta tva  ezze l -  
k özlem én yb en  tudatta, h o g y  rendet 
tesz  a saját h áza  táján, é s  szigorúan  
b ü n tetn i fogja a K odi-boxot adásvéte
lét. Ez p ersze  ed d ig  sem  volt szabá
lyos e g y ik  oldal berkein belül sem , 
m ég is  okkal gyanítható, h o g y  a m ezei 
set-top  boxokból a tranzakció után  
apró techn ik ai trük közéssel nem  is 
olyan  ritkán K odi-boxokká avan z
sáló  eszk ö zö k  a két óriás w ebáruház  
fe lü letein  cseréltek gazdát. /

FOTÓ: PREMIER LEAGUE/PETER BYRNE
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k. KOZTUDAT Közgazdász

JÉGBE ZÁRT JELEN
T orna F ra n c is k a  k.

M é g se m  jö tt  el a  v ilág  v é g e  2 0 1 2 -b e n  é s  n in c s  tö b b  m aja  jó s la tu n k  
se m , am i m ia tt  ta r ta n u n k  k e lle n e  a z  e lk ö v e tk e z e n d ő  é v e k tő l, m é g is  
m e g fo rd u lh a t  a  fe jü n k b e n : mi le s z  é le tü n k  m o s ta n i  fo rm á jáv a l, 
ha  b e k ö v e tk e z ik  e g y  v é g z e te s  k a ta s z tró f a ?  Ki fo g  e m lé k e z n i rá ?  
E g y á lta lán , h o g y a n  fo g n a k  e m lé k e z n i rá ?  Ez u tó b b i k é r d é s t  t e t t e  fel 
m a g á n a k  a Piql is , a m ik o r lé t r e h o z ta  a z  A rc tic  W orld A rc h iv e -o t -  e g y  
a d a to k  tá ro lá s á r a  a lk a lm a s  k in c s e s b a r la n g o t  N o rv é g iá tó l é s z a k ra ,  a 
J e g e s - te n g e r b e n  lévő  S p itz b e rg á k o n .

N apjainkbaíi a cybertám adások , a 
d ig itá lis  k ém k ed és é s  m an ipu láció , 
va lam in t az e lek tron ik ai h a d v ise lé s  
m iatt eg y re  k evésb é  tu dhatjuk  b iz to n 
ságban adatainkat. A z  érték es in for
m áció  m egóvása  és  m egtartása  a jövő  
szám ára v itathatatlanu l fon tossá  vált 
az  e lm ú lt pár évb en , é p p e n  ezért h o z 
ták létre az  A rctic W orld A rch ive-ot: 
e g y  tech n ológ iátó l fü ggetlen , offline, 
b iz ton ságos adattárolási leh e tő ség  
b árm ely  ország , hatóság , szervezet, 
válla la t v a g y  akár e g y én  szám ára.
A  sark vidék i h eg y ek  k özt ta lá lható  
arch ívu m  a legb izton ságosab b  h ely  
az adatok m egőrzésére: az  á llan d óan  
fagyott talaj é s  a z  időjárási k ö rü lm é
n yek  id eá lisak  e g y  adatbázis h o ssz ú  
és  b iz to n sá g o s  fen n tartásáh oz, n e m  is  
b eszé lv e  arról, h o g y  a szigetcsop orto t

n e g y v en k é t ország  d em ilitarizá lt  
öv eze tk én t tartja szám on . Ezért 
döntött ú g y  a Piql (egy, a d ig itá lis  
adatok h o sszú  távú m egőrzéséve l 
fog la lk o zó  n orvég  vállalat) é s  a 
Store N orsk e  Sp itsbergen  K ulkom - 
pan i (azaz e g y  á llam i tu lajdonú, 
sark vidék i k ö zp o n tú  norvég  
b án yászati cég), h o g y  ide te lep íti az  
A rctic W orld A rch ive-ot, am ely  a 
tervek  szer in t m in im u m  ezer  év en  
át fogja m eg ő r izn i az  em b er iség  
leg fon tosab b  adatait.
A  rég h aszn á la ton  k ív ü l lévő  
bán yában  e lh e ly ezk ed ő  arch ívu m  
teljesen sem leg es , távol m in d en  
p olitik a i b efo lyástó l v a g y  eg y éb  
érd ek ek ből szá rm a zó  károkozás  
leh etőségétő l. A  fagyott talajjal is 
véd ett ép ü le t katasztrófabiztos,

v éd v e  van  m in d en  n u k leáris  h atás
tól é s  e lek tro m á g n eses  im p u lzu stó l 
is. H abár m aga az adatbázis offline, 
term észe tesen  op tik a i szá lak on  
k eresztü l k a p cso lód ik  az  in ternet
hez, íg y  az ott tárolt in form áció  
bárm ikor h ozzá férh ető  az ille ték e
sek  szám ára.
A z  e lső  ü g y fe lek  az  ezer  évre  szó ló  
adattárolásban N orvég ia , Brazília  
és  M exikó  voltak, am ely  országok  
fő leg  történ elm i em lék e ik et h e ly ez 
ték el a z  arch ívu m b an  k ü lön fé le  
d o k u m en tu m o k  form ájában, 
h isz en  az gyakorlatilag  bárm ilyen  
típ u sú  és  m éretű  fájl tárolására  
a lka lm as. M aga a z  arch iválási fo 
lyam at az ü g y fé l szám ára v é g te le 

n ü l egyszerű : utóbbi do lga  an n yi, h o g y  
a cég  ren d e lk ezésére  bocsátja a tároln i 
k íván t adatokat; e ldönti, h o g y  szá m í
tógép i v a g y  em beri olvasásra  a lk a lm as  
form áb an szeretn é-e  őket tárolni, majd 
m egtek in ti a szem ély re  szó ló  piqlBox-át 
a legkorszerűbb  v éd e lm i in tézk ed é
sek k el ren delkező, Sp itzbergákon lévő  
ép ü le tb en  (ez utóbbi o p c ion á lis , bár kár 
len n e  k ih agyn i).
Rem éljük, h o ssz ú  év szá za d o k  telnek  el 
ad d ig , a m íg  az A rctic W orld A rch i- 
ve-b ó l k ell fe le leven íten i az  em b eriség  
em lék ezetét, a zon b an  e g y  biztos: e z  a 
jeges adatbázis m ég  n a g y  szo lgá la to t te
het a jövő gen eráció in ak  -  a m en n y ib en  
a jelen  fe lism eri leh etősége it , é s  ki 
is  használja  azokat, A

MAGTÁR A VILÁG VÉGÉN
A lm ás i F a n n i k.

Az É le lm e z é sü g y i é s  M e z ő g a z d a s á g i V ilá g s z e rv e z e t  (FAO) je le n té s e i  
s z e r in t  a  v ilá g o n  v a la h a  lé te z e tt  m a g v a k n a k  m á ra  c s a k  e g y n e g y e d e  
k erü l a fö ld b e , a  N a tio n a l G e o g ra p h ic  p e d ig  ú g y  ta r t ja ,  h o g y  a z  E g y e sü lt  
Á llam ok tö r té n e lm i m a g á llo m á n y á n a k  k ile n c v e n  s z á z a lé k a  m a  m ár 
n em  lé te z ik . A v á lto z ó  id ő já rá s i  v isz o n y o k  é s  e g y é b  k ö rü lm é n y e k  a 
rá ju k  é rz é k e n y  n ö v é n y e k  k ip u s z tu lá s á h o z  v e z e th e tn e k ,  a  S p i tz b e rg á k  
N em ze tk ö z i M a g b u n k e r  a  n a p ró l n a p ra  c s ö k k e n ő  d iv e rz itá s  e lle n  v e sz i 
fe l a  k ü z d e lm e t.

A  n em ze tk ö z i n ev én  Svalbard G lobal 
Seed  Vault a m a fen n á lló  leg b iz to n sá 
gosabb  gén b an k . Bár ezern é l is  több  
társa lé tez ik  a v ilá g  szám ta lan  orszá
gában, e zek  term észeti katasztrófá
nak, ü zem za v a rn a k  v a g y  háb orú n ak  
k ö szö n h e tő en  akárm ikor m e g sem m i
sü lh etn ek  a b en n ü k  tárolt készlettel 
együtt, ezért a szu p erb u n k er  h e ly 
sz ín ét m ár a leg n a g y o b b  k örü lte
k in tésse l választották . 2008-ban az  
in tézm én y  a Jeges-ten geren  talá lható  
n orvég  Sp itzbergák szige tcsop orton  
nyitotta m eg  kapuit, 152 m éter m élyen  
e g y  h o m o k k ő h eg y  gyom ráb an , am i 
az  utóbbi id őb en  b evált terep nek  b iz o 
nyul: az  A rctic W orld A rch ive  n orvég  
d ig itá lis  levéltárat m árcius v ég én  
szin tén  itt h e ly ez ték  ü zem b e . A z  e lső  
szá llítm án y  123 ország  m agjaival 
érkezett, de m ára 880 ezresre d u zza d t  
az in tézm én y  k észlete , a m i eg ész en  a 
két é s  fél m illiá rd o s k ap acitásig  em el
kedhet. A  m agok at zárt, h árom rétegű

fó liacsom agokb an , azokat p e d ig  
m ű an yag  d o b ozok b an  tárolják  
-18 °C-on, íg y  csö k k en tv e  azok  
m etab o lik u s aktivitását, m e ly n ek  
k ö szö n h e tő en  tovább m aradh atnak  
é letk ép esek .

T öbben ú g y  tartják, a m agb u n k er  
célja a Föld újbóli b en ép es íté se  
e g y  e se tleg e s  g lob á lis  katasztrófát 
k övetően , a v a lóságb an  azon b an  
n em  ezért ép ítették . A  lé tesítm én y  
n ö v én y n em esítő k  és  tu d ó so k  
k u ta tása ih oz  b iz to sít hata lm as  
g en etik a i forrást ah h oz, h o g y  új, 
ellen á llób b  fajokat h o zza n a k  létre  
a jövő term előinek , h isz en  a z  e lk ö 
v e tk ező  é v tiz e d e k  o ly a n  term észe ti 
k ö rü lm én yek et tartogathatnak  
szám ukra, m elyek k e l je len leg  m ég  
n em  is  ta lá lk oztu n k .

A  Sp itzbergák N e m z e tk ö z i M ag
b u n k er  k izáró lag  a FAO n ö v én y i

g en etik a i an yagok  m egőrzésérő l és  
fe lh aszn á lásáró l h ozo tt n em zetk ö z i  
e g y ez m én y ren d szerén  k eresztü l 
fogadja a z  érk ező .szá llítm án yok at, 
tehát h iva ta losan  n em  ren d elk ez ik  
azokkal. M in d en  m a g cso m a g  az  
a zt a d o m á n y o zó  ország  b irtokában  
m arad, a h h o z  k izáró lag  an n ak  
en g ed é ly év e l kap h o zzá férést eg y  
m ásik  n e m z e t m agbankja. A  k ész 
letek  á th elyezésére  e lő szö r  2015 
ő s zé n  vo lt p reced en s, am ik or a h á 
ború sújtotta A le p p ó h o z  k öze li szír  
m agb ank , a z  ICA R D A  állom án yá
n ak  pótlására vo lt szü k ség . E hhez  
az in tézm én y h ez  k öth ető  az e lső  
v issza n y erés  is, a k u tatók özp on t

ig én y lésén ek  k örü lb elü l felét juttatta 
e l a z  ők et m e g ille tő  h e lyre  a Jeges-ten
geren  id én  februárban.

A  Sp itzbergák N e m z e tk ö z i M a g b u n 
ker h a ta lm as k ész le te in ek  k ö sz ö n h e 
tő en  v ész terv  a k ock áza tos térségek
b en  lév ő  többi m a gb an k  szám ára, e g y  
páratlan  adatbázis, a m i az  id ővel tör
tén e lem iv é  v á ló  m agvá ltoza tok at őrzi, 
v a la m in t ku tatási terü let az  eltérő  
tű rő k ép esség ű  n ö v én y ek  új fajtáinak  
nem esítésére. Ezért á llítható, h o g y  a 
n o rv ég  szu p erb u n k er  lé tfo n to ssá g ú  a 
jövő é le lm iszerb iz to n sá g á n a k  s ze m 
pontjából. A
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KÖZGÁZ
SZIMFÓNIA
PARTITÚRA

BUDAPESTI
CORVINUS
E G Y E T E M
A KÖZGAZ SZIMFÓNIA
A tavaszi félévben szervezetfejlesztési-közösségépítési projekt indult az Egyetemen 
Közgáz Szimfónia elnevezéssel. Célunk az Egyetemen meglévő legjobb gyakorlatok 
megtalálása és ezek továbbfejlesztése, az egyetemi polgárok közösségében rejlő kre
atív energiák felszabadítása, egymást jobban ismerő és egymással a jelenleginél több 
értékteremtő együttműködésre kész egyetemi közösség erősítése.
A program során a változást és fejlődést a belső legjobb gyakorlatok összegyűjtésével 
beindító Appreciative Inquiry (AI) módszert alkalmazzuk. A folyamat gerincét az Egye
tem erősségeit és legjobb tapasztalatait feltáró interjúk alkotják, amelyekből az interjú
zásra jelentkező kollégák 150-200-at készítettek más munkatársakkal, hallgatókkal és 
külső partnerekkel.
Az interjúk eredményeit az interjúzok május 4-én és 5-én egy egy workshopon ösz- 
szesítették az Egyetem Székesfehérvári Campusán: azonosították a kiemelkedő sike
reket eredményező feltételeket és működési jellemzőket, valamint összegyűjtötték a 
beszélgetéseken előkerülő jellemző témákat. Az interjúzok képviselői az összesített 
eredményeket május közepén mutatják be a Közgáz vezetőinek és kulcsmunkatársa
inak. Ezekre építve a résztvevők megfogalmazzák a Közgáz jövőképét a vizsgálódás 
témaköreiben és a megvalósítást támogató akciójavaslatokat dolgoznak ki.
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